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ANNEXE I

R

Pays : L1BAN

itd

Projet : Réhabilitation de la Bibliothtque MNationale du Liban




1. DESCRIPTION
1.1 Titre

Réhabilitation,de la Bibliotheque Nationale du Liban
1.2 Lieun

Liban, Beyrouth.

1.3 Montant demandé 3 la Coramunauté Européenne

LCobtiotal éligible de Paction | Montant.  demandé 3 12 | 9 dee colits  totaux de |
Communauté Européenne Paction |
1.375.000 € 1.100.000 € 80 %

1.4 Résumé de projet

Le projet vise a sauvegarder les collections da ia Bibliothéaue Nationale (en créant un centre
technique instalié dans des locaux provisoires), & conduire une réflexion ce que sera la future
Institusion Publique de la Bibliothique Natiohale et 4 revitaliser lz dépdt leal.

1.5 Objectifs

L'objectit global est de préserver et falre connaitre le patrimoine cul

turel erit du Liban pour
refondsr I'identité nationale.

NL pour rassembler, préserver et mettre en valeur
la production culturelle libanaise, en liaison avee les autres bibliothiques du pays et des
réseaux internationaux.

L ovjectif spéeifique est de ressusciter 12 B
1

1.€ Justifications

Depuis 1975, et suite a la Guerre civile, le Liban ne dispose plus d'u
INationale. Les collections riches de plus de 200 000 documents ont €€ pour moilié
disparsées, perdues ou détruites et pour autre moilié, conservée dans des conditions précaires
de 1983 2 1999 dans différents lieux a Beyrouth et dans sa banlieve. L'inadaptation de ces
locaux a entrainé une grave contamination par les champignons et les insectes,

ne Bibliotheque

Depuis 1992, I'Etat libanais est conscient de ce probléime qui touche & la mémoire culturelle
S

du pays et a son identité nationale. Le Ministére francais de Ja Culture, en 1994, puis 'Union

curopéenneg, en 1999, ont dépéché des missions d'appul en vue de sauver les documents

restants et de recréer la Bibliothique Nalionale du Liban {BNL). Entre autres spécifications

sur les mesures & prendre, les rapports de mission ont préconisé en urgence unc
décontamination en masse qui a été réalisée en 2000, avee 'aide dy programme Manuhled ds
I'Union européenne et de 1'Unesco.

7 Lwmuvernement libanais a aussi deposé au Parlement un ensemble de propositions de Lol en

matizre de.Culture, portant sur U'oreanization du Miinistere, les Blens culturals nationauy et log

e
creations de quaire Institutions Publiques sous la tutelle du Ministre de la Culture, dont celle

Z




de la BNL. Ces propositions de Lois s'inscrivent également dans le cadre de la réforme
administrative des institutions.

Le site choisi pour la reconstruction de la BNL. (locaux actuels de la Faculté de droit de

I'Université Libanaise a Sanayé) réunit toutss les conditions favorables souhaitables : lien

symbolique de l'identité Libanaise, situation centrale dans Beyrouth, fonction de lien entre les

communautes, visibilité adéquats, accs facile, espace urbain proi€gé, superficie convenable

et extension possible. En attendant la prise d¢ possession de ca site, Ia BNL est installée dans
locat

ocauX provisoirzs de 1200 m? loués

g
2s s par la Fondation Libanaise pour fa BNL,

[N

Il convient de noter cependani que le projet ne vise pas 1a construction en elle-méme e Ia

nouvelie B.N.L., mais sa préfiguration, et la mise op ceuvre de la sauvegarde des collaciions
anciennes. espérée depuis 10 ans.

La mission d'appui dépéchée par Ia Commission curopéenne a analysé avec les Autorités
libanaises les conditions de réalisation et la viabilitd du projet. I en est résulté une
reformulation des objectifs spécifiques et des activités, selon un celendrier adapté aux
perspectives raisonnables de résolution des problémes contextuels identifiés. Une attention
particuliere a été attachée aux études de 1994 et 1999 dont les recommandations se sont

avérées &ire toujours partinentes.
1.7 Description détaillée des nctiviits

Les activités du projet se répartissen: en deux types principaux : actions matérielles de
creation d'un centre technique et actions conceptueties de préfiguration de la nouvelle BNL,
Les activités se regroupent avtour des volets suiva;

~t
105,

- Miscen état du loeal

[ y

—

Installer le centre technique dans les jocaux provisoires de la BNL
Aménager le local transitoire pour linstallation du chantie
rangement  des collections.

Installer le matériel nécessaire au fonctionneme

j—a
1l

i du centre technique,

| O]

- Catalogage

2.1 Décider Ia conservation ou le désherbage
2.2 Réaliser le catalogage

[ O8]

- Revitalisation du Dépdt Légal.

Yotenir laccord des editers, et des imprimeurs
Metlre en place un{e) responsable du Dépdt Légal

[
[

- Formation des personnels

3
i

4.1 Amdliorer les connaissances sur la coopération entre BN, les partenariats curo-

tterranéen et la gestion des réseauy

¢
[
[
=
(%)
ok
Cr

N e

iliser le personnel au respect du document
Former le personnel concernd & I'utilisation des outils informatiques

I
LJ i~J
rr]




4.4 Renforcer les compétences du personne! en charge du Dépat Légal
4.5 Améliorer les compétences du personnel en charge du chantier de sauvegarde
4.6 Former le personnel qui constituerale futur encadrement de la nouvelie BN.L.

5 - Préfiguration de L'institution Publique Bibliothéque Nationale du Liban.

5.1 Assurer une communication et une information aupres des partenaires et du public
sur la BNL.

5.2 Appeler les professionnsls de bibliothéques et du sectenr du Jivee & rariiciper a
I'édification de fa BNL (4 travers la participation au Comité de Suivi}

3.3 Elaborer le document d'orientations stratégiques de Ja nouvells BNL

5.4

Rédiger = cahier des charges pour le concept architectural

6 - Gestion générale du projet

6.1 Assurer la direction et la gestion du projet, ainsi que les relations avec les
partenaires (IPBNL, Fondation libanaisa pour la BNT, éditeurs, ete.)

1.3 hEéthodologie
1.8.1  Gestion

Le projet est mis en ceuvre par le Ministire dz la Cultye. A ce titre, le ministére -

- ostresponsable de Pengagement, de Pordonnancement ef de Ja liquidation des crédits du

projet, ainsi que du paiement des dcépenses ;

- signe les conventions, marchés, contrat
des activités du projet ;

H

s et bons de commande nécessaires a Pexécution

ti
- exerce les contrdles nécessaives & une exdécution légale et régulidre du projet,

Les activitds visées an § 1.7 ci-dessus sont mises en ceuvre par expartise locale permanente
decrites an § 1.8.2 suivant. Ce personnsl est assisis par un expertise court terme iocale ot
internationale,

La direction administrative, technique et financidre du projet est assurée par un Chef de Projet
et un Directeur scientifique. A ce titre, iis prennent en charge notamment les taches suivantes -
- préparer les plans d’opérations qui sont inclus dans Jes rapports intermédiaires,
- faire réaliser les audits requis par la Convention de subvention,
veiller au respect des procédures de passations de march
subvention,
- preparer les rapports intermédiaires et le rapport final,

- tenir une comptabilité spicifique an projet, selon les modalités preserites par les usages

£ Py
professionnels,

€s prévues par la Convention de

effectusr un suivi des activitds du personnel permanent du projet,
contrler la conformilé et la qualité des prestations et a
- sassurer d'une bonne circulation de Uinformalion,
.- velller a ce que les objectifs du projet solent
SF Ve oo P .
w5 AL nécessaires.

chats fournis au projet,

atteints et proposer les mesures comecivices

v

N
\-3
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Un Comité de Suivi.du Projet (CSP) est étab!

activités. Ce Comité est composé

- d'unreprésentant du Ministére de la Culture, Président,

- du Chef de Projet et du Directeur scientifique du projet, membres,

- d’unreprésentant de la Commission, observateur,

- attre ponctuel et sur décision du Président, ds toute
jugée souhaitable,

I dans les deux mois qui suivent le lancement des

personne dont la participation est

Le CSP se réunira au moins deux fois par an et a pour mission de suivre Vexécution du projet.
A ce titre, 1l falt toutes recommandations de nature 2 amélinrer |e fonctionnement du projet et
contribug & une bonne coordination entre les divers partenaires.

1.8.2 Mayens mis en cenvre nar le nrojet

kS : i

Ressources humaines

a) Expzrtise locale permanente

O

utre le Chef de projet et 12 Directeur scientifique précités
- un bibliothécaire,

- un informaticien,

- deux (2) aide-documentalistes,

- un chargé de lecture publique,

- un relisur/restaurateur,

- deux (2) aide-bibliothdcaires,

- una‘de relieur,

;12 projet mobilisera :

-~ deux (2) agents chargés du dépoussiérage,
- un webmaster,

- un comptable,

- unchargé du dépbt légal
- un secrétaire,

pl

- U COWSier, un magasinier et un manutentionnzire

Les profils des principaux postes figurent en annexe n° 1- a au présent document,
! g I

b) ILxpertise locale court terme

Elle participe a Panimation des deux séminaires de formation prévus au Liban

, alnsi qu’aux
travau réalisés dans le cadre du Comité Consultatif et

du Comité Scientifigue du projet.

¢) Expertise internationale court terme

Elle participe 4 Danimation des deux séminaires prévus au Liban et fournit diverses
prestations dans les domaines suivants :

- coneeption el, le cas échéant, mise en couvie des systémes et outils informatioues
_ nécessaires au catalogage, au dépdt légal et 4 ia gestion dz la future BNL,

Tl '{‘i:ﬂwgmception architecturale de la future BNL,

- politique et méthodes de conservation,

- politique documentaire et bibliographique,

- siructures el organisation de la future BNL.

- 5




Formation

Le projet prévoit les formations suivantes,

L]

Des formations techniques spécialisées a I’extérieur (Egypte, France, Re
au personnel du projet et, si nécessaire, & des personnes extérieures ar
impliquées dans le catalogage des documents, la revitalisation du dgpdt 12
préfiguration de fa BNL. Ces formations concerneront notamunent les domai

lgique) destindes
1 projet qui sont

4
: aines s
gestion et administration d'une Bibliothéque Nationale ; cooperation entre bibliothéques

partenariats et réseaux ; gestion d'un Dépdt Légal ; préservalion et catalogage de livres.
s L’organisation de deux séminaires au Liban.

Eauipements

Le projet prévoit principalement des zohats

- de matériels (scanner pour livies, boites de stockage) et consommables informatiques,
- derayonnages et mobiliers de bureau divers,

- de matériel de restauration,

Cequipements de ventilation, climatisation et d4shumidification.

Frais de fonclionnement

lis recouvrent :

c¢es consommables pour les bureauy et ateliers,

des services divers (eniretien, traduction, organisation d:3 sérainaires, as
abonnements, ete.)

- des colits & audit,

- «<es frais de promotion, conumunication, visibilité,

w
€]

E

1.9 Durée ot plan d’action
La durée de ’action sera de 36 mois.
Le plan d’action figure en annexe n® 1- b
2. RESTULTATS ATTENDUS
Le bénéficiaire du projet est le Ministérs de la Culture du Liban,

A travers le Ministére, bénéficieront également du projet Jinstitution Publique de la BNL
(IPBNL) dont la création interviendra dans la suite de I'adoption de la Loi sur les Institutions
Publiques Culturelles ainsi que la Fondation Libanaise pour la BINL.

Le projat (dans sa composante édification de Ilnstitution Publique de la nouvelie BNL) cible
Yensemble des acteurs du domaine du Livre et de la lecture libanais @ les bibliotheques de
"ok Unijyersité Libanaiss et les bisliothéques scolaires, les biblothiques des Universiis privées,
ies éditeurs et imprimeurs, les checcheurs, les enseignants, les bibliophil

ag
(S

al et la
Lvants -

urances,



De manigre plus générale les différentes composanies de la société civile

concernges par le projet, & travers la redécouverte du patrimoine culturel
refondation d'une identité nationale.

¢ libanaise sont
€crit nécessaire a la

Les résultats aitendus du projet se résument comme suit -

- Appuid la création de I'Institution Publigue de la BNL;

- Elaboration des hases d= Pimplantation matériells de Ia nouvelie BNL ;

- Savvegarde du fonds issu de Iancienne BNL et relance ds ia cotlecte de la production
écrite libanaise ;

- Valorisation de I'identité culturelle nécessaire 4 la refondation de Pidentité nationale

- Visibilité des premidres rézlisations augmentée pour nourrir les aCthD.S de rechuuhe de
financements mendes par Ia Fandation pour la BN

- Amélioration de la sensibilisation de la société civile et de la mobilisation dss
professionnels de la Jecture et du secteur du livre tout en assurans une adhé

¢sion nationale 4
Pedit a de I'Institution Publique,

BUDGET DE L’ACTION

(9]

Le budget total de I’action est de 1.375.000 €, dont 650. OOO £ au titre de Ja 15 année,
€ au titre dz la 2™ année et 360.000 € au titre de la 3
distinet déraille ce budget.

355.000
* année. Un document bud dgéiaire

4. SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDULS

Le Budget sara financé & hauteur de 20 % (275.000 €) par |

e Ministére de la Culiure et de 80 %
(1.100.() 0 ) ar la Communauté Européenne.

ANNEXES !

- amnexe n® 1 a: Fiches de poste

- annexe n® 1 b Plan d’action




Complable

Secrétaire

Lo Projet Direcicur scieniifique
Formation . icure (B+4 au minimum) en supéricure (B4 au minimum) en | sundricure (B43 au min. Jen dipléme de secrdtariat
mro:oz:n finance ov gestion sciences de "information ou gestion ou dipldme supéricur
d’entreprises sciences humaines {B-+3 au min.) en comptubiliié
Compétences expérience d’au moins 10 ans expdrience d’au moins 10 ans expérience d’au moins 5 ans en expiricace ¢’au moins 5 ans
acquise dans des projets de dans les secteurs de Ia culture ou | gestion comptable ; une en qualité dassistante de
! coopération ou i des postes de Pinformatien, dont aumoins 3 | expérience ﬂaoowﬂgco de gestion direction ou secrélaire
d’encadrement dans ans dans le domaine du Livre de projets est souhaitable .
I"administration publique ; une une expérience spécifique de ia
expérience spécifique de direction censervation et de la
de projet est fortement sounaiable documentation esl souhaitable
Autres Unc expérience acquise dans e Fc::m_n..m:nr des réseaux de Une connaissance des procédures | une expdéricnce acquise dans

compélences

sectedr culturel est forlement
southaitable

I"édition et des bibiiothéques
Antitudes dans le don
{ormation {c’est un volet
impartant du projet)

natne de la

de la Commission est souhaitable

un projet de coopération est
souhaitable

fraitement de texte et tablear

traitement de text

e et tableur

maitrise du traitement de

Infermatique | traitement de texte cl tableur
texte et tobleur
Langue arabe ; maitrise de ["anglais ou du arabe ; maitrise de "anglais ou du | arabe ; bonne connaissance de arabe ; maitrise de PPanglais
frangais ct connaissance de "autre frangais ¢t connaissance de Pautre | Panglais ou du frangais ou du francais
langue langue
Bibliothécaire Expert 1ICT Alde-documentaliste Apent reliure/restaur, Chargé du dépdt 1épal
Fermation supéricure (B--4 au supéricure (B+4 au supdrieure {B+3 au mini) | professionneile en reliure | supérieure (B+4 mini.)
minimun} en sciences de minimum) cn sciences cu on sciences umaines ou | ou restauration de livres | en sciences de
Iinformation informatique de I"informaticn Pinformation ou
sciences humaines
Compétences p: moins 3 ans au meins 5 ans au moins 2 ans au moins 5 ans au moins 3 ans
d’expéricnce i des pestes d’expérience en analyse, d’expérience dans un d’expérience en reliure d’expérience du secteur
de documentaliste, dc developpement et mc_inc de documentation, | ou restauration du Livre (édition,
pibhothécaire ou assimild installation de réseaux pibliothéque ou adminisiration publique)
assimile
Aulres Une connaissance du
compélences dipdt Iégal est un plus
Informatique traitement de texte ct Une connaissance des fraitement de texte et traitement de texte et
tableur logicicls spéeialisés du livre | tableur tableur
est un plus
LLangue arabe ; maftrise de Vanglais | arabe ; maitrise de 'anglats | arabe ; bonne arabe arabe ; maitrige de
b _::_ﬁ:.w ou dv frangais

ou du frangais ¢t
connaissance de autre
langue

ou du frangais

connaissance de Panglais
ou du frangais

et connaissagee de
I’auvtre fangud




Annde 1

P an d'action

Annexe NT 1D

J

Soemaesire 1

e

Activités -

[}

3

<1

5 G 7

11

1 Mise en éfat du focal
- Amenagement [ooaux

. Préparation

. Exécution

- Eguipements atelier

. Préparation

. Exécution

- Eguipements informat

2 Catalogage
- Dépoussiérage

- Désherbage

- Réparations

- Brochures
. Conception

. Impression

3 Revitali du Dép légal
- Nominalion Respons

-~ Contacts Edit. Inprim.

4 Formation Personnel
. Extéricure

. Intérieure

5 Prefigur Instit Puhl

. Séminaire Concepts

. Développement

. Conservation

. Bibfiog-aphie

. Séminaire Architect

. Crientation et Politique

. Cahier des Charges

. Conc Mat et Sélection

. Informatisation

| . Choix Iagiciels

. Robotisation

. Visibilie. Sensibilisat

. Numérisation

. Organigramme

. Protil des postes

. Procédure

G Gestion gen. projet




Annzes suivanies:

Semestre 3

Semestre 4

Semestre &

.

1 Mise en etat du local
- Aménagément locaux

. Préparation

. Exécution

- Equipements atelier

. Préparation

. Execution

- Equipements infarmat

2 Catalogage
- Dépoussierage

- Désherbage

- Réparations

- Brochures

. Conception

mpression

S Revitali du Dép tegal
- Nomination Respons

- Contacts Edit. Inprim.

4 Formation Personnel
. Extérieure

. Intérieure

5 Préfigurat instit Publ

. Seminaire Concepls

. Dévelcppement

. Conservation

. Bibliographie

. Seminaire Architect

. Orientation et Politigue

. Cahier des Charges

. Conc Nat et Séiection

. Informatisation

. Choix logiciels

. Robotisation

- Numérisation

. Visibifité. Sensibilisat

. Oroanigramme

. Profil ces postes

. Procédure

6 Gestion gen. projet
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CONTRAT de SUPVL\'I 0N

- ACTIONS EXTERIEURES de Ja COMMUNAUTE EUROPEEM\L -
MED /2003 7070-118

Entre

La Communauté européenne, représentie par la Commission des Communautés

européennes,
(« I"Adrninistration contractante »)

[47]
—r

Lerddinistere de ta Culitire, ayani-son sicge @ Beyrouil, Cenire Starco, Bloc B, 127 éuage, (« e
Béndiiciaire »),

d’autre part,

il est convenu ce qui suit ;

Conditions Particulitres

Artiele 1 - Objet

1.1 Le p“’"f—‘n t Contrat a pour objet "octrol par I’ Administration contractante d’uns subvention en vue
t

2 1a mise en wuvre dv Paction intitulée : Réhabilitation de Ia Bibliothéque Nationale da Liban
{« l’A tion »).

2 La subvention est octroyée au Bénéficiaire anx conditions stipulées dans le
constitué des présentes conditions particulidres (les « Conditio
annexes que ke Bénéliciaire déclare connaitre et o ccepter,

nrésent Contrat,
ns Particuligres ») et de leurs

1.3 Le Bénéficiaire accepte la subvention et s'engage & mettre en ceuvre I'Action sous sa

responsabilité,
Article 2 — Période de mise cn cuvre de 1'Action
2.1 Le présent Contrat entre en vigueur 2 la date de la dernidre signature des deux Parties.
22 Lamise en ceuvre de 'Action commence le premier jour sulvant la date de la dernidre signature des
deux parties
23 Lapériode d2 mise en cuvre de Action telle que spécifize i Pannexe Iest de trente six (36) mois.
I
I N
}
Maij 2003




Article 3 - Financement de I’ Action

3.1 Le colit total de I’Action €ligible au finance
1.375.000 €, tel que détaillé a annexe 111,

ment de P Administration contractante est estimé 3

[0}
[

I’Administration contractante sengage & financer un montant maximal de 1.100.000 €, équivalent &

80 % % du cofit total éligible estimé mentionns au paragraphe 1, le montant final étant fixé ep
conformité avec Particle 17 de I’annexe 1]

Article 4 — Rapports techniques et financiers et Moedalités de paiement

4.1 Les rapports techniques et financiers sont présentés 4 Pappui des demandes de palement
conformément aux articles 2 et 15.1 de 'annexe I,
4.2 Le palement s’effectuera conformément & "artic]e 15 de i'an

nexe l, {'option suivante mentionnde
a l'aiticie 13.1 étant d'application :

Option 2

Mortant du premier paiement de préfinancement,

¢gal & 80 % de la part du budget prévisionnel

des 12 premiers mois d’exécution financée par

I’ Administration contractante - 420.000,00€

Montant du deuxiéme versemen:
de prélinancemant annuel, : 340.000,00 £

Montant du troisidme versement
de préfinancement annucl, 120.000,00 €

Montant prévisionne! du paiement de solde
¥

(sous réserve des dispositions de "annexe 10 220.600,00 €

Axticle 5 — Adresses pour communications

Toute communication faite dans le cadre dy présent Centrat dolt revétir la forme écrite,

préciser e
numéro et Jintitulé du projet et éire envoyée aux adresses suivantes ;

Pour I’Administration contractante

Délégation de ja Commission Européenne en République Libanaize
Immeuble 490 Harbor Drive, avenue Charles Helou, Saifi, Beyrouth
BP 11-4008

FPour le Bénéficiaire

Ministere de 1a Culture .
Centre STARCO, Bloc B, 127" élaga
Beyrouth

F 4

Loy




Article 6 - Annexes

6.} Sont annexés aux présentes Conditions Particulidres et font partie intégrante du présent Contrat les

documents suivants:

Annexe Description de I’ Action

AnnexeIl: Conditions Générales applicables aux contrats de subvention conclus dans 1
actions extérieures de la Communauté européenne

Annexe Il Budget de I’Action

Annexe ]V . Medele de demande de paiement et fiche « signalétique finane!

Annexe Vo Modéle dz certificat d’audit

Annexe VI:  Modele de garantie financidre

e cadre dag

2rn

6.2 En cas de conflit entre fes dispositions des annexes et celies des Cond
deruitres prévalent. En cas de conflit entre les dispositions de 'an
annexcs, les premigres prévalent.

itions Particulidres, ces
nexe Il et celies des antres

Article 7— Autres conditions spéeifigues applicables & I’ Action
7.1 Les Conditions Générales sent complétées par les dispositions suivantes :
7.1 Le cabinet d'audit qui effectuera le ou les audits visés & Farticle
PRICE WATERHOUSE COOPERS

Immeuble SNA
TABARIS BEYROUTH

15.6 de I'annexe [l est -

7.2 dlestdérogé aux Conditions Générales par los dispositions suivantes -

7.2 Par dérogation aux dispositions du deuxizme paragraphe de Pacticls 1.3 de I’Annexe 11,
lorsque I misc en cewvre de PAction donne feu 2 la conclusion de archés par le
Béneficiaire, sont applicudes 4 ces marchésles procedures de passation et les récles de

nationalité ot d’origine de PAdministration Contractante, telies que définics par les
reglenients en vigueur et lzurs textes d’application et consuliables sur le site Web suivant
hitpZeuropa.cu. mifcomm/cucopeaid/index frhim

Faita Beyrouth en trois exemplaives en langue francaise, dont deux rem

isa PAdministration contractante
et un av Béndficiaire.

Pour le Bénéficiaire
Nom Ghazi ¢l Aridi
Fonction | Ministre de la Culture
Signature N
s T ,_;’_:( g - ) 4o -
N R R
Date e ;j, RO i ;sj
Pour PAutorité Contractante
Nom Maurizio Cian | Nom | Patrick Renanld ]
Fonction | Premizr Secrétaije L Fonction | Chef de Déléoation
[ N I -
Signature ' L e U‘J\’ Sianature y '
s '1-':‘ . } 1 i qu\_'ﬁ____.— (= P
.v:i 71‘ \ \"‘- \ V /{,‘ /‘/ ) s (.,
i = PR YA L A A - S« SN
i \rl 1 .J”Az" _\ rd /
Date Date R N4

(3]

Mai 2003 &
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ANNEXE II
Conditions Générales applicables aux contrats de subvention conclus dans

ie cadre des actions extérieures de la Communauté européenne
; .

TABLE DES MATIERES

Dispositions générales et administratives

Article 1 — Obligations générales

2

- Axticle 2+ Obligations d'information et présentation des rapports technigues et
financizrs 3
Article 3 — Responsabilité 4
Article 4 — Conflit d'intéréts 4
Article 5 — Confidentialité 4
Article 6 - Visibilité ‘ 5
Article 7 - Propriété et utilisation des résultats de I’ Action et des équipements 5
Article § — Evaluation 6
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DISPOSITIONS GENERALES ET ADMINISTRATIVES

ARTICLE 1 — OBLIGATIONS GENERALES

1.1.

1.2,

1.4.

Le Béréficiaire assure la mise en ceuvre de IAction sous sa propre responsabilité -

et en conformité avec la Description de 'Action qui figure en annexe I, pour
atteindre les objectifs qui y sont fixés.

Le Bénéficiaire exécuts 1'Action avec tout Je s0if, |
la diligence requis, selon les meilleures prati
conformité avec le présent Contrat.

‘efficacité, la transparence et
ques dans le domaine concerné et en

A cette fin le Bénéficiaire mobilise toutes les ressources financiéres, humaines et
materielles nécessaires & la complete réalisation ds PAction, telles que spéeifides
dans 12 Description da P Action.
Le Béneficiaire agit soit par ses propres moyens soit en partenariat avec uns ou
plusieurs ONG ou avec d'autres institutions identifies dans la Description de
I'Action. 11 peut aussi recourir & uns sous-traitance pour la mise en ceuvre d’uns
partie limitée de I'Action (tfravaux et prestations de services), 1'essentiel devant
élre mis en ceuvre par le Bénéficiaire et le cas échéant ses partenaires.

Lorsque la miss en ceuvre de I’ Action donne lieu 4 1a conclusion de marchés par
le Bénéficiaire ou ses partenaires, les procédures ds passation de marchés et les
regles de nationalité et d’orizine figurant en annexe 1V s’appliquent,

L’Administration contractanie ne reconnait aucun lien contractuel entre elle et le
ou les partenaires ou contractants du Bénéficiaire. Le Bénéficiaire reste seul
responsable vis-d-vis de I’ Administration contractante de 1a mise en ccuvre de
PAction. Il s’engage a ce que les conditions qui Jui sont applicables au titre des
acticles 1, 3,4, 5, 6,7, 8, 10, 14, 16 et 17 soient également applicables a ses
partenaires, et celles applicables au titre das articles 1,3,4,5,6, 8¢t 16 & tous ses
contractants. Il inclut le cas échéant des dispositions a cet effet dans ses contrats
avec eux,

Le Benéficiaire et I'Administration contractante sont les seules partics («les
Parties ») au présent Contrat. Lorsque la Communanté européenne n’est pas
I’ Administration contractante, elle n’est pas Partie au présent Contrat, qui ne lui
confere que les droits et obligations explicitement mentionnés. Elle "endosse
néanmoins le Contrat pour assurer le financement de la subvention de
I"Administration contractante par le budget des Communautés européennes!, et
les dispositions du présent Contrat en maticre de visibilite s’appliguent en
consequence.
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ARTICLE 2 - OBLIGATIONS D'INFORMATION ET PRESENTATION DES RAPPORTS ]
TECHNIQUESET FINANCIERS

2.1, Le Bénéficiaire foumnit a PAdministration contractante toutes les informations
requises relatives 4 la mise en ceuvre de Action. A cet effet, il établit des .
rapports intermédiaires ainsi quun rapport final. Ces rapports sonf constitugs

. dune partie technique et d'une partie financiére, Ils couvrent la totalité de
U'Action, indépendamment de la part de financement de I’Administration
contractante. L’ Administration contractante peut demander 2 tout moment des

informations complémentaires, qui sont fournies dans un délai de 30 jours aprés
lz2 demande.

2.2, Chaque rapport intermédiaire donne un compte rendu complet de tous les aspects
dz la mise en ccuvre de I’ Action pendant la péricde sur laquelle i porte. 1] est

structure de fagon & permettrs une comparaison entre d’unc part o ou les
objectifs, les moyens envisagés, les résultats prevus dans la Description de
PAction et les éléments du Budget de 1’ Action et d’autre part les moyens mis en
czuvre, les cofits encourus et les résultats obtenus {en utilisant les indicateurs de
performance prévus dans la Deseription de IAction). Le rapport comprend un
décompte des frais exposés par le Bénéficiaire et la cas échéant chaque partenaire
pendant la période couverte et un plan des opérations pour la phase suivante de
mise en ceuvre de I'Action. '

.
LY

Le rapport final comporte en outre une description détaillée des conditions dans
lesquelles 'Action a été réalisée, les mesures prises pour assurer la visibilité du
financement de 'Union européenne, les éléments permettant d'évaluer l'impact de
I'Action, la preuve des transferts de propriété mentionnés a larticle 7.3 ainsi
quiun décompte final de Pensemble des cofits ¢ligibles de I’Action, accompagné
d'un état récapitulatil complet des recettes of des dipenses de ’Action et des
palements regus.

. Les rapporis sont rédigés dans la langue du Contrat. s sont remis a
Administration contractante aux échéances sulvantss -

A

A. st les paiements s'effectuznt selon Pontion 1 ou option 3 visées 3 Partie
p I .

=

15.1: un rapport unique et final est transmis an plus tard trois mois aprés
fin de la période de mise en cuvre de 'Action définie 4 D'article 2 des

Conditions Particulidres.

P

B. st les paiements s’effectusnt selon eption 2 visée & Particls 15,1 :

ol

— unrapport intermédiaire accompagne chaque demande de patement ;

— lerapport final est transmis au plus tard trojs mois apres la fin de la périndz de
mise en ceuvre de I'Action définic & Uarticle 2 des Conditions Particuligres.

Le délai de soumission du rapport final est porté 4 6 mols lorsque
UAdministration contractante est un service du Siege de Ja Commission
européenne,

=3 v 250 Les Conditions Particulidres peuvent prévoir 1a transmission par le Bénéficizire
d'un exemplaire supplément

I aite de ses rapports 4 Ia Délégation de la
Commission européenne chargée du suivi de 'Action.
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26.

Si, & la date prévue par Darticle 2.4 pour la présentation du rapport final 3
I’Administration contractante, le Bénéficiaire ne slest pas acquitté de ceite
obligation et n'a pas fourni une explication écrite acceptable et suffisante sur les
raisons qui l'en ont empéché, I’Administration contractante peut résilier le
Gontrat en conformité avec I’article 12.2 a) et procéder au recouvrement des
montants déja payés et non justifiés.

En outre, lorsque les paiements s’effectuent selon Poption 2 visée & 1article
15.1: 81, 2 Ia fin de chaque période de 12 mois aprés la date visée 4 'anticle 2.2
des Conditions Particuli¢res, le Bénéficiaire n’a pas preésenté un rapport
intermediaire et une demande de paiement, il en signale les raisons 2
I"Administration contractante et indique brizvement 1'état d'avancemeant de
I"Action. Si le Bénéficiaire ne s’acquitte pas de cette cbligation, I’ Administration

contractante peut resilier le Contrat en conformité avec Darticle 122 a) et

- £ : . .
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procéder an rsccuvrement des montants 4453 payés ot non justifiés,

ARTICLE 3 — RESPONSABILITE

L

L’ Administration contractante ne peut en aucun cas ni & quelque titre que ce soit
€ire tenuz pour responsable des dommages causés au personnel ou aux biens du
Benéliciaire lors de la mise en ceuvre de PAction. En conséguence, aucune
demande d’indemnité ou d’augmentation des rémunérations n’est adnise pour
ces motifs par I’ Administration contractante.

Le Beéntficiaire est seul responsable & Végard des tiers, y compris pour les
dommages de toute nature qui seraient causés & ceux-ci lors de la mise en ceuvre
de I'Action. Le Bénéficiaire dégage PAdministration contrastente de toute
responsabilite ide a4 toute réclamation ou poursuite résultant dune infraction 2
des lols ou reglements commise par lui-méme, par ses employés ou par les
personnes & keur charge, ou d'une violation des droits dss tisrs.

ARTICLE 4 — CONFLIT D' INTERETS

Le Beéntficiaire s’engage 4 prendre toutes les précautions nécessaires afin de
prévenir tout risque de conflit d’intérdts et fait connaitre 2 Administration
contractante, sans délai, toute situation constitutive d’un conflit d’intéréts ou

susceptible de conduire & un conflit d’intéréis.

'y a conflit d"intérdts lorsque I'exercice impartial et objectif des fonctions de
toute personne au titre du présent Contrat est compromis pour des motifs

familiaux, affectifs, d'affinit¢ politique ou nationale, d’intérét économique ou
pour tout autre motif de communauté d’intérét avec wns auire personne.

ARTICLE 5 — CONFIDENTIALITE

sous réserve de Particle 16, P Administration contractante ot lo Bénéficiaire
s'engagent a préserver la confidentialité de tout document, information ou autre
matériel qui leur sont communigués & titre confidentiel, au moins Jusqu’a la fin
d'une période de 7 ans & compter du paiement du solde. Lorsque la Commission

4
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curopéenne n’est pas I’ Administration contractante, elle a néanmains accés 4 tous
documents communiqués'a celle-ci, dont elle assure Ja méme confidentialité.

ARTICLE 6 — VISIBILITE

ARTICLY

6.1.

6.3.

i

k|

Sauf demande ou accord contraire de 1a Commission européenne, le Bénéficiaire
prend les mesures nécessaires pour assurer la visibilité du financement ou
cofinancement de I'Union européenne. Ces mesures doivent suivre les régles
applicables en matigre de visibilit¢ pour les actions extérieures telle que définies et
publiées par la Commission.
En particulier, Je Bénéficiaire mentionne I’ Action et Ia contribution financiére de
PUnion européenne dans son information aupres des bénéficiaires finaux de
I’Action, dans ses rapports internes et annuels, et lors des contacts éventuels avec
les médias. Il appose le logo de I'Union curopéenne lorsqu’appropris.

Toute commurication ou publication du Bénéficiaire concernant I'Action, y
compris lors d'une conférence ou dun séminaire, doit mentionner qu’elie
conceme une action qui fait 'objet d'un soutien financier d= Ja part de {"Union
européenne. Toute publication du Bénéficiaire, sous guelque forme et sur quelque
support que ce soit, y compris par I'Internet, doit porter 1a mention suivante : "Ce
document a été réalisé avec l'aide financiére de I'Union européenne. Le contenu
de ce document reléve de la senle vesponsabilité de <nom du Bénéficiaire> et ne

peul en aucun cas Etre considéré comme reflétant la position de 'Union
ewropdenne.”

Le Bénéficiaire autorise PAdministration contractante et la Cormission
europgenne & publier son nom et son adresse, 'objet de fa subvention, ainsi que
son montant maximal et le taux de financement des cofts eligibles de I'Action
tels que stipulés a 'article 3.2 des Conditions Particulires, 1] naut étre dérogé a
cette publication si elle risque d'attenter & 1a sécurité du Bénsfciaire ou de porter
préjudice a ses intéréis commerciaux.

7 — PROPRIETE ET UTILISATION DES RESULTATS DE L’ACTION ET DES

LOUIPEMENTS

7.1,

La propriété, les titres et les droits d= propri¢té industrielle et intellectuelle des
résultats de I'Action et des rapports et autres documents concernant celie-ci sont
dévolus au Bénéficiaire.

Par dérogation aux stipulations de I'articls 7.1, le Bénéficiaire octrole 2
I’ Administration contractante (et 4 la Commission eurcpeene lorsqu’elle n'est
pas I Administration contractante) Ie droit d’utiliser gratuitement et comme elie lz
juge bon tous documents sous quelque forma que ce soit dérivés de I'Action, sous
eserve de I'article 5 et dans le respect des droits de propriété industrielle et
intellectuelle préexistants.

Les équipements, véhicules et matériels financés par le Budget de 1'Action sont,
au plus tard & la fin de la mise en cavre d= I'Action, transférés aux parlenaires

5
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Jocaux éventuels du Bénéficiaire ou aux bénéficiaires finaux de I’ Action. Copie
des titres de transfert est jointe au rapport final.

ARTICLE 8 — EVALUATION
%

8.1.

3.2.

Lorsqu’une évaluation intermeédiaire ou ex post est entreprise par la Commission
europeenne, le Bénéficiaire s’engage a mettre 4 la disposition de la Commission
curopéenne et/ou des parsonnes mandatées par elle tout document ou information
de nature & permietire a cette &valuation d’étre menée 4 bonne fin, et & leur donner
les droits ¢'accés prévus a article 16.2.

Lorsqu’une Partie (ou le cas échéant la Commission européenns) effectue ou fait
effectuer une évaluation dans le cadre de I'Action, elle communique copie du
rapport d'evaluation a Y'autre Fartie et 4 la Commission européenne (ou le cas
échéant aux Parties).

ARTICLE © — MODIFICATION DU CONTRAT

9.1.

9.2

Toute modification du Contrat, y compris des annexes, doit étre établic par écrit
et faire Vobjet d'un avenant. '

Lorsque la demande de modification émane du Bénéficiaire, celui-ci doit
Padresser & "Administration contractante un mois avant la cate 2 laquelle la
modification devrait prendre effet, sauf dans des cas diment justifiés par le
Bénéficiaire et acceptés par I’ Administration contractanta,

Toutefois, lorsque la modification n’affecte pas le but essentis] de I’ Action et que
Vincidence financiére se limite 4 un transfert a lintérisur d'une méme rubrique du
budget, ou & un transfert entre rubriques du budget impliquant une variation
inférieure ou égale & 15 9% du montant initial de chaque rubrique concernée de
colits eligibles, le Bénéficiaire applique cette modification et en informe
I"Administration contractante par écrit. La rubrique « frais administratifs » ne
peut &tre modifide dz la sorte.

Les changements d’adresses font également 1'objet d’une stmple notification, de
méme que les changements de compte bancaire et de cabinet d’audif, sans
préjudice de la possibilité pour I’ Administration contractante de s’opposer au
choix du compte ou du cabinet d’audit effectus par le Bénéficiaire. ‘

L’Administration contractante se réserve la possibilité d’exiger le remplacement
du cebinel d'audit mentionné & Particle 7.1 des Conditions Perticulidres si des
¢léments inconnus a la date de signatute du Contrat font douter de son
indépendance ou de son professionnalisme.

Un avenant ne peut avolr pour objet ou pour cffet d’apporter au Contrat des
modifications susceptibles de remettre en cause la décision d'attribution de la
subvention, ni de violer I'égalité de traitement entre demandeurs. Le montant
maximal de Ja subvention mentionné a Particle 3.2 des Conditions Particuliéres
ne peut élre augmenté,
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ARTICLE 10 ~ CESSION -

Le Contrat et les paiements qui en découlent ne peuvent étre transférés ou cédés a

un tiers de quelque maniére sans ’accord préalable écrit de I'Administration
contractante. '

ARTICLE 11 — PERIODE DE MISE EN GGUVRE DE L’ACTION, PROLONGATION, SUSPENSION,
FORCE MAJEURE ET DATE D'ACHEVEMENT

11.1. La période de mise en ceuvre de 1 Action est stipulée a article 2 dss Conditions
Particulieres. Le Bénéficiaire informe sans délai I’ Administration contractante de
toute circonstance de nature & entraver ou retarder la mise en ceuvre de 1 Action,
1] peut demander, au plus tard un mois avant la fin de la période de mise en cuvre
de I"Action, une prolongation de cette période, en accompagnant sa demande de
toutes les justifications nécessaires & son examen.

1

]

Le Benéficiaire peut suspendre la mise en ceuvre de tout ou partiz de I'Action si
les circonstances, notamment de force majeure, rendent cette miss en ccuvie
impossible ou trop difficile ou dangereuse. Il en informe sans délal
’Administration coniractante, en incluant toutes les précisions nécessaires,
Chaque Partie peut alors résilier le Contrat conformément 4 'article 12.1. En
Pabsence de résiliation, le Bénéficiaire sefforce de limiter la période de
suspension, reprend la mise en cuvre dés que les conditions en sont réunies et en
informe I’ Administration contractanta,

o
u—
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L’Administration contractante peut demander au Bénéficiaire de suspendre la
mise en ceuvre de tout ou pariic de I'Action si les circonstances, notamment de
force majeure, rendent cette mise en ceuvre impossible ou trop difficile ou
dangereuse, Chaque Partie peut alors résilier le Contrat conformément 2 Varticle
12.1. EnTabsence do résiliation, le Bénéficiaire s'efforce de limiter Ja période de
suspension, reprend la mise en ceuvre dés que les conditions en sont réunics ave
I'accord prealable écrit de I’Administration contractante.

1.4, Lapénode de mise en ceuvre de I'Action est prolongée d’une durée équivalente 2
la période de suspension, sans préjudice de modifications au Conirat qui
pourraient &tre nécessaires pour adapter I’Action aux nouvelles conditions de
mise en uvie,

11.5. On entend par force majeure toute situation ou événement imprévisible ef
exceptionnel, indépendant de la volonté des Parties el non imputable 4 une faute
ou une négligence de J'une d’elles (ou d’un de ses contractants, mandataires ou
employés), qui empiche 'une des Parties d’exécuter Pune de ses obligations
contractuelles et qui n’a pu étre surmonté en dépit de toute ia diligence déployée.
Les défauts ou délais de mise & disposition d’équipement ou de matériel, conflits
du travail, greves ou difficuliés financiéres ne peuvent étre invoqués comme cas
de force majeure. Une Partic n’est pas considérée conume ayant manqué & ses
obligations contractuelles si elle est empéchée par un cas de force majeure, Sans
préjudice des articles 11,2 et 11.3, la Partic confrontée 2 un cas de force majeure
en avertit sans délai P'autre Partie, en en précisant la nature, la durée probable et
les effets prévisibles, et prend toute mesure pour minimiser les éventuels
dommages.




11.6.

Les obligations de paiement de l2 Communauté européenne au titre du pféscnt
Contrat prennent fin au plus tard 18 mois aprés la fin de la période de mise en

cuvre de I’ Action telle que définie & P'article 2 des Conditions Particuliéres, sauf
en cas de résiliation conformément 4 Particle 12,

3 . . . o
L'Administration contractante notifie au Bénéficiaire tout report de la date
d’achévement.

ARTICLE 12 — RESILIATION DU CONTRAT

12,

._.
B
[

1.

E\.)
[un

Si une Partie estime que le Conirat ne peut plus étre mis en ceuvre de fagon
cffective ou appropride, elle consulte Iautre Partie, A dafaut d'accord sur une
solution, chaque Partie peut résilier le Contrat moyennant un preavis éerit de deux
mols et sans €tre tenue a une quelconaue indemnité A ce titre.

L’Administration contractante peut meitre fin au Contrat, sans préavis ni
indemnité quelconque de sa part, des lors que le Bénsficiaire :

n'exécute pas une des obligations qui lul incombent, dés lors que ceite
inexécution n’est pas justifiée et que le Bénéficiaire, mis en demeure par leitre
de respecter ses obligations, ne s’est toujours pas acquitté de celles-ci ou n’a pas
fourni d’explication valable & Pexpiration d’un délai de 30 jours & compter de
I'envol de cette lettre

est en état ou fait Pobjet d’une procédure de faillite, de liquidation, de reglement
judiciaire ou de concordat préventif, de cessation d’activité, ou est dans toute
situation analogue résultant d’une procédure de méme nature existant dans les
legislations et réglementations nationales ;

v . . . .
fait i gbju dune condanlmatlon proenoncee par un jugement ayant autorité de
cnose jugés pour tout déht affectant sa moralité professionnelle ou commet une
faute grave en mati¢re professionnelle, constatée par tout moyen justifié ;

s’engage dans une activité quelconque de frauds, corruption, participation a une
organisation criminelle ou toute autre activité illégale portant atteinte aux
interéts financiers des Communautés. Cette sitvation §'étend aux partenaires,
contractants et mandataires du Bénéficiaire ;

modifie sa personnalité, & moins qu'un avenant constatant cette modification ne
soit établi ; '

ne respecie pas les dispositions des articles 4, [0 ou 16 ;

fait des declarations fausses ou incomplétes pour obtenir la subvention prévue
dans le Contrat ou fournit des rapports non conformes a la réalité.

En cas de résiliation, le Bénéficiaire n'a droit qu'a la partie de la subvention
correspondant & l'exécution partielle de I’ Action, & I'exclusion des codts liés aux
engagements en cours mais destinés & &tre exéeutés aprés la résiliation. Le
Bénéficiaire adresse a cet effet une demande de paiement et un rapport final dans
123 conditions prévues 4 Particle 2,

Toutefols, en cas de résiliation abusive du Contrat par le Bénéficiaire au titre de

Particle 12.1 et dans les cas prévus aux points d), e) et g) de Darticle 12.2,

I’ Administration contractante peut exicer le remboursement total ou partiel d
8
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sommes déja versées au titre de la subvention, proportionnellement & la gravité

des manquements reprochés et apres avoir mis le Bénéficiaire en mesure de
présenter ses observations.

12,5, Préalablement ou alternativement i la résiliation prévue 4 cet article,

t

" Administration contractante peut suspendre les paiements & titre conservatoire
et sans préavis.

12.6. Le présent contrat est automatiquement tésiliz s'il n’a donné lieu & aucun

paiement dans les trois ans suivant sa signature.

ARTICLE 13 — DROIT APPLICABLE ET REGLEMENT DES DIFFERENDS

13.

13

13

1.

2.

-

L3

Le présent Contrat est soumis au droit de I' Administration contractante, ou au
droit belge lorsque I’ Administration contractante est ia Commission européenie.

Les Parlies mettent tout en ceuvre pour régler & 'amiable tout différend survenant
entre elles dans Dexécution du présent Contrat, A cet effet, elles se
communiquent par écrit leur position ainsi que toute solution qu’elles jugent
possible, et se rencontrent & la demande de l'une d’elles, Chaque Partie doit
répondre dans un délai de 30 jours & une demande de reglement a 'amiable,
Passé ce dilai on sila tentative de réglement 4 Pamiable n’aboutit pas dans un
délai ds 120 jours apres la premiére demands, chaque Partie peut notifier 4 Iautre
qu’elle considere que la procédure a échous,

En cas d’¢chec du réglement & Pamiable, le différend peut €ire sournis par
commun accord des Parties 4 la conciliation dz la Commission européenne
lorsque celle-ci n’est pas I’Administration contraciante. Si aveun réglement
nintervient dans un délai de 120 jours aprés le lancement dz la procédure de
conciliation, chaque Partiz peut notifisr & I'autre qu'elle considere que la
procédure a échoué.

13.4. B cas d’¢chec des procédures mentionndes ci-dessus, chagqus Partie paut
souinettre le différend aux tribunaux de I'Etat de ' Administration contractante,
ou aux tobunaux de Bruxelles lorsque 1'Administration contractante est ju
Comrmission européenne.

o
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DISPOSITIONS FINANCIERES

ARTICLE 14 —~ COUTS ELIGIBLES

14.1.

1

14.72.

3

Sont considérés comme cofits directs éligibles de I’Action, les cofits répondant
aux criteres suivants ;

€tre necessaires pour la mise en ceuvre de I’Action, étre prévus dans le Contrat

ct répondre aux prncipes de bonne gestion financire et notamment
d’¢conomie et de rapport colit/efficacité ;

avoir été effectivement encourus par le Bénéficiaire ou ses partenaires pendant
fa période de mise en ceuvre de I'Action telle que définie 2 I’atticle 2 deg
Conditions Particulieres, quel que soit le momient auquel le Bénéficiaire ou un
partenaire a déboursé les fonds correspondants et sans préjudice de 1'¢ligibilite
des coflits de l'audit final ;

&tre enregistrés dans la comptabilité ou dans les documents fiscaux du
Bénéficiaire ou de ses partenaires, étre identifiablss et conrolables et &tre
attestss par des pigces justificatives originales.

Sous réserve du paragraphe précédent et le cas échéant du respect des dispositions
de I'anncxe 1V, sont éligibles notamment les colts directs suivants -

les colis du personnel affecté & 1'Action, correspondant aux salaires réels
augmentes des charges soclales et des autres cofits entrant dans la
rémunération. Ils ne doivent pas excéder les salaiies et cofits nommalement
suppertés par le Bénéficiaire ou ls cas échéent ses partenaires

les frais de voyage et de séjour du personnel participant & I"Action, pour autant
quils correspondent aux pratiques habituelles du Bénéficiaire ou le cas
echeant de ses partenaires, En outre, dans te cas de prise en charge forfaitaire,
Jes taux ne doivent pas dépasser les barémes approuvés annuzsllement par la
Comumission curopéenne |

les colits d’achat d’équipsments {neufs ou d’occasion) et de SETVICES, pour
autant que ces colts correspondent & ceux du marché ;

es colits de matéricels consommatles et de fournitures

H

les dépenses de sous-traitance ;

les colls découlant directement d’exigences posées par Je Contrat {par
exemple diffusion d'informations, évaluation spécifique de I’Action, audits,
traductions, reproduction, assurances..), v compris les frals de services
financiers (notamment le coltt des transferis et des garanties financisres).

Sont considérés comme non éligibles les cofits suivants :

Lzs dettes et les provisions pour peries ou dattes |

2

-~ les intéréis débitenrs ;

les cofits déja financés dans un awnire cadre |
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ARTICLY,

15.1.

| o

la mise en ceuvre directe de I’Action, auquel cas leur ‘propriété doit étre
transférée aux bénéficiaires finaux & I'issue de 1’ Action ;

les pertes de change ;

les taxes, y compris 1a TVA, sauf lorsque le Bénéficiaire (ou le cas échéant ses

partenaires) ne peut les récupérer et si la réglementation applicable autorise
leur prise en charge.

Un montant forfaitaire, plafonné 4 7 % du montant des codits directs éligibles de
I'Action, est éligible au titre des colts indirects représentant les cofts

administratifs généraux du Bénéficiaire pouvant tre considérés comme affectés a
P’Action,

cligibles pous autant -gu’ils Winclueni pas des cofts
portes en compte sur une autre rubrique du budget du Contrat.

Les colits indirects ne sont pas éligibles lorsque 1e Bénéficiaire bénéficie par
ailleurs d’une subvention de fonctionnement de la part de la Commission
européenne.

Cet article 144 ne s'appliqus pas dans Je cas d’une subvention de
fonctionnement. '

Les éventusis apporis en nature du Bénificiaire et le cas échéant de ses
partenaires, qui sont mentionnés séparément & I’annexe 11, ne correspondent pas
4 des dépenses effectives et ne sont pas des cofits éligibles. Ils ne peuvent étre
consideres comme représentant le cofinancement du Bénéficiaire,

Toutefols, le Bénéficiaire s’engage 4 ce que ces apports soient effectués dans los
conditions prévues dans la Description de I’ Action.

15~ PAIEMENTS ET INTERETS BE RETARD

Les modalités de paiement sont spécifides a larticle 4 des

Conditions
Particuliéres selon une des trois options suivantes :

Option 1 : Actions dont 1a période de mise en ceuvre ne dépasse pas 12 mois ou dont le

montant financé par U Administration contractante est inférieur ou ¢oal 4 100 000 euros

La subvention est versée an Bénéficiaire par ' Administration contractante comme suit -

» un prefinancement d’un montant égal & 80 % du montant mentionné a Particle 3.2 des
Conditions Particulieres, dans les 45 jours suivant la réception par I’ Administration
contractante :

— du Contrat signé par les deux parties,
- d'une demande de paiement conforme au modéle joint en annexe V, el

— d'une garantic financiére si elle doit Atre fournie conformément a Pariicle
157

11

les achats de terrains ou d’immeubles, sauf si ces achats sont indispensables &



» le solde dans les 45 jours suivant ’approbation par I'Administration contractante du

rapport final conformément & I'article 15.2, accompagné d’une demande de paiement

de solde conforme au modéle joint en annexe V.

Option 2 . Actions dont la période de mise en ceuvre dépasse 12 mois et dont le montant

financé par I’ Administration contractante est supérieur 4 100 000 eurcs

!

La subvention est versée au Bénéficiaire par I’ Administration contractante comme suit :

° un premier préfinancement d’un montant égal 4 80 % de Ia part du budget previsionnel
des 12 premiers mois de I’Action financée par I'Administration contractante , tel

quindiqus a larticle 4 des Conditions Particulidres, dans les 45 jours suwant la
réception par I’ Administration contractante

— du Contrat signé par les deux partizs,
d'une demande de paiement conforme au modéle joint en annexe V, et

d'une garantie financizre si elle doit é&tre foumnie conformément & larticle
15.7;

° des nouveaux versements de préfinancenment annusls d'un montant indiqué a Particle

4

des Conditions Particulieres, dans les 45 jours suivant I'approbation par

I’Administration contractante d'un rapport intermédiaire conformément 4 article

15

2, accompagne :

.

— d’une demande de paiement, conforme au modele joint en annsxe V,
— d'unrapport d’audit s'1l doit etre fourni conformément 4 article 15.6,

d'une garantie financiére st elle doit &tre foumie conformément a article
15.7;

1

o l¢ soide dans les 45 jours suivant approbation par I’ Administration contractante du

Tappo

ort final conformément & I'article 15.2, accompagné :
- d’une demande de paiement de solde, conforme aumodgle joint en annexe V,
— d'un rapport d'audit conformément a article 15.6.

Un nouveau versement de préfinancement ne peut éire effectué que si la partie
des dépenses réellement encouries financée par PAdministration contractante
(par application du powcentage fixé & Particle 3.2 des Conditions Particuliéres)
représente au moins 70 % du montant du paiement précédent (et 100 % des
palements antérieurs le cas échéant) comme attesté par le rapport intermédiaire
correspondant, et e cas échéant par un rapport d’audit conformément & 1article
15.6. Le montant cumulé du préfinancement au titre du Contrat ne peut dépasser
90 % du montant mentionné 4 [article 3.2 des Conditions Particulidres.

Option 3 : Touies Actions

La subvention cst versée au Bénéficiaire par I'Administration contractante en un
palement unique dans les 45 jours suivant Papprobation par I’Administration
contractante du rapport final conformément a I"aticle 15.2, accompagné :

— d’'une demande de paiement de solde, conforme au modéle joint en annzse V |

d’un rapport d’audit s'il doit &tre fourni conformément 4 article 15.6.

12
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135.4.

Tout rapport est réputé approuvé en I'absence de réaction écrite de

I"Administration contractante dans les 45 jours suivant sa réception accompagné
des documents requis. ’

L’Administration contractante peut suspendre le déla d'approbation d'un rapport

par signification au Bénéficiaire que ce rapport ne peut €tre approuvé et qu’elle

estime nécessaire de procéder i des vérifications complémentaires,

L’ Administration contractante peut alors notamment demander des clanfications,
modifications ou compléments d’information, qui sont fournis dans un délai de
30 jours & dater de la demande. Le délai continue & courir 4 partir de la date de
réception des informations demandées.

Les rapports sont présentés conformément aux prescrintions de I'article 2.

ours vigh 4 Nartiel

Le délai de paiement de 453 Particl bci-dessus s'acndve a la date
du déoit du compte de I’Administration contractante. Sans prejudice de Varticle
12.5, ce délai peut éwe suspendu par I’Administration contractants par
signification au Bénéficiaire que la demande de paiement ne peut étre honorée,
soit parce que le montant n’est pas dd, soit parce que les documents justificatifs
adequats n’ont pas été produits, soit parce qu’elle estime nécessaire de procéder a
des wvérifications complémentaires, y compris par un contrdle sur place, pour
s’assurer du cavactére ¢ligible des dépenses. 1e délai de paiement continue 2
courir & partir de la date d’emregistrement de la demends de paiement
correctement établie,

a 151 -1 Aas
[CRF N

A Texpiration du délai de paiement prévu ci-dessus, le Bénéficiaire — sauf §°il est
une administration ot un organisme public d’un Etat membre de la Communauté
— peut demander, au plus tard 2 mois apras la réception du palement tardif, &
bénéficier d’un intérét de retard au taux

— de reescompte de l'institut d'émission de 1'Btat de 'Administration contractante

st les patements sont effcctués en momnaie de I'Btat de I'Adininistration
contractante

epplique par la Banque centrale européenne 4 ses operations principales de
refinancement en euros tel que publié au Journal Officisl de 1'Union
européenne, série C, si les paiements sont effectués en euros
le premier jour du mois pendant lequel ce délai a expiré, majoré de trois points et
demi. L’intérét de retard porte sur la période comprise entre la date d’expiration
du delai de paiement, exclue, et la date de débit du compte de ' Administration
contractante, incluse. Cet intérét n’est pas considéré comme une recetle pour les
besoins de I"article 17.3. Tout paiement partiel est imputé d'abord sur les intéréts
de retard ainsi déterminés.

Toutes mentions de jours dans cst articls 15 se réferent 4 das jours de calendrier,

un audit externe des comptes de 1”Action, produit par un contréleur des comptes
agrée, membore d'une association de surveillance du controle iggal dzs comptes
internationalement reconnue, est joint :

- 4 toute demande de nouveau versement de préfinancement si le montant
cumulé  du  préfinancement antérieur et du  nouvesu versement  de
préfinancement demandé est supérienr & 750 009 eurcs ;

13 /
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rapports intermédiaires et final et — sauf si e Bénéficiaire est une administration
ou un organisme public d'un Etat membre de la Communauté — sont remboursés
& I'Administration contractante sur sa demande, conformément a Uarticle 18. 1ls

ne sont pas pris en compte dans le calcul du montant cumulé du préfinancement
au titre du Contrat, : '

ARTICLE 16 — COMPTABILITE ET CONTROLE TECHNIQUE ET FINANCIER

16.

16.

1.

o

[

a
la mise en wuvre de I'Action, sous la forme dune comptabilité spécifique &

double entrée, dans le cadre ou en complément & son propre systéme de
comptabilité, Cette comptabilité spécifique est tenue selon les modalités
prescrites par les usages professionnels. Une comptabilité séparée est tenue pour
chaque Action faisant ressortir l'ensemble dag dépences et des

ranie 3 i

Le Beneficiaire tient des relevés et des comptes précis et systématiques relatifs &

recettes. Ellc
indique précisément les intéréts percus sur les fonds versés par I’ Administration
contractante.

Le Bénéficiaire accepte que la Commission européenns, 'Office européen de
lutte antifraude (OLAF) et la Cour des comptes des Communautés européannes
puissent contrdler, sur pidce ou sur place, I'utilisation qui est faite de Ia
subvention et conduire un audit complet, si nécessaire, sur la base des piéces
justificatives des comptes et documents comptables et de tout autre document
relatif au financement du projet, et ce jusqu’a la fin d’une période de 7 ans 3
compter du paizment du solde.

En outre, le Benéficiaire accepte que V'OLAF puisse effectuer des controles et
vérifications sur place selon les procédures prévues par fa législation
communawtaire pour la protection des intéréts financiers des Conumunautés
curopéennas contre les fraudes et autres irrégularités.

A ces fins, le Bénéficiaire s'engage a donner au personnel de  la Commission
curopéenne, de POLAF et de la Cour des comptes ainsi qu’aux personnes
randatées par elies un droit d'aceds approprié aux sites et aux locaux ol 1’Action
est realisée y compris leurs systémnes informatiques, ainsi qu’a tous les documents
et données informatisées concernant la gestion technique et financidre de
I'Action, et & prendre toutes mesures propres & faciliter leur travail. L'acces des
personnes mandatées par la Commission eurepéenne, POLAF et 1a Cour des
comptes s'effectue a des conditions de stricts confidentialité vis & vis des tiers,
sans préjudice des obligations de droit public auxquelles elles sont soumises. Les
documents dolvent étre facilement accessibles ct classés de fagon & permettre un
contrdle aisé, le Bénéficiaire ¢tant tenu d'informer U Administretion contractante
du lisu précis ol ils sont tenus.

Les documents mentionnés & Particle 16.2 comprennent notammant :
AL Foumitures, travaux et services
— propositions des fournisseurs ;

— contrais ou bons de comumands |

—

(S]]




factures et preuves de paiement ou factures acquittées. En cas de fournitures 4
partir das stocks du Bénéficiaire, 1a facture est établie sur la base des prix
payés au moment des achats. Une copie des factures d’achats est annexée - ;

concernant les frais de carburant et de lubrifiant, le Bénéficiaire tiznt une liste
récapitulative comportant Pindication du kilométrage parcouru, de la

consomumation moyenae des véhicules utilisés, du prix du carburant et des
frais d’entretien,

Frais dz personnel :

état des dépenses du personns! recruté localement pour une périods
determingée, mentionnant le montant de la rémunération \ersée certifiée
conforme par le responsable local, et contenant unz ventilation en salaire brut,
charges sociales, assurances et salaire net :

¢ctat des dépenses concernant le personnel expatrié et/ou le personnel en
Europe (lorsqm la mise en ceuvre a lieu en Europe) par mois de présence
effective. L'¢fat des dépenses s¢ fait par unité de présence constatée et

contient une ventilation en salaire brut, charges sociales, assura
net.

nces et salaire

Le Béneliciaire s'assure que les droits de la Commission, de 'OLATF et de 1a Cour
des comptes d'effectuer des audits, contrdles et vénfications soient cgalement
applicables, dans les mémes conditions et selon les mémes modalités qus celles
prévues au présent article 16, aux partenaires e contractants du Béndficiaire.

17 - DMONTANT FINAL DU FINANCEMENT DI L'ATMINISTRATION

RACTANTE

Conditions Particulizres, méme si les colits réels

Le montant total & verser par I"Adminisiration contractanie au Bénéficiaire ne
pout exceder le montant maximal de la subvention fixé 2 Particle 3.2 des

¢ligibles totaux excédent lz

budget total estimé défini a Pannexe 1.

P..
~]

estimné mentionné & 1'a

Au cas ol les coft él'glblus a la fin de I’ Action seralent inférisurs au collt total
article 3.1 des Conditions Particuligres, 1a participation de
I’ Administration contractante est lirnitée au montant résultant de Papplication du
pourcentage fixé & Varlicle 3.2 des Conditions Particulitres sux cofits réels
éligibles et approuvés par I’ Administration contractante. '
Le Béneiicialre accepte que la subvention ne puisse en aucun cas Juj procurer un
profit et qu'elle soit imitée au montant nécessaire pour équilibrer les receties et
les dépenses de I’ Action. Le profit se définit comme suit

Pour une subvention d’action, un excédent d= I'ensemble des receties par
rapport aux cofits de I"Action lors de la présentation de la demands de
paiement de solde. Touwtefois, pour les Actions dont I’objet méme est de
renforeer la capacité financitre du Bénéficiaire, est considéré comme profit 1a
distribution, aux membres constituant le Bénificiaire, du surplus de revenu né
de son ectivité avee pour effet lear enrichissement personne!l.
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— Pour une subvention de fonctionnement, un solde excédentairs du budget de
fonctionnement du Bénéficiaire.

Ces dispositions ne s’appliquent pas pour les bourses d’études, de recherche ou
de formation professionnelle versées & des personnes physiques, ni dans le cas de
prix octroyés suite 4 des concours.

Par ailleurs et sans préjudice de la possibilité de résilizr 1= Contrat conformément
a l'article 12.2, ' Administration contractante peut, par décision diiment motivés,
réduire la subvention initialement prévuz en cas de nen-exécuiion, de mauvaise
exécution, d’exécution partielle ou tardive de 1’Action, & due concurrence de la
réalisation effective d2 I’Action dans les conditions prévues au Centrat,

ARTICLE 18 — RECOUVREMENT

18.1.

[

1
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Le Bénéficiaire s'engags & rembourser & I'Administration contractants, au plus
tard 45 jours aprés la date de réception d’une demande da sa part, les montants
qui lui auraient ét¢ versés en surplus par rapport au montant final di.

En cas de non-remboursement par le Bénéficiaire dans le délai ci-dessus,
I’ Administration contractante peut — sauf si le Bénéficiaire est une administration
ou un organisme public d'un Etat membre de la Communzuté — majorer Jes
somnes auas d’un intérét de retard au taux

— de reescompte de l'institut d'émission d= I'Etat de 'Administration contractante
st les paiements sont effectués en monnaie de P'Etat de PAdministration
contractante

— appliqué par la Banque centrale européenne 2 ses opérations principales de
refinancement en euros si les paiements sont effectu
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le premier jour du mois pendant lequel ce délai a expiré, majoré de trois points e
demi. L'intérét de retard porte sur la périods comprise entre la date d’expiration
du delail fixé par I’Administration contractante, exclue, et ia date de paiement
effectif, incluse. Tout paiement partiel est imputé d’abord sur les intéréts ce
retard ainsi déterminés.

L’ Administration contractante peut procéder au remboursement dss sommes qui
lul sont dues par compensation avee des sommes duss au Bénéficlaire 4 quelque
titre que ce soit, sans préjudice d’un échelonnement éventuel convenu entre les
Parties.

Les frais bancaires occasionns par le remboursement des sommes duss a
" Administration contraciante sont 4 la charge exclusive du Bénéficiaire.




Annexe 111

: Année 1
-Goltinjtdire: ﬁmm?aﬁ. (s H SRS | R
Tessanisseens | 3R CoOtsii & Unitesasi | HotdiUnitesEs:
SIMOVET:(b) M | B srya A | R ey ,%um e Ut

By

e

1:1 Salaires (montants bruts, personne! local) oAl
1.1.1 Technique Par mois 35 10627 Par mois 12 10627 U275
1.1.2 Administratif/personnel de soutien Par mois 36 5682 Par mois 12 . 4. 5682 168xL3Y

4.2 Honoraires 108 41 80 5545400

1.3 Per diems pour mission/voyages b, . " ;
1.3.1 A l'etranger (personne! pour le projet) Per diem 375 150 562503 Per diem
1.3.2 Animateurs, experts / séminaires/conférences Per diem 150 W2441503 Per diem

iy

09:124:] 35

. I5GUstotaliiRessources: humainesia:

2. Voyages
2.1 Voyages internationaux
StlhisttotalBVoyagesiag

(3. Matériel et fournitures
3.1 Location de véhicules Par evénement 2 750~
3.2 Mobilier, matériel d'ordinateur

HE536/000;

3.3 Matériel de restauration “ )
- {3.4 Autre : Hottes, ventil., climat., déshumidificateur AT 274003 | A
- [SotsitetalEMatérielieifotrnitures i 2525721 00 385 M st e e | s D DRI O
L pe i 3
¢ |[4.Bureau local/Colts du projet SRR .
.0 141 Consommables - Fournitures de bureau Par mois 36 L5000 Par mois 12 810
.. |4.2 Autres services, (télffax, élect/chauff, maint., depl) Par mois 5470003 Par mois 12 0
- |SoiisitotalEBreairlocal/Contsiduiprojetis ey _ s R e Al s 300
5. Autres colits, services R s )
5.1 Publications {2 x 2000) + (1 x 5000) 3 3350 FEE0:0008  Brochures 2 2000 2alex:
5.2 Colts d'audit Par an 3 3850 Par an e
5.3 Traduction, interprétes Par événement 2 2000 Par événement 2 2000 , i}
5.4 Codts des conférences/séminaires . Par événement 2 8413 Par événement 2 ‘ 8413 B
5.5 Promotion, communication et visibilité films,clips. .. 20 235000 |
-~ |SElUsttotal ATt re s colts isevices iy TReELEA e
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6. Autres v ST

w

‘16.1 Assurances, abdnnements, formalités et divers

SOUSIOLAI AT Ire SHBHRIFA PO Lt MR IR,

iR

SRR Ll
SRR

A S 15375000

T |

Talotalicottsieligiblesiduiprojets

b - Les montants sont fournis & titre informatif: il est entendu que toutes les dépenses devront élre diment justifices.

a - Toutes les dépenses correspondront aux activités décrites dans le Document de Description de [action annexée a la Convention de Subventicn.
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- ,. Annexe i

“ Sources de financ
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_._a” \ Montant | Pourcentage
_ 3 Euro du Total %
. Contribution financiere du demandeur 275,000 20% -
Contributian requise de la Commission dans cette candidature 1,100,000 80%
Contribution(s) d'autres institutions europeennes cu des Etais membres Neéant -
Contributions Q_m_::mm organisations : Neant -
Nom Conditions
Total des Contributions 1,375,000 100%
' Revenu direct an proiet Neant -
; TOTAL :| 1,375,000 100%
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