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AVERTISSEMENT

. Ce document de projet cousre a ia fois la formation initiale et la formation continue des
enseignants, méme si une place plus grande est consacrée a cette derniere. Ce relauf
déséquilibre est a mettre en relation avec les "termes de reference” de la sous-composante
3.1 qui mettent essentiellement I'accent sur la formation continue et aves l'insuffisance des

informations disponibles sur le recrutement et la formation des professeurs du secondaire.

2 (e document de projet prend en compte les propositions pour la Formation a Distance
(F & D) élaborées par M Patrick Chevalicr, dont nous partageons les options et tout
particulierement le choix dun dispositif qui, nese surajoutant pas a dautres. sintegrera
dans un ensemble plus general

La place etlerdledelaF aD sont explicitement evoques dans les chapires et HIL Un
tableau (Voir Annexe 8) permet de croiser les activites decrites par M Chevalier et celles
definies dans le présent document.

Nous avons renoncé pour des raisons techniques. mais aussi pour permetire aux financeurs
disoler la variable F a I, d'intégrer dans notre document (intrants. tableaux d'estimation
des colts) les données fournies par P. Chevalier lLes deux documents sont donc

complémentaires

3 Par ailleurs, deux autres documents de projet sont a lire en relation avec cetui-ci. 1
s'agit des documents de projet relatifs aux sous-composantes I 4 {Amélioration de la
gestion des ecoles) et 3.6 (Les technologies nouvelles)

Le premier recommande des aclivités propres a inciter les directeurs des ¢tablissements
scolaires . d'une part,a jouer leur role pédagozique aupres des éleves et des enseignants,
de {"autre, a gérer leurs etablissements en tenant compte des points de vue des enseignants
et des parents. '

Le second document de projet (3 6) fait unc série de recemmandations concernant la
formation des enseignants et des directeurs a I'emploi des technologies nouvelles

4 Enfin, ontrouvera en annexe ( Annexe 9) une présentation du projet de formation des
directeurs élaboré par le CNRDP. Nous ayant ete réclamé quand nous avions deja terming

la rédaction de notre projet, ce document n'a pu y €tre ntegre
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Chapitre premier : INFORMATIONS GENERALES

I - Restructuration du svstéme éducatif et réforme des proerammes

|. Entrée en vigueur en octobre 1998, la restructuration du systeme éducatif
a apporté des modifications profondes a I organisation et a la vie scolaires .
Elle a

- redistribué les années de la scolarnté : Préscolaire (3 ans), Education
de base (3 cvcles de 3 ans chacun ). Enseignement secondaire (3 ans) (Cf.
Annexe 1);

- défini, pour la premiere fois dans I'histoire du Liban, les finalit¢s de
I"enseignement, les objectifs généraux de chaque discipline et les orientations
méthodologiques;

- donné un contenu nouveau aux programmes disciplinaires vieux de
plus de 25 ans ;

- introduit de nouvelles disciplines (technologie, informatique,
deuxieme langue étranvére, socio-économie, etc ) et operé unc redistribution
de I"horaire hebdomadaire:

- réoreanisé lc secondaire pour instaurer 4 bacs (au lieu de 3) .

2 Cette réforme est accompagnée d un échéancier ( Cf. Annexe 2):

a. En octobre 2000, le nouveau programme devra entrer en vigueur
dans toutes les classes.

b. En juin 2001, le brevet et le bac, diplomes officiels sanctionnant
respectivement I"Education de base et les études secondaires, prendront une
forme adaptée au contenu et aux orientations du nouveau programme.

I1 - Etat des lieux de ['enseignement public

]. Le rapport de I’Inspection pédagogique déplore une mauvaise répartition
du corps enseignant qui se trouve en simombre dans les centres urbains ce
qui réduit considérablement le nombre d’heures hebdomadaires
d’enseignement effectif dans ces zones créant ainst une disproportion dans la
répartition des horaires hebdomadaires ; cect incite les enseignants des
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écoles rurales a tout mettre en oecuvre pour obtenir leur mutation' . Ce méme

rapport fait état, en 1996, de 3500 mutations d’enseigants (bon nombre de ces
mutations ont eu lieu en cours d’année scolaire) , et d'un nombre
excédentaire des enseignants du primaire .

2 Ces informations sont confinnées par le document préparé par le
consultant en charce de la composante « Rationalisation du personnel

cnselgnant » qui précise que .

a. Outre les 1830 réservistes qui n’assurent aucune heure
d enseignement, le nombre d” heures hebdomadaires de reserve que les
enseignants du pré-secondaire mettent a la disposttion de leurs ¢coles s’eleve
2 98 854 ce qui représente |'équivalent du travail hebdomadaire de 5000
enseignants.

b. Ce corps enseignant est « casé et vieilli » et fort peu enclin au
changement. En effet, 36% ont plus de 45 ans, 38% ont plus de 16 ans
d"enseignement, 36% ont entre 11 et 25 ans d anciennet¢ dans le méme
¢tablissement.

¢. Dans le primaire | il s’agit d enseignants souvent peu qualifiés
(2500 porteurs de brevet) et ., d une manicre générale, d'un corps enseignant
dont les compétences ont rarement ¢t¢ entretenues .

d Les directeurs sont .dans I’ensemble, avancés en age et ceux du
primaire sont sous-qualifiés - le rapport de I'Inspection ajoute que Ceux-Cl
sont choisis sans aucun respect des critéres entendus de qualification.

3. D autre part, I'évaluation des acquisitions des eleves de 4¢ annce Primaire
de I"année scolaire 1994-93 entreprise par le CNRDP en collaboration avec
PUNESCO et TUNICEF a montré objectivement les conséquences de
I"ensemble de cette situation sur I'apprentissage et te degré d’acquisition des
¢leves (68% dentre eux se sont placés en-dega de la moyenne generale
requise). Cette méme étude a mis en lumiére une corrélation forte entre
I"insatisfaction déclarée des enseignants et des directeurs quant a leur
situation économique et le résultat scolaire des éleves.(Cf. Annexe 3.3) Le
niveau des salaires des enseignants les incite a rechercher un deuxiéme salaire
en dehors de 1’établissement d’autant plus que 73% d’entre eux sont mari€s et

"ioter que ta Référence 1 dans la partic Annexc a menled clirement que les ¢leves des villiages et des
régions périphériques ont un degré d'acquisition plus bas que leurs camarades des villes . ce qui devran
pousser les autorités du MENJS & prendre les mesures nécessaires pour changer cet état des choses (CF
Annexe 3.2)
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ont donc de ce fait des charges familiales. Ce deuxiéme engagement
professionnel entrave leur implication dans le travail a I'’école et les rend peu
disponibles pour se former.

4. Enfin, le recueil de statistiques éducatives préparé par le CNRDP pour
["année scolaire 1996-97 pointe le doigt sur le méme mal :

Enscignement public Enscignement privé Enscignement prive non-
subvenuionné subventionng

Enseignants ages de mains
de hans 36.12% 73.51% 68.41%
Enscignants agés entre 4t
2L 61 ans 50 L 760
cLbhans 61.34% 24 5% 28.76%
Enscignants 4gcs de plus
de 60 ans

2.64% 1 99% 283%
Proportion
élavesiensergnant” g 272 13

5 Par ailleurs, les derniéres données statistiques fournies par le CNRDP
concernant 1’année scolaire 1997-98 montrent que la population scolaire du
-
3

Liban se répartit sur les 3 secteurs de 'enseignement selon les pourcentages
suivants:

Ensctgnenient public Enscipnement privé Enscignement prive non-
subventianns subvenionnd
34.4 1272 534

Cependant, a regarder de plus pres, on constate que ¢€s pourcentages
changent au profit de I"enseignement privé subventionné quand on se himite a
I"enseignement préscolaire et primaire , scul enseignement assure par ce
secteur .

+

Enscignement public Enscignement prive Enscignement privé nen-
subventionne subventionné
Préscolaire et primaire
(tranche de 34 12 ans) 28 8 192 52

*Cette movenne est oblenue en divisant le nombre total des ¢leves par celui des enscignants,
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Aussi , avons-nous suggéré d'inclure dans notre projet les deux secteurs
public et privé subventionné ce qui nous permet de cousTir pres de la moitié
de la population scolaire du pays d’autant plus que les établissements gratuits
subventionnés sont implantés dans les régions défavorisées. (Cf. Annexe 3.4).

I1I - Plan d’urgence de la formation

] Compte tenu de ce qui précede, la Commission de la formation du CNRDP
a mis au point un plan d urgence qui consiste a assurer la formation de tout le

<=

corps enseignant en 3 vagues , selon le calendrier de la réforme (Cf; Annexe

4.1)

Chacune de ces 3 formations s’ étendra sur 19 jours étalés sur 3 ans : 5 jours
consécutifs avant la mise en application du nouveau programme, 10 jours
répartis sur la premiére année d application et 4 jours répartis sur la deuxieme
année. (Cf. Annexe 4.1)

Seule la formation dite en cascade pouvait garantir la formation en 4 ans des
30.000 enseignants * tout en respectant I'¢chéancier général susmentionne,

7 Ainsi, 328 personnes ressources ont anime 47 sessions -de 23 heures
chacune, réparties sur 3 jours- et forme 7125 formateurs (dont 1002 pour le
secteur public) entre fe 27 mars et le 3 jullet 1998,

838 formateurs des 1002, répartis sur 30 ¢coles normaies ont formc a feur
tour, entre juillet et septembre 1998, 25.000 enseignants (dont 16.300 du
public) devant prendre en charge.a la rentree d octobre, les lére, de et 7e
années de I'Education de base ainsi que la lére année de I'enseignement
secondaire.

3 Les éléments d’évaluation que nous avons pu réunir sur la formation des
formateurs et sur les premiéres formations d’enseignants organisées pendant

*Sans compter les enseignants du priveé qui ont €te formés cet é1¢ et cenx qui. dans les annces a venir
demanderont & étre formds,
"Les formateurs du sccleur privé ont certainement assurd les formations dont ce secleur avait besen
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I"ét€ 98 nous autorisent a penser que ces formations ont répondu a un besoin,
qu’elles ont globalement répondu a au moins 50% des attentes des formés,
qu’elles ont contribué a réduire les angoisses des enseignants et qu’elles ont
suscité chez la majorité d’entre eux une demande de poursuite de la
formation” - méme quand ils en sont sortis mécontents. Est-il nécessaire

d ajouter que la réaction des jeunes enseignants a ces stagea été beaucoup
plus positive que celle des plus vieux?

On peut par ailleurs souligner que, d une maniere certes inégate d une
disciphne 4 une autre et d’un groupe a l'autre, les méthodes mises en oeuvre
ont €té des méthodes sollicitant la participation active des formés, ce qui a
constitué ,pour beaucoup d’entre eux, une rupture par rapport aux pratiques
auxquelles 1ls étaient habitués.

Il faut cependant convenir que ces stages ont constitué davantage une
initration qu’une formation, un début d appropnation des objectifs, des
contenus et des méthodes des nouveaux programmes que Facquisition des
competences nécessaires pour les mettre en ocuvre [ convient d autre part
de rappeler que le plan d urgence prévort . pour parachever ce début de
formation, 14 jours supplémentaires réparties sur deux années scolaires .

Les critiques le plus souvent exprimées par les participants a cette premiére
serie de stages (formateurs et formés) concernent les conditions d accuell
(salles, équipement insuffisant surtout dans les centres qui ont accueilli
simultanément de nombreuses formations), les conditions chmatiques (chaleur
du mois d’aolt), le fait de n"avolir pas pu disposer des manuels scolaires, et,

dans un certain nombre de cas, la cempétence des formateurs

Il faudra attendre ,pour dresser un bilan plus objectif et plus complet | de
connaitre les résultats de I"exploitation des 16.000 questionnaires

d évaluation remplis par les stagiaires, et les rencontres des journces
pédagogiques qui vont se dérouler au long de 1’année scolaire 1998-99 .

Les partenaires institutionnels - direction du MENJS, Inspection
pédagogique, CNRDP (départements disciplinaires, Comimission de la
Formation, Commission de ["évaluation, etc.) sont unanimes en ce qui

"Des conseillers pédagogiques du BCLE. Ambassade de France nous ont affirmé qu'ils accucillent

beaucoup plus d enseignants dans leurs burcaux qu asant le début des sessions
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concerne 1'utilité de ces formations et la nécessité de mener le plan du
CNRDP a son terme . Les avis de quelques acteurs du terrain que nous avons
rencontrés (directeurs d’Ecoles normales ayant supervisé les formations,
formateurs, formés) sont convergents , méme si 'accent est davantage mis sur
les améliorations a apporter. Dans cette perspective, la possibilite, a plus ou
moins bréve échéance, de pouvoir utiliser dans les stages des documents
visuels d’analyse des pratiques (projet Formation & distance) est trés
favorablement accueilli.

Iy autre bilcor que'on peut tirer de ce dobui de mise en oenvre di plan die CNRDP,
Celui-ci a fortement mobilisé les personnes (uninversitaires de tous les SeCeurs,
tspectenrs, conseillers d'orientation, responsables pédugogigques, CHSCIZNARIS. €1C.) qui
ent parlicipe a l'élaboration des programmres ot on des meannels, a fu conception du plan
de formation, c la formeation des Sormateurs et encadrement dey Stazes
censeignants. Des compétences nowvelles se sont crédes et cos PEPNORICS CORSETIR! 1h
Vivier import - ant de personnes ressources, rand an nivean national Guea Rivedn
regional sur fequel il fovdra s appuyer pour construire un dispositf structurel de
Jformation continue des maitres. On pourrait ajouter gt serait inconcevable, au
MOMCNE o1t on constriira wi dispositif de formation initiale. de ne pas s appuYer anssi
NP COS PUrsORies ressourees, v eompris les formatenrs, et cola quelgue soit le cadre
institutionnel qui sera reter,

Mais ce bilan fait aussi apparaitre un risque réel de déperdition si 'acins de ces
PUESONNYS FESSONrCes ¢1 de ces formaieurs n'est pay micux reconnue, tonl
particuliérement en ce que concerne Tour rémuncration,

+ Il est utile de mentionner que 'AUPELF-UREF ¢t Ie BCLE ont pris en

harge. en collaboration avec le CNRDP, un certain nombre de format,ois
d ensergnants et de formateurs. Ces formations concernent surtout
U'enseigmnement du frangais et en francais. Mais certaines formations
concernent ¢galement I"éducation civique et I"'éducation physique. (Voir
annexe 4.7)

[y}

5. Par ailleurs, la formation des 1123 directeurs du primaire ct des 180
directeurs du secondaire débutera . comme prévu, en décembre 1998,
Reépartis en groupes de 60 a 70 personnes sur plusieurs centres de
formation, les directeurs du primaire comme ceux du secondaire, profiteront
entre décembre 1998 et juin 1999 de 2 sessions de 25 heures chacune, en
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internat.

Cette formation qui se poursuivra durant trois années vise
essentiellement a doter les directeurs dy necessaire pour accompagner de
fagon efficace la mise en application du nouveau programme. IIs sont appelés
a jouer un réle pédagogique plus important auprés des enseignants et des
éleves.

IV - FORMATION INITIALE DES MAITRES

Le rajeunissement du corps enseignant du primaire a commencé en octobre
1997 En effet, certaines écoles nonmales connatssent un regain d’activité
pour assurer la reléve des enseignants « en partance » . selon le calendrier

suivant

- Enoctobre 1997 | puis en octobre 1998 | Ecole normale d éducation
artistique a accueilli, sur concours, 120 bacheliers.

- Aux mémes dates, I'école normale d’éducation physique a accueilli,
dans les mémes conditions, 330 bacheliers.

- En janvier 1999, puis en octobre 1999, les 6 écoles normales
régtonales accueilleront chacune, toujours sur concours, 200 bacheliers qui
seront répartis en deux catégories - enseignants généralistes de Pl et
enseignants de langue étrangere.

Chacune de ces promotions recevra une formation de 23592 heures (
oIt
2 semaines x 6 jours x 6 heures) au bout desquelles, ¢est-a-dire, en ociobre
2001, I'Etat libanais disposera de plus de 3500 jeunes maitres. Les écoles
normales d’éducation physique et d’éducation artistique formeront des
maitres pour toutes les classes de I’Education de base. Par contre, les 6
ecoles normales régionales formeront des maitres uniquement pour les 6
premieres années de |"Education de base.

I

=]

~

[l est & noter que le CNRDP 3 déja congu de nouveaux programme de
fonnation des éléves-maitres du prescolaire, de I'éducation artistique et de
I’éducation sportive. Le chantier de rénovation de tous les autres programmes
a déja commencé .
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Nous ne disposons malheureusement pas d’informations sur la maniére
que le CNRDP compte adopter pour assurer, dans de brefs délais, la mise a
niveau des cadres des écoles normales - il s’agit de 160 personnes qualifiées
qui ont été réduits a I’ inactivité pendant plus de vingt ans.

V - PROBLEMES DE COORDINATION

Une multiplicité d’instances s occupent de Penseignement au Liban et
semblent s’ignorer :
- 3 ministeres : MENIS, le Ministére de la Cultrure et de
"Enseignement Supérieur (MCES) et le Ministére de
I"Ensergnement
Technique (MET)
- Ausein du MENTS | 1a Direction générale et le CNRDP
- I'lnspection pédagogique qui dépend directement du Premier
ministre
Vorci quelques exemples des problemes que pose le manque de coordination
entre ces différentes instances et au sein de leurs structures respectives,

I Rattachée au MCES, la Faculté de pedagogie est supposée assurer la
formation initiale des enseignants de I'E. secondaire Elle avait d ailleurs été
créée dans ce but, :

a. Aucun dispositif ne régit ses relations avee le. MENJS et avec les
etablissements scolaires ou ses étudiants seront appelcs a exercer leur métier.

b.  Aucune relation institutionnelle n’existe entre la Faculté de
pedugogie et le CNRDP ce qui ne favorise pas une necessaire articulation
cntre la formation initiale des enseignants du secondaire, quui reléve de ladite
faculté | et leur formation continue, qui releve du CNRDP. 1l résulte
cgalement de cette situation que la faculté de pedagogie | en tant
qu’institution, n’a participé ni a I’élaboration des programmes ni a la
composition des manuels.

- ~

2. La Direction générale du MENIJS a le sentiment que le CNRDP lui a
arraché son pouvoir de décision et qu’il ne lui revient plus que la part de
I'exécution. Par ailleurs, on reléve dans ce ministere un certain nombre de
dvsfonctionnements:
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a. une répartition des taches peu claire entre les Directions
pédagogiques régionales et la Direction centrale de I’E. primaire,

b. un manque de coordination et une absence de concertation entre la
Direction de I’E. primaire et la Direction de I'E. secondaire qui partagent la
responsabilité des éléves du Complémentaire ( de la 6¢ a la 3¢ actuelles) des
établissements rattachés a leurs directions respectives’.

c. Appelés a animer, au sein de leurs établissements , les rencontres
pédagogiques réguliéres des enseignants de la discipline qu’ils enseignent, les
coordinateurs sont les acteurs présumeés de la formation continue. Cependant,
ils sont en nombre trés insuffisant (64 en tout) : on ne les retrouve que dans
les grands lycées ot le nombre des enseignants d’une méme discipline
justifie 1a coordination. Dans les lycées a faible effectif d’¢leves et donc, a
faible effectif d’enseignants, on n’a prévu matheureusement aucune formule
de remplacement. Par contre, dans les €coles primaires, le directeur est
supposé jouer ce role’.

d. Les quelques 250 membres du Bureau d’Orientation Pédagogique
(BOP) récemment créé -enseignants de lycées détachés de I’enseignement
secondaire- sont a la recherche d’une définition claire de leurs attributions.
Leur statut est caduc : ni inspecteurs ni formateurs attitrés du CNRDP et
aucune répartition des réles n’a jusqu’ici été approuvee.

3. Les Inspecteurs pédagogiques sont en nombre insuffisant® et les conditions
P pedagogiq

professionnelles qui sont les leurs ne semblent pas suffisamment gratifiante
pour attirer certains bons candidats. Par ailleurs, d’aucuns contestent les
critéres de leur recrutement.

5. Parlant de certains stages de formation d’été et de certaines
disciplines, on a remis en cause le recrutement des formateurs, le
contenu de la formation et la non-disponibilité des manuels. Les
deux premiers facteurs de perturbation relévent d’une coordination
imparfaite entre la Commission et le Bureau de Formation d’une
part et les départements disciplinaires concernés de 1'autre.

“Se rappeler la sous-qualification des dirccteurs du primaire.
®[1s sont 80( 1 inspecteur de math. 1 inspecteur de physique. 1 inspecteur d'Ed. physique.ctc.). On réclame

25 inspecteurs supplémentaires depuis 1995,
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Deuxiéme partie : OBJECTIFS

I. La visée du projet

La formation (initiale et continue) des enseignants est au service de la qualité et de

l'efficacité de l'enseignement et de l'éducation dus aux €léves.

Tous les éléves, quelque soit le lieu géographique, I'établissement ou la classe ou ils sont
scolarisés ont droit 4 un enseignement qui les prépare a devenir des citoyens a part entiere

- ¢'est un principe d'équite.

Or aujourd'hui, a l'intérieur méme du secteur public d'enseignement libanais, il y a a cet
égard de grandes inégalités qui tiennent, pour une part, a la qualification initiale, aux

compétences acquises, 4 la disponibilité et & I'éthique professionnelle des enseignants.
D'ou les deux premiéres visées du projet :

- assurer un recrutement de qualité de tous les nouveaux enseignants ;
. assurer a tous les enseignants en exercice dans le secteur public et, au nom de I'équite,

dans le secteur privé subventionng, les moyens de se former.

Le présent projet se situe par ailleurs dans une visée de formation permanente, c'cst-a-

dire d'une formation qui s'inscrit dans la durée et dans le temps :

une formation des futurs enseignants congue et organisée (objectifs, contenus, pratiques)
comme linitialisation d'un processus qui se poursuivra tout au long de leur carriére |
“une formation des enseignants en exercice qui accompagne réellement leur activité

professionnelle et qui permette une adaptation continue aux besoins des ¢leves.

S'agissant de la formation continue c’est donc d'une autre logique que celle du Plan de
formation du CNRDP en cours de réalisation, congu pour répondre a un besoin
conjoncturel lié a l'introduction des nouveaux programmes. Nous ne nous plagons des lors

ni dans une perspective de rupture, ni dans une perspective de continuation, encore moins
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dans une perspective d'alternative ; mais dans celle d'un passage glissant d'une logique a

une autre, en faisant jouer positivement toutes les articulations.

Tl y aura, en effet, un chevauchement sur la période 1999-2002 entre l'achévement du plan
en cours et le début de réalisation du projet. Ceci ne constituera pas un obstacle si on sait
mettre cette situation & profit pour enrichir le plan du CRAP et en réinvestir les acquis

dans le nouveau projet .

S'agissant de la formation initiale, tout est a reconstruire sur des bases nouvelles, non
seulement en raison de la situation évoquée au chapitre 1 - et notamment la mise en
sommeil de cette activité dans les écoles Normales et 4 la Faculté de Pédagogie - mais
aussi en raison de la nécessité de la repenser entiérement, dans une perspective de

formation permanente.
11. Objectif général et choix stratégiques pour la formation continue

L'objectif général et les choix stratégiques retenus en fonction de cette visée peuvent se

définir par le concept global de
Dispositif intégré d'auto-formation assistée.
2.1. Auto-formation des enseignants et des groupes d'enseignants

Le principe d’auto-formation est 4 la croisée de deux types d’approches theéoriques de
I’apprentissage et de la formation : celles développées par la psychologie cognitive et
celles développées par la psychologie sociale. Le savoir se construit et il se construit en
‘ntéraction avec d’autres. Ce principe est particuliérement pertinent dans toute situation de
formation professionnelle d’adultes, ol les compétences professionnelles se construisent a

partir de et en référence a I'activité professionnelle de ceux qui se forment

Ce principe est tout particulierement pertinent dans la formation continue des enseignants,
dont Dactivité s’exerce & la fois auprés d’individus (éléves) et de groupes d’individus (la

classe) et don’t le role est de faire accéder ceux qu’ils forment a I'autonomie.

La formation continue des enseignants est d'abord une responsabilité partagée au sein d'un

groupe, qui implique un engagement des personnes.
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Ceci devrait tout naturellement conduire a faire de l'école un lieu stratégique pour
développer la formation continue des enseignants. Mais cela n'est concevable au Liban que
pour les établissements d'une certaine taille et ot il v a suffisamment d'enseignants d'une
méme discipline pour constituer un groupe. Par ailleurs compte tenu de V'état dans lequel
se trouvent de nombreux établissements, il n'est gueére envisageable qu'ils deviennent a
court et 2 moyen terme le lieu privilégi€ de I'auto-formation des personnes ou des groupes.
Il faut tendre vers cela tout en prévoyant des dispositifs inter-établissements ou locaux

(caza) pour constituer des groupes et leur donner les moyens des auto-former.
2.2. Auto-formation assistée

L'auto-formation nécessite des facilitations et des apports extérieurs ; par ailleurs elle ne

signifie ni repli sur soi, ni repli sur I'établissement, ni repli local.

]'assistance apportée aux enseignants et aux groupes d'enseignants en situation d'auto-

formation est multiple :

- facilités pour travailler en équipe(salle, documentation, équipements, compatibilité des
services ...),

- matériaux de formation disponibles en permanence ou accessibles grice aux nouvelles
techniques de communication |

- ressources humaines de proximité(conseil, animation, médiation, formation) ;

- regroupements en dehors de I'établissement (journées pedagogiques ou stages)

répondant 2 des besoins spécifiques des enseignants, permettant des confrontations

d'expériences.

La formation a distance jouera un role essentiel dans cette assistance ; elle est par ailleurs
le seul moyen d'apporter a tous les enseignants des matériaux de formation de qualité.
Mais ce serait une erreur de fonder entiérement sur la formation a distance une strategie
globale de formation continue. La formation a distance ne peut pas répondre a toutes les
demandes d'assistance”, ni a tous les besoins ; elle ne peut se substituer aux eéchanges
interpersonnels qui s'établissent lorsque les enseignants travaillent avec un formateur. La
formation a distance ne se développera et ne réalisera ce qu'on en attend que dans le cadre

d'un dispositif intégré.
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2.3. Intégration
De quelle intégration s'agit-ii ?

- Intégration des différents dispositifs de formation : formation a distance, stages et
séminaires ... .

- Intégration des différentes dimensions de la professionnalité de 'enseignant : les savoirs a
enseigner et leur didactique, gestion des apprentissages des €léves, utilisation des supports
et techniques modernes d'enseignement et d'apprentissage, évaluation, animation de la
classe, relations, éthique...

Cette intégration concerne les matériaux de formation, la conception et l'organisation des
sessions de formation, le profil des intervenants dansla formation. Un des bilans qu'on
peut tirer des stages de I'été1998, c'est I'échec assez général des séquences consacrées a
I'évaluation, parcequ'elles sont souvent apparues déconnectées des autres activités.

- Intégration des différentes fonctions d'accompagnement de la formation sur le terrain

animation, conseil, médiation, formation.

S'engager dans la construction d'un dispositif intégré c'est poser les problémes de
fonctionnement avant ceux d'organisation. Les structures sont au service du

fonctionnement et non l'inverse.

L'impulsion, l'animation, Ie suivi, I'évaluation et la formation des acteurs sont les

principales fonctions a assurer dans le cadre d'un dispositif intégre.

Le travail en équipe, la responsabilisation de tous les acteurs sont les principes qui doivent

guider la maniére dont ces fonctions sont assurees.
Deux points doivent a cet égard étre soulignes :

- les enseignants ne s'approprieront pas les produits de formation qui leur seront proposés
s'ils ne sont pas parties prenantes dans leur conception et dans leur production ;

- le travail en équipe ne concerne pas seulement les enseignants dans les €tablissements,
mais tous ceux qui, a un titre ou 4 un autre, concourent a leur formation, et ceci a tous les
niveaux du dispositif. Le mode de fonctionnement d'une institution de formation a aussi un

role modélisant sur les formés.
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ITI1. Orientations pour Ia formation initiale

Ii ne relevait pas de notre mission d'expertise de définir des objectifs en ce qui concerne le

nombre des enseignants a recruter ou le niveau auquel ce recrutement devrait se situer.

Nous avons pris acte de la décision, intervenue au cours de notre mission, de confier aux
six Ecoles Normales Régionales la formation en deux ans de 2 400 éleves-maitres (4
vagues successives de 600 éléves-maitres & partir de janvier 1999), recrutés a bac + 2,

pour les deux premiers cycles de I'Ecole de Base.

Nous avons également enregistré lintention du ministére de réactiver le recrutement de
professeurs de lycée a partir d'une estimation des besoins realisee par la Direction
Générale et des résultats de l'expertise menée sur la "Rationalisation de la gestion du

Personnel enseignant” (rapport en cours de finalisation).

Nous ne pouvons ici que constater I'absence d'une politique de recrutement specifique au

cycle complémentaire, probléme qui sera évoqué au chapitre VIIL

Nous proposons donc un certain nombre d'orientations a caractére "pédagogique” qui
devraient s'imposer aux Ecoles Normales concernées et, le moment venu, a la Faculté de
Pédagogie, et qui pourraient utilement étre reprises dans un cahier des charges. Ce serait a
notre avis une grave erreur de relancer le recrutement de nouveaux enseignants sans

modifier la conception et I'organisation de leur formation.

Les orientations proposées peuvent se décliner a partir de deux principes : cohérence et

intégration.

- La formation initiale des enseignants doit étre cohérente, tant en ce qui concerne les

objectifs que la mise en ceuvre, avec les finalités et les objectifs de la réforme du systéme

éducatif.

Si on veut former des éléves responsables, les impliquer dans leur formation, les rendre
actifs par le travail personnel et en groupe, alorsla formation des enseignants doit étre

pensée et réalisée sur le méme modéle.

_ La formation initiale doit intégrer, et non pas juxtaposer, dans l'espace et dans le temps
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les différentes "composantes" du métier d'enseignant (maitrise des savoirs a enseigner,
méthodologie, gestion des apprentissages et du travail des éleves, problemes
relationnels ...} sans oublier la dimension éthique du métier. Par exemple, un apport
théorique sur le concept de translation en mathématiques n'a de sens que s'l est
simultanément mis en relation avec les objectifs d'apprentissages dans la classe
concernée (7éme année de I'Ecole de Base), les activités qu'il faudra mettre en ceuvre
avec les éléves, la maniére d'évaluer le travail des éleves, les outils qui pourront étre
utilisés, les "attitudes" qu'on pourra contribuer a développer chez les éleves a

'occasion de ce travail. ..

Cette exigence d'intégration requiert :

- Un travail en équipe de formateurs porteurs de compétences différentes (spécialistes de
la discipline, de la didactique ou de sciences de l'¢ducation), formateurs de terrain (c'est-a-
dire d'enseignants ayant l'expérience des classes et ayant un recul par rapport a leurs

pratiques).

- Le concours d'établissements scolaires diversifiés (et non pas d'écoles modeles) capables
d'accueillir des éléves-maitres tout au long dela formation, de maniére a développer une

formation de type "alternance”.

Nos propositions sinscrivent donc bien dans une perspective de "continuum" formation
des éleves-maitres -formation des enseignants en activité. A cet ¢gard il nous parait
important, notamment dans le contexte libanais, de souligner un certain nombre de points.

- 1a formation initiale doit créer chez les futurs enseignants un besoin de continuer a se
former tout au long de leur vie professionnelle, leur faire prendre conscience que se former

fait aussi partie de I'éthique du métier.

- Un grand nombre des matériaux congus au départ pour la formation continue (manuels
du maitre, ou matériaux accessibles grace aux nouvelles technologies) devraient étre
réinvestis dans la formation initiale. A terme, certains matériaux devraient étre congus et
produits pour la formation initiale et pour la formation continue, avec le concours

d'acteurs des deux dispositifs.
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- Pour les formateurs 4 temps plein — & l'université ou dans les Ecoles Normales - Ia
participation a la formation continue devrait constituer le moyen privilégie d'auto-
formation, en ce que cette participation permet de rester au contact des réalités de
I'enseignement et de ses évolutions, et en ce qu'elle permet un effet "feed-back" sur la

conception de la formation initiale.

- La formation initiale ne peut que s'enrichir du concours de personnes par ailleurs
impliquées dans la mise en ceuvre de la formation continue.

Ceci est tout particuliérement vrai au moment ou le Liban recommence a recruter et a
former des enseignants car c'est dans le cadre de la formation continue qu'a commenceé a

se constituer un réseau de compétences.

Le développement de ces articulations "pédagogiques’ renvoie a des modalités de mise en

ceuvre et & des problémes institutionnels qui seront évoques dans les chapitres VII et VIIL

IV. Objectifs pour la formation continue

En relation avec les visées du projet et de l'objectif général retenu - créer un dispositif
intégré  d'auto-formation assistée - nous avons retenu trois objectifs, qu'il n'est plus
nécessaire d'expliciter et qui intégrent les objectifs spécifiques a la formation a distance

définis par P. Chevalier.

1. Constituer un réseau d'échanges et de communication.

2. Mettre a la disposition des enseignants et des équipes d'enseignants
les matériaux et les équipements nécessaires a leur formation.

3. Accompagner 'auto-formation des enseignants, seuls et en eéquipe,

par le développement de ressources humaines de proximité.

A ces objectifs s'attachent des activités, mais tout autant des dispositifs de mise en ceuvre
et des mesures de type institutionnel qui seront évoqués dans les chapitres I1I, VII, VIH et

X1, 4 l'exclusion de ce qui reléve d'autres sous-composantes et notamment !

- rationalisation de la gestion du personnet (1.3) ;
- améliorer le pilotage interne des établissements (1.4);

- renforcer I'Inspection et le conseil (3.2)
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- doter les établissements de matériaux pédagogiques (3.5).

Ainsi, a titre d'exemple, il est évident que les directeurs sont appelés a jouer un rdle
essentiel pour faciliter le travail en équipe des enseignants, encore faut-il qu'ils intégrent
cette dimension nouvelle de leur métier et qu'ils soient eux-mémes incités et aidés a le faire

par les inspecteurs.
V. Objectifs pour la formation initiale

Compte tenu de l'état des lieux"(cf chapitre I) et des orientations retenues ci-dessus nous

avons retenu deux objectifs -

5.1. Batir un plan entiérement rénové de formation initiale des futurs
enseignants du Primaire et du Secondaire.

5.2. Mettre les Ecoles Normales concernées et la Faculté de Pédagogie en
capacité de le réaliser.
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Troisiéme partie :  ACTIVITES A PREVOIR

A 1. Formation des enseignants

A 1.1. Formation confinue

L'activité de formation continue des enseignants liée a I'introduction des nouveaux
programmes va considérablement décroitre a partir de septembre 2000 et devenir
résiduelle au cours de l'année 2001-2002 (journées d'évaluation pour la derniere

vague).

Le nouveau dispositif se substituera donc, pour I'essentiel, au plan du CNRDP au

début de la 3éme année du projet.

1l reposera principalement sur le travail personnel des enseignants, seuls et surtout
au sein de groupes en auto-formation. Il reposera complémentairement sur des

journées de regroupement, stages ou séminaires locaux, régionaux, voire nationaux.

Les enseignants devront alors disposer des "matériaux” nécessaires a leur formation,

que ceux-ci soient apportés par le dispositif de formation & distance ou non.

_ Au cours de I'année 1999-2000 (1¢ére année du projet), les activités de formation

seront celles prévues au plan de formation du CNRDP (Voir annexe 4.1)

~ Au cours de I’année 2000-2001, s ajouteront aux activités de ce plan les activites
de formation prévues dans le cadre du dispositif intégré d’autoformation assistee.

(Voir calendrier de la formation des enseignants).

 Au cours des trois années suivantes (2001-2002) les activités de formation seront
celles prévues dans le cadre du projet de dispositif intégré d'auto-formation assistee :
elies comprendront outre le travail personnel individuel, qui sera encouragé et

soutenu méme s'il ne peut pas étre "institutionnalise” :

- la participation des enseignants a des groupes d'auto-formation sur la base
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d'une heure par semaine, soit32 heures par année ;
- la participation des enseignants  des journées de formation ou a des stages
organisés en fonction des besoins exprimés par les équipes de professeurs (3

journées en moyenne par enseignant).

A 1.2. Formation initiale

Nous n'évoquerons que les activités relatives & la formation initiale des enseignants
des cycles I et 11 de I'Ecole de Base, pour laquelle nous disposons d'informations
suffisamment précises. Ces activités concerneront (Voir 9e partie, VI) :

- 6 vagues x 113 d’éléves-maitres en Education artistique

- 6 vagues x 283 d’éléves-maitres en Education physique

- 5 vagues x 1200 d’éléves-maitres en Education de base

La durée totale de la formation étant de 72 semaines (2 x 36) nous proposons que
globalement 54 semaines se déroulent en centre de formation et 18 semaines dans des

établissements scolaires (6 en premiére année et 12 en deuxieme année).

Nous proposons en outre que le nombre dheures hebdomadaires "encadrées" (cours,
travaux dirigés, travaux pratiques) en centre ne dépasse par 25 en moyenne, de maniére a
laisser du temps pour le travail en groupes autonomes, pour des activités individualisées et

pour du travail personnel.

A 2. Activités liées au pilotage et au fonctionnement du dispositif de formation

continue

Initialisation du projet (dés la signature du contrat)

A 2.1. Recruter ou désigner au sein du CNRDP un chef de projet qui, place directement
auprés du Président, aura la mission de préparer la mise en ceuvre du projet, puis de

I'assurer.

Les attributions de ce chef de projet par rapport aux bureaux et instances du CNRDP qui
concourent a la formation initiale et continue des enseignants devront étre clairement

définies avec le souci d'intégrer les initiatives et les activités des uns et des autres dans un
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projet cohérent et commun.

1l faut prévoir la possibilité pour ce chef de projet d'effectuer une mission de2a3
semaines dans une ou plusieurs institutions a l'étranger ayant la méme vocation que le
CNRDP en ce qui concerne la formation des maitres ;il faut aussi prévoir, s'il le souhaite,
la possibilité¢ de bénéficier du concours d'un expert international (1 mission de 15jours

suivie de deux missions de 5 jours).

A 2.2. Engager avec le MENSJ et l'Inspection des négociations sur un certain nombre

des problémes évoqués aux chapitres VII et VIII:

- 1a constitution d'un corps de formateurs” ;

- les conditions de mise a disposition du CNRDP d'enseignants pour y exercer cette
fonction ;

- les relations et le partage de responsabilités entre ce corps et l'inspection ;

- les conditions de désignation des professeurs coordinateurs ;

- 1a nature des obligations des enseignants en ce qui concerne leur formation continue.

Préparation de la mise en ceuvre (A.l et A2 ) au ler septembre 2001

A 2.3 Mettre en place auprés du chef de projet une structure centrale de

pilotage(voir chapitre Vi)

A 2.4. Compléter le réseau de formateurs qui s'est constitué a l'occasion de la mise en
place du plan de formation du CNRDP.

L'objectif est de disposer dans chaque caza :

- pour le préscolaire : 2 formateurs

- pour le premier cycle de I'Ecole de Base :

*Nous proposons aprés avoir envisagé et testé plusieurs termes, de retenir celui de formateur pour désigner
les enseignants appelés 4 s'intégrer dans ce corps pour exercer a temps partiel des tiches a la fois
d'animation, de conseil. d'encadrement des stages, de médiation. Ce terme est plus clair pour les
enseignants libanais que celui d'animateur €t il pose moins de problémes par rapport a 'Inspection que
celui de conseiller,
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2 formateurs "genéralistes”
2 formateurs de langue étrangére
2 formateurs d'éducation physique
2 formateurs d'éducation artistique
- pour les autres cycles de I'Ecole de Base et pour le second degre :
2 formateurs par discipline et par cycle (dans certaines disciplines ou le
nombre d'enseignants est faible, il s'agira de 2 formateurs par mohafazat).

Il convient de préciser qu'un certain nombre de ces formateurs seront appelés a faire aussi
fonction de coordinateur pour des groupes constitués d'enseignants en provenance de

plusieurs établissements et a intervenir dans la formation.

A 2.5, Hdentifier , avec le concours de l'inspection et des directeurs, les enseignants
susceptibles de devenir coordinateurs au sein des groupes en auto-formation, et les

solliciter.
Il convient de viser 1 coordinateur par groupe de 5 a 10 enseignants.

Mise en ceuvre du projet

A 2.6. Assurer la communication au sein du dispositif

1l s'agit a la fois d'une communication verticale dans les deux sens et d'une communication

horizontale, utilisant tous les moyens et tous les supports.

Dans une premiére phase les séminaires constitueront le moyen privilégié pour développer

les échanges entre les acteurs : ultérieurement cela pourra se faire en partie via internet.

A 2.6a - Séminaires de coordinateurs au niveau régional (1jour/mois) et au
niveau national (5jours/an)
A 2.6b - Séminaires régionaux de formateurs : 1 jour par mois x 9

A 2.6¢c - Séminaires nationaux de formateurs : 5 jours par an.

A 2.7. Former les formateurs
Tl s'agit a la fois de la formation des nouveaux formateurs et de la formation continue de

l'ensemble des formateurs en exercice. A limage de la formation des enseignants, il s'agit
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d'une auto-formation assistée reposant sur un travail en groupe (rencontres régulieres
entre les formateurs d'une mohafazat inscrites dans leur service) et stages. Chaque

formateur devra pouvoir participer a 1 stage nattonal de 5 jours par année :

- stages centrés sur les techniques d'animation de groupes ;
- stages centrés sur une discipline et sa didactique ;
- stages centrés sur une compétence transversale (psychologie de l'apprentissage,

enseignement assisté par ordinateur, évaluation ...).

A 2.8. Produire et diffuser des matériaux de formation

A terme, une trés grande partie des matériaux de formation seront produits et diffusés
grice aux nouvelles techniques de linformation et de la communication. Mais il est
diffictie actuellement de situer ce terme et d'autre part, il restera toujours necessaire de

mettre a la disposition des enseignants des matériaux écrits

_Publications écrites diffusées a tous les enseignants.
A 2.8a - livres du maitre accompagnant les manuels scolaires :
- ceux qui concerneront la 3éme année de chaque cycle en 2000-2001 |
- ceux qui, diffusés alarentrée 1998 et alarentree 1999, devront étre refaits
en fonction des besoins exprimés par les enseignants |
A 2.8b - guides pédagogiques a raison d'un guide général pour le préscolaire
et le premier cycle du primaire et d'un guide par matiere et par cycle
A 2 8c - des bulletins pédagogiques par discipline, qui pourront €tre alleges

voire supprimés lorsque les enseignants pourront accéder a un serveur.

- Matériaux pédagogiques produits dans le cadre de la . A. D (voir rapport Chevalier)
A 2 8d — matériaux disponibles en permanence dans les écoles normales

A 2 8e - matériaux accessibles parle réseau.

A 2.9. Equiper les écoles normales et les établissements scolaires
Les principales activités d'équipement sont évoquees dans le rapport de P. Chevalier.
Il conviendra par ailleurs de veiller & ce quge chaque établissement dispose de (Voir sous
composantes 2.1 et 2.2 du projet)
_ une salie permettant aux enseignants de travailler ensemble, avec des meubles
de rangement pour les matériaux pédagogiques

- un fond rudimentaire de documentation pédagogique |
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- un réseau de télécommunication (Teléphone, fax) leur permettant de rester en
contact avec les centres de formation.
A 2.10. Assurer le suivi et U'evaluation internes
Dés la premiére année, le responsable du projet devra se donner les moyens d'assurer le
suivi et l'evaluation internes de sa mise en ceuvre. Par suivi il faut entendre non seulement
controle de conformité mais aussi identification et valorisation des initiatives couronnées

de succes. le premier objectif de ['€valuation interne c'est l'amélioration du fonctionnement.

Suivi et évaluation internes requierent a la fois un pilotage central et une participation de
tous les acteurs. y compris des enseignants = celle-ci sera particulierement importante au
moment ou se mettra en place la F a D quil s'agisse des produits de formation eux-

memes ou des conditions de leur utilisation
A 3. Activités lides a la relance de la formation initiale

A 3.1 Formation initiale des enseignants de 'Ecole de Base (CNRDP)

A 3.1.1. Elargir les compétences du chef de projet (cf A 2.1 ) et de la structure
centrale de pilotage {(cf A 23) & la formation initinle des enseignants de I'Ecole de
Base
Ce sera le moyen d'assurer au sein du CNRDP la necessaire svnergie entre formation

mitiale et formation continue.

A 312 Tormer les professeurs d'Ecoles Normales et les autres formateurs
concernes
Cetie formation est indispensable compte tenu de linactivite forcée d'un certain nombre
d'entre eux, et si on veut éviter une simple reproduction du modele ancien de formation.

Cela implique -

A3 12a - laconstitution au sein de chacune des 6 Ecoles Normales regicnales

de groupes d'auto-formation se réunissant au moins deux fois par mois (2 x 3

-
~

heures);
A3.1.2b - l'organisation de stages nationaux (1 stage national de 3 jours par
trimestre, puis de 3 jours par an, pour tous les professcurs-formateurs

concernes)
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A 3.1.3. Mettre en place un dispositif d'alternance ce qui implique :

A 3.1.3a -identifier les écoles pouvant accueillir les €léves-maitres et, au sein
de ces écoles, les "tuteurs” (1 pour 3 stagiaires) ;

A 3.13b - réunir l'ensemble des directeurs d'écoles et des tuteurs (2 journées
par groupes de 15) pour leur présenter le dispositif de formation, les objectifs
de la formation et définir avec eux la nature de leur mission ainsi que les
rapports entre les professeurs-formateurs et les tuteurs ;

A 3.13c - associer de maniére permanente les directeurs d'écoles et les tuteurs
& la mise en ceuvre de la formation et notamment a l'évaluation des éleves-

maitres.

A 3.2. Formation initiale des professeurs du secondaire

En l'absence d'informations précises sur la nature, le volume et le calendrier des formations
qui seront confiées a la faculté de Pedagogie de I'Université Libanaise il est difficile
d'établir des prévisions dactivités pour la formation des professeurs du secondaire. Nous
ne pouvons que recommander de prévoir une provision permettant de faire venir un expert
international pour 2 séjours de | mois et d'envoyer en stage dans des institutions
universitaires étrangéres 10 enseignants-chercheurs libanais pour une durée moyenne de 3

mois.

Il conviendrait en outre damplifier les collaborations en cours avec le BCLE ou
l'ambassade de France au Liban (constitution d'un centre de recherches en Sciences de
'Education) et avec TAUPELF.
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Quatriéme partie : INTRANTS
I - Pilotage du dispositif de formation
MOYENS HUMAINS | EXPERTISE / MIS- SERVICES BIENS
SIONS / VOYAGES SESSIONS

1. Chef de projet

2. Commissions
(pour la conception et
I"expertisc)

3. Sous-commissions
techniques spécialisces ct
¢quipes disciplinaires de
formateurs

(au nombre variable*)

1. Vovage d'étude a
1"étranger du chef de projet
(durée d'un mois)

2. Intervention d un expert
international aupres du
chef de projet ( 2 missions
d une semaine chacunc)

1. Service administratif ¢t
de logistique

2. Service de scerdtanat

1. Bureaux

2. Salles de réunion

* Le nombre des sous-commissions et des équipes disciplinaires varient selon que 'on
aura choisi la modalité A ou la modalité B ( Voir la septieme partie - Modalites

d’exécution).

Il - Acteurs de la formation

MOYENS HUMAINS

EXPERTISE / MIS-
SIONS / VOYAGES

SERVICES
SESSIONS

BIENS

1. Réscau de 2790
formatcurs

2. Corps de 4000 a 8000
coordinateurs*

3. Corps de professeurs
d’écoles normales**

1. Comité avant i
déterminer la politigue de
la distribution des charges
et des modalités de
collaboration entre les
inspecteurs. les formateurs
et les coordinateurs.

2. Chaque annde. 3 Cxp}:ns
internationaux
interviendront dans Ia
formation des formateurs
(3x3x 6h x 4 ans) = 360 H

3. Chaguc année. 3 experts

1. Service s'occupant de la
gestion des ressources
humaines

2. Service administratif
3. Assurcren 3 ans:

- Pour la formation des
€nsCignants:

13.820.528 H/stagiaire. soit
une moyenne de 345H de
formation pour chacun des
40.000.

1. Salles de réunion :

- 1 dans chaque école

- | salle dans chaque C
local de formation

- 3 dans chaque C régional
de formation

2. Moyens de
communication dans les
écoles et les 30 centres de
formation : t¢léphone et fax

3. Documentaton
pédagogique substanciclle
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interviendront dans la
formation des
coordinateurs de 3
disciplines différentes.

(3 x 3j x 6h x 4ans) =360H

4. Chaque année, | expert
international animera | des
séminaires annuels des
professcurs des écoles
normales

3jjx6Hx5= 90 H

- Pour la formation des
coordinateurs :

un total H/stagiaire vanant
entre 1.120.000 et
2.240.000 : soit une
moyenne de 1.680.000
H/stagiaire. ou 280H de
formation pour chaque
coordinateur

- pour la formation des
formateurs :

417 H x 2750 formateurs
soit 1.163.430 H/stagiaire

- pour la formation des
professeurs des ¢coles
normales :

S54H x 160%+* = 88.640
Histagiaire

- pour la formation des
dleves-maitres

Lo comptabilisation du
nembre d hewres de formation
est impossible, vt gue le
tiombre des éléves n'est pas

definntif ..

dans les 30 centres de
formation et rudimentaire
dans les écoles

4. Sccrétariat équipé
{photocopicur, ordinateur,
imprimante) dans chaque
centre régional de
formation.

* La proportion variera cntre | coordinateur pour 5 ou pour 10 enscignants sclon les besoins des écoles et

des régions.

#* Lenr nombre scra déterminé en fonction des projets d accuei] de nouvelies vagues d'¢leves-maitres.
#x% Noter qu’il s"agit des professeurs cadrés dont les seuls noms figurent sur les registres officicls des

écoles normales. ( Le nembre des contractucls est. proba‘blcmcm . beaucoup plus ¢leve.)

II] - Equipes de production

MOYENS HUMAINS

EXPERTISE / MIS-
SIONS / VOYAGES

SERVICES
SESSIONS

BIENS

1. 54 équipes pour produire
fes 54 livres du maitres de
la 3¢ vague. (Voir annexe
6.2)

2. 32* équipes pour
produire 32 guides
pédagogiques différents
(Voir annexe 6.1)

1. 2 missions de 2
semaines pour un expern
international en
publications pédagogiquies
(2x3jx06H=...... 60 H

1. Service central de
production ct de diffusion
de matéricl pédagogique

1. 54 livres du maitre

2. 32 guides pédagogiques

3. 32 bulletins x 12 N°
soit 384 bulletins
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3. 32* équipes pour
s"occuper de la rédaction
des 3 N° annuels des 32
bulletins spécialisés. ( Voir
annexe 6.1)

4. Equipes de production 2.Pour lgs missions FAD, | 2. Service central de

de matériel de formation & | voir le Projet de M, production de matériel de
distance (FAD) : Voir le Chevalier FAD ( Voir le Projet de M.
projet de M. Chevalicr, Chevalier)

N B.Vu que la production des bulletins suivra celle des guides pédagogiques, il n'est pas exclu de faire
appel aux mémes personnes, ou aux mémes équipes . [ faudra cecpendant remarquer que les enscignants
devront jouer un plus grand réle. voire un role fondamental. dans la production des bulletins.
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Cinquiéme partie : EXTRANTS, fin juin 2004

I - 40.000 enseignants

1. Leur action

Ces 40.000 enseignants regroupent les enseignants des deux secteurs public et privé
subventionné qui, a deux, s’occupent des 60% de la population scolaire libanaise."

Ces enseignants assurent, en moyenne, 20 heures hebdomadaires d’enseignement. (Voir le
projet de la sous-composante 1.3 : « Rationalization of teaching staff management »)

2. Leur acquis

a. En matiére de formation, chacun de ces enseignants a profité ,en moyenne, depuis le
début de la réforme, de 236 heures réparties ainst :

- Formation au Nouveau programme (Plan CNRDP réparti sur 3 ans)... ... S5H
- Travail hebdomadaire en équipe discipiinaire autour du coordinateur... ... 32H/an
- Séminaires trimestriels régionaux d'unjour .. ... 15H/an

b. La documentation pédagogique dont 1l dispose se réduit, au minimum, 2 :
- un livre du maitre proposant des démarches pratiques en Laison avec les legons
- un guide pédagogique : traité de méthodologie rattachee a la discipline concernée
- 9 numeéros (3/an) d’un bulletin didactique spécialisé (a la rédaction duquel,
'enseignant est invité a participer)
¢. L enseignant peut également exploiter, selon les conditions dans lesquelles il exerce, des
documents audiovisuels et multimeédia, I'Internet, etc.

3. Leur profil

a. Sous le contréle de I'inspection pédagogique, fes 40.000 enseignent un contenu
nouveau de programme, utifisent de nouvelles techniques dévaluation, plus exigeantes ,
plus rationnelles et plus efficaces, et ont recours, a ur rythme trés variable, et avec plus ou
moins de bonheur, aux méthodes actives d’enseignement.

b. Ayant participé , pendant au moins 180 heures, a des réunions de réflexion
pédagogique, au sein de petites dquipes, chacun de ces enseignants, s’il n’a pas pris
réellement ses distances par rapport a ses vieilles habitudes d’enseignement, 1l a , au

'L étude des statistiques scolaires montre une tendance & la hausse du pourcentage actucl ( qui est de

33%) des éléves du secteur public. Ce pourcentage atteindra probablement | si les conditions actuclles
évoluent dans le mnéme sens. les H) ou 43%,.
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moins, commencé a mettre en doute leur efficacité, s’il ne veut pas courir le risque de
perdre I'estime de ses collegues et de ses éleves.

c. Encouragés par les coordinateurs et par les formateurs, a participer a la rédaction du
bulletin didactique et a la production de matériel pédagogique vari€, certains enseignants
ont entrepris avec leurs éléves des expériences novatrices, dans le seul but d’en rendre
compte a la grande collectivité des enseignants.

Remarque !

En juin 2004, plus de 3600 nouveaux enseignants (1200 pour I'Ed physique et artistique et
2400 pour I'enseignement de Base) auront été nouvellement formeés par les €coles
normales et auront rejoint le corps enseignant lui donnant un souffle de jeunesse.

Ces promotions auront été formées selon les orientations et 'esprit du nouveau
programme : méthodes actives, démarche inductive, relation positive et democratique
entre le maitre et ses éléves. D autre part, habitués au travail en équipe, ils v entraineront
progresstvement leurs aings.

Enfin, leur mise en pratique systématique des nouvelles démarches ( n’en avant jamais
connu d’autres) servira a leurs ainés de témoignage , de piece de conviction et de
motivation.

I1 - 6000 COORDINATEURS

N.B. Leur nombre peut varier entre £000 et 8000, en raison de la porportion proposée plus haut © |
coordinateur pour 3 & 10 enseignants | sefon les besoins de 'établissement el des é1ablissements
avaisinants. Nous avons alors

opté pour une moyenne de 6000,

1. Leur action

a. Chargé d’enseignement, chaque coordinateur dispose de 4 a 6 heures hebdomadaires''
pour animer I'équipe (ou les équipes) d’enseignants de sa discipline et pour jouer, au
besoin, aupres du directeur, le rdle de consultant expert dans la discipline qui est la
slenne.

b. 1l organise et anime la réuniori hebdomadaive de 'équipe d’enseignants dans le but
d’assurer la collaboration entre les membres et de veiller, ensemble, au respect des
instructions officielles relatives a I'enseignement de la discipline qui les concerne.

"'{¢ nombre des heures de coordination peut augmenter sclon le besoin de 1'établissement ou des

établisserments desservis par 1¢ méme coordinateur.
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c. Il est & la disposition de ses collégues, dans la limite de son horaire, et peut, a ce titre,
les aider dans leurs préparations scolaires , voire méme les assister en classe.

2. Leur acquis

a. Ils ont enseigné , avec succeés, pendant de nombreuses annees, avant d’€tre promu
coordinateurs. Chacun d’eux a donc accumulé une longue et solide expérience dans
I'enseignement de sa discipline.

b. Ils ont profité, en quatre ans, de 280 heures de formation specifique, réparties ainsi :
- Rencontres régionales mensuelles de SH : SHx9x4ans = 180 H
- Séminaires nationaux annuels de Sjours :  5x5Hxd4ans = 100 H

¢ Ils ont déja exercé la coordination pendant au moins 4 ans, et ont, par le fait méme,
développe
- des compétences specifiques concernant I'animation des réunions-
discussions et concernant |'enseignement de leur discipline dans les
différents niveaux scolaires:
- leur connaissance des problemes relatifs a I'enseignement de leur discipline.

¢ Certains ont participé  la production de matériel pédagogique ( articles de bulletin,
fiche technique transmise par réseau, €tc.)

3. Leur profil

Ayant réussi a enseigner leur discipline a un niveau détermine, d habttude , le plus ¢eleve,
ces gens-la ont acquis, une fois coordinateur, une connaissance plus large des problemes et
des techniques d’enseignement de leur discipline. Ils ont également acquis une

compétence nouvelle , précieuse, celle de traiter avec les adultes : entretenir avec eux une
relation d’aide et animer leurs réunions.

Tout ceci ne peut que développer leur savoir disciplinaire, leur savoir-faire et leur savoir-
étre d’enseignants specialistes.

HI - 2790 formateurs . N

1. Leur action

Répartis sur les 30 centres de formation, a raison de 2 formateurs par discipline et par
cycle (Voir annexes 4.4, 4.5 et 4 6) . ces formateurs sont chargés de
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a. encadrer les sessions, le suivi et I’évaluation que prévoit le Plan de formation du
CNRDP,

b. animer les regroupements locaux et régionaux des enseignants et des coordinateurs;
¢. assurer la coordination dans les établissements dépourvus de coordinateurs;

d. venir en aide aux enseignants et aux coordinateurs qui le demandent.

Certains peuvent €tre appelés a

a. encadrer les équipes locales et régionales de production de matériel pedagogique,
b. participer a "encadrement de sessions nationales de formation.

1Is disposent, pour ce travail, d’une décharge sur leur temps hebdomadaire d’enseignement
_Cette décharge varie selon les compétences du formateur et selon les besoins des centres
de formation.

2. Leur acquis

a Chacun d'eux a accumulé de longues années d’expérience dans I'enseignement de sa
discipline.

b. 1l a profité | en cinq ans, de 377 heures de formation specifique, réparties ainsi :

- Formation « initiale » a la formation ... ... ... 25H
- Sessions annuelles nationales ... ... .5 xSHx4ans=100H
- Séminaires mensuels régionaux. ... SHx 9 moisx 4 ans = 180 H
- Regroupements mensuels locaux... . 2H x 9 moisx 4 ans = 72 H

c. 1i a assuré, en moyenne, 225 heures de formation a des groupes de 25 enseignants.

d Certains formateurs ont
- encadré des sessions régionales de tormation de coordinateurs
- encadré des sessions nationales de formation d’enseignants
- participé & des groupes de production de matériel pédagogique

3. Leur profil

Ayant été recrutés parmi les meilleurs enseignants et coordinateurs, ces formateurs ont
gagné , de par I'acquis mentionné ci-haut, une compétence supplémentaire de taille |
FORMER DES ADULTES.

Iis ont appris a former ces adultes a réfléchir en groupes, a organiser et a rationaliser leur
action pédagogique.

IIs ont appris & les aider a changer.

Parmi eux, on peut recruter d excellents formateurs-assistants pour la Faculté de
pédagogie.
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IV - 640" professeurs d’école normale

1. Leur action
Aprés de longues années d’inactivité forcée, nombre d’entre eux, notamment ceux qui

exercent dans les 6 écoles normales régionales, ont repris leur enseignement régulier
depuis octobre 1997

2. Leurs acquis

a 1ls ont profité , en 5 ans, de 455 heures de formation réparties ainsi :

- Regroupements régionaux’ ... 2x3Hx9moisx5ans =270 H
- Séminaires nationaux : ... ... ... .. 3x3)x5Hx3ans=135H
- Séminaires nationaux .. ........ . ... 1 x5 x5Hx2Zans= 50H

b. Certains ont éventuellement participe
- soit a des activités de production de matériel pedagoigique
- soit & des activités de formation d’enseignants ou de coordinateurs

3. Leur profil

Ces enseignants assurent a leurs éléves-maitres, avec plus ou moins de bonheur , et sous le
contréle des inspecteurs, un enseignement entiérement rénové dans son contenu et dans sa
méthode, auquel ils ont été initiés en 1998-99 1Is ont également supervise les premiers pas
que leurs éléves-maitres ont fait dans la profession : ce travail a nécessairement force
I'engagement de ces professeurs a changer.

V - Des dizaines d’équipes de production pédagogique

Les équipes mentionnées précédemment et qui devront se partager toutes les productions
prévues:

- 54 équipes pour'composer les 54 livres du maitres prévus pour la 3e
vague

- 32 équipes pour produire les 32 guides pédagogiques

0On compte 160 professucrs cadrés Mais nous avons supposé, théoriquement, que ie nombre total de ces

professeurs, y compris les contractuels, représente le quadruple
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Septiéme partie : MODALITES D’EXECUTION

I — Les principaux acteurs directs de la formation initiale et continue des
enseignants

1. LA REPARTITION DE CES ACTEURS SUR LES CYCLES

Formation initiale Formation continue

Préscolaire

¢ Les professeurs des écoles
Et Education normales + Les formateurs
de base e Les formatenrs du terrain qui
peuvent se joindre éventuellement | e Les coordinateurs
¢ eux
Secondaire s Les professeurs de la Fac De

pédagogie
o Les formateurs assistants

Remarque : Avant un rdle de contrdle beaucoup plus que de formation. les inspecteurs ne figurent pas

parmi Ics acteurs directs de 1a formation.

1. LES COORDINATEURS
1, Statut

Le coordinateur est un enseignant chevionné qui profite d'une décharge ded a 6

heures hebdomadaires'” pour assurer les charges de coordination de 'enseignement de
ey L e 11

sa discipline de spéciahté ™.

Ce coordinateur joue un role d expert aupres du directeur de I"établissement et

'3 Cette décharge peut étre plus importante sclon les besoins de 1'établissement.

¥ Au niveau des 3 premicres années de 'E de B. il v aura un coordinatcur pour chacune de ces

disciplines — Langue étrangére, Ed. Physique et Ed. Artistique- . et un coordinateur pour toutes les autres
disciplines. Au niveau des autres années scolaires. il y aura un coordinateur pour chaque discipline.
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aupres de ses pairs, il joue le role de collegue « plus expérimenté » et de

démultiplicateur de I'action des formateurs.

IL Charges

. Organiser et animer, pour sa discipline, les réunions hebdomadaires des
enseignants de chaque cycle.

s  Entreprendre, dans les limites de ses prérogatives et de son horaire, toutes les
activités susceptibles d’aider ses collegues a parfaire leur travail .

. Rester en contact avec les formateurs du caza ( : du centre local de formation}.

e  Participer aux rencontres régionales (1 jour/mois) et nationales (1 session de 5
jours/an) de formation des coordinateurs.

1. LES FORMATEURS

i Statut :

5

. - - .
Le formateur est un enseignant et/ou un coordinateur chevronne™ qui, tout en

assurant des actions de formation, conserve une activité significative d enseignement
dans les classes.

Il est rattaché a un centre local de formation ( une école normale) au moins pour
I"équivalent de 6 heures hebdomadaires.

Le temps qu’il consacre & la formation ira en grandissant selon les besoins en
formation et selon les compétences dont il aura fait preuve

Un formateur chevronné pourra devenir « formateur assistant » a |'école normale ou a

la Fac de pedagogie.

L Charges

Ces charges ont €té classées par ordre croissant d'importance. Ainsi, le formateur
débutant ne sera concerné que par les deux premiéres charges

. Participer aux activités de formation continue des formateurs organisees aux
trois niveaux local ( 2 H/mois) , régional (SH/ mois) et national (session de Sjours
x5H par an).

. Assurer la coordination dans les établissements du caza qui sont dépourvus de
coordinateurs. )

e  Organiser et animer les regroupements des enseignants dans les centres locaux

* Devenir formateur doit représenter, pour tout enseignant, une récllc promotion auss bien

professionnelle que financicre.
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de formation.

e  Encadrer les équipes locales de production de matériel pédagogique.
e  Participer a I'encadrement des sessions régionales de formation.

e  Participer a [’encadrement des sessions nationales de formation

. Assurer la charge de formateur assistant a la Fac de pedagogie.

II - Optimalisation des actions de formation

Cette optimalisation suppose la mise en place d’un dispositif intégrant, de fagon cohérente,
toutes les actions de formation.

Ce dispositif « intégré » exige la réalisation d’un certain nombre d’articulations :

. articulation entre les objectifs et le contenu du programme d’enseignement
d’une part et les objectifs et le contenu de la formation de 'autre ;

. articulation entre les deux formations initiale et continue

e articulation entre les formations (initiales ou continues) des tous les cycles
de I'enseignement

e articulation entre les activités de tous les acteurs de la formation de chaque
cycle et de chaque discipline : coordinateur, formateur, producteur de matériel

pédagogique, etc.

D autre part, ce dispositif de formation sera d’autant plus opérationnel qul

. séparera les deux postes, celui chargé du pilotage poiitique de la formation,
qui congoit et évalue, et le poste auquel it revient d’opérer ;

e  confiera les postes clés a des groupes - de préference pluridisciplinaires,
. 6
non & des personnes'” ,

. assurera la participation de tous les partenaires, sans exclusivisme.

II1 — Modalité A

N.B.Cette procédure intégre la Faculté de pedagogie au dispositif de ta formation.

15 Actuellement, pour une méme discipline. 1'élaboration des programmes et des manuels, Ia production

du matéricl pédagogique. I'organisation ct la régulation de toutes les formations initiales ¢t continues des
enscignants (hormis la F L du secondaire), des coordinateurs et des formateurs, toutes <es charges rclévent
des compétences d une seule personne, e chef de département du CNRDP.
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pour la formation

1. Commission interministérielle

2. Commission pour la formation

[ et C des professcurs du
secondaire

4. Sous-commissions
disciplinaires mixics
{Fac de Péd. Et

CNRDE)

3. Opérateur pour la Formation [ du
secondaire ; Conseil de la Fac de Péd.

3. Commission pour la formation
I et C des maitres
( Préscolairc et E. de B)

6. Opcrateur pour la formation [ et C des
maitres . Comuté de gestion de la
formation du CNRDP

7. 8. 9. 19 il
I4 équipes 14 €quipes 17 équipes Service de | Service
disciptinaires de prof. disciplinaires de disciplinaires de production § De
Dec Fac. formateurs du formateurs du & formation
sccondaire préscol etde E.B diffusion a distance
d¢ matériel
pedagogi-
que
12. Stx centres régionaux de formation [ et C
BeK [Bey |[LN [LS [ML [Nab
13,5 9 6
centres cenires centres
locaux locaux locaux
2 3 3
*centres centres centres
locaux locaux locaux
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2. DEFINITION DES POSTES
Poste Composition Statut / Charge Siege
| Commission Président : le Ministre de | Assurer le pilotage politique de la | MENIS
interministénelle I'ENJS formation initiale et continue des
pour la formation Membres:Directeur gén. cnscignants
du MENJS,Dir. gén. Du
MCES, Président du
CNRDP, [nspecteur ped.
Gén.

2 Commission de la . Concevorr et évaluer la formation | Fac de
Fomation initiale et | Président - Doyen dela initiale et continue des Péd
continue du Fac de Péd. Vice-président: enseignants du sccondaire.
secondaire Chef du projet de Cette commission est aidée dans

formation du CNRDP sa mission par des sous-
commissions disciplinires mixtes

Mecmbresy : représentants | ( Voir poste 4)

dela Fac de Péd. 2

représentants du CNRDP,

2 dir. de Iscée. 2

spécialistes dans e sujct

débattu

3 Commussion de la . Concevotr ¢t cvaluer la CNRDP
formation initiale ¢t | Président -chelduproiet | formation initiate et continue des
continue des maitres | 4o formation du CNRDP | €nscignants du préscolaire et de
(Pr¢scol + EB) {"Education dc Base

Vice-président © Président
du burcau de formation du
CNRDP

Membres - Dir dudép. de
la Formation initiale du
CNRDP. un Inspecteur, 4
directeurs (2 écoles E de
B. 2 Ecoles normales).2
spécialistes dans le sujet
débattu

4 Sous-commissions Pour chacune des 14 Chaque sous-commimission €st Fac de
disciplinaires mixtes o appelée a aider la commission péd
(Fac dc Péd. Et disciplines : (poste 2). dans le cadre de sa
CNRDP) du discipline de spécialité, dans sa Ou
secondaire - de la Fac de Péd : chef conception ¢t dans son évaluation

de la formation initiale et CNRDP

du département concerné
et 2 de ses profs

-du CNRDP : chef du

département concerne + 2
formateurs du sccondaire
- un spécialiste en
formation

continuc des enscignants du
secondaire
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5 Opérateur de la Conseil de la faculté de A partir du cahier des charges Facde
formation initiale du | Pédagogie (Cf. Textes regu du poste 2, Péd
secondaire officiels) -glaborer le plan et le
programme de formation initiale
des enseignants du secondaire
- évaluer le travail des équipes de
professcurs de la faculté et
organiser . pour ces dernters,des
activités de formation continue,
6 Opérateur de la Comité dec gestion de la A partir du cahier des charges CNRDP
formation initiale et
continue des maitres | formation : tecu des postes 2 et 3,
(Préscol +E B.) et de - élaborer le plan et le
la formation continue | Président : Chef du projct programme des formations
des prof;sseurs du ‘de formation auprés de initiale et continue des
sccondaire CNRDP enseignants. des coordinateurs et
des formateurs du préscal. et de
Membres : Président du I'EB (N.B. Pour lz seccondaire.il
Burcau de formation du S‘zigit uniquement de formation
continug.)
CNRDP | un spécialiste cn | - Organiscr ¢t superviser les
scssions annucllss de formation
formation des formateurs, des
coordinateurs. des enscignants
de cos cveles et des professcurs
des ¢coles normales.
7 Equipes Pour chacunc des 14 Mettre 4 exceution I¢ plan de Fac de
disciplinaires des L ] formation décidé par [z Conscil Ped
prof. De la Fac dc disciplines du sccondaire & | yo 13 Faculté (Poste 3)
Ped. (14) I"ensemble des professeurs
du département concerng
8 Equipes Une équipe pour chacunc | Metire a exéeution le plan de CNRDP
disciplinaires des S - 1 formation décidé par le Comuté
formateurs du des 14 disciplines : de gestion dc fa formation (Poste
sccondaire (14) Chef du département )
concernd du CNRDP,un
Inspecteur. 2 formatcurs
du sccondaire, un
pédagogue
9 Equipes Une équipe pour chacune Mettre  exécution fe plan de CNRDP
disciplinaires des o . formation décidé par le Comité
formateurs du des 17 disciplines : dc gestion de la formation (Poste
préscol. Etde 'Ede | cherdu département 6)
B.(17) concerné du CNRDP,un
Inspecteur. 3 formateurs (1
de chaque cycle de 'EB),
un pédagogue
Pour le préscolaire : Idem.
mais 2 formateurs au licu
de 3
10 | Service de production | - Un coordinateur Produire et diffuser . en respect CNRDP




AMENJS {CNRDP - BANQUE M ONDIALE PEG - FORMATION CONTINUE Projet GEBLEP et HOYER

50

avec le cahier des charges
communiqué par I'opérateur,le
matériel pédagogique a
'intention des enseignants, des
coordinateurs et des formateurs.

- Une équipe par projet
Composition de I'équipe :

] specialiste en
production. 1 spécialiste
de la discipline scolaire
concernée, 1 formateur et
1 pédagogue choisis n
fonction de la naturc du
projet.

et de diffusion de
matériel pédagogique

Senvice de la
Formation a distance

Produire et diffuser . en respect
avec le cahicr des charges
communiqué par {"opérateur.le
matériel pédagogique a
I'intcntion des enscignants. des
coordinateurs ct des formateurs
mais ¢galement. a l'intention des
¢leves ot des parents.

- Un coordinateur
- Une équipe par projet

Composition de 'équipe

1 spécialiste en FaD. 1
spécialiste de 1a disciplinc
scolaire concernge. |
formateur et 1 pédagoguc
choisis en fonction de la
nature du projet
Comité régional pour la
formatien

Centres régionaux de

formation (6) -Organiser . supervisct et évaluer

le travail des formateurs du
mohafaza.

1. regroupment mensuel des
formatcurs de chaque discipline
et de chagque cycle.{53H)

Président - Dirccteur
régional du MENIS.
Membres ; Directeur du

centre régional d¢
formation. } inspecteur. 2
dirccteurs d ¢écoles{ 1 de
V'EBet1du secondaire). 4
formatcurs de disciphnes
et de cveles differents

- Détecter leurs besoins et ceux
des coordinateurs et des
enscignants en vue d organiscr
des formations régionales
“adaptées.

Regroupements régionaux
(pourchaqucdisciplmcct de
chaque cycleydes coordinateurs {
1jx3Hx9mais) . €t des
enscignants { pjx3Hxtrim)

- Entreprendre toutes les activites
susceptibles de pousser les
enscignants a participer aux
efforts de production de matériel
pédagogique ct 4 exploiter lcs
documents produits (Doc. FabD
notamment).
. Assurer 'encadrement
pédagogique des coordinateurs €t
des cnscignants locaux, pour
toutes les disciplines et tous les
cyeles

- Assurer la coor

Centres locaux de
formation (30) Le centre local ( @ du caza)
est dirige par le directeur
de 1'école normale €t
regroupe les €quipes de

formateurs du caza. dination dans les

CNRDP

Ecole
normalc
régional
e

Ecole
normale
ducaza
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répartis par discipline et
par cycle

établissements du caza qui sont
dépourvus de coordinateurs.

- Maintenir le contact entre tous
ces partenaires et les centres
régionaux ct nationaux de
formation.

-Tenir une réunion mensuelle de
2H avec les formaleurs (par
discipling ou pour tous)

IV — Modalité B

N.B. Cette modalité exclut la Faculté de pédagogie du dispositif de la formation.
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1 . Commission nationale de la formation

2 Comité de gestion de la formation

Projet GEBLER et HOYEK

tn
(v}

3. Bureau de la
formation

4 Sous-commissions (16) 5. Service de 6. Service de
. . . Production & Formaticn a
Préscolaire - Arabe - Frangais - e s .
v diffusion de distance
Anglais matériel
Hist. Géo - Ed. Civique - Ed. Physique pédagogique
- Ed. Artistique - Sci/ bio - Chimie -
Physique - Math - Philo - Socio-gco. -
Techno - Informatique
7. Centres régionaux de formation
Békaa Beyrouth Liban Nord Liban Sud | Mont Liban Nabatieh
* Conseil * Conscil * Conseil * Conscil * Conscil * Conseil
régional régional régional régional régional régional
* Equipes * Equipes * Equipes * Equipes * Equipes * Equipcs
disciplinaires disciplinatres disciplinaires disciplinaires disciplinaires disciplinaires
C. locaux C. locaux Centres locaux
93 | 93 93] 93|93 93193]193]93]93

Centres locaux

93

[ 93 193] 93] 93

Centres locaux

O
(V8]

] 93 ]93] 93] 9393

Centres locaux

93 93 [ 93 [ 93[93 |93 |93

| 93 | 93




AENJS /CNRDP - BANQUE .\fO.\-'foLLE

PEG 7 FORMATION CONTINUE Projet GEBLER et HOYEK 53
2. DEFINITION DES STATUTS
Poste Composition Statut / Charge Stege
1 Commission nationale | Président : le Ministre de | Assurer le pilotage politique de la | MENJS
de la formation I'ENJS formation initiale et continue des
Membre:Directeur gén, | ensecignants
du MENJS, Président du
CNRDP, Inspecteur péd.
Gén.
2 | Comit¢ dc gestion de la o Gérer tout lc dispositif de la CNRDP
formation initiale et Président - chef du formation (exceptée la formation
contie projet de la formation initiale du secondaire) -
Membres : Président du | _ Assyrer I'articulation entre tes
Burcau de formation du différents postes et entre tous les
CNRDP . | spéeialiste en acteurs de la formaticn
formation - Gurantir la cohérence et la
complémentarité de leur action
3 | Burcau dc la formation | Président du Bureau adé | -Assurer les charges CNRDP
initiale ¢t continue de chefs de senvices administratives relatives a la
formation initiale(Ec. Normales)
¢t continue (sessions)
- Gérer les ressources humaines
relatives a ces actions
(recrutement,controle.cte.)
4 1 Service de production - Un coordinatcur En respect avee e cahicr des CNRDP
ct de diffusion de - Unc équipe par projet charges communigué par le postc
matériel pédagogique Composition dc 2
L équipe: produire ¢t diffuser le maténel
1 spécialiste en pédagogigue a I'intention des
production. 1 spécialiste | enscignants, des coordinateurs ¢t
de la discipling scolaire des formateurs.
concernde. 1 formateur
et | pédagogue choisis
en fonction d¢ la nature
du projet.
5 | Senvice de la - Un coordinateur En respect avee I cahier des CNRDP
Formation a distance - Une équipce par projct charges communiqué par le poste
Composition d¢ 2,
o produire ct diffuser le matéricl
I'equipe pédagogique & I'intention des
| spécialistcenFaD. | enscignants, des cqordinateurs el
spécialiste de la dgs formalcurs {nqu également, a
discipline scolaire I'iniention des ¢léves et des
concerpee. 1 formateur parents
et | pédagogue choisis
en fonction de la nature
du projet.
6 | Sous-commissions Pour chague sous- A la demandce du poste2 et ¢n

disciplinaires (16}

commission :

respect du cahier des charges
communiqué par ce poste.chaque
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. sous-comumission travaille pour
Président :chef du dép.
concerné du CNRDP une discipling -
- Elle ¢élabore le plan et le
Membresy: membre du | prooramme de formation initiale
Bureau de formation, 1 mais pas celle des profs du
inspecteur, 4 formateurs secondaire) et continue a
(1 de chaque cycle). ! I'intention des enseignants. des
coordinateur chevronné, | coordinateurs et des formateurs.
1 pédagogue - Elle supervise les sessions
nationales des enscignants, des
coordinateurs et des formaieurs.
7 | Centres régionaux de Comiié régional pour la , Ecole
formation (6) formation -Organiser . superviser et évaluer | porpa1a
président  Directeur le travail des formateurs du régionale
mohafaza.
régional du MENIS, | regroupement mensuel des
) formateurs de chaque discipling
Membres @ Directeur du | o 4o chaque cyvele.
centre régional de )
formation, 1 inspecteur. | Détecter leurs besoins ¢t coux
2 directeurs d écoles( 1 des ceordinateurs ¢t des
de 'EBet 1 du enscignants en vue d organiser
secondaire). 4 des formations régionales
formateurs de disciplings | ACAPLECs
et de oveles différents Regroupements régionaux
’ (pourchaquedisciphineet de
chaque cyveleides coordinateurs (
1jx3Hx9mais) | ct des
cnscignants (1jx3Hxtrim)
- Entreprendre toutes 125 activités
susceptibles de pousser les
enscignants a pantiCiper aux
cfforts de production de maténel
pédagogique ct a exploiter Ies
documents produits {Doc. Fa D
notamment).
8 | Centres locaux de - Assurer l'encadrement Ecole
formation (30) Le centre local (= du pédagogique des coordinateurs ¢t | normale
des enscignants locaux. pour du caza

caza) cst dingé par k¢
directeur de 1"école
normale et regroupe les
équipes de formateurs du
caza. répartis par
discipline et par cycle

toutes les disciplines ct tous les
cyveles

- Assurcr 1a coordination dans les
établissements du caza qui sent
dépourvus de coordinateurs.

- Maintenir l¢ contact entre tous
ces partenaires ¢t les centres
régionaux et nationaux de
formation

- Tenir une réunion mensuclic de
2H avec les formateurs (tous
ensemble ou par discipline).
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Huitiéme partie : MESURES INSTITUTIONNELLES

CADRE INSTITUTIONNEL EXISTANT ET MESURES INSTITUTIONNELLES
NECESSAIRES A L'EXECUTION DU PROJET

1. Le cadre institutionnel

Le cadre institutionnel existant (voir chapitre 1) n'est pas sans poser de problemes en ce
qui concerne la formation initiale et continue des enseignants :

- problémes de répartition des compétences et de coordination entre la DGEN (et
les directions ou bureaux qui en dépendent) le CNRDP et I'Inspection, qui est rattachée au
premier ministre ;

- problémes liés au statut de la Facult¢ de Pédagogie et a son appartenance a une
université qui reléve d'un autre ministére que celui qui recrute tes enseignants qu'elle doit

former.

A cela il convient d'ajouter le statut trés particulier du CNRDP, établissement public
jouissant d'une personnalité morale et d'une autonomie administrative et financiere, investi

au sein du MENJS de compétences qui relévent généralement de directions ministérielles.

Il y a une réalité : le CNRDP porte aujourd'hui l'essentiel du poids de la réforme du
systeme éducatif ; il est par ailleurs I"'operateur” institutionnel pour la formation continue

de tous les enseignants et pour la formation initiale des enseignants du Primaire.

Certains acteurs institutionnels s'accommodent mal d'une situation qu'ils n'hésitent pas a

qualifier de "monopolistique”.

Nous retirons cependant de cette mission d'expertise la conviction intime que tout ce
qui contribuerait a affaiblir aujourd’hui le CNRDP ou a le déstabiliser serait

contraire a I'intérét national en matiére éducative.
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Cela ne signifie pas pour autant qu'il ne faille pas recommander aux autorites libanaises de

procéder a certaines clarifications ou d'envisager certaines évolutions.

Celles-ci sont également nécessaires pour sortir d'autres situations actuellement tendues -
notamment entre I'Inspection et le Bureau de l'orientation - ou pour régler des problemes
actuellement mal pris en charge comme celui du cycle complementaire.

Nous n'aborderons pas le probléme du "positionnement” institutionnel de I'[nspection de
I'éducation, celui-ci ne pouvant étre posé qu'a partir des conclusions de la sous-

composante 3.2.

I1. Mesures institutionnelles nécessaires

1. Clarifier les termes en maticre de formation des enseignants

Il conviendrait de distinguer le terme de "commanditaire-prescripteur’ qui releve du
ministére et le terme d"opérateur” qui est celui des institutions chargées de la formation.
Des relations contractuelles devraient s'établir entre le ministere, auquel il revient d'€tabiir
un cahier des charges, et les opérateurs = le CNRDP et la Faculié de Pédagogie. Ceci

aurait trois conséquences :

1.1. Mieux distinguer au sein du CNRDP les fonctions de recherche et de
développement auprés du ministre et celle d'opérateur charge de la formation continue de
tous les enseignants et, au moins pendant la dur’e du projet, de la formation des
enseignants du Primaire, sans remettre pour autant en cause, et pour les raisons invoquees

ci-dessus, f'unité de I'établissement.

1 2 Redonner a la Faculté de Pédagogie un statut de type Ecole Normale
Supérieure ou créer un établissement de formation des maitres qui lui serait rattache au
sein de 'Université Libanaise. Cette derniére solution permettrait a la Faculi¢ de
Pédagogie de continuer a fonctionner sur le mode universitaire avec ce que cela implique
de légitime indépendance par rapport au MENJS, tout en étant l'opérateur désigné de ce

dernier pour la formation initiale des professeurs du Secondaire.

-
~

13. Les deux opeérateurs - CNRDP et Faculté de Pédagogie - se verralent atiribuer

la totalité des activités de formation des enseignants et des moyens correspondants
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II1. Assurer une meilleure coordination interministérielle et inter-institutionnelle

-

31 Constituer une instance interministérielle présidée par le ministre charge des
enseignements scolaires et prescolaires comprenant, outre e Ministre et son directeur de
cabinet :

_le directeur général du MENJS,

. le président du CNRDP,

PInspecteur général de I'Education,

_le directeur général du du ministere de l'enseignement supérieur

_voire un représentant du ministre charge de l'enseignement technique et

professionnel.

Cette instance aurait notamment la mission :

_ d'élaborer les cahiers des charges pour la formation initiale (effectifs a former, objectifs,
contenus, principes généraux...) :

_ de faciliter la coopération entre les deux opérateurs de la formation initiale et de veiller a
la cohérence formation initiale-formation continue |

- de régler l'ensemble des problemes réglementaires et administratifs poses par la mise en
cuvre de la formation et en particulier ceuxliésa l'accueil des Eléves-maitres dans les
stablisserments scolaires, a la participation d'enseignants en poste dans ces Etablissements a
l'encadrement pédagogique de la formation des enseignants (voir infra), a la nature des
obligations des enseignants en ce qui concerne leur participation a des activités de
formation continue, etc. | )

- de clarifier les domaines de compétence des uns et des autres et, le cas Echéant, de
trouver des solutions a des contlits qui pourraient surgir |

- de faire assurer une évaluation externe de I'ensemble du dispositif de formation.

3.2 Mettre en place auprés de cette instance un groupe technique constitué d'acteurs de la
formation au sein des deux institutions "opérateurs” et de quelques autres personnalités

qualifiées.

Le terme du groupe technique serait ala fois de faire des propositions ou de donner des

avis a linstance interministérielle 11 devrait aussi contribuer & rapprocher les opérateurs.
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IV. Assurer le pilotage du cycle complémentaire

Le choix dintégrer le cycle complémentaire dans I'Ecole de Base et la volonté de porter
progressivement la scolarite obligatoire jusqu'a 15 ans font du cycle complémentaire un

des enjeux essentiels de la Rénovation du systeme éducatif Libanais.

Or aujourdhui il n'y a ni unité ni cohérence dans le pilotage administratif du cycle
complémentaire, assuré par deux directions différentes, selon que ce cycle est implante
dans une école primaire ou dans un lycée. Il en résulte qu'il y 2 aujourd’hui deux types de
cycles complémentaires et quil n'y a pas de politique en ce qui concerne le profif et le
recrutement des enseignants chargés des trois dernicres années de 'Ecole de Base. D'ou la

proposition de deux mesures

4.1. Une réorganisation au sein de la DGEN permettant une prise en charge coherente du
cycle complémentaire. La solution la plus conforme a Vesprit du Plan de Rénovation serait
la constitution d'une Direction de 'Ecole de Base |

472 Une redéfinition du profil des enseignants appelés a enseigner dans le cycle

complémentaire.

Les solutions les plus conformes a l'esprit du Plan de Rénovation sont
- un profil commun pour enseigner dans le deuxieme cycle du primaire et dans le
cycle complémentaire

- ou un profil spécifique pour enseigner dans le cycle complémentaire.

Le choix de Fune ou de lautre de ces solutions peut avoir des conséquences en ¢e qui

concerne le niveau de recrutement et le choix de I'opérateur pour la formation.

V. Créer un corps unique de "formateurs"

Cette proposition résulte directement des choix stratégiques définis au chapitre IT et des

modalités d'exécution définies au chapitre VIL

b ~

Les compétences personnelles d'un formateur ne suffisent pas, notamment dans le contexte
Libanais, pour lut donner une légitimité aux yeux des collegues qu'il est appelé a former.
Cela ressort assez clairement de la premiere évaluation qu'on peut faire des stages dés

1998 - "a quel titre X, qui est un de mes collegues, intervient-il dans ma formation ?"
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D'autre part, compte tenu des contraintes financiéres qui pésent sur les enseignants et des
possibilités de rémunérations complémentaires qui s'offrent aux meilleurs d'entre eux,
l'existence d'un "statut”, ou du moins d'une reconnaissance institutionnelle de leur mission,
constitue une condition nécessaire pour recruter de bons formateurs et pour les fideliser.

Lintégration des différentes catégories de formateurs déja recrutés par le CNRDP dans le
nouveau corps, le recrutement de nouveaux formateurs, la nature et les conditions de leurs
"décharges de service", les obligations de service liées a ces décharges, les conditions de
leurs interventions dans les établissements, la nature de leurs indemnités. . nécessiteront un
rapprochement des points de vue et une volonté d'aboutir entre la DGEN, I'Inspection
générale et le CNRDP.

5. Faire des établissements des lieux de formation initiale et continue
1! conviendra de prendre les disposttions réglementaires qui permettront .

5 1 daccueillir dans les établissements scolaires les Eleves-maitres en formation dans les
Ecoles Normales ou a la Faculté de Pédagogie et dindemniser leurs maitres de stage
(tuteurs);

5.2 de mettre en place et dindemniser des coordinateurs chargés d'animer le travail au

sein des groupes d'auto-formation qui se constitueront dans les établissements scolaires.
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Neuviéme partie : ESTIMATION DES COUTS

[ - Coit du pilotage du projet [A.2.1], [A.2.3]et des équipements [A.2.9]
II - Coits de la formation continue des enseignants [A.1.1], [A.2.6]

I1I - Coft de la formation des 6000 coordinateurs [A.2.5] , [A.2.6]

IV - Cottdela forma.tion des 2790 formateurs [A 2.4 ], [A2.6 ], [A.2.7 ]

V - Coiit de la formation des 640 professeurs des écoles normales [A3.1 2]
VI - Colt de la formation initiale des 1600 €leves-maitres [ A.1.2]

VII - Cofit des publications pédagogiques [ A.2.8 ]

VHI- Budget général du projet
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.

Dixieme partie: INDICATEURS DE SUIVI

I. Impact du projet sur la qualité de I'enseignement

La finalite de la formation des enseignants c'est la qualité du service rendu aux €léves en matiére

d'instruction, d'éducation et de formation.

Il est certes difficile de mesurer limpact d'un projet de formation des enseignants sur les
"performances” des éleves : d'autres variables sont a prendre en compte et une telle mesure n'a de

sens que st elle sinscrit dans le temps et bien au-dela de 2004.

Il serait utile a cet égard de profiter de la mise en place du nouveau baccalauréat et du nouveau
brevet (en2001) pour construire des grilles permettant d'évaluer un certain nombre de
compétences et de capacités @ travers un échantillon significatif de copies d'examen dans
différentes disciplines. Si cette évaluation est mise en place des 2001, elle pourrait étre renouvelée

en 2004, ce qui permettrait de prendre une premi¢re mesure de I'€volution

Parallelement il serait utile de construire des tests permettant d'évaluer les compétences et les
capacités acquises par les éléves a la findela derniére année des deux premiers cycles de 'Ecole de

Base (3eéme et 6eme annee)

La participation des équipes d'enseignants a 'élaboration de ces grilles ou de ces tests peut
constituer une contribution importante a leur formation. Les résultats de ces évaluations

constitueront un outil important de formation mais, €galement, de refonte des programmes.

On pourrait, en outre, prendre comme indicateurs :
- T'évolution du pourcentage d'une classe d'age qui atteint la derniére année de 'Ecole de
Base,;

- I'évolution des taux de redoublements.

" .

La diffusion des reésultats de ces enquétes statistiques a tous les enseignants peut, elle aussi,

alimenter leur réflexion collective
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I1. Impact du projet sur les pratiques des enseignants dans les classes

Un des objectifs importants de la réforme du systeme éducatif libanais est une modification des
méthodes d'enseignement : méthodes plus actives, sollicitant davantage la participation, l'initiative

des éléves et le travail en groupe. C'est dans ce domaine que limpact du projet devrait étre

progressivement le plus visible.

Entre 2001 et 2004, les pratiques des enseignants se seront-elles beaucoup, un peu, tres peu ou
pas du tout modifices ? Les enseignants nouvellement recrutés mettront-ils en ceuvre une

pédagogie active ?

Nous proposons deux méthodes complémentaires pour évaluer cette évolution :

- une évaluation externe conduite par linspection (formation initiale - {i - et formation
continue - f¢ -,

- une auto-évaluation conduite au sein des groupes d'auto-formation, ou les enseignants
seraient amenés a répondre eux-mémes a la question, et qui pourrait étre complétée par des

entretiens avec un echantillon significatif d'enseignants (fc)
111. Suivi de l'exécution du projet

1l convient d'abord de rappeler que le suivi fait partie de la régulation interne du dispositif (voir II -
2) et qu'il ne consiste pas seulement a vérifier que les activités se développent conformément a ce
qui est prévu, mais aussi a identifier, en vue de les valoriser, les initiatives intéressantes. Cecl pose,
il est légitime que les vcommanditaires” du projet disposent d'un certain nombre d'indicateurs

concernant la réalité de sa mise en ceuvre .

- nombre d'équipes d’enseignants en auto-formation, réellement constituées, et pourcentage des
enseignants CONCernes (fo),

- nombre d'établissements pouvant étre qualifiés de "lieux" de formation (implication du directeur,
fonctionnement des groupes, équipements, accueil d'éleves-maitres (fiet fc);

- nombre d'enseignants ayant participe a des stages locaux ou régionaux de formation (f c) .

- nombre des demandes d'intecventions "conseil” adressées aux formateurs par les coordinateurs
ou par les enseignants (f ¢) ;

- taux d'audience des émissions sur les chaines publiques destinées aux enseignants (f1et fc),

. utilisation des matériaux de la F. a D dans les groupes en auto-formation, dans fes

regroupements (stages, journées) et dans les cours (fietfe);
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- pourcentage de productions (€écrites ou audiovisuelles) auxquelles des enseignants ou des équipes
d'enseignants ont été effectivement associés ;

- pourcentage des "formateurs" recrutés en 1998 encore en fonction dans le cadre du nouveau
corps en 2004 (fc) .

- pourcentage des "formateurs” actuels ayant intégré le nouveau "corps" des formateurs (f ¢) ;

- part des stages en établissement dans la formation des éleves-maitres (f'1).

Selon les cas ces indicateurs seront fournis par des enquétes, des sondages, des rapports d'activité

ou des rapports d'inspection.

S'agissant de la formation continue un certain nombre de ces indicateurs devront étre €tablis par

caza ou, dans les grandes agglomérations et notammert Beyrouth, par zone ou quartier.
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[29)

Onzi¢me partie: CONDITIONS
NECESSAIRES , RISQUES ...

-

CONDITIONS NECESSAIRES POUR LA MISE EN PLACE DU PROJET, RISQUES A
ENVISAGER, HYPOTHESES POSfES ET PERENNITE DU PROJET

L. Conditions nécessaires 4 la mise en place

[.1. La résolution des prob]emes institutionnels évogqués au chapitre VIII constitue la premiére
condition. Ii est urgent que soit clarifié le partage des responsabilités entre les differents
partenaires concernes et que soient mises a létude dans un climat plus serein les differentes

mesures réglementaires évoquées.

12 La mise en place d'un chef de projet, clairement positionné au sein du CNRDP, tant en ce qui
concerne la formation continue que la part de la formation initiale confi¢e aux Ecoles Normales
constitue la deuxieme condition 1l est indispensable que les différentes "unités” (bureaux,
commissions, départements) qui concourent a la formation des enseighants solent mises €n
synergle.

13 1 y a une troisieme condition, mais d'une nature différente car elle pose un probléme de
meéthode. 11 est essentiel que se manifeste dés la phase préparatoire une volonté réelle de faire
participer tous les acteurs de la formation, y comprls les enseignanis, & la conception des actions
qui les concernent.

De la maniere, par exemple, dont seront congus et réalisés les premiers produits pour la k. a D.

dépendra pour une large part Vattitude des enseignants face a cet outil de leur formation.

[4. La quatrieme condition a trait a la valorisation de la formation : valorisation des efforts des
enseignants pour se former ou valorisation des activités de ceux qui contribuent a la formation de
leurs collegues. L'image de la formation dépendra pour une part de la maniére dont !'Institution

saura reconnaitre les mérites de ceux qui s'y engagent.

* .
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I1. Les risques a envisager

Les principaux risques & envisager sont liés au comportement du corps enseignant, a la nature

méme d'un dispositif reposant largement sur 'auto-formation et a I'évolution des rapports entre les

acteurs institutionnels concernés.

I[.1. On peut légitimement s'interroger, dans le contexte décrit au chapitre I, sur la disponibilite
des enseignants pour et a se former. On peut craindre que le besoin d'avoir des activites

complémentaires rémunérées I'emporte sur celui de se former

On a pu par ailleurs constater au cours des stages de 1'été 1998 | des réticences de certaines
catégories d'enseignants a se former, notamment parmi ceux qui sont le plus proches de la retraite
ou parmi ceux dont la formation saccompagne de charges supplémentaires d'enseignement
(enseignants d'histoire qui auront a assurer en plus de leur service actuel l'enseignement de

l'éducation civique, par exemple).

Ce manque de motivation des enseignants a se former risque de devenir endémique si ne
sinstaurent pas plus de rigueur et plus d'équité dans la gestion des personnels et de leurs services,
et si I'éthique professionnelle qu'on voudrait développer est contredite par des pratiques de gestion
peu transparentes et qui reposent trop sur le favoritisme. On ne peut qu'étre trésinquiet en
entendant les Eléves-maitres entrés en formation en 1997 (Education musicale et Arts plastiques)
déclarer qu'ils comptent sur des "interventions’ pour ne pas étre affectés en dehors du grand

Beyrouth !

112 Le deuxieme risque est inhérent au dispositif propose qui repose sur l'engagement personnel
des enseignants dans le cadre d'une auto-formation assistée. Ce risque encouru est d'autant plus
grand qu'on ne se donnerait pas les moyens d'accompagner cette auto-formation par des
ressources humaines de proximité coordinateurs au sein des groupes en auto-formation et

formateurs.

1.3, Enfin compte tenu des tensions qui se manifestent entre les partenaires institutionnels

concernés, il existe des risques évidents de blocages administratifs ou autres.

~

I11. Hypothéses posées et pérennité du projet

I1L1. 1l convient d'abord d'évoquer le probiéme de la Formation a Distance.
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Le projet a été congu en intégrant les hypothéses formulées dans le document de P. Chevalier.
Mais sa réalisation n'est pas liée & Ia mise en place du dispositif F. a D., a condition qu'on :

- assure la production et la diffusion des documents écrits prévus au chapitre I11;
- produise des matériaux audiovisuels ou multimédia exploitables dans les Ecoles Normales et un
certain nombre d'établissements scolaires ;

- réalise le nombre de journées de regroupement (journées ou stages de formation) prévu.

[112. Notre hypothése centrale est l'existence ou l'emergence d'une réelle demande de formation,

méme si celle-ci est inégalement partagée chez les enseignants,

Méme lorsquils ont déja les participants, les stages d'été ont largement contribué a favoriser cette
émergence. 1l existe un noyau solide d'enseignants demandeurs de formation et INtéresses par une
démarche participative. Il 'y a sans doute aussi une masse, plus importante, d'enseignants qui, bien
que conscients d'un besoin de formation, risquent de rester dans une position d'attente tant qu'ils
ne verront pas une amélioration dans leur situation. 1y a enfin un certain nombre d'enseignants,

souvent plus dgés, qu'il sera difficile de convaincre de se former.

1112 Nous faisons enfin I'hypothése que le CNRDP est capable en ce qui le concerne de relever le
défi de la formation, comme il a releve les défis du Plan de Rénovation, des Programmes et des
Manuels, mais & la double condition que les problemes institutionnels évoqués ci-dessus trouvent
une solution et que le CNRDP mette effectivement en ceuvre les principes sur lesquels repose le

dispositif propose.
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Douzi¢me partie : ANNEXES ’

ANNEXE 1 : REDEFINITION DES CYCLES D’ENSEIGNEMENT
Avant octobre 1998 A partir d octobre 1998

Année Année

1 1

PRESCOLAIRE 2 PRESCOLAIRE 2

3 3

1 EDU- 1

2 CA- ler modulz 2

E. PRIMAIRE 3 TION leravcle 3

4 4

5 DE 2¢ module 3

1 6

2 BASE 7

3 2e ovele 8

4 9

1 !

E. SECONDAIRE 2 E SECONDAIEE 2

J J

{ ANNEXE 2 : ECHEANCIER DE L’APPLICATTION DE LA REFORME
PRESCOLAIRE EDUCATION DE BASE E SECONDAIRE
E. primaire E. moven
PA 3 1 2 3 4 5 6 7 ¥ 9 1 2 3
Octobre 1997 X X X
Octobre 1998 X X X X
Octobre 1999 X X X X
Octabre 2000 X X X X
Nouveau
brevet
Nouveau

: > bac
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Afinexe 3 -

- SUBVENTIONNE

DONNEES SURL’ ENSEIGNEMZENT PUBLIC ET PRIVE

3.1 - POURCENTAGES DES ENSEIGNANTS DU SECTEUR PUBLIC N'AYANT SUIVI

AUCUNE SESSION
441
58.5
45
375

du total des enseignants
des enseignants qui ont entre 11 et 15 ans d’enseignement
des enseignants qui ont entre 21 et 25 ans d’enseignement
des coordinateurs

3.2 - RESULTATS (en pourcentages) DE L'EVALUATION DES ACQUIS DES ELEVES DE
LA 4e ANNEE PRIMAIRE DE L’ANNEE 5C94-55

ont cbtenu uneg note
inférieure a la moyenne
exigde (Inf. 4 60/100)

ont gblenu une note variant
entre 60 et 80

ont obtenu ung note variant
entre 80 et 100

Eléves des écoles rurales

46 8

49 4

1.9

Eléves des écoles des villes

39

54.1

4.5

3.3 - POURCENTAGES DES ELEVES AYANT OBTENU UNE NOTE SUPERIEURE A LA
MOYENNE REQUISE ( en corrélation avec |'état économique de leur enseignant et de leur

directeur )
Le directeur L enseignant
¢st en situation économique aisée 7772 887
est en situation économique satisafaisante 55.7 623
est en situation éconcmique déplorable 37.1 ! 37.6

3.4 - IMPLANTATION DES ECOLES PRIVEES SUBVENTIONNEES
Données fournies, a notre demande, par |'Unite d’Informatique du CNRDP

Voici leur implantation dans 3 mohafazats o il y a un grand nombre de villages et de quartiers économiquement

défavorises.

Nbre des écoles Nbre des enseignants Nbre des éléves
Mont Liban (Banlieues de Beyrouth) 120 1.491 31.668
Bekaa 93 1224 26.143
Liban Nord 71 903 19.361
TOTAL des 6 Mohafazats 391 5031 107.504

En outre, I'Unité d’informatique a répertorié.-
aucune autre ecole et 220 écoles implantées dans les banlieues et les villages.

écoles se retrouvant dans des localités ot il n’y a
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Seis o oAnnexe 4 LA FORMATION . = " =i o T

4.1 PLAN DE FORMATION PAR VAGUE SUR 3 ANS.

Annde ler stage de formation (5 jours) | Suitede la formation (10 jours) Evaluation (4 jours)

96-97 Préscolaire

97-98 lre EB [4c EB [7¢ EB |lre S | Préscolaire

98-99 e EB |ScEB |8cEB |2¢eS |lreEB|4eEB |7¢EB |1reS |Préscolaire

99-2000 3¢eEB |6¢EB |9¢EB |3e 8 2¢EB [5¢EB |8eEB |2e5 IreEB|4eEB | 7e EB | 1re §

2000-2001 3¢EB |6cEB |[$cEB |3e3 2¢EB |5¢EB [8¢EB |2e 3§
[2001-2002 3¢EB |6¢EB |9¢EB [3e§

4.2 - RECRUTEMENT DES FORMATEURS (les 838 qui ont formé durant I’été 98)

Universitaires : 54 Enseignants d'école normale : 64 Enseignants de lycees : 445
Conseillers d’orientation : 118 Enseignants du complémentaire: 56 Enseignants du primaire: 6
Enseigts du secondaire prive | 73 Varies : 22

4.3 - REPARTITION DES 30 CENTRES DE FORMATION (= 30 Ecoles normales) SUR LES
SIX MOHAFAZATS DU PAYS

Beyrouth : 2 Mont Liban . 6 Bekaa . 5
[.iban nord : 9 Liban Sud . 3 Nabatieh : 5
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4.4 - NOMBRE DES FORMATEURS DANS CHAQUE CENTRE DE FORMATION

Préscol. P.1 P2 Cre/éc | Cre/lyc. 2re TOTAL

Préscolaire 2 2
Arabe 2 2 2 2 2 10
LE.1 (Fr) 2 2 2 2 2 10
LE.1(Angl i 1 1 i 1 5
Math 2 2 2 2 2 10
Sciences 2 2 4
Ed. Physig 2 2 4

Ed. Artistiq 2 2 4
LE.2 {Fr) l 2
LE.2(Angl) ‘ 2 2 4
Biologie 2 2 2 6
Physique 2 2 2 6
Chimig 2 2 2 6
Hist Geo 2 2 4
Ed. Civique 2 2 4
Informatiq 2 2 4
Technologie 2 2 4
Socia-éco [ 2 2
Philo | 2 2
TOTAL 2 9 8 9 13 7 21 24 93
P.1- Les 3 premicres anndes de 'Ed. De base P.2 : les 4¢ 3¢ ct 6e anndes de V'E. de base

Cre/éc 1l s7agit du complémentaire (7e.8¢ et 9¢ années de I'Ed. de base) rattaché a une école primaire et ol
I'enscignement ¢st assurd par les enscignants rattachds a la Direction générale du primairz et qui ne sont pas
porteurs de dipldmes académiques. contrairement aux enseignants qui assurent les cours dans le Complémentaire
rattaché aux lycées (Creflyc.)

2re ; cycle secondaire

N.B. Ce document est pris du Pian général de la formation glaboré par le CNRDP
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4.5 - NOMBRE TOTAL DES FORMATEURS DE CHAQUE DISCIPLINE ET DE CHAQUE
CYCLE

Préscol. P.1 P.2 Cre/éc | Crellyc. 2re TOTAL

Préscolaire 60 60
Arabe 60 60 60 60 60 300
LE.1 (Fr) 60 60 60 60 60 300
LE.1{(Angl 30 30 30 30 30 150
Math 60 60 60 60 60 300
Sciences 60 60 120
Ed. Phvsig 60 60 120
Ed. Artistig 60 60 120
LE.2 (Fr) , 30 30 60
LE 2(Angl) 60 60 120
Biologi¢ 60 60 60 180
Physigue 60 60 60 180
Chimie 60 60 60 180
Hist.Geo 60 60 120
Ed Civique 60 60 120
Informatique 60 [ 60 120
Technologic 60 60 120
Socio-éco 60 60
Philo | 60 60
TOTAL 60 270 240 270 | 390 210 630 720 2790
P.I: Les 3 premiércs années de 1'Ed. De base P.2  les 4é.52 et 6¢ anndes de U'E. de base

Creféc : 11 s'agit du complémentaire (7e.8¢ et 9¢ années de 1'Ed. do base) rattaché a une école primatre ¢t ou
{"enscignement est assuré par les enseignants rattachés a 1a Direction géndrale du primaire et qui nz sont pas
pertcurs de dipldomes académiques, contrairement aux cnseignanis qui assurent les cours dans le Complémentaire
rattaché aux lycées (Creflyc) :

2re : cyvcle secondaire
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4.6 -- NOMBRE DES FORMATEURS DE CHAQUE CENTRE REGIONAL DE
FORMATION ( ou mohafazat)

Bekaa Bey Liban Liban Mont | Nabatieh | TOTAL

5 centres | routh Nord Sud Liban 5 centres 30

2 centres | 9 centres 3 centres 6 centres centres

Prescolaire 10 4 18 6 12 10 60
Arabe 50 20 90 30 60 50 300
LE.1(Fr) 50 20 90 30 60 50 300
LE.1(Angl 25 10 45 15 30 25 150
Math 50 20 90 30 60 50 300
Sciences 20 8 36 12 24 20 120
Ed. Physig 20 . 8 36 i2 24 20 120
Ed. Artistiq 20 2 36 12 24 20 120
LE.2 (Fr) 10 4 18 6 12 10 60
LE 2(Angl) 20 8 36 12 24 20 120
Biologie 30 12 34 18 36 30 180
Physique 30 12 34 18 36 30 180
Chimie 30 12 54 13 35 30 180
Hist.Géo 20 g | 36 12 24 20 120
Ed Civique 20 g 36 12 24 20 120
Informatiq 20 8 36 12 24 20 120
Technologie 20 8 36 12 24 20 120
Socio-€co 10 4 18 6 12 10 60
Philo 10 4 18 6 12 10 60
TOTAL 465 186 | 837 | 279 558 465 2790

4.7 FORMATIONS PRISES EN CHARGE PAR L’AUPELF-UREF ET PAR LE BCLE

Date Discipline Public Objectif Lieu
AUPELF- - Janv 93 [nspectaurs Accompagne- Bevrouth
UREF ment
- Aout 98 Frangais Formateurs ct Accompagne- Beyrouth
enseignants ment
- Aot 93 Frangais Formateurs Formation Besangon
- Nov 98 Math Formateurs Formation Beyrouth
- Nov 98 .Sciences o e Formation Bevrouth
Missions - Mai 98 Frangais Resp. de Révision progr. | Bevrouth
d’expertise du formation au de formation
BCLE secondaire
| - Mar 93 Sc. éco/sociales | Formateurs Formation Beyvrouth
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] Rencontre Beyrouth
Formation Beyrouth
Evaluation du
produit
Evaluation des | Beyrouth
‘manuels
Poursuite de la | Sévres/Pans
formation
Formation Beyrouth
Visite France
d’organismes
Formation France

’ Bevrouth

Beyrouth

L Beyrouth
Utilisation de¢ Bevrouth
'audiovisuel
Utilisation de Bevrouth
I"audiovisuel

3 nour I’année 1997-98

|

Eléves

302.263

106.922

468 917

878.102
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16 - Les productions pédagogiques - ¢ - i

JUIDE Péd. / BULLETIN
Pl + P2 | Cre | 2re TOTAL
)1

+ 1
+ + + 3

+ + + + 4
+ 1

+ + + + 4
+ 1

+ + + 3

+ + 2

+ -+ 7

+ + 2

+ 1

+ 1

- 1

- l

+ 1

+ 1

- 1

- l

32

LIVRES DU MAITRE A PRODUIRE
POUR LA 3e VAGUE (juillet 99 a mai 2000)

6 disciplines differentes
6 disciplines différentes
.| 10 disciplines differentes
,,,,, 7 disciplines spécifiques
7 disciplines specifiques

..... 3 disciplines specifiques
4 disciplines spécifiques

8 disciplines communes aux 2 terminales scientifiques

3 disciplines communes aux 2 terminales Lettres et Socio-éco

54 livres du maitre

ent des disciplines dont |'enscignement exige pareils documents.

~
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S S S R

_Restructuration du systéme éducatif au Liban , Ed. CNRDP, Tomes [(1994) et Tome II (1995)
" Les nouveaux programmes, Ed CNRDP, 1097

_Plan de la formation du corps enseignant au nouveau programme, 9 octobre 1997

_Evaluation des acquisitions des éléves de la 4e année primaire pour I'année scolaire 1994-95,

étude entreprise et publiée ,en 1996, par le CNRDP en collaboration avec 'UNESCO et
I"UNICEF

. Recueil des statistiques éducatives pour I’année scolaire 1996-97 préparé par les unités de

statistique et d’informatique du CNRDP

. Rapports des sessions de formation de formateurs, élaborés par le Bureau de formation du

CNRDP

D’autres sources d’information ;

a. M. Nizar GHARIB, président du Bureau de formation du CNRDP
b M. Nabil COSTANTINE, chef de I'unité d’informatique au CNRDP
¢ Mme Thérése EL-HACHEM, en charge de la sous-composante 1.3 « Rationalization of

teaching staff management »

Voir également toutes les personnes rencontrées, au cours de la mission (Cf. Rapport de
missian)
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. Amnnexe 8 Croisement des activités des sous-composantes 3.1 et 3.6~

Tableau croisé des activités définies dans le document
de P. Chevalier et dans le présent document

Activités
définies dans Activités définies dans le présent document
le document de
P. Chevalier
AL JALITEAII| A3 [ A4 | AT Alle | ATJAIL] AT |AIT AL
2 5 7 8 9 10
Al1-A9 X
Bl X
B2 | X
B3 x
B4
CL-C4 X
D1-D3 X
EictE2 X xX
Fl-F4 X
GletG2 X x
Annexe 9 : Projet du CNRDP relatif a la formation des directeurs
- OBJECTIF

Voir les directeurs prendre toutes les initiatives nécessaires pour que les nouveaux programmes
nationaux soient mis convenablement en application dans les établissements scolaires.

11 - ACTIVITES
| Découvrir les finalités et les principaux généraux qui fondent les nouveaux programmes.

2 Découvrir les exigences de ces programmes & tous les niveaux - pédagogique, organisationnel,

etc.
3 Préciser en fonction de ces programmes le nouveau role du directeur .
a au niveau des relations avec la Direction centrale, avec les enseignants, avec les eléves et
leurs parents, avec I’environnement delécole.
b. au niveau de 'organisation scolaire : horaire quotidien et hebdomadaire, répartition des
éléves dans les classes, systeme d’évaluation,etc.
¢ au niveau du contrdle et de I"évaluation du travail des enseignants.
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II1 - MESURES ™

) D) —

4

IV

Mettre au clair les nouveautés dans ces programmes et dégager leurs exigences.
Etudier les moyens de superviser le travail des enseignants et de les atder a changer.
Etudier les moyens de superviser le travail des €éléves et de les aider a développer leurs
compétences et a réussir.

Elaborer et rédiger des projets d’école et en superviser I’exécution .

’ _ CONDITIONS DE SUCCES DE CETTE FORMATION

1.

2

Motiver les directeurs :

a. Avant la session :

Profiter de toutes les occasions pour montrer le rdle déterminant du directeur dans la mise en
application des nouveaux programmes.

Accompagner la convocation d’un dossier complet de la session.
b. Pendant la session

Par le choix de formateurs de renom.

Par la qualité de I’organisation

Par la pertinence des techniques d’intervention

Etc.

c. Apres lasession:

Créer des amitiés entre les directeurs d'une méme region et une dvnamique de coopération.
Encourager les directeurs a entreprendre des projets novateurs.
Assurer une aide efficace a tout directeur qui entreprend un projet et demande de l'aide

~ Assurer une suite aux sessions |

lére étape . Durée: 3 ans

Objectif : Aider les directeurs a percevoir et a assumer leur nouveau role.

Je étape :  Durée indéterminée

Objectif : Installer et entretenir une dynamique du changement dans l'attitude du

directeur d'une part, et, d’autre part, une dynamique de la coopération
entre les directeurs d’une méme région

V - ORGANISATION GENERALE

b2

(5]

" Les sessions de formation des directeurs seront centralisées et se dérouleront en week-end et

en internat.

~ On organisera des sessions pour les directeurs du Primaire et d’autres pour les directeurs du

Secondaire.

Chaque centre de formation accueillera de 60 & 75 participants qui seront encadrés par une
équipe de 4 a 5 formateurs (1 formateur pour 15 participants).

Sous I'animation du chef de projet, tous les formateurs travailleront ensemble, en internat,
pendant un long week-end (=25 heures), avant de constituer les équipes qui seront réparties
sur les différents centres de formation de directeurs.

Ils se réuniront tous ensemble | avec le chef de projet, aprés chaque session, pour I'évaluer et
en tirer des legons.

. L’équipe des formateurs porte, en tant qu’équipe, la responsabilité de toute la session.
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Projet d'Education Générale (PEG)

AGENDA DE REUNION

Date: Vendredi 4 juin 1999

Heure: 11:00

Lieu: CNRDP, bureau du Président

Sujet de la réunion: Validation des composantes (3.1.a) Formation continue des
enseignants et Formation a distance (3.1.b) du PEG

1. Bréve mise en perspective des dossiers
2. Discussion de validation sur les points relatifs aux composantes suivantes.
2.1 Formation continue des enseignants (présentielle)

> Confirmation du document de projet en cours de révision (et en particulier,
confirmation des points ci-dessous), y compris I’enveloppe financiere et le
calendrier d’exécution);

» Révision a la baisse du nombre de formateurs et coordonnateurs;

. Utilisation de |'heure de coordination (déja existante) a des fins de suivi
de la formation dans chaque école ;

> Financement des décharges attribuées aux formateurs et
coordonnateurs par redéploiement des décharges existantes;

> Réechelonnement de la composante selon le plan discute au cours de la
mission.

2.2 Formation a distance

> Confirmation du principe de la constitution d’une entité chargée du
pilotage de la composante et de I’entretien des équipements;

» Lancement des démarches visant a obtenir des assurances sur une
tarification préférentielle, voire la gratuité des colits récurrents pour le

MENIJS;
» Confirmation du document de projet tout en avalisant les options

techniques fondamentales, reflétant les points ci-dessus, et incluant
I’enveloppe financiére et le calendrier d’exécution.



