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publiques (v compris les terraing louds).
gastion des terrainy louds (baux, érat des lieux, loyers, litiges, relations
avee les propridtaires..),
cestion des propridtes d'Etat (tablissement des titres de propridtd, relations
avec urbanisme. les municipalitds, les sociétds de senvice ..,
gestion des litiges {eccupations ilidgales, Litiges de mitoyenneté...).

b) Esumation des besoins
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1. INTRODUCTION

1.1 ORIGINE ET CONTENU DE LA MISSION.

Dans le cadre du projet de reconstruction et de
développement entrepris par le Gouvernement Libanais, les
Autorités ont fait appel a I'aide et I'assistance financiere du PNUD
pour pourvoir atteindre les objectifs déterminés...

Le projet PARSEL voit un effet le jour en accord conjoint
entre le Gouvernement Libanais, le PNUD et 'TUNESCO qui se
chargerait de I'exécution de ce projet et de recruter, entre autres,
les Consultants et spécialistes nécessaires. ..

Les missions des Consultants et spécialistes se succédent
alors a partir de Septembre 1996.

lls avaient pour objectif principal :

1-I'évaluation de la situation actuelle du systéme éducatif
au Liban, en tirer ies conclusions nécessaires a son
développement...

2- Evaluer la situation actuelle des batiments scolaires.

3- Concevoir un projet de « Carte scolaire » en vigueur
dans plusieurs pays...

4- Formation d'unités et équipes technigues aupres de
MENJS...

Une recommandation alors, fut retenue en accord avec les
autorités nationales, de former une unité de Gestion du
patrimoine foncier et immobilier.(Gestion des Espaces Scolaires)
(Rapport de Mission : Daniel Dupety (26 Juin — 3 Aout 1997))

Cette unité sera localisé au Ministére de I'Education
Nationale de la Jeunesse et des Sports.et aura comme titre :

UNITE DE GESTION DES ESPACES SCOLAIRES
BEYROUTH



Elle sera sous la responsabilité du Directeur Général de
I'Education.

1.2 TERMES DE REFERENCE

Les termes de références de la mission du « Spécialiste de
la Gestion du Patrimoine » comprennent les responsabilités
suivantes :

a. Gestion du patrimoine immobilier.

a.1- Gestion des Ecoles Existantes loueEs et proprietés du
MENJS (inventaire, recueil de données, analyse,
programme de réhabilitation et d'entretien..)

a2- Programmation de nouvelles  constructions
(Identification du financement, programmes annuels,
coordination avec les maitres d'ouvrages...)

b. Gestion de patrimoine foncier.

b.1- Gestion des terrains existants (inventaire, diagnostic)
b.2- Estimation des besoins (financement, colts...)

c. Gestion du patrimoine mobilier.

2. DERQULEMENT DE LA MISSION

La Mission du Consultant débuta vers la mi-AoGt 1998, elle fut
interrompue par moments pour des raisons purement Administratives,

Et,

En étroite collaboration avec les autorités et les responsables
nationaux et internationaux impliqués dans le processus de planification
et de constructions d'écoles, et des différents responsables dans le
secteur pédagogique
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Elle s'effectua sur plusieurs axes simultanés :

a- De la mi-Ao(t 1998 : visites sur sites des écoles et terrains

avec la Consultante de la Banque Mondiale et des
Responsables du PNUD et BM.

b- Participation et Assistance au réunions du Comite des
Locations des Batiments Scolaires sous la présidence du
Directeur Général de I'Education.

c- Visite sur sites avec des membres du Comité de Locations
des Ecoles, pour la réception de nouvelles constructions
louées par le Ministére, dans toutes les Régions Libanaises.

d- Poursuite des Consultations et Préparation des documents
techniques avec les différents Responsables.

e- Participations a certains Séminaires et Congres
(Seminaire de la Carte Scolaire ,organise par le CRDP)

f- Collaboration avec les différents Services (CDR,CRDP)pour la
mise & jour de CERTAINES Donnees et Informations

g- Collaboration et Participation au Réunions de Travail, pour le
concept et le choix de nouveaux modeles d'équipement et
mobilier.

h- Synthése de la mission et rédaction du rapport.

ACTIVITES ENTREPRISES AU COURS DE LA MISSION

2.1 TOURNEE DANS LES ECOLES DU SUD, DU MONT LIBAN

La Mission du Consultant débuta vers la mi-Aott 1998 par
des tournées dans quelques Ecoles au Sud, a Beyrouth et au
Mont Liban, en collaboration avec la Consultante Architecte de la
Banque Mondiale.

En effet, le MENJS ayant fourni une liste d'une soixantaine
d’Ecoles reparties dans la plupart des Régions Libanais et
présentant une priorit¢é pour de nouvelles constructions,
d'extensions, ou de réhabilitation, le but de la tournée conjointe
était d’analyser les données de chaque école présente sur la liste



précitée : utiliser les terrains disponibles, s'assurer de leur
conformite, ...

1 Pour les écoles exigeant une nouvelle construction, il
fallait visiter les terrains et les parcelles disponibles s'assurer de leur
conformité.

_Etudier les données statistiques de I'école dans son état actuel
cad le nombre deleves préalable, nombre de classe, besoins en
locaux peédagogiques.

2 Pour les Ecoles existantes auxquelles il fallait prevoire une
extension en étage ou en batiment annexe, il fallait aussi s’assurer
de la capacité de la structure, de la disponibilité du supplément de
terrain nécessaire, en plus des données statistiques habituelles
(nombre d'éléve prévu, et d’'un releve approximatif des différents
niveaux du batiment.

¥

3. Pour les Ecoles exigeant une réhabilitation urgente, il fallait
diagnostiquer 1'état du batiment, s'assurer de sa conformité aux
normes et aux exigences techniques suffisantes...
En plus du relevé Architectural du batiment dans son état actuel.

Le Consultant notera alors les problémes les remarques et
les problémes suivants, rencontres des les premiers jours de sa
mission

1- Plusieurs terrains propriétés de MENJS présentent
souvent des aspects geographiques et géologiques qui
rendraient difficiles, colteux ou inadégquat ['exécution
future d’'une construction scolaire préalable.

(Ex : - terrains en pente forte ou terrains rocheux.
- Terrains situés géographiquement loin de la zone
résidentielle , ou en milieu inadéquat (industrie)...

2- Plusieurs terrains légués depuis des années a ['Etat et
qui ont été sujets a des constructions illegales érigées
pendant la guerre ... et qui ne sont plus adéguats a une
construction  Scolaire quelcongue.....

11
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3-La manque de Programmation et de Planning
suffisamment nécessaire pour la construction d'une
nouvelle Ecole, par les Maitres d'Ouvrages Spécialistes
dans le domaine (en Voccurrence le Conseil du Sud.)
En effet, on pourra noter que l'absence d'Etude
Statistique et d'Estimation en besoin a conduit dans
plusieurs cas a I'exécution d’'Ecoles sur-dimensionnées
relativement a la Population Scolarisable environnante
(Ecole ayant la capacité de recevoir un millier d’'éléves
pour une population globale nettement inférieure).
De méme, on pourra voir de constructions nouvellement
exécutées. mais hélas restant sous-dimensionnée
quand a la capacité demandée de recevoir ie nombre
demandé d’éléves...

4-Un grand besoin en Construction Scolaire dans la
Banlieue- Sud de Beyrouth, mais hélas, non-existence
de terrains nécessaires...

5. a non-coordination entre les différentes Administrations
et Conseils, notons en {'occurrence, la presence du
'école de Zouk dans la liste présentée par le MENJS a
la Banque Mondiale exigeant une toute nouvelle
construction, alors que le CDR avait préparé et lancé un
appel d'offre pour |'exécution d'une petite extension de
cette méme Ecole.

2.2 PARTICIPATION AUX REUNIONS DU COMITES DE

LOCATIONS DES ECOLES PUBLIQUES.

2.2.1. INTRODUCTION

Au Liban, une majorité des écoles Publiques en fonction,
sont des propriétés privées, louées au ministére suivant un
baréme des prix étudié et revu par des services spécialisés.

En effet la mise a jour de inventaire, les ecoles Publiques
(Batiment) permet de relever les faits suivants



L Ecoles secondaires | Loués | Propriétaire | Donnée Total |
Beyrouth 9 4 - 13 |
Mont Liban 39 8 8 55
Bekaa 19 13 3 35 |
Nord 32 7 9 48 i
Nabatyeh 6 11 - 17 ‘
Sud 6 16 - 22 |
Pour un total de 5,600,000,000 L.L. de ioyer par an
Tandis que les écoles primaires et Moyennes
Ecoles Primaires et | Loués | Propriétaire { Donnée Total
moyennes
Beyrouth 43 2 2 47
) Mont Liban 158 30 48 236
Bekaa 61 93 63 217
Nord 196 67 120 383
Nabatyeh 16 68 28 112
Sud 27/501 60/320 29/294 | 116/1115

Pour un total de 14 milliard de L.L de loyer annuel

Un Comité, relevant de Ministére, a alors €té crég, il se
chargera de gérer les dossiers relatifs au location des Ecoles.

Ce comité, se réunit chaque semaine sous la présidence
de Directeur Général de I'Education. Il regroupera, outre le DG,

1- Directeur de L'ES
2- Directeur de L'EPM

3- Responsable des batiments scolaires a la DES
4- Responsable des batiments scolaire a la DEPM

5- Ingénieur délégué de ia DGBM
6- Fonctionnaire délégué de I'Inspection Centrale

e Consultant assistait durant toute la durée de sa mission
aux réunions de ce Comité.

13



2.2.2- Activités Enterprises

Rappelons que le Comité en question a la tache de:

Examiner les dossiers des écoles louées, constituer et —
vérifier 'exactitude des documents demandes

Dresser les tableaux et les barémes des surfaces
louées pour estimer le colt de la location.

Vérifier la conformité des plans présentés avec les

normes en vigueurs et les contraintes du besoin en
espaces nécessaires.

{| est utile de rappeler que le procéde suivi par le
Ministére pour la location de Construction Scolaire est le
suivant;

1- Rapport de la région pédagogique dans la mohafazat
certifiant un besoin urgent d'assurer un espace
supplémentaire pour une école déterm,n€e cu une
Zzone quelcongue ...

2- Approbation de principe de la part du Ministre pour
trouver un Batiment necessaire.

3- Le MENJS lance des annonces Publiques alors

déclarant son besoin de louer des batiments dans
une zone ou un village determine ..

4- Les propriétaires désirant louer ieur construction ou
batiments queiconques,constituent et présentent un
dossier comprenant les documents necessaires,
entre autres :

1- Plan du batiment signé par un ingénieur.

2- Plan cadastraux

3- Tableau des surfaces disponibles

4- Documents de permis certifiant la 1égalité
de la construction (Nouvellement imposée)

14



5. Le comité examine ces dossier et optent pour 'offre
la moins colteuse et la plus conforme aux besoins et
aux normes en vigueur.

6- 11 s'en soit une visite sur site pour la vérification de la
conformité des plans présentés et de la situation sur
place.

On peut évidement conclure, que [a présence d'un
Ingénieur qualifié, dans le Comité en question, est nécessaire. Vu
limportance et la technicité nécessaire du travail d'estimation, de
calcul de surface, de vérification de la conformité des plans et de
la qualité de la construction ...

Le Consultant participa alors, dans le contexte de son
Assistance Technique aux réunions de comité, a I'élaboration de
certains Tableaux et Fiches nécessaires pour la constitution du
dossier requis :

Citons entre autres .

1- Détermination de certaines normes et conditions
techniques devant s'appliquer au batiments a
1 louer (les normes et standard en vigueur pour |a
| construction de nouvelies écoles ne pouvant
s'appliquer a tout moment, ceci rendrait le coup
de la location trop élevé).
Ex.: 1- Imposer une dimension de classe logique
et convenable.
2- Imposer une limite pour la surface des
terrains de jeux (ne pas inclure dans le
contrat de location des surfaces trop grande
relativement aux nombres d'éleves..)
3- Imposer la disponibilit¢ de certains
locaux pédagogiques...

2. Nouvelle évaluation du coft total du nombre de
construction.

Rappelons que le MENJS suit le procede suivant pour
estimer le colt tota! du loyer :

Loyer du terrain + loyer de la construction + Equipement

divers (puits artesien etc...) + installations diverses (Toiture
éternit, cldture...)

15



- Le loyer du terrain aura un valeur égale a 10% de la
valeur estimée du terrain.

- Le loyer de la surface construite aura un valeur egale a
10% de la valeur du prix estimé de m? de construction
suivant le standing de cette construction (max
240.000LL/mM?)

- Les clétures, les équipements et les instaliations
diverses auront de méme un baréme adéquat suivant
une étude préalable par différentes services officiels.

Des tableaux ont été élaborés, permettant de noter tous les
renseignements et données nécessaires pour évaluerle
colt de la location. (En cours de traduction, les documents
étant élaborés en langue arabe).

Nombre et dimension des classes

Nombres d'étages avec les surfaces

Nombre et dimensions des locaux divers

Surfaces des terrains couvert et non-
couverts.

Ainsi que plusieurs documents nécessaires tels que
garantie signée par un ingénieur cerifiant la conformité des
plans, et la responsabilité vis a vis de la sécurité.

Le Consultant notera les lacunes suivants .

1-Souvent  le concept des batiments loués est
nullement conformes aux normes nécessaires
relatifs au batiments scolaires (Surfaces
utiles/étudiant inférieures, Dimensions et etats
des WC et des laboratoires...)

2- Le besoin urgent engendre par la saturation de la
majorité des établisements scolaires Publique,
pousse l'administration a s’acquérir et louer des
batiments disponibles par tous les moyens.



3-Le facteur politique dans la prise de décision (Au
lieu de I'étude statistique exacte dans I'estimation

du besoin).

17
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Un document de projet en Arabe présenté par le
Consultant, préconisant le remplacement du batiment loué par un

autre construit suivant les normes et propriété de I'état — I'étudre
de |a faisabilité reste a faire. ..

3. UNITE DE GESTION

3.1- INTRODUCTION ET RESPONSABILITES

Il n'y a pas actuellement, dans 1’Organigramme du
Ministére de I'Education de Service spécifiquement chargé de la
collecte, de 'analyse, des données relatives aux constructions,
aux batiments, aux terrains loués soient-ils ou propriéte du
Ministére... ces différentes données existent néanmoins en plus
grandes parties, mais sont réparties entre plusieurs services...

Notons par exemple que la Direction de I'Enseignement

Primaire et moyens ont ce charge de classer les écoles primaires
et moyennes loués mais pas ¢inventaires existant pour les
écoles primaires et moyennes du Minsiteres.

L' Unite de Gestion devra donc avoir acces a toutes les
bases de données, constamment actualisées et mises & jour.

-3.2 GESTION DU PATRIMOINE FONCIER

Au cours de la mission, le Consultant aura visité une
vingtaine de terrains.

Il procéde a linventaire systématique du tous les terrains
existants appartenant au MENJS.



République Libanaise

inistre &°F ir la Réforme
pyreau du Ministre d fiat pou : -
Centre des Projeis ¢ des Fudes suf 1& Secteur Pul
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On pourra classer ces terrains en trois catégories :

1- Terrains appartenant au départ a I'Etat Libanais et
mis a la dispositon de MENJS suivant des
besoins déterminés.

2-Terrains ayant été légués au MENJS dans le
contexte du projet des «Rassemblement des
écoles ». Ces terrains ont été légués par les
municipalités et les personnes privées. (Total 352
parcelles).

3- Terrains légués au Ministére par des particuliers
avec un délai limite afin d' y construire des
écoles...

Le Consultant parviendra a avoir des services fonciers
adéquats une liste complete des parcelles et terrains au nom du
MENJS.

Le nombre total de ces parcelles dépassera 660 terrains.

Aussi une requette a été présenté aux services fonciers
adéquats pour la préparation d'un dossier complet des terrains
disponibles, comprenant :

1- Une attestation fonciére.
2- Plan cadastral.
3- Titres de propriétés.

Ce dossier est presque terminé pour les régions du Nord,
du Sud et de Nabatyeh.

Manque toujours la régions de la Békaa, et un Caza du
Mont Liban.

Aussi un diagnostic systématique des terrains priT forme :

1- 1l fallait s'assurer de la disponibilité des terrains ;

- construction illégales pendant la guerre.
- Passages des routes et chaussés atravers le
terrain.
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2- Analyser et déterminer les terrains sur lesquels
plusieurs écoles Publiques ont été exécutés par
les différents maitres-d'ouvrage (CDR-CS) durant
ces derniers années, et déterminer les surfaces
disponibles restantes.

3-Classer les terrains satures comportant des
constructions scolaires

4-Classer les terrains toujours disponibles et
conformes aux besoins.

Ce procédé est toujours en cours, le Consuitant étant
obligé a faire le travail manuellement en l'absence actuelle
d’assistance technique.

Plusieurs visites sur sites restent a prévoir durant les
semaines a venir,

Notons en passant que plusieurs municipalités et
narticuliers commengent a réclamer au Ministere de rendre leurs
biens légués depuis longtemps pour le but de constructions
d’écoles durant un délai dépassé depuis longtemps déja.

-3.3 GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER.

- ACTIVITES ENTREPRISES.

Toujours en l'absence d'une unité fonctionnelle, le
Consultant procéde au travail manuel systématique suivant :

3.3.1- Préparation des formulaires d'inventaire - Analyse el

Diagnostic

Ce travail consistait a mettre a jour ces listes du MENSS
pour les écoles en fonction et noter pour chaque écoles les

données suivantes

- Détermination de la nature de propriété :

- Propriété du MENJS
- Louee
- Donnation



Détermination du numero de la parcelle : sil'école est

propriétaire d'état (ceci pouvant étre utile pour le
diagnostic préliminaire des parcelles existantes,

Détermination du nombre des éléves dans chague
établissement.

Détermination du besoin futur en espaces utiles.

Détermination du colt du loyer pour les écoles louées
(ceci pouvant étre utile dans le choix des priorités pour
la construction d'Ecoles préalables.)

Durant I'analyse et le diagnostic, le Consultant notera les
remarques suivantes pour les différentes types de constructions.

1-Ecoles propriétés d'Etat : le Batiment en question
présentant deux aspects :

1-a. Batiments scolaires conformes aux normes
adéquats.

1-b. Batiments non conformes aux normes
(Initialement prévu comme batiment résidentiel ou
autre.)

Ces données pouvant aider plus tard & classer les
batiments non conformes aux normes, dans la liste des
constructions a remplacer en cas de financement
préalable.

2-Ecoles louées: De méme, le batiment scolaire en
question présentait deux aspects:

2-a. Conformes aux normes.

2-b. Non conformes aux normes donc a remplacer
si les moyens financiers et fonciers sont assurés.
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3.3.2 Programmes d' Extensions — Réhabilitation - Entretien

a-Ecoles propriétés d'Etat .

a.1Extension

Jusqu'a présent, le maitre d’'ouvrage de ces travaux
a étéle CORet CS.

Seuls, quelques cas de financement d'extension en
étage par la caisse de I'école et les donations diverses ont
été enregistrés dans les années passées, aprés
approbation du Ministere.

a-2 Réhabilitation et Entretien

Le dernier projet de réhabilitation pour les écoles
Publiques a été exécuté par le CDR entre les années 92 et
96.

C'est it projet qui a couvert la presque totalité des
écoles Publiques au Liban.

Le Consultant eut accés a quelques cahiers de
charges de certain chantier de réhabilitation.

Il en tirera les conséquences et les résultats de ces
consultations dans des formulaires fiches en cours de
préparation, utiles pour la réhabilitation et Fentretien futur
de chaque école.

3.3.3 Programme de nouvelles constructions.

Notons que le programme du nouvelles constructions doit

se fondre essentiellement sur une base de donner purement
scientifique et statistique telle que le taux de population
scoarisable :

- Taux d’accroissement.
- Indice de pauvreté etc.

Malheureusement, ce n'est souvent pas le cas, la politique

jouant un rdle primordial dans I'établissement des listes de
priorités...



a. Actions Entreprises.

Comme noté, le Consultant cotlabora avec les Consultants
de la Banque Mondiale, dans ['élaboration des fiches techniques
et des dossiers fournis par le Ministére et comprenant une

soixantaine de batiments répartis entre

- Nouvelles constructions
- Extension
- Réhabilitation

Il fournit toutes les données a sa disposition nécessaires
(Numéro des parcelles, état des batiments et de la structure...)

Et surtout, il se chargera du contact avec les responsables
et directeurs d'écoles, dont les établissements ne présentent
toujours pas les conditions nécessaires a ce que la Banque
Mondiale accepterait d'inclure leurs écoles dans la liste.

Ex : Pas de disponibilité de terrains adéquat

Pas de conformité aux normes
Relations avec I'Urbanisme et les services fonciers.

b-. Réunion de Coordination.

Prenant compte des lacunes et des problemes divers
pouvant survenir & tout moment, du fait de la non- communication
et le manque de coordination entre les différents services, des
réunions successives eurent lieu au COR.

Ces réunions grouperent :

- Le directeur généra! d'Education

- Le Consultant UNESCO

- Les différents responsables et ingénieur du CDR,
en charge de la programmation de construction
d'écoles.

Une requete fut présentée par I'Equipe MENJS demandant
a étre informés des données suivantes :
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- Listes des batiments scolaire exécutés durant ces 3
dernieres années. — Source de financement.

- Liste des batiments en cours d'exécution — source de
financement.

_ Liste des batiments scolaires dont I'exécution est prévue
— source de financement.

Cette liste requise est en cours de préparation.

En paralélle, une réunion groupantie Consultant avec la
responsable dans la division des programmes au CDR permit un
échange d'information au niveau de la propriété foncier de
certains parcelles et écoels.

De méme, un comité pour la réception des travaux
regroupera outre le Consultant de responsible du MENJS et du
CDR.(Annexes)

c- Identification des financements.

Actuellement les construction de nouvelles écoles sont en
général financés par trois sources différentes suivantes :

Fonds Séoudiens de développement.
Marché Européen

Banque Mondiale

Etat libanais.

[}

1

Un document de projet préparé par le Consultant propose
un financement a long terme de nouvelles constructions d’écoles,
sur les terrains disponibles, et remplagant en majorité les
batiments loués, souvent & des prix non raisonnables et non
conformes aux normes..

- 3.4- GESTION DU PATRIMOINE MOBILIER

Le Consultant participe d'une fagon active auxréunions
hebdomadaires goupant en outre :

- Le directeur général de I'Orientation

- Consultant UNESCO pour le patrimoine mobilier.

- Consultant UNESCO pour le patrimoine Immobilier et
foncier.



- Délégué UNESCO
- Responsable du Mobilier de la DES
- Responsable du Mobilier de la DEPM

Suite a ces réunions le comité créé approuva apres
plusieurs séances un document de projet déterminant les formes
et les spécifications des tables et chaises pour les cycles pre-
primaire, primaire, moyen et secondaire

4- DOCUMENT DE PROJET -

FINANCEMENT DE CONSTRUCTIONS D'ECOLES SURLES
PARCELLES PROPRIETES D’ETAT.

4-1 INTRODUCTION

L'inventaire et I'analyse des écoles Publiques permettre de
noter que 60% des batiments scolaires sont loués par I'état.

En effet, le Ministére de 'Educaticn se voit souvent oblige
de louer des batiments non conformes aux normes en vigueur
quand au concept architectural, aux surfaces nécessaires et
minimales par étudiants, aux conditions d'hygiéne requises, et ce
poussé par un besoin urgent et accru de s'acquerir un
supplément de batiments scolaire pour subvenir aux poussees
croissantes vers |'enseignement public.

De fait, cette situation coltera au trésors un codt annuel
énorme dépassent la vingtaine de milliards de livres libanaises.

Ce chiffre augmentera, vu le nombre croissant
d'établissement scolaires crée de jour en jour.

D'un autre coté, le MENJS disposé d'une liste de bien-
fonds non négligeable, disperses un peu partout sur le Territoire
National.

Le Consultant rédigera alors en Arabe un avant projet de
détermination du financement pour les constructions scolaires sur
les parcelles disponibles Propriétés d'Etat.

Rappelons que cet avant projet restera & développer et une

étude de faisabilité plus poussée sera a élaborer par les services
et des spécialistes qualifiés.
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4.2 AVANT-PROJET:Constructions de Nouvelles Ecoles
Identification des Financements
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5-CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

5.1 Recommandations Techniques et logistiques

te Consultant procéda des le début de sa mission a
I'élaboration d'une liste d'équipement et de matériel dontaura
besoin le personnel de I'unité de Gestion en cours de formation.

Cette liste fut remise vers la début septembre 1998 au
Consultant de la Banque Mondiale pour étudier ces possibilité
d'acquisition de cet équipement.

Elte comprendra :

I- Fournitures Des Bureaux

1- Bureau ( Dim 8ox 180} avec tiroirs et Retour (L) (Nombre4)

2- Tables pour Ordinateurs (60*100) avec tiroir pour clavier
(Nombre4)

3- Chaise fauteuil ( Nombre4)
4- Chaise pour visiteurs et document ( Nombre 8)
5- Placards pour Archives et documents ( Nombre4)

6- Tableaux d'affichages (1.2X2.00) (Nombre4)_

Il- MATERIEL D'INGENIERIE

1-Table de dessin 1.00X1.50 avec porte accessoire

2- Fauteuil hydraulique mobile ( chaise pour table de dessin)
3- Tiroirs pour plans Ao (5 Rangées)

4- Tableau d'affichage (1.2X200)

5- Lampadaires



6- Té coulissant ( paralléle a poulie)

7- Equerres ( 45 ,30-60,) — Rapporteurs (Nombre 2 ch)

8- Set de compas

9- Set de crayon feutres ( de diffurentes epsisseurs)

10-Set de crayons Rapidographes ( a Encre ) (#epaisseurs)
11-Set de crayons mine (H;HB;B)

12-Tailles mines , gommes, portes — mines

MATERIEL LOGISTIQUE .

a- Planimetre

- Chaises metalliques (30M-50M)

c- Appareil Digital de mesure des distances

- Machine A tirage de plans ( Blue print ) + cutter

Il MATERIEL INFORMATIQUE :

1- Serveur

2- Oridinateur PENTIUM !l ( Nbre 2)
3-UPS (Nbre2)

4- Multimedia Fax Modem ( Nbre 2)

5- Cablage Adequat

6- Digityser ou Scanner

7- CD Recorder

8- Zip Drive

9- Calculatrice scientifique programmabile

- 5.2 Recommandation institutionnelles

L'unité de Gestion n'ayant pas encore vue le jour officiellement au
sein 'organigramme du MENJS.

Le Consultant proposera I'équipe technique suivante - les
membres de ceite équipe reléveront des différents service du

ministére : - Un ingénieur des batiments publics sera affilé a cette
unité, il dirigera ses travaux et aura comme taches de :

27



28

1- Diagnostic et Analyse des terrains propriete de MENJS, il
effectuera les visites sur sites nécessaires et constituera des
dossiers complets pour chaque terrain, comprenant les
documents nécessaires d’'urbanisme et de cadastre.

2- Analyse — Diagnostic de linventaire des Ecole Pubiigues. Il
constituera un dossier pour chaque école groupant outre les
documents et les fiches techniques et statistiques , des photos
du batiments et des plans d'exécution mis a jour a I'échelle
1/100 ou 1/50.

3- || assistera aux séances et réunions du comité de location des
écoles,

4-1f fera partie des différents comités de réception des travaux
exécutés par les Maitres d'ouvrages divers ( COR, CS)

5- 1l fera les visites sur sites nécessaires pour la consultation et
'examen de la situation des batiments divers

En notant la grande tache qui attend I'lngénieur chef de
l'unité, celui — ci pourra étre épaulé par des Ingénieurs —
assiziants localisés dans les différents Mohafazats etreizvant
des Zones péda&)giques respectives. Ces ingénieurs- assistants
fourniront a I'ingénieur — chef de l'unité tous les documents les
plans, et les renseignements nécessaires dont il a besoin.

- L'Unité sera constitué en outre des membres suivants :

1-Les responsables de I'immobilier du DES. Il fournira tous les
documents et dossiers nécessaires des écoles secondaires.

2-Les responsables de I'immobilier du DEPM. ll fournira tous les
documents et dossiers nécessaires des écoles —primaires et
moyennes.

3- Deux opérateurs sur ordinateur ayant pour tache de classer et
stocker les renseignements et la base de donnée nécessaire.

4- Les deux membres de !'Unité de Gestion du patrimoine
mobilier relevant du DES et DEPM

Cette unité aura des réunions hebdomadaires et diffusera
un rapport semestriel de ses activités



oy Jhy oy i oSy,

ACSL

E.:.'.EJ:.‘:\ :L:JJ'-U dalall 3..1)1.1.(.\
(’/\,‘clx. Jaalt o3,
\o‘\(\/\/ "\/ RS I

(‘9'&/‘}7 )K;,’v\-—\j‘ k--’"-’"

J o Rl 3 a2,y (3 3Ll 1p el )
RURRUEVNEY

Ms Al iy A1 e 3 )y B £k Y1y D gl g A S A O

Syt (3 i ) a1 5K 8 S o Ogladley AU Ny Ly B R A et

G 3 VAAA I Ve go w Rl B 2 Y S RPN PN T PR Y
v Sl 0 S

L__M\JWlL_JU:MQuU»\Jn,&:JWulplg“fcat_,,;a).\\\isllsﬁj
| L AP g A

LcJ..__]L -

-

T Sl e sl et 22t ¢l il M oda (338l 3 SN S
lrg“»u”?*‘-Jgﬂ"‘JrSJr‘lﬁﬂf 2 J =

g_A._lg-‘J'U :L_..bjh l—L_..JJ:-U ?'ud\ J.l.ll\ .
A IL..._ELU




D33 LWLLT L a0 O
Loy Jly ity b i & Ayl

\‘/f\o ‘b';\JJL:‘"H f“_’_)
G4« e ] ‘“d =
Sas ¥y s A2 gy ol o
. “Jo '/5 ,.ﬁ" A
i un s

SR EPMPAA PP [T PB 2R
RENCERAUER U STU dL_U (‘T“'!‘L’-J aaly Ny PL’AJ‘&UQZJ\CJL@SJE&J)W_}.‘E::;E

VASAY /Y s i rrae ) (SO e,

Py i i A5 0y 3 e ptis e 1y

S PSRN R
celgs¥ Je cojle 16 sy ol i of e
'l
G 2 oda DY ool e 531 L e 1S sy o 3 T 150 0 S s
o o gl
'SJ‘J“:' J.A:J .L_...J'I ».
cazihie e e ST i pdzy e o OUaBL (3 R, Gbll Gy, .

A sy Y Jaidh

7

o il
- ST b dl i =5t M“’L“"'“J
Loy oty &b i 2 ') 3,\3\ ,),uc—*‘:“

as")‘)g\é A.«‘\Q“ ‘“ &H)WF)‘
sl e ul e




