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Les Ecoles - notament privées
dans le cadre du probléme de déplacement

Préambule

Le probleme de déplacement de la population libanaise, touche en
profondeur la morphologie du pays - Au dela des problémes creés par le
déplacement lui-méme notamment ceux relatifs a I’équilibre et a la
croissance démographique, la paupérisation d’une grande partic de la
population, les destructions innombrables tant au niveau des
appartements et maisons désertés qu’au niveau des propriétés squattées.
On assiste également a un phénoméne de déplacement des centres
économiques, sociaux, éducationnels et I’on arrive a une accélération de
'exode rural, a la multiplication des populations péri-urbaines avec tout
leur cortege de promiscuité, de désarticulation de la cité, de |’éclatement
des infrastructures et d’autres éclatements.

Les problémes dans les régions de retour et notamment le probléme
éducationnel
Le probleme du retour des déplacés est a I"ordre du jour;depuis prés de
quatre ans-des comités de retour sont creds dans la quasi totalité des
villages et quartiers de déplacement, mais le retour n’est pas une équation
monolitique mais une €quation beaucoup plus complexe car elle touche
plusieurs volets matérialisés de la vie du citoyen et aussi des volets
immatériels. '
Les volets matérialisés
¢ Le logement
¢ Le travail ou les instruments de travail
e Les infrastructures collectives - petites et grandes
e Les écoles
¢ [ es lieux de culte

Les volets immatérialisés
o L’attrait de la ville
e La psychologie et les habitudes des nouvelles générations
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I - Dans le cadre du processus de retour des déplacés dans leur villes et

villages d’origine, le probleme du logement est partiellement pris en
charge par ’état, mais étre a nouveau logé alors que les intéressés
ont refait provisoirement leur vie dans leurs quartiers d’accueil ne
suffit pas. Comme corollaire au probléme du logement, on retrouve
celui du travail, car il est impossible de demander aux déplacés de
revenir dans un village qui se situe a 2 heurs de route de leur lieu de
travail.

En conséquence, la réhabilitation économique devient un impératif, si
on veut réellement voir le tissu social de notre pays reconstitué. Or,
pour cette réhabilitation rien de substantiel n’est prévu, sinon par les
ONG (ce point sera I'objet d’une présentation autonome). Mais 1
convient de signaler que les clients potentiels pour cette réhabilitation
sont beaucoup plus nombreux que les moyens disponibles, ceci en
sus des faits que les plus démunis sont les moins bien servis, car les
ONG qui interviennent accordent des crédits professionnels allant
jusqu’a 5000 USD, assortis des garanties qui s'imposent, ce qui fait
que les plus démunis et les moins formés et informés sont laissés
pour compte, car ils n’arrivent ni a assurer les garanties, ni a
concevoir les bons projets. Un accompagnement de proximité serait
a prévoir.

Les petites infrastructures ...

A ce niveau, différents organismes ont un programme de
reconsitution de ces infrastructures notamment :

¢ la Mission Pontificale

la World Vision

Caritas Liban

le MECC

Ces ONG ont des moyens pour equiper un dispensaire, forer un
puits- installer des tuyaux pour adduction d’eau... etc...
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IV- La question identitaire par le licu de culte

Une priorité devrait étre accordée a la reconstruction des lieux de
culte, ces interventions doivent se faire pour résoudre la question
identitaire des déplaceées, car ces lieux de culte détruits ou
endommagés gratuitement pose pour chaque groupe déplacé, Ia
question de [’acceptation du groupe dominant.

Il est impératif que cette restauration se fasse sans triomphalisme et
dans la dignité.

HI- Les écoles ou la situation éducationnelle

La guerre a détruit ou lourdement endommagé prés d’une centaine
d’écoles sur I’ensemble des régions de déplacement, ces écoles sont
publiques ou privées par moitié - Si [’état a pris ou prend en charge
la restauration des édifices publics, 1l n’en va pas de méme des
édifices privées, et c’est la que le bat blesse

Les écoles privées qui sont au nombre d’une quarantaine
appartiennent 4 différentes institution, (voici une liste non-
exhaustive).
Le probléme de leur restauration est triple.

e Les moyens financiers

¢ Le nombre des bénéfticiaires (éleves)

¢ Le personnel enseignant

Les €coles non réparées jusqu’ici et qui ne seront pas de sitdt sont au
nombre d’une quarantaine qui accueillaient avant 1983 prés de 16000
éléves et elles couvraient 'ensemble de la montague de Rmailé au
nord de Saida, jusqu’au confin du Haut Metn. Le colit de d’opération
s’éléverait a plusieurs millions de dollar. La question qui se pose est
de savoir si les institutions font [’effort nécessaire pour réparer ces
édifices, si elles s"impliquent dans le processus de retour, ou si on se
contente de gesticulations stériles. St les restaurations ne sont pas
engagées, peut-on se contenter d'expliquer le phénomeéne par le
probleme d’argent?



Les contacts entrepris par moi-méme, me permettent de déceler

d’autre problemes:
- Certains responsables d’école ont souligné la nécessité d’un
regroupement scolaire pour des raisons pédagogiques. Ils
soulignaient , et a raison, que certained écoles de village
n’accueillaient que peu d’éléves, 40 a 50, alors que les écoles de
village voisins et parfois le méme village (qui a 2 écoles)
accueillent également un nombre aussi réduit. S’investir dans une
infrastructure éducative pour un nombre aussi réduit ne permet
guére un enseignement de qualité, sans compter le colt par éléve
car la relation enseignants/enseignés est trés défavorable: |
enseignant pour 7 ou § enfants, alors que par le regroupement on
arriverait a4 une réduction du colit et a un enseignement de
meilleur qualité. La meilleure relation serait de [ enseignant - 25
éléves.

- Quant au probléme de la disponibilité d’un corps enseignant,
¢’est certainement le plus difficile a résoudre, car cela nécessite
un énorme sacrifice de la part des enseignants -mal payés comme
ils le sont, ils sont condamnés a ne faire que |’enseignement,
puisqu’ils sont loin de tout autre centre d’activités. Il faut qu’ils
soient natifs des villages concernés et qu’ils acceptent, par
“engagement” un salaire dérisoire pour une tiche difficile -rares
sont les personnes compétentes qui acceptent de se sacrifier par
pur “engagement”’.



Le technique et le professionnel

Si on passe en revue les écoles de la montagne Libanaise, on est étonné
de constater que contrairement a toute attente, les écoles professionnelles
font figures de parents pauvres. Bien siir, Deir el Kamar, Dahr el wahech
(Jusqu’en 1976) existent bien, mais compte tenue de la morphologie du
territoire et de son exiguité, des écoles d’apprentissage pour les cultures
intensives devratent exister, des écoles artisanales sont a créer ... avec les
infrastructures  qui  s’imposent mais aussi 'accompagnement
économique.

Quelques propositions

Les écoles tant privées que publiques sont nombreuses dans la montagne
libanaise notamment dans les régions de déplacement, cest vrai que tout
ne fonctionne pas encore, mais il faudrait neanmoins commencer une
étude pour un regroupement de ces écoles pour éviter la dispersion et et
le colt trés élevé de I'éducation, car on retrouve partois dans des villages
contigus des écoles qui ont 30 ou 40 éleves repartis sur 5 ou 6 classes,
alors que si on regroupait 2 ou 3 écoles on aurait des écoles viables - 12 a
18 éleves par classe, ce qui rend le colt au moins moitié moins cher et les
groupes d’éléves plus dynamique et les enseignants plus motivés.

Dans certains cas un service d’autocars trés simple a organiser résoudrait
le probléeme et transformerait nos écoles de village en véritables écoles
avec amélioration sensible du niveau - ne serait-ce que par I’émulation,
car les classes trop petites ne favorisent pas [’émulation qui est un facteur
de dynamisme, et découragent a la fois les enseignants et les enseignés.

Par ailleurs il est nécessaire dans les régions ou |’ensignement privé est
payant de créer une caisse de solidarité permettant & ceux qui n’ont pas
les moyens de pouvoir scolariser convenablement leurs enfants - ceci
bien sir en ’absence d’un enseignement officiel, que nous devrions nous
efforcer d’en faire un enseignement de qualité.



Autres activités

Les régions manquent en gé®ral d’infrastructures éducatives, en
conséquence la céation de bibliothéques municipales ou autres, de
vidéothéques ainsi que d’activiés sportives et agricoles est indispensable
dans les régions.

Financement des projets de restauration et d’equipements

- I’Etat libanais

- la Mission culturelle francaise + la Fondation de France

-Le MECC

- la Mission Pontificale

- I'enseignement catholique Europeen pour les écoles catholiques

- le synode des églises protestantes (pour les écoles protestantes) - E.Z.E
- PUNESCO

- I"Unicef

Avec bien str I'appui et la coordination du PNUD.
Chaque école inkressée devrait élaborer un devis estimatif des colts de

réparation permettant ainsi aux personnes et organismes intéressés a les
aider a faire un montage financier.



L’école N.D des Apotres
Groupe porteur:

Ecole primaire :

Ecole hoteliere:

Situation de 'école:

Fiche signalitique

Les religicuses des Apotres
90 éleves
40 éleves

trés endommagde

Cout estimatit de la restauration des locaux de I'école 130.000 USD

Coat estimatif de I’habitation des religicuses 100.000 USD

Les religieuses retreraient et rouvriracint Fécole au cas ou elles sont aidees a restaurer et une fois
que les difficultes politiques sont aplanies.



Localité :

Nom de ["école:
Groupe porteur :
Nombre d’éleves:
Niveau:

Situation de ’éeole ;

Coit estimatifs des reparations:

Fiche signalitique

Bzebdine - Caza - Baabda

école du Coeur de Jesus

fa Congrégation des Saints coeurs
90

primaire

tres endommagée

75.000 USD

Les religieuses pourraient revenir st elles etaient atdees a restaurer.

ta



Fiche signalitique

Nom de I'école: Fcole des Saints Ceeurs

Localité : Abadiye

Caza: Baabda

Groupe porteur : La Congrégation des Saint Coeurs
Niveau: primaire et moyen

Nombre d"éléves: 330 éléves

Situation des locaux : trés endommagés

Coit estimatif des reparattons: 60.000 USD

Rentreraient si ellles etainet aidees - feraient peut etre un regroupement avec Jeur autres écoles des
localités avoisinantes.



Fiche signalitique

Localité : Falougha

Nom de ["école: Ste. Therese de 'entfant Jesus

Groupe porteur : Congrégation des Saints coeurs

Nombre d’éleves: 270

Niveau: Primaire

Situation de "école : Transtormée en hopital durant Lo guerre est en

bon état et a besoin de restauration.



Nom de I'école;
Groupe porteur :
Localité:

Caza:

Nombre d’éléves:
Niveau:

Situation de I'école

Cout estimatifs de la restauration

Fiche signalitique

Ecole St. Elie

L’ ordre Libanais Maronite
Kahlounie

Baabda

320 éléves

primaire - moyen - secondaire
Détruite

480000 USD



Fiche signalitique

Nom de |"école: Ecole St.Takla

Groupe porteur : Les Sceurs de la Sainte Famille
Maronite

Localité: Kfarselwan

Caza: Baabda

Nombre d'éleves: 204 éleéves

Niveau: Primaire

Siwation de ["école : Légerement endommagde

Colt approximatif’ 30.000 USD



Localité :

Nom de I’école:
Groupe porteur :
Caza;

Nombre d’éleves:
Situation de I'école :

Coat approximatit de la restauration

Fiche signalitique

Beit-Eddine

Ecole St. Maroun

Soeurs de la Sainte Famille Maronite
Chouf

240 éleves

peu endommagée

43.000 USD



Fiche signalitique

Localité ; Damour

Nom de 'école: Ecole des Saints Coeurs
Groupe porteur : Congrégation des Saints Coeurs
Caza: Chout

Nombre d’éléves: 300 éleves

Niveau: Primaire + Complementaire
Situation de 1'école ; Détruite

Coit approximatif de la restauration 400.000 USD

les religicuses sont interessées par la restauration et le retour,
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Fiche signalitique

Localité : Ain Zhalta

Nom de I’école: Ecole St. Cyrille

Groupe porteur : Congrégation des Saints Coeurs
Caza: Chouf

Nombre d’éleves: 560 éleves

Niveau: primaire - moyen

Sitwation de 'école : peu endommagée

Codt estimatif de la restauration 90.000 UsD



Localité :
Nom de 1'école:

Groupe porteur :

Caza:

Nombre d’éleves:
Niveau:

Situation de 1'école ;

Cout estimatif de la restauration

Fiche signalitique

Kfar Nabrakh
Ecole de la Charité

Ste. Famille Francaise et Eveche Gree
Cagholique de Saida

Chouf

550 éleves
primaire

peu endommagde

90.000 USD



Localité :

Nom de "école:
Groupe porteur :
Caza:

Nombre d’éléves:
Niveau:

Situation de ['école :

Colit approximatit de la restauration

Fiche signalitique

Mejdel - el Meouche

Eeole St. Maroun

I"Ordre Libanais Maronite
Chout

300 éleves

primaire - moyen - secondaire

détruite

400.000 USD



Fiche signalitique

Localité : Maasser el Chouf

Nom de ["école: Ecole St. Michel

Groupe porteur : les soeurs du St. Sauveur
Caza: Chouf

Nombre d’éleves: 120 éléves

Niveau: primaire

Sttuation de 1'école - détruite

Codt approximatit: 200.000 USD



Fiche signalitique

Localité : Bhamdoun

Nom de I'école: Ecole St. Elie

Groupe porteur : Soeurs de la Sainte Famille Maronite
Caza: Aley

Nombre d’éleves: 620 éleves

Niveau: Primaire - Moyen - Secondaire

Situation de 'école :

Colt approximatif:



Localité ;

Nom de I'école:
Groupe porteur :
Caza:

Nombre d’éleves:
Niveau:

Situation de ["école :
Cout approximatit:

Reviendraient si elles sont aidees

Fiche signalitique

Bhamdoun

Ecole St. Georges

Congrégation des Soeurs Antonines
Aley

420 éléves

primaire

détruite

550.000 USD



Localité :

Nom de I"école:
Groupe porteur :
Caza:

Nombre d’éléves:

Niveau:

Situation de "école ;

Cott approximatit:

Fiche signalitique

Bkhechtay

Ecole du St. Sauveur

La Paroisse Grec Orthodoxe du village
Chouf

250 éleves

primaire et moyen

peu endommagde

40.000 USD



Localité :

Nom de ’école:
Groupe porteur :
Caza:

Nombre d’éléves:

Niveau:

Situation de I'école :

Colt approximatit:

Fiche signalitique

Bsarine

Fcole St. Elie

Les religieuses du St. Sauveur
Aley

60 éleves

primaire

détruite

90.000 USD



Localité :

Nom de ['école:
Groupe porteur :
Caza:

Nombre d’éléves:

Niveau:

Situation de 'éeole :

Cot approximatit:

Fiche signalitique

Rechmaya

Ecole Mar Kyriakos

Congrégation des Soeurs Antonines
Aley

270 éléves

primaire

détruite

350.000 USD



Localité :

Nom de ’école:
Groupe porteur :
Caza:

Nombre d’éléves:

Niveau:

Situation de l'école :

Cott approximatif:

Fiche signalitique

Ramhala

Ecole St. Joseph

Soeurs de la Sainte Famille Maronite
Aley

130 éleves

primaire

détruite

180.000 UsD



Localité :

Nom de {"école:
Groupe porteur :
Caza:

Nombre d’éléves:

Niveau:

Situation de I'édeole :

Cout approximatit:

Fiche signalitique

Chartoun

Ecole Mar Chalita
Les Soeurs de la Croix
Aley

130 éldves

primaire

détruite

180.000 USD



Localité :

Nom de ['école:
Groupe porteur :
Caza:

Nombre d’éleves:

Niveau:

Situation de Pécole :

Coat approximatif:

Fiche signalitique

Choueifat

Ecole St. Elie

I’ Arvheveche Maronite de Beyourth
Aley

150 éleves

primaire

endommuagce

35.000 USD



Fiche signalitique

Localité : Aley

Nom de ['école: Ecole St. Antoine

Groupe porteur : I’ Arvheveche Maronite de Beyourth
Caza: Aley

Nombre d’éleves: 200 éleves

Niveau: primaire

Situation de 'école ; endommagdée

Cout approximatif: 45.000 USD



Fiche signalitique

Localité : ) Aley

Nom de I'école: Ecole de Sainte Therese de I'Enfant
Jesus

Groupe porteur : Congrégation des Regligicuses des

Saints Coeurs

Caza: Aley

Nombre d’éleves: 640 éleves

Niveau: primaire, moyen et secondaire
Situation de Péeole : Tres endommagde

République Libanaise

Burean du Minstre d Vi pour 1a Réforme Administrative

Cenire des Projets el des Eludes sut le Secteut Public

(C.PES.P)



Fiche signalitique

Localité : Aley

Nom de I"école: Orphelinat des Peres Capucins
Groupe porteur : Les Peres Capucins

Caza; Aley

Nombre d’éléves: 330 éléves

Niveau: primaire et technigue

Sttuation de "école : détruite

Cott approximatif de la restauration: 500.000 USD



Fiche signalitique

Localité : Mansouriet - Bhamdoun

Nom de I'école: Ecole St. Joseph

Groupe porteur : La Congrégation des Soeurs Antonines
Caza: Aley

Nombre d’éléves: 400 éleves

Niveau: primaire

Situation de |*école : détruite

Colit approximatif: 550,000 USD



Fiche signalitique

Localité : ' Aramoun

Nom de I'école: I’Ecole Evangelique
Groupe porteur : I"Eglise Evangelique
Caza: Aley

Nombre d’éléves: 180 éleves

Niveau: primaire

Situation de I'école : cndommagde

Colt approximatif: 45.000 USD



Fiche signalitique

Localité : Rmaylé - Iklim El Kharroub
Nom de I'école: Ecole de la Joie

Groupe porteur : Les Filles de la Charité
Caza: Chouf

Nombre d'éléves: 600 éleves

Niveau: primaire

Situation de ['école : gravement endommagée

Cout approximatif de la restauration: 400.000 USD



Fiche signalitique

Localité : Mtolleh - Iklim El Kharroub

Nom de ['école: Ecole Notre Dame de Mtolleh

Groupe porteur : LLes Filles de la Charité

Caza; Chouf

Nombre d’éléves: 1200 éleves

Niveau: primaire

Situation de Iécole : pillee - endommagée et en partie
détruite

Cout approximatif de la restauration: 1300.000 USD



Fiche signalitique

Localité : ' Majdalouna - Iklim el Kharroub
Nom de |’école: I'Ecole Evangelique

Groupe porteur : I’Eglise Evangelique

Caza: Chouf

Nombre d’éléves: 250 éléves

Niveau: primaire

Situation de 'éeole détruite

Colit approximatit 300.000 USD
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LE CREDIT

La philosophie: c’est au lendemain de la seconde guerre mondiale que
nous assistons aux premiéres initiatives privées de crédit.
En effet, la guerre fut non seulement meurtriére mais
aussi ruineuse, pour les petites et moyennes entreprises et
c’est ainsi que des ONG ont pris 'initiative des petits
crédits professionnels. La philosophie sous-jacente est
une philosophie de solidarité sociale et nationale, une
volonté évidente d’associer toutes les forces vives d’une
nation au redressement de celle-ci.

Les associations qui s’occupent de crédit pour la rehabilitation sociale et
économique sont relativement nombreuses et leur action est diversifiée ainsi que
leurs critéres. Nous ne retenons pour cette présentation que les organismes qui
nous semblent étre les plus importants en fonction du montant des préts, du
nombre de ces derniers et de |'étendue territoriale de leur action,

[l s’agit des associations suivantes:
* Association d’Entraide Professionnelle
¢ Caritas Liban
e La Cooperative Libanaise
e ILDES
s le MECC
et bien d’autres

Tous ces fonds de crédit sont nés en réponse a une situation de guerre qui a
perduré et qui commengait & avoir des conséquences graves sur les mentalités en
Ce sens que tout un peuple risquait d’acquérir une menalité d’assistés - d’autant
que dans les situations de catastrophe, les fonds disponibles pour secourir les
détresses immédiates sont relativement grands et faciles a gérer. Il est
incontestablement plus facile de donner un poisson a quelqu’un que de lui
apprendre a pécher - mais est-ce aussi utile et surtout aussi respectueux de sa
dignité€? Bien sur que non! c’est donc ainsi que dans les années 1985, certaines
associations dans un souci évident de répondre & des impératifs d’efficacité de de
dignité a la fois, ont lancé des programmes visant 4 soutenir les gens pour que ces
derniers puissent se prendre en main.



A coté donc des organismes suscités, plusieurs autres initiatives de crédit existent,
mais elles portent sur des montants si modestes que leur présentation nous semble
superflue, sinon au niveau de leur effet incitatif et d’un effet cynergique non
negligeables.

L’AEP, Caritas et le MECC ont lancé séparement un programme de réhabilitation
socio-économique depuis les années 1985, Le global des crédits accordss
Jusqu’ici-exprimé cumulativement serait de prés de 7500 unités dont 5000 sont &
["actif de Caritas/Liban. Ces chiffres représenteraient pour les 10 dernieres années
I’équivalent de $20.000 USD le disponible annuel pour les 3 organismes précités se
situerait autour de 3.000.000 de dollars - ce chiffre représente les remboursements
et les injections de nouveaux fonds dans le circuit.

Depuis 1992-3 d’autres organismes ont commencé en sus des organismes precités
un programme de préts économiques. Il s’agit de la coopérative libanaise et
I"Institut Libanais pour le Développement Social et Economique (ILDES). Ces 2
organismes ont & leur actif jusqu’a ce jour un global approximatif de 400 crédits
représentant une circulation d’argent pour un montant d’un million et demi dont un
million de dollars en capital de base et un demi million en remboursements prétés a
nouveau. Le disponible annuel des 2 organismes représenterait prés de 600.000
USD qui sont le fruit des remboursements des bénéficiaires de crédits. L’un et
I'autre des 2 ONG tentent d’augmenter leurs avoirs affectés au crédit. Il est a
croire que vers la fin de 1998 le nombre cumulatif de crédits sera de ’ordre de
1200 unités. Si de nouveaux capitaux étaient injectés dans le circuit les 2 dernieres
organismes pourraient accorder annuellement 400 crédits.

A ce fonds de crédit économique, il convient d’ajouter un certain nombre de
crédits pour habitat qui existent auprés de plusieurs organismes et qui représentent
pres de 200 unités par an.



L

Les banques de crédit populaire en Europe. Pouvons-nous faire de méme?

Aux lendemains de la 2de guerre mondiale différents organismes de crédits se sont
engagés dans une entreprise de redressement de la situation socio-économique due
a la guerre - c’est ainsi que des milliers de crédits agricoles ont été octroyés a des
paysans et fermiers quasiment ruinés par la guerre et petit a petit ces efforts ont
été coordonnés donnant naissance a la Banque du Crédit Agricole, aujourd’hui
parmi les grandes banques européennes. [l ne faut peut étre pas aboutir ici 4 la
méme formule qu’en Europe, mis il serait intéressant de rescenser rigoureusement
toutes les initiatives dans ce domaine, poser les Jalons d’une concertation et arriver
a dégager un capital suffisant pour étudier en profondeur les besoins du pays en
crédits légers et relativement bon marché, pour redonner a Pinitiative privée toutes
ces chances et aux petites entreprises [’opportunité de jouer le réle qui leur est due
dans la reprise économique du pays.

En faisant une projection, nous trouvons que de 1992 jusqu’a fin 1997, le nombre
de crédits accordés par les difterents organismes s’éleverait a 10.000 unités avec
un disponible annuel de prés de 1500 nouveaux crédits et si de nouveaux fonds
étaient injectés (5.000.000 USD par ex) - les nouveaux crédits pourraient s*élever a
3200 unités/an.

Les besoins du pays en petits crédits professionnels doivent s’elever a 30.000 préts
professionnels et un besoin annuel de 4 a 5000 unités.

La philosophie

Tous les organismes n’ont pas la méme approche, en effet les organismes d’église
et ’A.E.P traitent le probléme sous un angle purement socio-économique, en ce
sens que toute personne réunissant les conditions socio-économiques requises peut
bénéficier d'un crédit. Alors que d’autres organismes sont branchés sur les
déplacés et le critére sine qua non est que le béneficiaire doit étre déplacé qui rentre
et que son projet soit realisé dans sa localité d’origine.



En tout €tat de cause, les critéres auprés de tous ces organismes sont rigoureux, et
en régle générale respectés. (formulaires ci-joints)

Il en découle que ces crédits s’adressent a une classe sociale modeste, mais
néanmoins ayant la possibilité de demander a un proche-solvable - de lui fournir
une caution - souvent les organismes exigent un titre foncier. Les personnes
physiques n’ayant que leur savoir faire et leur honnéteté restent en dehors du
circuit. Il est donc clair que les individus les plus fragiles ne peuvent pas,dans !'état
actuel des choses, bénéficier d’un crédit et seulement pour raisons économiques
(pas de caution - pas de garanties réelles). Jusqu’ici aucun organisme n’a prévu
formellement la création d’un fonds de crédit “a risques”.

[l serait intéressant d’inviter tous les organismes a créer ensemble un “Fonds a
risques” qui recueillerait les 1/4 du montant des intéréts percus. Compte tenu du
membre de préts accordés (pres de 1500 par an) - ce fonds pourrait disposer d'un
fonds 4 risques d’un montant annuel de 60000 U.S.D. approx. Cette idée en appelle
une autre: ¢’est la concertation inter-organismes.

La concertation : les organismes de crédits de plus en plus nombreux et disposant
de fonds non-négligeables se connaissent entre eux mais fonctionnent en cercle
férmeé alors qu’une concertation respectueuse de chaque charisme pourrait étre
bénéfique pour tous, car elle permettrait a chaque ONG d’élargir sa perspective et
permettrait de résoudre 2 problémes majeurs :

I - les doubles et voire les triples crédits.

2 - la création d’un fonds commun & “risques”.

Il est de notoriété publique que les plus débrouillards arrivent a bénéficier de 2 ou
de 3 crédits et peuvent monter des projets qui pourraient étre financés par les
banques - mémes si I'intérét est plus grand - alors que plusieurs dizaines de cas
restent sur la touche ou doivent attendre les remboursements pour pouvoir
bénéficier d’un crédit.

S’ajoute a cela tous ceux qui ne présentent pas les garanties nécessaires - ne
peuvent accéder a aucun crédit.



wn

De cette concertation on peut passer & un travail plus professionnel et donc plus
efficace, il s’agit-de ’accompagnement des demandeurs ou bénéficiaires de crédit.

La situation dans notre pays n’est pas particuliérement claire au niveau de
I’ensemble de I’économie du pays, les organismes peuvent et ont souvent des
personnes compétentes qui peuvent orienter les demandeurs de crédit, car le
risque, en I’absence de tout accompagnement et de tout conseil, de voir dans
certaines localités, un grand nombre de projets similaires qui risqueraient d’étre peu
productifs et d’'avoir donc des effets contraires & ceux cherchés par les
demandeurs de crédit ainsi que les organismes qui les accordent. Si une
concertation pouvait exister, uneéquipe pourrait accompagner et conseiller les
demandeurs de préts, les orientant vers des projets plus utiles et donc plus
rentables pour eux mémes. En définitive les organismes sont-ils des petites
banques “populaires” qui fond du “Business charity” ou sont-ils des agents de
développement, d’orientation et d’incitation? Des mesures inter-organismes doivent
étre prises pour que nos ONG, développent une politique plus ambitieuse au profit
de notre pays et prioritairement au profit des franges les plus fragilisées de nos
concitoyens.

Banque et Etat

Les banques privées libanaises, devraient pouvoir créer, par l'intermediaire de
["Association des Banques, un fonds qui représenterait un montant proche de celui
des ONG et qui serait affecté a ce genre d’opération - ce qui doublerait les moyens
disponibles - c’est techniquement possible - et ce en concertation avec les ONG,
I’Etat pourrait soit garantir ces fonds, soit demander a la Banque Centrale de
prendre une mesure dérogatoire concernant ces fonds notamment en exonérant les
banques de I'obligation réservataire exigée par la Banque du Liban - les détails
techniques devraient étre étudiés par les professionnels.

P.J AEP
Caritas
MECC
ILDES
Cooperative Libanaise
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