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Les évenements du Liban eurent des répercu<sions ficheuses
sur le mouvement coopératif qui enregistra de ce fait des
pertes substancielles et un fléchissament sensible dans
son chiffre d'affaires. Les possibilités des coopératives
furent limitées au niveau de la production et de 1'ap-
provisionnement en facteurs dc procduction et en biens et
services divers. En effet certaines coopératives furent
compldtement ou partiellement détruites. Pour d'autres les

saurces d'approvisionnement devinrent inacgéssibles.

Les rapports indiquent que los dégéts se sont élev:s a

8,42 millions de L3L. dont 3,43 millions de I..L. des dégits
directs soit 41 % de la valeur totale des dégits et 4,99
millions de L.L. des dégits indirects soit 59 % de 1la

valeur totale des dégits.

Les digits dans les coopératives de congommation sont
estimés & 3,31 millicons de L.L. solt 40 % des dégits du

secteur coopératif.

Ils sont répartis comme suit :

- dégits directs : 0,68 million de L.L.
soit 20 % des dégfits des coopératives

agricoles.

- dégits indirects : 2,65 millions de L.L.
soit 80 % das dégits des coopératives

agricoles.

Les déglts dans les coopératives de consommation ont atteint
5,07 millions de L.L. soit 60 % du total des déglts du sec—
teur coopératif.
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On peut les répartir comme suit :

- dégits directs : 2,74 millions de L.L. soit 54 % des
dégits des coopératives de congommation.
- Dé&gAts indiremts : 2,33 millions de L.L. soit 46 % des

dégits dos coopératives de censommation.

Les conséquences de ces dégdts n'ont pas arrété la pour-
suite des efforts coopératifs et rotamment de ceux des
coopératives agricoles et do consonmation en vue de la
réalisation des obinctifs rechorahdz. Tn effet, les coo-
pératives malgré la modiclté des moyens sent parvenues a
assurer certains frcteurs indispensables de production
et aider a 1'écoulement des produits de premizre nécis—
sité aux meilleures conditions elles ont contribué dans
une conjorcture difficile a4 procurcr au consommateur le

minimum vital dans un climat de sdrdnité relative.

Ajoutons & cela que du falt de la grande ouverture du
Liban envers les marchés extéricurs et les mouvements de
capitaux, il n'a pu se soustraire & 1'influapce de l'in-
flation et de l'érosion monétaire qui caracteérisent la

conjoncture mondiale depuils prés de dix ans.

A ce phénoméne sont venues se greffer les retombées de la
guerre que l'on peut résumar par une diminution des dis-
ponibilités des produits alimentalres face & une demande
soutenue et ddsordonnda ; les circuits économigues qua-
siment paralysés pendant pr2s de daux ans ont eccru le
déséquilibre aigu entre l'offre et la demande des viens de

consommation dans un climat de psychose et d'insdcurités.
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Ces divers facteurs se =ont conjuguds pour infléchir

aux prix des niveaux spéculatifs et normalement élevés,.
La conjoncture actuelle reste influencée par les courants
provogqués par la pénurie. La ncimalisation des prix a

des niveaux raisonnables esi lenite et difficile 3 con-
crétiser dtautant que d'une maniire générale l'on

enreqglzire une ba

1]

Lsae sat e du pouvelr d’achat sym-—

1

[
tomabtiogiae des pays victinmes de
1 |

{i

Il en a découlé une augmentabion sensible du cofit de la
vie e- un renchérissement marqué de ia plupart des
articles de conscmmation.

Cette conséquence re peut cependant &tre attribuéde au
seul fait des copsiquances d= la guovre eb de l'imperta-

tion du processus infrationnista car l'analyse de la
t

@
)

éconemie nationale Yailt ressortir des

d
dearts eb des dlzeorzions secltariele tTportants tant en

ce qui concerne 1a contribatlicn au revanu naticnal que

la roerarriticn de la ma’n d'osuvre utilisén,
IS

La contribution de chagus seclour au revenu national
global qui a atteint en 1¥73 G.3085.000.000 L.L. confor-
mément aux statistigues du Ministére du plan se présente

comme suit

L& secteur agricole y a contribué pour 11%, soit
675.000.000 L.l.., le secteur industriel pour approxima-
tivement 16%, soit 1.,038.000.000 L.L. et le secteur des
services pour 73% =o0it 4.555.000.C00 L.L.

La main d'oceuvre utilisde a lLecitalisé, pour la méme année,
538.410 travaillieurs, dont 101,780 travailleurs, soit 19%
dans le secteur ajricole, 95.535 travailleurs, soit & peu
prés 18% dons le szcctevr industriel ot 341,115 travail-

leurs, soit & pcu prés 53% dans le s=chaur des services.
y



De ce fait, 1la part des secteurs de preduction au

revenu national atteint &¢73 ewuiement au Liban. Si 1l'on
tient compte de la densité élevée de la population
(2.357.141 habitants) estimédée & prés de 235 habitants

au km2 et du grand nombre de touristes visitant le

Liban ainsi que des étrangers qui y résident (1.900.000),
l'on comprend aisément, que le Liban, qui est sur la voie
de 1'édification de son potentiel de production ot de

son économie nationale, est inapte & satisfaire, dés a
présent, les besoins et les exigences d'una telle
population en biens et articles de consommation. Il est
donc tenu de recourir aux importaticons nassives en vue

de faire face & ses besoinse.

Une autre conséquence du développement fulgurant du
secteur tertiaire =t de son degré d'expansion par
rapport aux autres secteurs se traduit par la grande
concentraltion de la population active dans les zones

urbaines au détriment des régions rurales.

Le flux de la population vers les villes et notamment

vers les agglomérations cdtiéres, riches et industria-
lisées, s'est réalisé de maniére relativement rapide,
entrainant avec lui d'innombrables problémes sociaux et
économiques. Il fut donc nécessire d'oecuvrer hativement

> 1~ mise en place de structures coopératives susceptibles
difasgainir une telle conjocture et de contribuer a
lramélioration de la condition vitale d'un prolétariat

naissant en proie a de multiples problémes.
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Les coopératives ont deux objectifs fondamentaux 3

— Améllorer les conditions de 1a production

-~ Rationaliser et raccourcir les circuits

de ' distribution.

Elles ont joué a cet égard un rdle prépondérant; et ont
atteint en quelques années des indicas de péndtration

sociale et économiguc trés encourageants.

-
i

Nous présentons ci-apras, it'évyolution de la croissance
du mouvement coopératif libanaiz gul se présente sous
des bons augures et gui laisse présaycr une plus grande
intégration verticale et horizentale non seulement dans
les domaines de la production agriccle et de la distri-
bution des biens des consommation mals aussi dans de
nombreuses autres activitdés économiques et profession-—

nelles,
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PREMIERE PARTIE

Evolution du mouvement coopératif entre 1971 et 1976

1.~ Evolution et développement du mouvement coopératif
de 1971 & 1976,

Le mouvement coopératif au Likan a connu son principal
essor & partir de 1971; et il n'a cessé de se développer
au cours des années qui suivirent. Ce développement

s'est produit parallélemcnt 3 la parution du décret
d'application N® 2989 du 17.3.1972 sur l'organisation

des activités des essscciations coopératives, du décaret

n® 2981 du 17.2.1972 relatif a la ratification du statut
de l'Union Nationale pour le Crédit Cooperatif, des
amendements apportés & certains articies de la loi sur
les associations coopératives, et enfin la réorganisation
de la Fédération Nationale des cocpératives libanalises.
Ce développement s'est également produit a la faveur
dtunc politique générale de soutien aux coonliratives et

ce, par i

- la diffusion et la géréralisation de
1'information et de la formation

cocpératives.

- 1'élaboration des études socio-
¢économiques adéquates et des statugs

types appropriése.

- ltorganisation de la gestion
financi&re commerciale, adminis-
tyative et comptable dans les

coopératives.
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- 1'implantestion de structuras coopéra-

tives dynzmigues et efficaces., _7ﬁf'
L3 p

Lo 'R

i

- La mise en place de 1'Union Nation%;ég{

pour le Crédit coopératif (Bangue dﬁ;,

secteur corcpératifl}.

En vue d'illustrer l1'importance de l'évolution du secteur
coopératif et du progrds qu'il a accompli, le tableau ci-

dessous a été établi rour les anndes 1971 & 1976.

En 1974, le nombre de- coopératives a atteint 104 coopaé
ratives groupant 22.736% membres, avec un capital social
souscrit de 7,22 mil.ions de L.L. dont 3,99 millions de
L.L. libérées. l.eur cniffre d'affaires réalisé au cours
de la méme annde dtait de 76,7 millions de L.L. et leur

fonds de réserve de 1,4: millions de L.L.

En 1975, on denombralt 115 coopdratives groupant
29979 membres, avec un cspital social 1ibéré de
4,89 millions de L.L., un chiffre d'affaires de 72,7
millicns de L.L. et un fonds de réserves de 2,26 mil-
lions de L.L.

En 1976, le nombre des coopératives n'excéde pas 115
coopératives groupant 33076 membres avec un capital
social libéré de 5 millions de L.L.

Leur chiffre d'affaires fut de 35,9 millions de L.L.

et leur fonds de réserve de 1,9 millions de L.L.

Des chiffres mentionnés au tableau ci~dessous, on
peut se rendre compte de 1l'évolution de ces données
au cours des anndes qui ont précédé 1'annde 1974 ot
des incidences des évBnements sur le mouvement
coopédratif,

Nous verrons, ci-apres, la contribution de chague

type de coopérative & ltévolution de ce mouvement
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Types de coopératives au Liban et leur évolution de 1971 a 1976

Types de Annde Ngmbre Qommmml Capital social dewwmmnmm Réserves
Coopératives Coopér. | rents | Souscrit _ Likéire L.L. ) L.L.
f L.l | lalia
1971 32 2410 “ 2023217 _ 10;6320 26768753 615595
1972 50 2804 m 5294052 M 1719981 37446330 1023673
Agricoles 1973 61 3596 — 2633225 _ 2009426 44155172 1177286
1974 64 4067 { 5924757 ! 2:82138 50767541 1194965
1975 67 1137 ! - 2534296 44663352 1797638
1976 67 4144 _ ~ 7534516 17709900 1416853
1971 8 1383 | 52910 51970 724503 89039
1972 16 4784 | 333702 318682 1661610 131716
de 1973 22 11458 ! 702095 643095 6505200 286025
Consommation | 1974 | 35 18147 | 1559852 1469552 25867287 267089
1975 11 25724 - 2:21468 27936227 463430
1976 41 28814 - 2330263 18173786 497010
1971 1 14 280 280 11776 2657
1872 1 14 280 280 500 3646
Culturelles 1973 2 22 14580 14580 36600 3950
1974 3 40 15750 8700 28619 700
MWWM w 40 - 412200 33220 1150
4 | - 12200 15622 800
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Type de Nombre de Nombre Capital social Chiffre Réserves
. i . Coopérati-] dfadhé-l Souscrit Libére d'affaires L.L.
Coopératives | Annce ves rents Lelo L.L. L.L.
1971 - - - - - -
1872 - - - - - -
Artisanalces 1973 1 : 15 950 S50 - -~
i i
_ 1974 1 15 950 950 32000 800
1975 300 38 - 1950 3500C 1200
1973 3 _ 26 - 1950 28000 1000
| 1971 . - - - -
| 1972 - _ - - - - -
D'Epa rgno P1973 11 31! 10420 5850 - -
et de ¢ ; ! .
Crédt ¢ | 1974 11 59 z2175 24832 39593 w -
1975 1 T 62 - 25200 45500 | -
1076 1 w 62 _ = 252¢C0 20100 m -
1971 41, 3507 { 2076407 1038570 275C5032 _ 707291
] lul_..
1972 67 7602 5628034 2068943 39108441 | 1159035
-+ - - 1
1972 | g7 15142 6361250 2671926 50696972 1467261
Totaux 1974 104 22269 7423484 3986172 76735045 1463554
1975 115 29999 - 4895114 72707399 2263418
1976 115 33096 - 5004129 35953408 1915663
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1l - Les coopératives agricoles - Evolution entre
1971 et 1976.

La premigre légiclation coopérative au Liban
concernant exclusivement le secteur agricole,
ltréclosion du mouvement fe réalisa dans ce

secteur seulement et son action y resta cantonnéde
jusquten 1568. L'importanze du secteur agricole

au Liban sur le double plan dconomique et social,
et le besoin de ce secteur d'&tre réorganisé et
modernisd, en ont fait un champ propice pour
l'activité coopérative, tant en ce qui concerne le
financement et la production, qu'en ce gui concerne

1'industrisliration et 1'dcoulement de la producticn.

Un certain nombre de coopératives agricoles ont
atteint Ll'importance de grandes entreprises parmi
celles-cl nous citarens la coopérative des planteurs
de la betterave sucriére qui sc charge de 1l'écoulement
de toute ia production, la coopdrative de la Békaa
pour la production et la distribution des oeufs qui
collecte et écoule prés de 50% de la producticon
nationale d'oeufs et la coopérative des pommes de
terre qui écoule 55% de la produckticn.

Ajoutons a cela les coopératives des légumes,des
fruits, des vignerons, d'oleiculture,de 1'élevage

du ver a scle, de remassage et d'écoulement du

lait, etc. .o

Ces réalisations dans lg s=cteur agricole contribue-
l '

ront & avenir & la cration d'industries agricoles

evoelfuca



facteurs de plLocie 2e ed e SLuoisppanant de

ltengzanb) = 4y zockeur agriceles.

rrogras réni st el 1e aouvamaent coondfratif dans

e
e noctour of les dégits lupontants nccasionnés
ni

m

par les ¢vénmments fans les cocparztlves agricoles
qui ont en vavé le Jdveloppemznt préconisé sont
globalement représentés par 12 tsbleau ci~dessus;
lés chiffres inscrits sur le tab.eau en question
illustrent claircacnt 1texpansion tres nette
cavealoteio par yes moopérativas entre l1es années
1971 2+ 1974 et les inc des événements en

g s
1976 ot suLbo b on 2z 750 A COULS Ades 1974 le nombre
dan conndrmoivas ayricoles c:4l.va a 64 et celui des
adhérervs & 4007 ponr o aEpIUEL =pcial souscrit de
5,82 miidions da oo L. cont 7.0 millions de Leble.

1ipdrdea, Cvant aw chifios Ssigtraices il £it un

pond tote censipble en atiaigeant 50,77 millions de
L.l. aveo o tonds &=

L.Lo.

de i,7lw millions de

Tes coopératives agricc.as nosszédent an propre, a
partir de 1974 du matérial, dec éguipements et des
propriétés smieobiliBres d'unc valeur globale de
1'ordre dé 6.070.700 L.L. dont 30 tracteurs, 16 ca=-
mions, un entrepot frigorifique et nlusieurs c gntres
dientreposage et de conditionnement.

Quant au nombre des ouvriers travaillant dans ces

coopdratives il stélevalt, fin 1974 a 350.

vosleno
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En 1975 le necwbre . & acorndratives acricoles = V' int
67 et celul de¢ ncicats «dl. - L, o.o..ital social
Libéré ¢ _, 02 willaons Je LuL., un ohiffie dfaffaires

We 44,65 milTi w oo T cbove onde So pdae~_ de 1,8

1

nillicnas S o0 L.

En 1976, leo nowrbro deos uooldi o cives 077 opan rarlid et
celui des adhéos o eviooant 204 L Lot oo esltal

1

soclal 1ilxdvis o

- . - - o - P e
Fe A P SeroaeLs o UNl&ANI An

' K

chififere dfavicioos, Il o Jlechi en nosolzignane que
17,71 w1l 0 de Lod e Aves iur Toads e sdsarve de

1,42 mi-tioan o o

Les complo ol v Al oo Led oon - ofU-t constitué un
dlément Linvooaiil decs Lot oe 'ULotsl d miooras tech—
nique dars le: eacientiscs ags’ w07 o ek I'zpprovisionne-

ment dou wxpioiuAnia e Sl s Do e e prednction

tels cue © .Aale. somarcoc, Lol ¢l embaliages,
proculey lo ol cgzd o aa doulenonT nE utdrae o

divers.

Elles ont, =a ouilve, wntrensic doins oo romnbreux cas
le conditicimanant oo 1'2rouscuen. Ces prodults agri-

LUD P sogenc s e s oond oab, ont

également rendy do bomiloreli soivicas aui communauvtés

paysancs en leus faoweio.nt o onizition des Crédics

nécessalres o0 o dvoiuvion wt ie levolovpoment de leurs
projets. Los roevenus supslencataires gque les coopératives
ont assuri 3 lLeurs meabres on rédulsant les coflits de
production ot oo clihlonuiasant La o o mmercialisation des
produits do vl s cont Iveluss & pilus de 1035, ce qui

a permis une waclicraticon cercaine du niveau de vie des

groupéments concernés,
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III - Les coopératiggs de consommation -- Evelution
Entre 1971 et 1975 -

La constitukbion des premiéres coopiratives de
consommation nc devint possible gu'aprés la
publication de la loi promulguée par le décret

11618 du 4.1.1969, au terme de laguells un

service compftent pour toute sorte de coopératives
fut crée et rattaché eu Ministére de l'Agriculture.
Ce service devait plus tard (loi n® 9/73 du 31.1
1973) devenir 1z Direction Géndrale des coopératives

auprés du Ministére de 1'Habitat et des Coopératives.

Ces coopératives devaient par la suite et a la
faveur du crédit ceocpératif (avances du trésor),
et d'une politique dfencouragement de l'état, con-
naftre un grand esscr rant dans les milieux syndi-
calistes que dans les couchas populaires & revenu

limité.

Elles sc sont développédes dans toutes les régions
libanaises en milicux ruraux et urbains et assurent
a4 leurs adhérents tous les biens de consommation,
articles ménagers eb autres, a des prix raisonna-
bles dans un climat dl'éguité; elles ont constitué

en outre, dans certains cas, des débouchés naturels
pour les produits agricoles dont elles ont assuré la
distribution de mani&re satisfaisante pour les pro-

ducteurs et les consommateurs.

oun/oao
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Le développement des cvoopératives de consommation

est mis en relief par les chiffres contenus dans le
prémier tableau, le pavs comptait en effet fin 1974

35 coopérativern de conswmmaition groupant 18,177 mem-
bres, avec un waplial social scuscrit de 1,56 milllons
de L.l.. el un capital likéré de 1,47 millions de L.L.;
leur chiffre diaffaires devalt atteindre au cours de
la méme an:ide 25,87 millions de I..L. et avec des fonds
de réserve de 2¢7.089 L.L.

Le nombire d'employ#s traveiliart dans ces coopératives
de consomaation s'éléve a 345. et leur salaire global

est de 1,01 m_ilions de L.l

Le nombre des coopdrriives de consommation s'est
dlevé 3 41 cooplratives en 1975 gooupant 25725 adhé-
reni:s, avec un capital z2ocial Libéré dz 2,22 millions
de L.L. leur chiffre diaffaires a rargué une légére
hausse en s'élevant a 27,93 millicns de L.L. et leurs
fonds de réserve furent d= 463430 L.L.

Le rombre des coopératives est rosgté 41 en 1976
groupant 28814 adndérents avec un capital social libéré
de 2,33 millions d= L.L.. Leur chiifre d'affaires

a fléchi et est tombé & 18,18 miilicns de L.L.

avec des fonds de Tézserve de 497010 L.L.

Le volume du chiffre d'affaires des coopératives de
consommation leur a permis dfoccuper une place pré-
pondérante dans les réseaux de distribution des
denrédes alimentaires et des articles de consommation.

Ces coopératives achtent les denrées alimentaires
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des impertateurs et des producteurs et les retrocé-
dent & leurs adhérents et & leurs usagers a leur
prix de revient leur faisant supporter excilusivement

laurs fraicg.

Les coopératives n'ayant pas de but lucratif ont
introduit sus le marché un facteur favorable A la
stabilisation des prix; le bénéfice de leur action a
de ce fait, dépacsé le cadre des coopérateurs pour

1
st'étendre a l'ensemble de ia population.

Il faut egalement signaler que la dissimination des
coopératives sur l'ensenble du territoire libanais
lui® parmis de jeouer un réle agissant et béndfique
pendant les deux annédes de crise. Les responsables

des coopératives devrailent en tirer les enseignements
nécessaires pour poursuivre leurs offorés en vue dlune
plus grande diffusion de l'esprit cocpératif au seirn

de la populaticn.

Les coopératives culturclles et artisanales

dlgparane ot de cpddif - Evolubion entre 1971 et 1976,

Jusqu'a l'annde 1974, le déveioppenent du mouvement
coopératif au Liban stest limité aux seuls secteurs
agricole et de consommation, parallélement, le dévelop-
pement des coopératives culturelies, dtartisanat,
d'épargne et de crdédit et autres a été de faible
envergure malgre leurs actions bénéfiques tant sur

le plan économique .ue sur le plan social. En 1971,

11 y avait une scule coopérative culturelle groupant
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14 membres, avec un capital encisl de 280 L.L. Son
chiffre dtaffaires au cours de la mime année devait
s'élever & 11,776 L.L., et ses fonds de réserve 3
2.657 L.Le.

En 1974 le nombre des coopératives culturelles est
passé & 3 groupant 40 membres, avec un capltal sous-
crit de 15.750 L.L. dont 8.700 L.L. enti&rement 1ibé-
rées: leur chiffre dtaffaires avait atteint 28.619 L.L.

et leurs fonds de réserve 700 L.L.

En 1975, leur capital libéré fut de 12200 L.L. leur
chiffre d'affaires de 33220 L.L. et leurs fonds de
réserve de 1150 Lol - EN 1976 leur chiffre d'affaire

a balssd pour aktclwvire 15622 L.L. avec un fonds de

sur le plan de l'artisanat, une coopérative a été
constituée en 1973 groupant 15 membres, avec un capital
social de 950 L.L. un chiffre d'affaires de 32.000 L.L.

et un fonds de réserve de 800 L.L.

En 1975 les coopératives artisanales étalent au

nombre de 3 groupant 26 membres avec un capital libére
de 1950 L.L. un chiffre dtaffaire de 35000 L.L. et un
fonds de réserve de 1200 L.L. le chiffre d'affaire a
baissé en 1976 pour atteindre 23000 L.L. avec un fonds
de réserve de 1000 L.lL.

sur le plan de l'épargne et de crédit, une seule coo-
pérative a été constituée en 1973. A la fin de
1'année 1974, cette méme coopérative groupait 59 mem-

bres, et son chifire d'affaires atteignait 39.598 L.L.
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Bn 1975, le nombre de s&s adhérents s'élevait & 62
avec un chiffre draffaivres de 45600 L.L. . Mais en
1976 ce chiffre dlarfaires rn'a pu dépacsé 20100 L.L.
La création des coopératives culturelles et le déve-
loppenent préconiza de ce vpe dlassociation permettra
aux Jens de ieitre dramalicrer leurs conditions
économiques, en réduisant sensiblement Les charges
dfimpranasion Je dcurs olivisages; celles-ci constituent
accuel.uineny une entrave majeuse au développement des
publications littéraires et autres. Ces coopératives
peuvent dgalemen® contribuler a4 La diffusior de la
custure, en ilo rendant plus accessible aux économique-

mery raibles,

En ce qui concerne les coopératives d'artisanat, elles
sont de nature a renover ce type dlactivité &t A amé-—
liorer sensiblemesnt la congitich vitals des artisans;
elles leurs permettraient de =z= procurer plus facilement
les outils et les maiériaur nodernes dont ils ont

besoin et contribueraient de ce rait & accroitre la

production artisanale et & en rehausser la qualitéd.

Ceci assurerait unc diversification des szources de revenu
dans les milicux rurav: ot une meilleure utilisation de
la maln d'oeuvre disponiple et qui ne peut dtre entiére-

ment absorbée par les brvavaux agricoles,

Cuant aux coopératives d¢'épargne et de crédit, elles
sont susceptibles d'encrurager 1*€pargne et de la drai-
ner vers des affeciatlions productives; un effort
considérable reste & accompiir dans ce domaine en vue
de multiplier ce type de coopératives dans les entre-

prises groupant un nombre élevé dfemployés.



V_ - Le Crédit Coopératif — Bvolution entre 1972 et 1976

L.e développement du senteur cocopératif et ltaccrois-
sement du volume de ses opérations exigent l'existence
d'une institution financi&re susceptible d'assurer le
financement et la réaliszation des projets. Une telle
institution est dgalement indispensable pour la centra-
lisation des Adi=sporpibliitds financliéres du secteur en

questicn en vuz de leurs investissements appropriés.

Cette institution vit le jour & trevers 1'Union Nationgle
pour le Crédit Coepdratif (U.N.C.C.) guil fut créée par

la lo? promulgude par le décret 9813 du 4.5.1968; mais

le déc et «i'apulication de la loi précitée ne fut

adopte: e e 25,5 01970 cous le n® 14128 et il va fal-
loir atiendre e nmolc de Madés 1972 pour voir la ratifica-
tion d&finitivs des statuts de 1'Union (décret n® 2981)

ctest donz & narlic di Momg 1972 gue les coopératives

cureni: une

L

nstitubion financiére susceptible de jouer

H

pleinement le 1731l= dfune banque de développement pour

l'ensemple do ce saCioul.

L

Le nombre des coopératives affiliées & cette Union
était de 23 en 1973, et leur contribution financidre
de 61,600 L.L.

A la fin de l'annde 1974, ce nombre a atteint 62 coopé-
ratives affiliédes, et leur contribution stest élevée

4 490300 L.lL. A la fin de 1976 ce nombre s'était
élevé & 70 coopseratives et leur contfibution fut de
533550 L.L. Outre l= centrilvition des coopératives-
membres dans la conntitution du capital de 1'UNCC
cette dernidre a bénéficié dravances du trésor qui se
sont élevées & 200.0C0O L..L. en 1972, & 800.00C L.L.

en 1973, & 5 millions de L.L. en 1974, et & 12 millions

de L.L. en 1975.



- 21 --

En 1972 seules deux coopératives bénéficiérent de
préts d'un montant de 122000 tandis gu'en 1973 le mon-
tant des préts octroyés par 1'UNCC s'élave a 981,100
L.L. et les coopératives bénéficiaires étaient de 14
coopératives dont 6 de conscmmation. Au cours de
llexercice 1974, 40 coopératives dont 21 de consomma-
tion bénéficidrent de préts totalisant 5,64 millions
de L.L.

Le montant des crédits octroyés par 1'U.N.C.C. fut
de 7,22 millions de L.L. en 1975. llais en 1976,
1'U.N.C.C. n'a pas bénéficié dlavances du trésor et

n‘a pu de ce fait octroyer des creédits.

Les taux e ~rolssance de ces crédits furent respec-
tivemeni. 7104% e 1973 par rapport a 1972, 457% en
1974 p=» iapport a 1973 et 28% en 1975 par rapport

a 1974.

11 est & =ignaler que la hausse du taux de croissance
réalisde en 1973 siexpllgue par la faiblesse des creédits
en 1972 l'annce de création de 1'U.N.C.C.

Le graphique 1 nous permet de dégager 1'évolution des

~

crédits accordés de 1972 a 1976.

Le solde des crédits fut de 9,66 millions de L.L. a la
fin de 1976 dont 3,73 millions de L.L. comme solde de
crédit de conscmmation et 5,93 comme solde de credit
agricole. Le solde échu fin 1976 était de ¢,57 mil-
lions do L.L. et le solde non échu était de 90428 L.L.

Les avimces ¢u trésor a 1'U.M.C.C. qui ont éteé rembour-

sédes ont évolué de la manieére suivante :
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Années Avances
aen L.Ls
1972 ecsaansoseens -

1973 woeosmosoaces 200.000
1974 coecoceoww3®® £00.000
1975 coocesassaen?® 4,000,000
1976 Weoacassscss® 2 .000.000
1977 eceacseanc®ac 1..000.000

Les liquidités auprés de 1la 8, F.M.0. ont atteint
2,940,000 L.L. & la fin de 1976 et 12,400,000 L.loa,
4 la fin du Novembre 1977 Le solde des avances du
trésor s'est ilevé & ¢ millions de L.L. en 1976

reparties comme sult ¢

- Agricoles, échéance 1976 5 millions de L.Le
— de consommation échéance 1976 1 million de Lol
- Agricoles &chéance a partir

de 1981 3 millions de Lol
_ De conscmmation échéance

3 partir de 1981 3 millions de Lele

En 1977 1le solde des avances Au Trésor a atteint
20 millions de L.L. reparties entre les coopératives
comme suit :
- Agricoles échéance 1976 3 millions de L.Le.
— De consommation &chéance

1976 4 miliion de LeLa
- Agricoles &dchéance 3

partir de 1981 3 millions de Lol
.. De consommation dchdance
3 partir de 1981 3 millions de LolLa
— Coopétratives des oeufs

dchéance 1978 10 millions de LeL.
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Ltoctroi de ces arédits fut fondd sur des études
préliminaires en vue de stassurer de la rentabilité
économique des projets financés par les préts.
Ainsi les préts en question et les facilités finan—-:f

ciéres accordées aux coopératives de consommation

devaient leur permettre dtaugmenter le volume de

leurs opérations afin de satisfaire la plus grande

partie des besoins des consommateurs tant en biens

qu'en services diverss.

Quant aux coopératives agricoles gréce aux faibles
taux d'intérét de ces préts 3 court, moyen et long
terme, elles purent financer leur frals de campagnes
et des projets d'amélioration des conditions d'exploi-
tation et de production. Ceci se traduisit par une
augmentation, une diversification et une amélioration

de la production agricole et animale.

Signalons enfin que 1tUnion Naticnale pour 1le

crédit Cropératif applique dans sa poiitique finan-
ciére lcs principes du werddit orientén {supervised
credit) garantissant 1'affectation des préts aux fins

pour lescuelles 1ils st octroyés.

T
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Graphique 1 ¢ Evolution des crédits octrovés par
1'U.N.C.Ce de 1972 & 1876
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T — Illustration graphigue ct analyse de 1'évolution du

—

mouvement cocpératif entre 1971 et 1976

1. -~ Le nombre des coopératives

Le graphique n® 2 indique 1'évolution du nombre
total des coopératives au Liban, ainsi que celul
‘des coopératives agricoles et celui des coopara-
tives de consommation de 1971 a 1976.Ce graphi-
que indique une rapide croissance du nombre des
coopératives dans une premiére phase puls dans
une seconde phase un ralentissement de cette

augmentation.

En 1972, le nombre das coopératives a progresse
dans la proportion de 63% par rapport a 1971.
Alors que cette progression ne fut gque de 30% en
1973 par rapport & 1972,et de 20% en 1974, Cecl
est dl au ralentissement de la croissance du

nombre des coopératives agricoles.

L,e taux de croissance du nombre des coopératives
agricoles a en effet atteint 56% en 1972 et 22%

en 19733 puis il a fléchi a 5% en 1974 par rapport
a 1973.

Quant aux coopératives de consommation, leur
nombre a progressé de 100% en 1972 par rapport a
1971, de 38% en 1973 par rapport & 1972, et de 59%
en 1974 par rapport a 1973,

11 faut en conclure que le nombre des cocpératives
agricoles a augmenté mais & des taux décroissants
et que le nombre des coopératives de consommation

a progressé a des taux crolssants.
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Cette baisse des taux de croissance du ncmbre de
cooporatives agricoles est dle & la politique de
1'Administration visant a porter les efforts vers

une augmentation dimensionnelle des unités agricoles

et vers un plus grand développement vertical de celles-
ci recherchés a travers une concentration plus impor-

tante., -

Cette politique vise également & raffermir les liens
entre les coopératives de production et les coopérati-~
ves de consommation afin de structurer davantage les
relations intercoopératives et d'aboutir de ce fait

3 des réseaux de distribution plus rationnels entre

la production et la consommation.

En 1975 le nombre des coopdératives s'est accru dans la
propc.tion de 10,58% par rapport a 1974, Mais en 1976,

ce taux est devenu égal & zéro. Cette stagnation est

dld au commencement des événements en 1975 et de ses effets
au couvs de 1976. Le taux de croissance des coopéra-

tives zaricoles a baissé de 4,69% en 1975 & zéro en

1975.

Le now - re des coopératives de consommation a progressé
selon “n taux de croissance de 17% en 1575 au licu de
59% . 1974. Le taux de croissance a baissé jusqu'a
zéro ¢ 1976 par rapport a 1975.

.a-/nnn
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Graphiqgue U @ “volution du nombre total des coopératives,
i1 nombre des cnopératives agricoles et Ades

moonédratives de consommation de 1971 a 1976.
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2 —~ Le nombre d'adhirents dang les coopdratives
Le graphicue n%2 2t le tableazu 2 indiquent la progres-—

sion du n mbre global des coopdrateurs ainsi que celul des
membres des cooptratives agricoles ot de consommation sé--
parément de 19271 & 1976. On vy reldve une progression para-

ilele du nombre total des coopérateurs et de celui des mem=
bres da2s coopdratives de consommation. Quant & la progres-
gion du nombro des socidtaires dans les coopfratives agrie-
ccles, elle semble nroportiapn llement faible conforméaent
awn graphigue. Cecl est dd 4 la nature du travail dans le
sacteur agricole ol 1'on compte das chefs d'entreprises de
moihs en moins nombreux,

r

I1 est a romarguar cue tout
faux de crolssances du nondre i)a
jours positif. Cela grice au nive
des membres des coondratives agri
moins que 12 % méme durant 1975,

acrusant une baissze, le
1 dradhdérents reste tou-
W du taux de crolscance
~oros Gul nta pas nanqué

=N
a

¥e)
]

-

Tableau 2

année | Membres daos coon.

Meinizre des coop.

dz consommation

nombre | AsCcroiss.

volse . nombre ACCroiss.

- I

1

1671 3507 2110 o 1383 o
1972 7602 | 116.8 2804 32,89 4784 246
1973 | 15142 99,2 35¢5 28,25 11458 140
1974 | 22263 47,07 1007 11,43 18147 58,4
1975 | 29999 34,7 4137 3,24 25794 41,8
1976 | 33096 10,3 4141 0,17 28814 12
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Graphigue 3 : Evolution Qu nombre total des ccopératenws,

du nembre das Cooplratrsurs agricoles et des
adhérents aux coopératives .-
1971 & 1975,
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3 - Le capital souscrit et 1ibAré

Le graphique n°® 4 illustrs Ttévalubion du caplt=?
social souscrit et 1ibéré de 1971 a 1976. Il indiquc
également les tendances de ces deux capitaux durant

6 ans. Cette tendance margue une progression continue,
mais suivant des taux de crolssance progressifs et
dégressifs. Aprés une augmentation du taux de crois-—
sance du capital social souscrit de 171% en 1972 par
rapport & 1971; cette augmentation devailt décroitre

en 1973 par rapport & 1972 pour atteindre un taux de
croissance de 13% seulcoment et de 17% en 1974 par rap-
port 4 1972. Coci est di & la baisse du taux de crois-
sance du capital souscrit dans les coopératives
agricoles. En effet, ce taux qui avalt atteint 162% en
1972, a baissé ensuite jusqu'a 6% en 1973 et a 3% en
1974, Parallélement le taux de croissance du capital
souscrit dans les coopératives de consommation qui était
de 110% en 1973 a atteint 122% en 1974,

Quant au capital libdré, i1 a évolué comme suit : il a
progressé au taux de 90% en 1972, de 29% en 1973, de 49%
en 1974, de 22,78% en 1975 et de 2,22% en 1976.

Le capital libéré des coopératives agricoles a marque
une progression de l'ordre de 69% en 1972, de 15% en 1973,
de 24% en 1974, de 6,13% en 1975 et de 0,01% en 1976.

En ce qui concerne le capital libéré des coopératives de
consommation, il a progressé de 513% cn 1972, de 102% en
1973, de 129% en 1974, de 51,17 en 1975 et de ¢,9% en 1976
et pour chacune de ces années par rapport 2 l'année

antériecure,
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Les graphiguas illustran. 1'5voiuticon do 1a croissance
Jes eapitany fnulonis Oans le szctour coopdratif laissent
apparaltre d'une peri, une progression beaucoup plus
importante de cette croissance dans les coopératives de
consommation et dtautre part, une progression ralentie

de cette croissance des capitaws dans les coopdratives

agricoles.

Ces phénoménes s'expliquent aisément par 1l'avénement
relativement rdeent des coopératives de consommation qui
bénéficient encore de trds grandes possibilités d'exten-
sion horizontale et verticale., Pour les coonératives
agriccles, los perspectives de mobilisation d'un grand
nombre de capitaux sont plus limitées et, 1'on fait de
plus en plus appel, & cet égard, & l'autofinancement et
a un effort plus soutenu d’anciens socidtaires en vue

d'une expansion davantage verticale.

socfoas



Granhigue 4 : ZSvelution du Capital social souscrit et du

capital social libéré de 1971 a 1976.
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Le chifire diaffaires

T.e craphiques n®.5% Indique «dfun: part
du chiffre d'atffaires global du secteu

ek dizutre part celle du chiffre dlaffairesg de
l'ensemble des coopératives agricoles et de con-
sommation séparémcent de 1971 & 1976, il fait
ressortir une courbe ascendante du chiffre d'affai-
res mais & des taux de creolssance variablos. Caci

est illustrée par la variation du degré d'inclinaison
de la courbej ctest ainsi qu'aen 1972 le total du
chiffre dfaffaires dans l'ensemble des coopdératives

a hauzse dans une proportion de 42% par rapport a
celui de 1971,

En 1973, cette provortion était de 30% par rapport
& 19723 en 1974, elle a atteint 51%. Cecl prouve
1'efficacité de la pelitigue relative au secteur
coopératlf en vue d'un développement vertical des
projets coocpératifs, et en vue d'accorder le soutian
nécessalre & ces projets pour en garantir la renta-
bilité économique, <t leur permettre d'atteindre les
objectifs préconisés,

Mais cette proportion a régressé pour atteindre moins
-5,2% en 1975 par rapport & 1974 et moins -50,55%

en 1976 par rapport a 1975,

Quant & la progression du chiffre d'affaires des
coopératives agricoles, elle est de l'ordre de 40%
en 1972, de 48% en 1973, de 15% en 1974, dec moins
-12,02% en 1975 et de moins -60.35% en 1976,

5]

En ce qul concerne la courbe du chiffre d'affaires
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Ce chirfre d'affalres s'esl accru dang une proporticon

de 129% en 1872, de 297% en 1973, et 289% on 1974, puls
il a baisszé pour atbeindre 7,8%9% en 1975 2t moins -34,91%
an 1974.
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ressort de ce qui précide o

- Que le chiffre d'affaires des coopératives
agriccles continus & croitre mais a des

aux décroissants jus S 4a
taux décroissant usgu!? 1974

- Que le chiffre draffairece des coopératives

de consommatiocn continue a4 croltro a des

caux crolssants, juzguia 1974.

- Que 1'augmentation des taux de crolissance
du chiffre d'affajires global rdalisé par
toutes les coopératives avant les évdéne-
ments est dle principalement & 1'incidence
excrcée par ltaccroissemant des taux de
crofsance du chiffre d'affaires réalisé.

par les coopératives de consommation,

Cette hausse du volume du chiffre dtaffalres ct de ses taux
de crolssance dans les coopdratives de consommation est
accentuée par la hausse des cours mondiaux de certaines
denrées de basdtelles que sucre, riz, beurre, viande...

et les incidencoes de ces phdénoménos sur les marchés

locaux,
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Lot caoparat lves calnes et solides a conduit & une
écimsion ranide diua resesau important de coopératives
de consommaticn. Celles-ci, ayant dans la plupart

des cas’ falt montre diunc gestion efficace et d'une
politique Jde prix conforme aux aspir #ions des
consommatenrs a revenu limitd, ont connu un succés
considérable & la mosure de la conflance gu'elles

ont & juste tiir~ suscitde,

coofcce



Granhimie 5 1 Evolution du chiffre dfaffaires glcbal du
secteur coopératif et du chiffre d'affaires
des coopératives agricoles et des coopéra-~
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Lraenivitd dgs georrranives en 1277

Le moooement coopdratif 2 pourzuivi o3 progression

ascendaniia au colrs de ltannde 1977 @n &foul 13 lennue
de muitiples réatications dans Az nombreux s2ctours
t

dtast

ivitds. Avant déia dderit 1t'évolution de c& mou-
depuiz 2071 jusguta la fin ce 1976, nous nous

»

borneans a analysar ci-aprées les rialisaticons propres
by F
Yy jtannde 1977 sxclusivement sur

le plan législatif et

réglemncntalre.

4
1
\in
Vo
=

Sur les plans 1égislatif, régloms entaire ef

Le Ministére de 11Habitat et des Cocpératives fut
créd par la loi 9/73 en date du 31.1.73 et ce ntest
gu'au début de 1tanndéc 1974 que 1la Direction
ainérale des Coopératives (D.G.C.) commenca effec-
tivement ses activités et ce, aprés la publication
de la loi n®.31/73 du 51,.12.1973 relative a la

détermination des cadres du département en guestion,

e ses prérogatives et de ses responsabilités.

ie2s premiers efforts du département coopératif
Furent cssentiellement oricntdés vers le mise en
nlace des appareils administratifs et techniques
indispensables % son fonctionnement et lui permet-
tant de s'acquitter des tacnes qui lui sont impar-
ties; c'est ainsi que d&s le 27 Mars 1974 &talent
publids les décrets 7504 et 7505 déterminant res-
pectivement les fonctions des diverses unités de
la D.G.C. et les donditions particulieres requises

pour le recrutement des cadrese.
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Teeow T, Sdendiant nuplids don ddozeols 1nie visant

14 croaotion cdu mouvement coopliratlf ot 1'implanta—

o s CRL1SSeS mutuclles dans le cadre d'une poli-
i soonomlaue st sociale ~ont llobjectlf @St

Liase aoration de la condition vitale de la nopulation.
4 scret-lol n®.35 en date du 19 Mai 1977 relatif

1Ix calssos mutuallesa.

5. Locret n©.230 cn date du 21 Juin 1977 portant
arandencnt de certaines (ispositions du décret-1lci
+°,2980 en date du 17 Mars 1972 relatif a l'appli-

cabion de la 1ol sur les sociétds coopdératives.

3... phcret-loi n®57 en date du 21 Juin 1977 amendant
~crtaines dispositions du projet de lol rendu
sndcutoire par le dicret n°.9812 en date du 4
Mai 1968 (crdation de 1tynion Nationale pour le

Crédit coopdratif)e.
§

4... Licret-lol n®.58 en date du 21 Juin 1977 amendant
cortaines dispositions du projet de lei rendu
cwdcutoire par le décret n°.17199 en date du 18
Aot 1964,

g ... Décret dlapplicatien n°.515 en date du 5 Octobre
1977 relatif a 1'organisation des caisses mutuel-

les.

]
oceeof oo



MDloment 2 la crdation de la Dirccticn ¢éndérale
copératives (D.G.C.) le Service de la coopéra-
0o auprés du ministére de ltagriculture avait
Litacamorcé un programme annuel de formation coo-
oative, rais la modicitéd des moyens, dont
cienosalt le Service a cet effet, limiteit 1'taction
ns et la rendailt intermittonte. Il faudra
attendre 1'avénement de la D.G.C. pour gutune
intoltance particuligdre soit accorddée aux problémes
e e formation ot de L'éducation ceoopdratives.
U decret portant le N°.8355 fut publid & cet effet
e dote du 10.7.19743 11 prevoit la constitution
dse commission permanente splcialement chargée de
L' ueucation coopdérative eon collaboration avec 1'Ins-
titut Neticnal de l1'Administration et du Développement;
ce dbcret préveit, en outre les modaliitds relatives a
1tcrganisation des sessions de formation et consti-
tiue sans conteste la phase préparatoire a l'implan-
tation dt'un institut naticnal diéducation et de
rezherches coopératives., En fait, dés la publication
du décret en question et jusqu'a maintenant, plusicurs
cycles dtétudes et de séminalres coeopdratifs furent
~rganiséds au profit des coopdrateurs, gestionnaires
&t responsables do coopératives dans les secteurs
agricole ot de consommation; et lton peut considérer
gque l'¢évolution do la formation et de 1téducation
coopératives est a présrnt satisfaisante malgré les
efforts considérables qu'il faut encore déployer

dans ce domaine.
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Ltintensification des scssions de formation et
ltapprofendissenent des rechorches et des dtudes
3 cet égard,constitucnt les objectifs principaux

4 atteindre, en vue de faire face aux exigences
techniques du mouvement ceoopdratif, tant pour cea
qui a trait aux cadres du secteur public gue pour
ceux“qui sant responsables de la gestion et de
1'administration des coopératives elles-mémes,
.'avenir 4du mouvement coopdératif ct l'accrolssem- nt
des services qutil rend sur les plans économique et
social sont largemant dépendants du succés de la
formation cooolrative et dc son évolution conformd-

ment aux exigoncoes du progrés technique.

sur le pian du financement eb du crédit coopératif

Outre la formation et l'déducation coonératives que la
D.G.C. entreprend et l'assistance technique qu'elle
accorde aux coopératives, elle leur assure ¢galemont
un appui financier. Ce soutlen économique est de
nature & les aider & surmonter leurs probléemes de
financement d'unc part, et & s'approvisionner, d'au-
tre part, en facteurs de producticn et en biens de
consommation., Cet appui leur permet en piricde de
démarrage notammant d'achoter les dguipements et les
m=tériels dont elles ont bescin et ce, conformément

au plan général de développement coopératif.

Cette contribtion de 1'Etat au financement des
projets coopératifs se présente, soit sous forme de
préts et d'avances du trésor par le truchement de

1'"UaN.CoCo scit encore sous forme de subventions
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d'équivementa ot Atlguilibra. Cfaost ainsi fqu'en 1974 le
montant des avances du trdsor a4 1'U.N.C.Ca s'est élevé
& 7.000.000 de L.L. 2% celul des subventions a fonds
paerdu a 400.00C L.L. Quant aux préts accordds par
I'UeNoCoCo au cours de la m8me annéde, ils s'délévent a
2.900.000 L.L. pour les coopdratives de consommation

et a leur Union et & 1.951.000 L.L. pour les coopéra-
tives agricoles. Signalons également a cet édgard, gque
1'amendement des dispositions de lfarticle 5 de la

loi 9813 du 4.5.1968 relative & 1'U.N.C.C., par la

loi promulguée par le décret n®.9135 du 7/10/1874,
permet ddésormais, de faire bdnéficier le secteur coo-
p2ratif d'avances du trésor & long terme constituant

un facteur dlterminant du développement. Il convient
enfin de sculigner, qu'un projet de lol a été transmis
au parlement, sous le N%.7135, on dakte du 19,2.1974, et
vise a affecter une part des taxes douanidres, imposdes
sur certains types d'engralis, a 1'U.N.C.C. Ce projet a
été élaboré on vue dlassurer 1'U N.C.C. dfunc scurce
stable de financement 1lui permetéant de jouer pleinement
son rdle de catalysour de projets coopératifs de

producticon.

Aprés les dviénements et durant l'annde 1977 1'Etat a
accordd au gectour coopératif un soutien financier
substanciel pour aider & sa reconstruction et encoura-
ger les coopératives a reprendre leurs activitds; c'est
ainsi que 1'Etat a accordé aux coopératives avicoles
une avance par lz truchement de 1'U.N.Z.Ces de 10 mil-
licns de L.L. & un taux d'intdérét trés faible et qui

sera remboursdée durant 5 ans,
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La vente aux petits agriculteurs et 3 des prix
d'encouragement et de tous ces intrants & des con-
ditions trds satisfaisantcs. Ltefficacite de
ltorganisation deos clrcults coopératifs a permis
diacheminer & la paysannerie libanaise les facteurs
de production cités ci-dessus conformément aux
normes fixdées pour ces opérations et & la satisfac-
zion générale des agricudteurs. Le succés de ces
opérations a grandemaent contribué & la relance du
secteur agricole et a la réduction des marges

’ .

henéficliaires rdalisdes a pactir du commarce

Sur le plan structurcl

La Fddération Nationale des Coopératives Libanalses
(FeNoCoLo), qui se situe au somnat de la pyramide
coopérative, constitue l'organisme professionnel
représentatif de l'ensembie du scateur; elle ast
notamment chargé d'entreprendre en coordination avec
1a D.G.C. la défense deg intéréts du mouvement, sa
représentation et toutes les activitds ayant trait

3 la formation, 1a revision des comptes el l'harmo-
nisation des relaticns intercoopératives.

Cette structure, qui Zmane dircctement des unités de
base, et qui englobe toute sorte de coondratives,
raffermit, sans conteste possible, les liens inter-
sectoriels et constitue, de ce fait, une garantie
certaine pour le¢ renforcement des échanges entre la
production et la consommation, la rationalisation
des rdseaux de distribution et le succés de l'essor

cooperatif.

Cet organisme qui n'avalilt pas jusgu'ici une vocation
g q

4économique peuk, désormais, et grice a 1'amendement
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de son statubt affectud con date du 5.4.1974 par le
décret n® 7550, aunt canpendre des ondrations A carac-—

.
te

(0~

téres économiques. A cot effet, la FoN.C.L. a
restruczturée en deux Unions l'une agricole et l'autre

de consommatione.

Celles—ci. jouent actugllement le rdle de véritable
centrale d'approvislionnemant et de distribution dans
chacun des deu» secteurs concerndsjelles rdéalisent
itintégration verticale préconisée ot donne & 1l'ac-
tivité coopérative unce dimension nouvelle et compé-
titive. Ce renonvenu coopdératif a pour obhjet de fairce
face aux besoins d'un meouvemeat on pleine expansion
d'autant gqu'on assiste dans le secteur commercial tra-
ditionnzl & une concoentration de plus en plus accentude
et & une fusion des cntreprises économigues. Face 34 une
telle con loncture, les structures coopdératives soutenues
par 1'U.N.C.Co &t par une pelitique officiclle d'encoura-
gement et dfassistance technique peuvenl désormais
aspirer a réaliser les objectifs pour lesquels elles

ont été crédes. Elles dolvent conduire 4 une meilleure
réparrition des ressources naticnales et a un mieux

Stre des catdégories sociales peu nanties,

Citre la constitution de la F.N.C.L. dans ses deux
sertions agricele et de consommation, do 1tU.N.C.C. et
des unions et sociétés coopératives, la D.G.C. a entre=-
pris les mesures ndécessaires & L'dvolution des activiteés
des coopdératives existantes et & 1l'implantation et la
diffusion des coopératives dans les diverses rggions.
C'est dans ce but que la 5,5.C. assurce la formation des
coopiérateurs préalable a la construction des coopérati-
ves pour fonder les coopératives sur des assises

saines et solides susceptibles de garvantir leur viabiliteé

économique.
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purant 1977, la DeGal- . .. imenpae byes de

coopdratives dont le nombra s'élive a 13 coonpliakives
répartics comme suit: 8 cooplratives agricoles qul
sloccupant de la production acriccle et animale, de
1técoulement de la production du machinisme agricole
et de 1l'irrigation, et 5 coopdratives de consommation.

Te ministére de i'Habitat et dos Coopératives -
ives

— Direction Géndrale ives a pris des

[T o
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mesures gul visent le sutien de La structure des

unions coopératives et 1iaccroissancnt de son efficacité.

T.es rdsultats cffectifs de ces meBUres sont

1e - Mige au service de 1YL ELC O de deux nouveaux
adminisitraceurs difsignés par le gouvernemente
Cas deux mombres fournissent h 1t1ULNLC.Ce leur
assistancs technigue, cu aui condult 5 l'accrois-

cesnenc a9 son ef ficacitd dans le dom=ine Cu

(T

céveloppemant conociiigue. e plus au cours de

tlanndée 1977 17U.N,C.C. @ engagé un certain
nonbre dfargents administratifs et comptables
suscentibles de donner 43 catcta institution
financiere un essor certzin fondé sur une orga-
nisation scientifique du travail. Bn effet, le

personnel actuellement i fonctlon est COMposEe

comme suilt :

— Un Directeur nommd en Novembre 1877
(Licencié en droit avec longue aNpe-

-
rience en coopérativel.

eaodono
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Un Chef du dfprrteinent tachnique
devant prendre en charge sos fonctions
3 partir du ler. Janvier 1978
(Licencié cen sciences écononiques -—

dipldme du centre européen).

Un Chef Comptable ezt en fonclion
depuiz le 15.11.72 (Licencié en
sciences comresciales),

Un Comptable ot deux Kédacizurs en

fonction depuls 1977,

Un Dirscteur du gueichel do la Békaa
aver une Secrataire en Fonotieon

)
depuols 1577 .

Un Stalisticien dconomisie at un
emptable et deux fecrétaires de

Direction alinsi gu’un iicincld en

0

cestion et un planton; saront engagdés

dds Janvier 1578,

<« Azsurer des relations dtvoites entre les coopé-

ratives de consommaticon en activant la section

de consommation dans le¢ bult de centraliser les
4 ] M : < - 2

opérations dfapprovisionnement spéclalement

cur les produits de premiére nécessitd,
P P F

Assurer des relations plus étroites centre les
coopératives agricoles; cela a permis & 1'Union
des coopératives agriccles de jouer un rdle

-
prépondaerant en collaboration avec 1'U.N.C.C.
pour surmonter les difficultdés d'approvisionne-

ment en semences engrals, insceccticldes,..s
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Sur le plan des marchés ponulaires

ﬂ@“7a Pep“rutlon ocoqr;pHLQUe Gdes coopd

Litannée 15374 a2 vu la crdation do deux marchés populaires

l1tun & Sabra el l'autre & Achizesid dans le but de race

couvrcly les dtapes entre ploductoeurs ot consommateurs

ct dlapprovisionner les consommateurs urbains en pro-
ot

duits agriccles en bienz de consemmationa ¥ des prix

railconnables.

La misa an route des deus niarchés en guestlion commenga
Te 2.12.1274 sous 1l'dgide de la ND.-GC.C, et de la
FeloColios 11 réalisdrent pour le ceul mois de Décembre

1974 un chiffre d'affaiven de 105.000 L.le, ce gui fait

aislment apnareltre 1'accsuil favorable au public vis &
vis d'une telle 1n'Li1tive> et la gurlitd des services
auiils sont en mesure diolfris, btant aux consommateurs
gufaux exploivants agricolon

Cas deux marches so osone Lrarsrformds en deux coopdratives
der concomma:ion en 2977 pour accroitre leur efficacité,

mutviplles leurs services oL vdaliser 1o viabilitd

éovnomigue.

eloppemeri, du _types dlactivitds ot

__dd cdén

tives en 1975.

1. Développement des coopérativas

Le secteur coopératif a dtd marqué, en 1974, par un
accroissemoent du nombre dos coopératives, du nombre
de leurs membres, et de leur chiffre d'affaires, ce
qui a eu pour effet d'assainir le climat social en
général et d'alléger les charges économiques dans

, 1z

les milieux peu privilégids



Le bilan coopiratif au cours de 19%7 . =xcolirit ;A

3

la crdéation de 17 nouvelles cocplratives dont 3 agri-
coles, 13 de consommaticn, el une coopdérative

culturelle,

Ouant an nembre dtadidrents 11 stesht également accru
de T7.127 unitdés, dont 411 pour les cocoperatives
agriceles, 6.689 pour les coopératives d= consomma-—

tion cu 27 pour les =2ultres types de coopératives.

Le volume dv chiffre d'affalre est passs de 50,7 mil-
lions de L.l en 1973 & 76.7 millions de L.L. en 1974,
ce qui fait un accroissement de liordre de 51% ou une

augmentation de 25,03 millions de ..L. dont 66 millions
de L.L. dans les coopdratives agricole:, 19,36 millions

de L.L. dans les coopdrativ dz consommation, et 63.617

(U
e

L.L. dans les autres coocpératives.

En 1975, le¢ nombrs des coopdratives & augmentd de 11

~ )

unitdée dent 3 agriceles, 6 de conoommation et 2 artisa-

]

nales. Guant au nciabre d'adneéer

u‘

ats 1l s'est dgalement
accru de 7720 unitds dont 130 ¢ans les coopératives
agricoles, 7577 dans les ccoopératives de consommation

et 23 dans les autres types de coopdratives.

Le volume du chiffre d'affaires est pascé de 76,7 mil-
lions de L.L. en 1971 & 72,7 millions de L.L. en 1975,
ce qui falt une diminuticn de 4 millicns de L.L.

Cette diminution résulte de la baisse du chiffre d'af-
faires des coopdratives agricoles estimde a 6,1 millions
de L.L. et qui a &été limitée par le faible azccroisse-
ment du chiffre d'affaire des coopdratives de consome
mation de 2,06 mililons de L.L. et de celul des autres

coopératives de 13603 L.L.
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Ltannde 1078 S0l wosmcblirindn na
nombre des coopératives et l'augmentation du nombre
dradhdrents de 3097 unitds dont 309C unités dans les
coopdratives de consommation ot 7 unités dans les

coopératives agricoles,

Le chiffre dfaffaires est passé de 72,7 millions <e L.La
en 1971 & 35,95 millions de L.L. en 1978 rdalisant ainsi
une perte de 36,75 millicns de L.L. dont 26,95 millions

de L.L. dans les ccopdératives agricoles 9,75 millicns de
L.L. dans les coopératives de consommation ct 50098 L.L.

dans les autres coopératives.

On a déja analysé ci-dessus les causes de développement
de chaque type de coopfirative et les incidences des événe=

ments durant lt'annde 1975 ot spdcialement en 19756,

Type d’activités

Le graphique n°.6 refléte la ripartition des coopératives
suivant leur nature en 1976, Les coopdédratives agricoles
représentent 58,26% du nombre total des coopdratives,
alors que les coopdratives de consommation en représentent
35,65%, les coopératives culturelles ct celle de 1'arti-
sanat respectivement 2,61%, les coopdratives d'épargne ct
de crédit 0,87%.

Repartition géographicue des coopdratives cen 1975

Le graphigue n®.7 nous montre la repartition géographique
des coopératives en 1976 par Mohafazat, leur nombre total

étant de 115 ccopdratives,



La pavrt du Mont-Liban s'est dlevde A 32,2% du nombre
p )

total pour 21 coondratives Agriccles et 16 coopératives

de consommation.

La Bcdkaa a absordd 29,6% du nombre total avec 24 coopd-
ratives agricoles, 7 ccopdratives de consommation, 1
coopérative de crédit et 2 coopdratives artisanales,
Le Nord a absorbé 16,5% du total de=z coopératives dont

o
12 agricoles et 7 de consomiation.

Le Sud a absorbé 13,9% du total des coopératives dont
10 agricolas ck 5 da consomnation, et 1 coopdrative

artisanale.

Enfin, le part de Beyrouth ne représente gua 7,8 % du
nombre total des coopdratives dont 6 de consommation et

3 culturelles.

oon/onn
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Graphiaue 6 : Répartition dos Cocopératives selon leur

type drtactivitds en 1975,
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Graphique 7 : Répartition géographique des Coopdratives

suivant les Mohafasats en 19746,
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au Libane

Ltarnalyse gui précdde met ltaccent sur 1'évolution
positive des coopératives entre les anndes 1971 et 1976
et les effets des événements sur les coopératives en 1875
et 1976 d'une.part et d’autrc part sur l'ampleur des réas-

lisaticns au cours de ltexcrcice 1977,

Les chiffres ot les granhiques, qui illustrent ces
réalisations, font aisdment apparaitre 1'essor fulgurant
réalisd par le scctour coopératif, ot la place de plus en
plus prépondférante qgu'il occupe sur le double plan

dconomique et scciale

Ltunité des coopdrativaes a £td cimentée par leur ratta-
chement & la Fédération Nationale des coopératives liba-
naises et & 1'Union Naticnale pour le crdédit coopératif.
Il roste aux coopdratives ltapprofondissement de leur
activitd coopdrative et la crdation dans un proche avenir,
des relations intercooperatives. Cela est de nature a
mettrc sur place un réseau économique sain qul unit les
différents types de coopératives et qul constitue 1a

structure coopérative solide.

Pour arriver & ce but, les coopératives de production
doivent améliorer leurs produits du point de vue de 1la
quzlité du conditionnement et de l1'industrialisation

pour qu'elles puissent satisfaire les exigencos des coopé-

ratives de consommation.
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