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PREAMBULE

C'est aux heures les plus chargées d'angoisse que les coeurs se
gonflent des plus fermes espérances. Paradoxale mais heureuse réaction
des peuples qui puisent vitalité dans un patrimoine de culture et de
spiritualité, aussi profond que leurs aspirations sont ambitieuses et &levéss,

En ces moments décisifs o0 le Liban cherche & rénover ses
institutions, ébranlées jusgu'aux assises par les &vénements les plus
sanglants qu'il eut jamais & affronter

et alors que le destin méme de la patrie vient d'étre mis en cause,
les libanais,

plus que jamais conscients de leurs responsabilités et
indéfectiblement attachés a Fidentité dont les millénaires d'une histoire
tourmentée et les siécles d'une vie laborieuse et fiere ont spécifiqguement
caractérisé leur pays et leur collectivité nationale,

reconnaissant par ailleurs le réle primordial de 'EDUCATION dans
I'orientation de la vie des peuples,

énoncent dans les revendications suivantes, les données
fondamentales du PROJET EDUCATIF qu'ils veulent résolument pour
leurs enfants et les générations futures.

lls sont en effet convaincus que la ruine ou fe décadence d'une nation
autant que sa prospérité et son développement sont étroitement
dépendants de ['éducation de sa jeunesse, étant avéré que rtout
commence par l'éducationys. Ces mémes libanais ont alors soumis a une
sévére mais objective analyse le systéme éducationnel en vigueur depuis
un demt-siécle. Ce n'est pas sans amertume qu'ils ont ainsi décelé de gue!
tourd poids de culpabilité on est en droit de charger I'école et |'université
au Liban.

Dans les pages qui suivent, ne faisant que traduire les revendications
d’'une jeunesse aux invectives cinglantes contre ceux qui ont toléré si
longtemps le sacrifice de la réalité libanaise a d'illusoires compromis
politiques, on s'est efforcé de présenter les impératifs éducationnels qui
s'imposent au Liban en voie de rénovation.



Pour mettre fin 4 un systéme, adopté durant toutes ces années
d'indépendance et consistant & se dérober & toute réforme vraie par des
replatrages incohérents de programmes scolaires vétustes et depassés, on
s'est appliqué ici & fonder les PROSPECTIVES sur les données les plus
stres de l'orientation pédagogique de notre temps. Afin également
d'énoncer une fois pour toutes les exigences nationales, on n'a pas craint
d’affirmer la spécificité qui doit caractériser i'éducation au Liban. En vue
enfin de présenter un ensemble complet des réformes attendues, on a cru
devoir envisager clairement le fond méme du probléme éducatif et toute
I'organisation institutionnelle qu’il met en cause.

Les revendications, ici exprimées, s’inscrivent loin en marge des
sinuosités politiques et se traduisent en considérations rationnelles, socio-
philosophiques, civiques et économiques. Mais la revendication
fondamentale consiste dans la demande, plus gue jamais justifiée, de la
déclaration d’'une CHARTE LIBANAISE DE L'EDUCATION.

Pareille «charte», pour répondre aux aspirations qui la font réclamer et
donner & I'éducation au Liban I'impulsion souhaitée, ne peut, dans son
énonce, ignorer aucun des grands principes de la pédagogie moderne ni
dans ses orientations, faire fi de réformes d'organisation et de structure
qu’impose I'application de tels principes.

Voild qui légitime, sans doute aucun, les divers chapitres des pages
qui suivent:

1 — Sens et orientation de I'éducation et de 'enseignement

2 — L'institution éducative

3 — Les programmes

4 — La structure

On ne s’illusionne guére quant & I'énormité de la tiche ni a la
hardiesse des propositions. Mais l'aventure vaut la peine d'étre tentée,
puisqu’aprés tout c'est le destin du Liban qui est en jeu.
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! — EDUCATION ET ENSEIGNEMENT
1 — LUEDUCATION

L'Education est le processus d'accomplissement de {'homme, de
la réalisation de tout I'homme en tout homme et tout au long de
sa vie d’homme, de sorte que chacun, jouissant pleinement des
droits de I'homme, porte intégralement ses obligations d’homme.
«L 'éducation, en sa vérité, se con;)or’t comime un processus de
I'étre qui, & travers fa diversité de ses expériences. apprend 3
s'exprimer, & communiquer, a interroger le monde et & devenir
TOUJOURS davantage lui-méme» (Apprendre & étre p. 163).

Les deux chartes, portant déclaration des Droits de I'homme, des
Droits de I'Enfant et conséquemment celles qui expriment ceux
des groupes sociaux constitués en fonction de ces Droits
fondamentaux, doivent constituer une source d'inspiration pour
cefui qui s'éduque comme pour ceux, parents, maitres,
communauté, qui coopérent 3 son progressif et constant
développement.

1.1 — Sens et orientation de 'éducation

Pour signifier la responsabilité de I'homme qui s'éduque dés
Ienfance et tout au long de sa vie et en vue de marquer les limites
et le genre de l'intervention directe de 'éducateur, it est plus
adéquat d'affirmer que [éducation est le constant
APPRENTISSAGE de I'étre dans F'étre et de action dans l'action,
pour forger des sociétés sans cesse rénovées & lravers les
générations successives et toujours innovatrices dans la montée
de I'humanité vers son développement plénier.

1l faut par suite réagir contre une conception fixiste qui incite une
société donnée & vouloir perpétuer sa réalité et son image par
quelgue modelage éducationnel et pour des raisons politiques,
idéologiques ou économico-sociales.

L'enfant n‘apprend pas & marcher mais il fait I'apprentissage de la
marche. || n‘apprend pas dans |'éducation a vivre et a agir, il fait
en s'éduquant I'apprentissage de la vie et de 'action, aidé en cet
apprentissage par ceux gui 'entourent, comme il fut aidé par les
siens dans l'apprentissage de ses premiers pas en avant.



Corollairement I'éducation est apprentissage de 'ACTION dans
FACTION. On prouve le mouvement par le mouvement. On

& — Concevoir  ainsi I'éducation  comme un entreprise s'éduque 3 l'action par I'action dont on fait soi méme, bien
d’APPRENTISSAGE c'est affirmer I'établissement de liens , P . , . i .
. . L qu'avec le concours de mille facteurs éducatifs, I'apprentissage
organiques et fonctiannels entre celui qui s eduque et tous ceux, . . )
2 A . L progressif et continuel, dans tous les domaines et en mettant en
spécialement les éducateurs directs, qui interférent dans le
. ceuvre toutes ses facultés;
processus de son développement. Cela suppose en ces derniers , . i . ,
. ) X C'est une action spécifiguement humaine en ce sens qu’elle est
(qui pourtant continuent leur propre apprentissage) un haut .
. L R A b . nécessairement
degré de réalisation de leur étre ainsi qu'un sens précis et un . . . . . ,
enthousiasme sincére dans leur activité d'hommes déja — creatrice, inventive et donc 8 méme de conduire jusqu'a la
. . . lénitude .
«EXPERTS«. «Maitres» (éducateurs) et «apprentis» s eduquant se P . s . , .
- - \ . . — belle, du fait que I'art est le raffinement de I'acte humain,
trouvent ainst, comme jadis, engagés dans le méme «travaily, (a e . -
méme ceuvre éducative quel gue soit I'cbjet ou le domaine de son application
' — utile en ce sens que l'action humaine contribue
N L , efficace t 1 eéalisation f & 5 |
7 — A tous les iges de sa vie, 3 toutes les etapes et dans toutes les cacement 3 la réalisation du progrés dans le

circonstances de son existence "homme entreprend
I'apprentissage de son étre dans I'étre, car il EST, dés le début et
jusqu’a la fin,

—Un étre humain, réalisant en sa nature et son existentialité une
rencontre des créatures matérielles et vivantes et du Créateur dont
il porte en soi «l'image et la ressemblances: ETRE a Ia fois
biologique et spirituel;

—Un &tre qui réunit en sa réalité des caractéristiques apparernment
antinomiques, étant 2 la fois partout le méme et partout original:
c'est 13 son caractére de PERSONNE ; se reconnaissant par
ailleurs dans tout homme pour se retrouver organiquement [ié 3
tous les hommes en des groupes sociaux qui s'élargissent aux
dimensions de I'humanité: ta SOCIABILITE authentique est un
phénoméne humain.

—Un étre humain capable d'une spontanéité responsable parce que
transcendant le réflexe et I'instinct. L'homme est libre au sens
qu’'il est & méme d'engager en pleine conscience et spontanément

développement de I'étre. L'homme agit non pour AVOIR
plus mais pour ETRE mieux et plus homme.

—- Action humaine qui est donc de plus en plus humanisante
c’est-a-dire  promotrice d'un  bonheur personnel et
collectif  pour lequet sont engagées toutes les ressources
de 1'8tre humain et toutes ses capacités d'action, mais
bonheur que les aspirations de I'homme situent, & la lumisre
de la Foi, sur un plan suptanaturel,

—Ainst I'éducation est un apprentissage de I'action dans un activité
engageante qui donne 4 I'dtre humain des raisons de vivre et a
I'humanité des raisons d’espérer malgré les tares ou les fléaux qui
I'affectent la détournant parfois des voies slres de son
développement ou ralentissant sa marche dans le progrés.

1.2 — Incidences politigues

sa responsabilité, en vue de la réalisation de son bien et du bien g Au Liban et plus que jamais, il est impérieux de convenir d'une

qui lui est commun avec les autres: duguel dépend dailleurs son charte de I'éducation. C'est une exigence de notre identité

bien propre. nationale et une nécessité pour situer notre pays dans le
—Un étre humain gvide de vérité et d'amour justement parce qu'il mouvement éducationnel contemporain.

est intelligent et libre, capable de connaitre, d’interpréter, de juger

ot capable de donner et de se donner, la connaissance éclairant 10 —  Une charte «politique» de I'éducation c'est a dire I'engagement

s50n cheminement vers son véritable développernent et I'amour
engageant ses énergies jusqu’a la réalisation de sa plénitude.

—Un étre humain enfin qui hérite d'un riche ou d'un lourd
patrimoine sans lequel il lui est difficile de se comprendre dans sa
marche vers le progrés et en fonction duquel il se sait participant
responsable & la confection et & la rédaction de [|'Histoire
humaine.

national dans le mouvement éducationnel, ne saurait que
proclamer la priorité de i'éducation dans les préoccupations
nationales. Comme telle, cette charte doit exprimer le sens et
I"arientation de I'éducation comme critére de reconnaissance de
toute ceuvre educative. wloute politique de 'éducation refléte les
options, les traditions et les valeurs d'un pays, ainsi que ['idée
qu'il se fait de son devenirs (Apprendre a Etre p: 195). Ce n’ast

L'éducation est donc & juste titre I'apprentissage de |'&tre humain dans

pas seulement wune fonction qui reléve de la souverainetén c'est
sa réalité humaine totale.

meéme |'exercice fondamental de cette souverainaté,
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Le pouvoir ORGANISATEUR qu’est I'Etat doit reconnaiire et
affirmer sans ambages :

—que Féducation est une obligation humaine et pour autant un
impératif moral, social, civique et politique;

—que "éducation est une ceuvre communautaire a tous les niveaux
de l'organisation nationale : institutions scolaires, groupes
sociaux, régions-administratives, pays tout entier.

L'Etat se doit donc d'édicter et d'appliquer toutes mesures
susceptibles de donner 3 [ceuvre éducative son orientation
authentique et pleinement humaine.

En tant que Pouvoir organisateur de la vie collective, 1'Etat doit
aux citoyens que leur soit assurée I'éducation 3 égalité pour tous
et selon les aptitudes de chacun.

Il doit donc veiller 4 la DEMOCRATISATION de 'éducation non
seulement grace une éducation adéquate pour chacun et & la
portée de tous, ce qui répond au droit des citoyens & bénéficier
d’une égalité de chances, mais encore en appliquant la véritable
notion de démocratie gue "on définit avec raison comme «/a
valeur inhérente & linaliénable vocation des hommes &4 prendre en
charge feur destin, tant individuel gque collectify, ce qui impligue
de la part de |I'Etat d'obtempérer aux aspirations de la «<BASE».

ta démocratisation ainsi comprise, si elle respecte jusqu’au
scrupule un tel droit inaliénable, en contre-partie des obligations
auxquelles il serait crimingt de vouloir se soustraire : I'éducation,
droit de tous, est ainsi & charge de tous. La discrimination, de
quelque ordre qu'elle soit, est en ce domaine un acte criminel.

Nanti des pouvoirs que leur confie fa volonté populaire, sous
quelques formes qu'elle s’'exprime, les responsables de
"organisation de ia vie collective ne sauraient perdre de vue que
tout citoyen «doit avoir la possibilité «d'apprendrey pendant sa vie
entiére... Le concept d'éducation permanente s'étend a tous les
aspects du fait éducatif.. c'est le principe sur lequel se fonde
I'organisation globale d'un systéme» éducationne{ {Apprendre &
gtre p. 205).

Respectueux d'un tet principe fondamental I'Etat doit
prendre toutes dispositions, mettant 3 contribution toutes les
ressources humaines, techniques et matérielies, afin que les
citoyens libanais bénéficient de «’éducation» appropriée durant
leur vie entiére:

16 —

—=a&ducation populaire ou des masses pour laquelle seront enrdlés
tous les moyens des «mass media» et dans la réalisation de
laquelle les rouages de I'Etat dotvent éire engagés {bibliothéagues
municipales, centres culturels, clubs d'autodidaxie)

—=aéducation polytechnigue et polyvalente grice a une éducation
technologique, harmonisant «fa formation intellectuelle et la
formation manuelle et maintenant une corrélation constante entre
F'étude et fe travaily (Apprendre a Etre p: 221). Cette éducation,
pronée des i'école primaire, prédispose l'individu & wvouloir
poursuivre son enrichissement humain, une fois engagé dans le
travail ol il ne doit jamais devenir un simple productif ni un robot.
Mais il importe surtout en ce sens de veiller 4 I'apprentissage des
aptitudes afin de rendre ['étre plus malléable et plus adaptable aux
innombrables variétés de 'action et aux imprévus les plus graves
de 'existence.

—Une telle malléabilité lui permettrait alors de s’adonner & une
éducation «fonctionnelle» en toutes circonstances, selon les
groupes sociau:x olt il s'intégre et selon les taches auxquelles il est
appelé, quelque «analphabéte» qu'il soit eu égard & la vie
culturelle de ces groupes ou & la technique de ces tiches.

—C’est que la véritable notion de la cutture autorise & exiger de la
collectivité que tous ses membres accédent a cette culture comme
doit le prévoir tost programme éducatif. Tout homme a droit en
effet & la culture quelque nuancés que soient les aspects de cetie
culture, mais aucun homme ne saurait &tre exclu d'un degré de
culture valorisant son humanité a toutes les étapes et dans toutes
les circonstances de son existence.

Une des tentations les plus préjudiciables, a taquelle se trouvent
généralement exposés le Pouvoir Qrganisateur 3 son niveau et les
éducateurs (parents ou maitres) pour leur part, consiste dans la
tendance a wvouloir faire régner l'ordre par une éducation
artificiellement «disciplingde» et une soumission de fait, fat-elle
sans objectif. Il ne faut pas craindre cependant que soit réalisée
dans |'apprentissage éducatif la LIBERATION des facultés dont
s'enrichit I'enfant. L'éducation doit tendre au contraire a libérer
ses capacités de critique, de créativité, d'engagement. A cette fin
fa société, pour étre éducatrice, doit savoir se libérer de wcertaines
servitudes socio-économiques et historiquesy qui apparaissent
pour le moins anachroniques.



5\

17 — Il importe enfin que I'éducation soit engageante ¢'est-a-dire

qu'elle contribue 4 I'apprentissage constant de ia responsabilité et
donc de la liberté. It s'agit d*aider I'enfant, puis Fadolescent et [e
jeune adulte 3 adhérer 3 des QPTIONS de plus en plus clairement
evaluées et volontairement adoptées. On s'est élevd, non sans
raison, contre ia «manipulation des consciencess mais il y aa
craindre le préjudice opposé que provoquerait une éducation
amorphe, habituant au scepticisme, 2 I'atermoiement et 3
«I'amorphismen. L'éducation doit, a l'opposé, développer
Venthousiasme dans les engagements de foi, de service, d’'amour,
de vocation, de profession... en un mot dans les engagements de
vie.

2 — L'ENSEIGNEMENT

2.1 — Sens et Orientation

Il'y a longtemps déja que Paul Valery condamnait la déformation
prise par l'enseignement : «le but de lenseignement, disait-il,
n'étant plus la formation de esprit, mais Facquisition du diplome,
c'est le minimum exigible qui devient f'objet des études. I} s'agit
d'EMPRUNTER et nan plus d’ACQUERIR, d'emprunter ce qu'il faut
pour passer fe BACCALAUREATy (P. Valéry — varigté),

L'enseignement, tel qu'il est congu et octroyé au Liban, encore de
nos jours, tombe toujours sous cette cinglante condamnation: un
enseignement au rabais dans un esprit mercantile de succés aux
épreuves que «couronne» un diplome.

Or renseignement est un moyen «technologiques de réalisation du
programme éducatif. Détourné de san but éducatif, I'enseignement
devient INFORMATION, plus ou maoins intelligente et inteligible.
Comme moyen technologique, il donne lieu au contraire a fa mise en
application de toutes les puissances éducatives,

Il est incontestablement un des movyens les plus efficaces pour la
réalisation de I'éducation parce qu'il est doté d'une polyvalence
entichissante, &tant certain que par le SAVOIR et dans I"acquisition
du SAVOIR toutes les facultés peuvent étre engagées et mises en
ceuvre. De méme, dans la méthode éducative d’acquisition du
SAVOIR, peut étre assuré I'apprentissage de la responsabilité ce qui
est I'un des aspects fondamentaux de I'éducation,

]
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Une des conditions indispensables pour faire en sorte que
I'enseignement soit éducatif réside dans I'apprentissage de I'esprit
de créativité, pour que I'enseignement soit vraiment une
ACQUISITION du savoir.

C’est que le savoir n'est pas la saisie indifférente des faits en relation
avec leurs causes. Méme I'enseignement de I'histoire par exemple ou
celui des phénomeénes de la nautre, des réalités mathématiques, des
données des sciences physiques, demeure un moyen d'éducation
humaine.

C'est dans ce sens que 'an a affirmé que le SAVOIR est quelque
chose de spécifique, c'est & dire un enrichisserment humain qui
s‘acquiert en fonction de son wacquéreury (I'éléve, I'étudiant et tout
homme qui le recherche) et en fonction de «i'acquis» c'est & dire
"objet méme (on dit aussi la «matieéren} de l'enseignement. On
préfére  parler d'acquisition du SAVOIR plutdt  que
«d’enseignements, parce que ce dernier terme inclut dans sa
signification méme : réceptivitd de I'éléve combiée par te don de la
science qui lui est octroyé par le maitre.

On a, par suite de cette spécificité, accordé naturellement priorité au
rote de 'acquéreun qui en recherchant le Savoir se connait mieux, se
comprend plus adéquatement, se réalise plus sdrement. On a ainsi
«humaniséy |'enseignerment, on I'a personnalisé et pour autant il a
été «socialisén. Le Savoir, par rapport & son wacquéreurn (I'éléve) et a
son dispensateur (le maitre), se réalise, se découvre et s'applique
dans la vie comme saisie et réalisation de I'homme. Or I"'homme ne se
saisit vraiment que dans le milieu et la société et se réalise en
fonction de 'un et de 'autre. Mais e savoir ainsi humanisé devient
humanisant car la personne n’est pas dominée par quelque fatale et
décisive action : ni celfe du milieu et de Fenvironnement, ni celle de
la collectivité et de son histoire.

L'homme est par contre capable de transformer le milieu et
d'enrichir, voire de redresser, la collectivité et d'en rectifier les
dévoiements. Le Savoir devient un puissant instrument de progrés.

On voit dés lors le lien indissoluble entre «SAVOIR» et «POUVOIRy.
Mais on est loin de tomber dans I'utilitarisme économique ou
politique. Il ne s’agit pas d'informer pour utiliser, d'apprendre pour
«produiren. 1l s'agit encore moins d'enrichir de connaissances pour
assurer une domination sur les moins fortunés dans le Savair.
L'enseignement doit permettre un «action de SERVICE, non de
domination.

Inclus dans l'acte éducatif I'enseignement doit offrir 4 I'homme dés
moyens



— de développement et

-—— d'investigation constante

pour le rendre & méme de dominer les faits, de maitriser les forces de
la nature, d'orienter les événements humains pour le service et le
bonheur de soi et des autres.

9 — Comme ['acte éducatif, I'acquisition du Savoir se réalise & partir du
«terroir, dans lequet s’enracine I'homme et qui est son patrimoine
culturel et spirituel aux dimensions parfois mondiales, voire
planétaires. La connaissance et |'action y trouvent leur source
d’inspiration et trouvent leur finalité dans le développement de ce
patrimoine. A cette fin tous les genres de «pouvoirs» humains seront
engagés dans un processus combinant le «pouvoir servim, le
«pouvoir créers, le «pouvoir produiren, le «pouvoir rayonners.

10 —Toute la richesse humaine est dés lors exploitée pour I'acquisition du
savoir qui contribuera 3 la progressive réalisation des aspirations au
progres.

11 —Ainsi finalisé, I'enseignement, instrument de progrés, conduit
I'homme & un seuil, en degd duquel il demeure dans I'inquiétude au
sujet de sa destinée, ne sachant pas ol situer le terme du progrés et
demeurant perplexe quant & Forientation donnée a ce progrés, Pour
comprendre pleinement et agir & bon escient, 'homme ne se suffit
pas d'atteindre le seuil. Il éprouve profondément, méme s'il se
déclare indifférent, un bescin de certitude, besoin d’'une assurance
sécurisante qui lui viendrait de I'au-dela de ce seuil. Il a besoin de
CRQOIRE. C’est {a lumiére de la FOI qui le rassure. Croyant en Dieu, il
croit en lui-méme, en I'’homme. |l sait alors que son apport au
développement des peuples par son propre développement humain
et sa propre action humanisante, constitue une contribution 3 la
réalisation d’'un PLAN de destinée dont I'Auteur le dépasse mais
dont la réalisation e comble.

2.2 — Incidences Folitiques
NOTA

On ne sera pas surpris de voir présenter ici des options politiques
concernant & /a fois l'éducation (dont on n’a considéré
antérieurement que le sens général & expliciter en une charte
politique) et f'enseignement, puisqu’en fait on ne saurait les séparer
que notionnellernent.

12 —te Liban pour se «rénovem ne peut que donner priorité absalue a
I'éducation. Nul ne saurait méconnaitre que, si nos ruines et nos
malheurs sont en grande partie imputables & notre régime
éducationnel durant plus d'un quart de siécle, ¢'est un rencuveau
éducatif, hardiment entrepris et arganise, qui peut lut faire retrouver
son visage humain, son casactére de pays de |a liberté, de la pluralité,
dans l'entente et la fraternité, Paradoxalement en ce domaine c'est
en révenant aux sources que le Liban pourra innover. N'est-ce pas
d’ailleurs cela qui caractérise |a sagesse humaine de pouvoir et savoir
puiser dans ses trésors quasi-inépuisables des innovations qui créent
des traditions et des traditions qui inspirent des innovations?

13 —L'heure donc est aux options clairement définies, franchement
décidées et énergiquement mises en application. Les compromis se
sont vite révélés des compromissions. Le programme nouveau devra
constituer une intervention radicale pour mettre un terme au systéme
du replatrage La priorité accordée a I'éducation ne pourra que mettre
en cause tous les secteurs de |'Etat, depuis I'infrastructure
économique jusqu’a I'organisation politique, l'information, la santé
publigue, fa structure administrative, voire méme la défense
nationale.

14 —Toutefois cette priorité, tout en interférant dans les divers domaines
de la vie nationale, implique une révision de notre fagon de
concevoir le régime éducationnel et exige une vision nouvelle de la
politigue, de I'administration et du financement de I'éducation et de
I'enseignement.

15 —Sur le plan POLITIQUE, il y a lieu de réfléchir entre autres sur les
considérations suivantes, inspirées directement d'une conception et
d’'une orientation saine du sens de I'éducation et de I'enseignement :

a) —

b} —

L'homme libanais et le libanais homme sont une méme
specificité. il n'y a 13 gu'apparence de tautologie quand on
sait analyser le fait éducatif libanais. Une telle analyse
revele en effet que dans la préoccupation — qui a été vaine
d'atlleurs — de «formery [e citoyen on n'a que trop
marginalement pensé & la «formation» de I'homme. D'autres
fois au contraire le souci de «formers I'hamme a conduit 4
oublier qu'il n'y a pas I'homme mais des hommes engagés
en des réalités socio-civiques et jouissant d'une identité,
définie par le temps et I'espace.

Le respect de cette identité est une condition indispensable
pour que soit menée & bien I'ceuvre éducative. Usant du
terme «école» pour signifier ici une idéologie
éducationnelle, il est permis de dire, quant & I'identité aussi
de cette idéologie : il ne saurait y avoir «décoles au Liban
que I'école libanaise, jaillissant, dans sa réalité et sa
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c) —

d) —

dyramigue, du patrimoine fibanais et s'appliquant dans sa
mission et sa finalité, au développement plénier du Liban.
Le programme éducatif, justement parce qu'il sera
respectueux de cefte identitd, ne pourra que  prévoir
I'encadrement régional et international d'un pays
mondialement reconnu comme lieu-type de rencontre,
Ccomme: exemple d'ouverture et de corrélations entre les
cultures et les peuples.

Il n‘est donc pas concevable de vouloir instaurer au Liban
un systéme d'éducation prénant l'uniformisation et le
modelage des pensées, des volontés et des engagements.
Un programme éducatif au Liban ne peut que prévoir, voire
prescrire, la sauvegarde d'un pluralisme culturel et
éducationnel, par respect autant pour I'identité libanaise et
c'est le pluralisme «horizontaly que pour les générations de
leunes qui y innovent sans discontinuer les aspirations et
les forces de réalisations humaines et c'est le pluralisme
averticaln.

On ne peut de la sorte parler de «neutralités» dans
I'éducation, non seulement parce que fondamentalement
I'éducation est «engageantes, mais surtout parce que le
Liban, comme berceau de I'expression ahstraite de la
pensée et pour autant a Forigine de «l’aventure humaines
dans la connaissance, la philosophie, la science et les
relations, ne peut admettre une éducation qui
dépersonnalise 3 des fins politigues ou dans un but de
formation «a la chaines d’hommes rendus informes c’est 4
dire sans origine ni specificité.

16 — Au plan ADMINISTRATIF, une réforme radicale s'impose au
double niveau central et régional :

a) —

L'«administration» centrale de I"éducation et de
I'enseignement devrait authentiquement grouper des
service nationaux d’orientation pédagogique. Le rdle
administratif, seut jusqu’ici organisé vaille que vaille dans
un ensemble hétéroclite, appelé «Ministére de I"éducationn,
doit catégoriquement s'effacer pour qu'y soit substituée
une fonction essentiellement éducative et crientatrice. Sans
éliminer les techniciens chevronnés des méthodologies
d’enseignement, on doit prendre en prioritaire considération
que dans ce «Ministére» la parole est aux éducateurs et aux
responsables de I'éducation. La structuration doit donc
veiller & mettre en relief liremplagable action d'un
CONSEIL NATIONAL DE L'EDUCATION et Vindispensable
concours dans tous les cycles de 'enseignement c'est a dire
pour toutes les étapes de I'éducation, d’hommes réellement
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riches enexpérience éducationneile et hauterment nantis de
culture pédagagique. Il faut enfin signaler gue dans cette
nouvelle «ORGANISATION» {au lieu d’administration) du
mouvermnent éducationnel au Liban, I'inspection scolaire
doit céder la place 4 'ASSISTANCE PEDAGOGIQUE,

Autant par souci de démocratisation gque dans la
perspective d'une mise en pratique de |'éducation
permanente, le renouveau éducationnel doit dessaisir e
«pouvoir central d’'une autocratie préjudiciable pour tous.
Malgré la superficie bien exigie du pays, nous avons tant 4
déplorer la migration vers les centres ¢dtiers et surtout vers
fa capitale pour des raisons scolaires et [a poursuite des
études universitaires ou spécialisées. |I faut donc hardiment
«REGIONALISER» l'organisation. Rien n'cblige & se
cantonner dans les limites des divisions administratives. ||
est possible de créer des «zones» aux contours territoriaux
plus ou moins définis indépendamment, mais qui
présentent une certaine homogénéité humaine,
geographique, sociale, de fagon & permettre |'érection de
ces zones en académies relativement autonomes.
L'important aux points de vue social, économique et méme
pédagogique est qu’une académie ainsi constituée puisse
assurer & la population un ensemble éducationnel et
scolaire (y compris le niveau de I'enseignement supérieur et
de I'enseignement technique adaptés) qui ne la contraigne
pas a se déraciner, voire & se ruiner pour aller puiser un
enseignement uniforme dans I'anonymat d'une ville on
paradoxalement on s'étiole et se démoralise dans la
solitude.

Une telle organisation régionale, loin de minimiser le
role du «Pouvoir Centraly en répercute I'efficience et dans le
iméme temps allimente et inspire ses &tudes et donc ses
orientations. Elle en refldte aussi !a constitution puisqu’a ce
niveau un CONSEIL REGIONAL DE L'EDUCATION se
pencherait constamment sur les besoins de la zone et
s'efforcerait de répondre aux aspirations de la population
grice & une coopération continue avec le Conseil National
o0 il serait d'ailleurs représenté. Ainsi I'autonomie de la
région n'est point ségrégation mais au contraire
participation organisée a {'action nationale.

Quant au FINANCEMENT de I'éducation et de
I'enseignement, il doit &tre régi selon des principes évidents
ou dsfinis en toute évidence Quelques-uns de ces
principes s'imposent d'eux-mémes :
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—Tout concours du Trésor public dans une ceuvre
éducative, dument reconnue, est un investissement
national particuliérement rentable et productif.

—L’obligation scolaire est un impératif categorique qui
implique gratuité scolaire mais demeure respectueux de
la liberté scolaire,

—L'éducation et l'enseignement étant ainsi droit et
obligation de tous, une participation de TOUS au
financement constitue un devoir 3 la fois civique et
connaturel a la fonction éducative des parents. Nul ne
doit ni ne peut se décharger totalement sur 'Etat ou la
collectivité de la responsabilité de ses enfants. La
collectivité nationale par un systdme é&conomique et
financier approprié ne leur doit que de réduire autant
que possible les charges de cette participation.

—La .collectivité nationale, régie par P'Etat, ne saurait
admettre de discrimination entre ses citoyens dans les
droits 4 I'éducation et les charges qui en découlent.

—D’olr la nécessité d'une planification de I'économie de
|"éducation qui instaure un systéme d'impdts
proportionnels pour charges éducationnelles et instaure
en contre partie un systéme de «Sécurité Education» qui
garantisse d'une fagon définitive 1a jouissance des droits
en compensation des taxes ainsi imposées, Cette
planification devant étre suffisamment malléable pour
s'adapter aux circonstances, prend le caractére d'une
«stratégie de I'économie éducationnelley.

En compensation de telles sacrifices que consentent tous les
citoyens pour alimenter le Trésor et les Parents afin de demeurer
engagés dans leur responsabilité directe, on est en droit
d'attendre de toeuvre éducative des résultats au moins
satisfaisants . Résultats de ['éducation qui ne degoivent pas et
résultats scolaires qui rassurent quelgque peu sur l'avenir de la
jeunesse. Il est donc important de fixer certains jalons qui
orientent |'activité scolaire, compte-tenu que le programme en
précise les implications.

a) — Dans I'enseignement le Savoir doit &tre acquis non octrayé
b} — La hiérarchie verticale des structures, si propice & une

directivité rigide doit céder la place a une coopération
collégiale ou chacun des concernés apporte un Concours
spécifique pour que I'enseignement soit intégré dans la vie
collective.

c) — Les contrdles, toujours nécessaires, ne sauraient constituer

des barrages arbitraires parce que fonctions d'un défaut de
mémoire ou d'une brusque crise d'émotivite. De tels
controles doivent avoir pour objectifs de faire reconnaiue a
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d} —

quel degré en est l'enfant, l'adolescent ou l'adulte de
I'apprentissage de ses facuités et de sa responsabilité. fls ne
servent donc pas & peser fout simplement le bagaAge
d'informations retenues ou de connaissances plus cu Moins
bien assimilées. 7
L'enseignement étant un moyen éducationnel s'acquiert
PARTOUT. a l'école et hors de I'école. Les orientations
scolaires doivent donc tenir compte du rble des «mass-
media». de l'action de la société familiale, économique,
politique et spirituelle. L'acquisition du savoir hors de
Fécole devrait &tre intégrée dans 'action de 'école et méme
promue et organisée, par l'école qui jugerait ainsi plus
adéquatement des aptitudes de I'enfant.

e) — Considéré comme investissement national humain pour

lequel la Nation consent velontiers de lourds sacrifices
I'enseignement est ainsi redevable & la Nation. It lui doit
d'abord fidéhité au patrimoine culturel, spirituel et moral qui
la spécifie, comme il doit également répondre aux
aspirations qu'expriment ses Jeunes générations et aux
préoccupations qui agitent tous les responsables de son
destin. L'enseignement doit aussi a la Nation d'ennichir les
générations de citoyens de tout ce qui les engageraient
loyalement dans la respensabilité nationale les rendant
aptes & promouvoir son progrés économico-social, a
participer & son développement humain, a concourir @ son
progrés culturel, maral et spirituel, de sorte que la Nation
Libanaise prenne place digne et fasse oeuvre humanisante
parmi les peuples qui lui sont proches et toutes les Nations
du monde.

Il — L'INSTITUTION EDUCATIVE

2.1 -—— Sens et Orientation

Une institution educative est une organisation collective gui
atablit entre ses membres constituants et les concernés par son
action, des relations constanies et responsables. Elle ne saurait
donc &tre un organisme de rapport dont I'un des constituants tire
profit aux dépens de quelgque autre. Elle ne peut davantage étre
érigée, ni étre modifiée, ni disparaitre de par la volonté arbitraire
de I'un ou de I'autre de ses constituants. Les critéres de constance
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des hens et de respansabilité partagée donnent & [institution
éducative, en plus de la sécurité dans la durée, un bien-fondé
pour son implantation et une garantie pour sa vitalité et son
développement.

L'institution éducative se comprend de la sorte comme un
organisme humain collectif o0 tous les concernés se trouvent liés
les uns aux autres par des relations ORGANIQUES au point que
I'exclusion de I'un de ses membres constituants entraine la
dispasition méme de l'organisme vivant gu'est I'institution
éducative. Ainsi chacun des membres est responsable de [a vie de
l'institution éducative et tous les membres conjointement sont
responsables de son activité et de sa vitalité.

Linstitution éducative se réalise dans le cadre de la «Cité
Educatives constituée par la collectivité nationale. Elle est ainsi
formée des membres composants suivants

au niveau scolaire : les parents et les éléves, les
enseignants, les dirigeants de I'école, le Pouvoir
Organisateur.

au niveau de I'enseignement Universitaire et Supérieur : Les
dirigeants de 'institution, le corps professoral, les étudiants,
les corps constitués intéressés (Ordres, Syndicats...) et le
Pouvoir Organisateur,

La transformation des liens organiques entre les membres en des
relations purement JURIDIQUES. condamne linstitution
éducative & devenir une institution «d’exploitationy oo les intéréts
des uns et des autres, n'étant plus lids & Vintérét de la
Communauté arganique, ne trouvent plus leur garantie et leur
sanctionnement que dans la force de la Loi Les liens de
collégiatité dans la vie et I'action de I'institution tendent alors a
&tre un simple lien de discipline et de productivité. Chacun des
membres constituants cherche alors 3 se constituer 3 part
défenseur de ses intéréts propres au grand préjudice de Feeuvre
éducative dont devient victime, au lieu d'en étre le bénéficiaire, le
premigr intéressé qu'est l'enfant, Fadolescent ou le jeune adulte...
donc la jeunesse et la Nation.

Le rdle de la loi qui organise I'institution éducative interviendra
donc pour consacrer et sauvegarder les liens organiques de
coresponsabilité entre tous les membres de cet organisme vivant
et responsable.

Le Liban reconnait I'utilité, I'importance et méme la nécessité de
l'institualisation de I'ceuvre éducative, sans toutefois ignorer les
facteurs informels qui contribuent a Feeuvre de Finstitution
éducative. Dans 50N action organisatrice le Pouvoir s'efforcera
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d’harmoniser les interventions de tous les agents éducatifs et 3
tous les niveaux de la société éducatrice. Il est en effet des
institutions d'Etat dont Fintervention est a juger nécessaire pour
la realisation optima de I'éducation, tels - les Ministéres de
Finformation, de la Santé Publique, des Affaires Sociales et du
Travail, de I'Economie, de la Défense nationale, des Ressources,
du plan. L'éducation en effet a besoin du concours de tous ces
secteurs.

Mais I'école «instituées reste le centre privilégié qui polarise tout
sur son action. Une telle institution est ainsi le lieu naturellement
indiqué de rencontre des concours humains et des forces socio-
techniques de la collectivite. De cette rencontre ef de celte
conjonction profite l'institution éducative pour remplir
adéquatement cette seconde phase de sa mission qui est de
constituer un centre de rayonnement spirituel, moral, social,
civique et culturel dont le développement du pays a toujaurs
besoin.

Héritant d'une riche tradition et d'une longue expérience, V'école
est I'organisme sccial le plus & méme de répondre aux exigences
éducationnelles et de résoudre les problémes qu'elles soulévent.
Le Pouvoir Organisateur doit dés lors tout mettre en ceuvre pour
adapter les structures scolaires aux besoins de la papulation,
évitant de sacrifier l'action éducative 3 la structuration
administrative et en méme temps se gardant, pour répondre aux
exigences d'une scolarisation intensive, de retomber dans le
défaut, qui nous a été si familier. d'une école sans but, sans
structure adéquate et sans vitalité éducative.

C'est qu’une institution éducative structurée se doit et doit & ceux
qui la constituent de demeurer un centre d'éducation et pour
autant :

ay — un centre od non seulement bouillonne la vitalité des

enfants et des adolescents, mais qui est doté d'une vie
coltective bouillonnante pour que soit tout natureflement
assuré |'apprentissage de la vie par I'enfant et I'adolescent.

b) — Vécole, pour structurée qu'elle est, dait déclarer sa finalité et

ses objectifs propres car, en tant qu’organisme éducatif,
I"école est une «Persenne morales spécifique. La
personnalité de l'institution éducative résulte d'une part des
options cultureiles qu'elle doit demeurer 4 méme d'adopter
et d’autre part du «stylen qu’'elle doit &tre capable de donner
& ceux qui la constituent ou la fréquentent, et I'on n'a pas
fini de dénombrer les nuances dans les ustylesy de vie
Toute institution éducative sera donc invitée & préciser
clairement ses objectifs. L'anonymat en ce domaine est un
non-sens,
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c) — D autant plus que I'école baigne dans 'ambiance éducative

de la cite et de la Nation. En organisant systématiquement
pour ses éléves l'apprentissage de vie (Etre et Action) que
les enfants y viennent entreprendre, I'école doit donc
demeurer consciente gu'elle n'est pas SEUL AGENT
éducateur et surtout éviter de se leurrer en se croyant
capable de Vassurer SEULE. Elle risquerait alors, en se
coupant de la collectivité, de s'adonner & une activité
artificielle, amorphe et sans fondements.

d) — Dés lors linstitution éducative doit se situer dans l'espace

10 —

et le temps Ce statut wgéographigue» et «historiquen
concerne autant sa réalité d'institution nationale que sa
finalité¢ éducationnelle. Elle est libanaise et s'inscrit & une
époque de I'histoire du pays ; elle est localisée et se trouve
implantée dans un cadre donné de ce pays. Mais en se
situant aussi dans un lieu matériellement délimité par
Fenceinte de ses batiments, quoiqu’i! faille en ce domaine
bannir autant gue possible l'entassement des focaux
scolaires, l'institution doit pouveir remplir les conditions les
plus favorabies possibles a la réussite de son oeuvre. La
légisiation qui prescrit ces conditions ne peut tautefois les
édicter en se référant a guelques principes théoriques ou 3
quelques réalisations en d'autres pays ; c’est en fonction
des besoins, des conditions de climat et de vie, ainsi que
des possibilités libanaises que les prescriptions seront
portées par le Pouvoir Organisateur libanais. C'est qu’'il est
dit avec raison chez nous : «Si tu veux dtre obéi, demande
le possibles. Bien plus, vu I'intérét national gue présente
l'activité éducative, la collectivité nationale aura a coeur
d’aider 'institution a se doter du «matériel» pédagogique et
en méme temps & l'adapter au temps de vie (a I"age) des
tout-petits, des enfants et des adolescents.

Ce sont en effet — et il ne faut jamais perdre cette réalité de vue
— les EXIGENCES SQCIALES qui se trouvent & I'origine de la
création d'une institution éducative et qui inspirent sa
structuration, Nous n'avons eu jusqu’ici que trop a souffrir du fait
que les écoles naissent, se déforment, disparaissent, comme s’il
s'agissait d'ouverture ou de fermeture de quelque boutique
commerciale ou de son changement de destination. Etablir un
rapport entre la réalité ou I'activité d'une école et les exigences
sociales, c'est aussitdt porter un jugement sévére sur
I'anachronisme et la passivitd o0 souvent elle se fige. Aussitdt
également c'est revendiquer impérativement de |'école une
adaptation sans cesse mise en question,

a) — 1! n'est que de jeter un regard en arrigre pour constater avec

quelle sévérité on se trouve contraint de juger l'école,
jusqu’ici organisée au Liban -
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—eéducation figée dans des cadres routiniers et des structures

saciales et économiques que 'on s'imagine définitivement
établies ;

—eéducation «uniformen régie par une directivité verticale dont

la rigidé rivalise avec la fixité, comme si le «pluralisme» des
générations était une illusion et le «piuralismen culturei et
spirituel du Liban, une fiction ;

-=|l en résulte une éducation routiniere qui dépersonnalise les

citoyens et le pays lui-méme, alors que tous les peuples de
la terre (méme les plus sous-développés) cherchent &
affirmer leur identité et leur originalité ;

—une tefle tendance a I'anonymat ne pouvait gu’inspirer des

programmes formalistes et abstraits.

quant & la revendication que de nos jours toutes les
couches de la population présentent, elle s'explique et se
définit comme suit :

—I! est tout & fait normai que s'expriment les exigences

sociales selon les réalités et les données de 'heure. C'est 13
un phénoméne consécutif au déphasage courant qui se
remarque entre 'évolution rapide des impératifs sociaux et
la passivité o0 s'installent les structures établies. Ces
structures ont tendance a se figer en habitudes consacrées
et 'on a dit non sans quelque ironie : «/ n'est rien de plus
sacré que les mauvaises habitudess.

——Par ailleurs l'expression des revendications se traduit

justement en réaction contre ce qui est maintenu, alors qu'il

est devenu outranciérement incompatible avec le stade

atteint par I'évolution sociale. Pour ne citer que quelques
exemples de ces réactions on pourrait signaler,

—Tl'anachronisme de iI'exercice de la fonction enseignante
au Liban, justement parce que cette mission éducative
est entachée de fonctionnarisme et qu’elle se cantonne
toujours dans l'octroi emagistrals de quelque
enseignement informatif.

—-on en est également 3 se demander chez nous, quel est
le but, fa finalitt méme des études : 'obtention d'un
dipldme ? L'accés & quelque carriére ? |'admission dans
quelque emploi 7 .. souvent méme le jeune adulte
interrogé ne sait que répondre.

—Méme a considérer une telle orientation utilitariste de la

fréquentation scolaire, on constate quau Liban le stade
éducationnel et scolaire n'entre guére en considération
quand i s’agit de la politique du travail. «Maintenant il fait
ses études .. aprés ? — on verra b Le chomage des
wintellectuelsy — disons des lettrés — a ruiné bien des
secteurs de la vie nationale. |l en est résulté une course aux
«diplomes» et ultérieurement une confusion dans
Forientation. Le monde pourtant est hanté par la
Productivité.
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Sans doute en réaction contre cette nouvelle forme de
Fexploitation de I'homme par 'homme qu'est la folie de ia
productivité, tant dans les sociétés capitalistes que dans les pays
socialistes, I'éveil & !'humain de notre monde contemporain
s'exprime dans I'aspiration, non point 4 AVOIR plus mais surtout
a4 ETRE mieux et plus homme.

Iy a donc obligation morale et sociale d’accomoder les structures
aux exigences que la société libanaise manifeste dans les
domaines de la vie : spirituel, culturel, social, civique, Ces
exigences résultent en fait de I'évolution réatisée dans le monde,
particuliérement depuis un quart de siécle et sont inspirées par les
incidences de cette évolution sur le Liban qui a été, sans doute 3
cause de sa realité historique et de son ouverture au monde, plus
sensible que d'autres pays a I'impact de I'évolution sur sa
population en général et sa jeunesse tout spécialement,

Le sens d'orientation de ces exigences sociales, en matidre
d'éducation, s'explique sans doute au Liban par les deux
considérations suivantes :

Une tendance marquée 4 la «sociétatisation», die
probablement au brassage des idéclogies sur san territoire
et au contact de sa jeunesse avec les régimes socio-
politiques et socio-économigques les plus opposés. |l en est
résulté, méme par le fait des confrontations et des
antinomies qui en ont découlé, un probléme psycho-social
qui s'est concrétisé dans la tendance 3 vouloir
collectivernent traiter des questions et participer aux
responsabilités. L'aspiration & la «sociatatisation» de
I'édducation n’avait donc rien que de normal.

La seconde considération qui explique cetie tendance est
sans doute ia réaction contre un systéme éducatif entaché
par ['arbitraire et V'improvisation, surtout que pareille tare
était imputable & tous les niveaux des responsabilités ; 3
I'Etat, aux groupes sociaux et aux institutions scolaires
elles-mémes.

Découlant du courant général de «sociétatisations mondiale, cette
derniére étant de son cété fruit du progrés réalisés dans les
moyens de relation et de communication sociale, cette volonté de
«sociétatisations de |'éducation a trouvé sa concrétisation dans
une considération, enfin élevée au niveau d’un principe : I'ceuvre
éducative est ceuvre «communautaires (au sens strict, non dans le
sens familier au libanais qui comprennent ce terme comme
synonyme de «confessionnels).
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16 —

17 —

18 —

De 14 des affirmations devenues courantes | collectivité éducative,
cité éducative, communauté éducative.

Il s’en est suivi I'usage d'une terminilogie spéciale sur le sens de
laquelle il ne faut pas se méprendre
«Communauté scolaires signifie éducation organisée
collégialement au niveau de [institution
«Ecole communautairen désigne la place et le rdle de I'école
dans son implantation régionale
«Cité éducativer indigue le rdle éducatif de la cotlectivité
nationale.

ta «COMMUNAUTE SCOLAIRE» : il s'agit ici de réviser la
conception surannée qui voit 'école comme un centre
d'enseignement ol les é&léves et les parents constituent la
clientéle, les enseignants, les employés qualifiés pour livrer la
emarchandise» intellectuelle et la direction de |école, le patronat
de Pentreprise. Et dire gu'une telle conception a inspiré toutes les
législations qui organisent 'activité scolaire : La page doit étre
déefinitivement tournée. Ecole — Parents — Enseignants — Eléves
— Etat sont ensemble, au niveau de ['institution wne
«communauté EDUCATIVE». lls ne se rencontrent pas pour se
rejeter |a responsabilité les uns sur les autres en des critiques plus
Ou moins autorisées. Constituant ensemble un organisme vivant
et responsable, ils apportent, chacun pour sa part, Un concours
spécifique & sa vie et portent, chacun pour ce qui le concerne,
une part de la responsabilité. L'éducation incombe & tous et 3
chacun et la responsabilité de la réussite ou de |'échec sur chacun
et sur tous. Cette idée de la responsabilité de linstitution doit
retenir particuliérement I"attention, car jusqu'ici i nous est difficile
de préciser qui est le responsable de notre échec éducationnel.
Mais pour que Vinstitution vive sainement et agisse efficacement,
il importe au plus haut degré que l'action collégiale soit bien
comprise et que les membres, pour tre déclarés responsables,
soient animés d'un esprit communautaire authentique. Nous
n‘avons eu que trop a patir jusqu'a présent d'une «école sans
damen.

Si I'unité «scolaire et éducationnelle» (c’est-a-dire 'institution)
est ainsi envisagée, c’est dans la méme optique qu'il faut entrevoir
I'organisation de |'éducation & plus vastes échelons. De 13, la
transposition au plan REGIONAL ol se situe «L'ECOLE
COMMUNAUTAIRE» {constante mise en garde contre
I'interprétation libanaise du terme comme synonyme de
«confessionnel»). L'école est dite ici «communautaires pour
signifier gque l'institution remplit son rdle social ven prétant ses
services & fa communauté environnantey. Cette institution y est
implantée. Dans quel but? Avec quel crédit? On pourrait dire gu'a
ce stade on passe de la cellule {l'institution} & l'organe
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{'ensemble régional}. Dans ce dernier I'ensemble des cellules,
nonobstant leur diversité morphologique et fonctionnelle,
concourent a |'activité saine de P'organe dans I'ensemble de
l'organisme. Le lien entre I'école et le milieu, déja utile au niveau
de la localité, voire du quartier, devient indispensable au plan
regional et dans ie domaine des activités socio-culturelles. Un tel
lien valorise considérablement la présence et I'action de Fécole
qui sera ainsi un agent efficace pour le progrés humain et méme
économique. On a indiqué parmi les bienfaits de cette wécole
communautaire» ou encore, pour mieux ancrer l'idée dans les
esprits, cette «communauté d'écoless :

nouer des liens plus humains entre les membres de la
coliectivité régionale ;

ouvrir les esprits des jeunes aux probiémes et bescins de la
région :

faciliter I'organisation et développer I'efficacité des activités
extrascolaires ;

rendre I'école centre d'activités socio-culturelles dont la
complémentarité assurera la promotion sociale et |'essor
culturel de la region :

promouvoir également ainsi la «sociétatisation» du savoir.

Une transposition semblable est & opérer au plan national c'est 3
dire a la CITE EDUCATIVE : De la cellule a 'organe, de I'organe &
l'organisme. Du conseil de l'institution, au conseil réegional, au
conseil national. Cette transposition se justifie & travers les
quelques considérations qui suivent :

c'est la communauté nationale qui éduque en créant les
conditions les plus favorables au plein développement de
chague citoyen en fonction du développement de la Nation
ici toutes les forces vives sont engagées pour assurer cette
éducation et les conditions nécessaires pour la rendre
adaptée a chacun et permanente pour tous ;

un tel encadrement national met en relief le rdle
fondamental de [institution qui apparait ainsi comme
instrument privilégié de progrés national et 'acquitte de
cette accusation infamante d'étre une exploitation privée
(méme si I'institution est régie directement par les Agents
du Pouvoir} du besoin de savoir et de I'aspiration & la
culture. Ainsi I'institution acquiert ses titres authentiques de
créance en prenant son origine dans les aspirations de la
communauté et en légitimant sa finalité par sa contribution
a la recherche et a la réalisation du bien commun.
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Encore faut-il que [Iinstitution accepte de se pller aux
EXIGENCES DU CHANGEMENT en exergant sa re J¢
de créativité : sortir de la passivité et se dé

s'appliquera, pour éclairer sa marche sur’ cene voie, A 18 ety dé’
méthedique de la réalité humaine, sociale et economlque au
milieu ou ele s'insére : local, régional et national, - “ Y ‘),‘,4--

Une telle étude lui inspirera au fur et & mesure son
engagement dans le changement : au lieu d'une atutude
d’expectative elle devrait au moins 8tre & 'affit du rencuveau
pour en adopter les données et les méthodes. Mais I'institution
peut aussi se piacer en téte de file des agents du renouveau en se
projetant hardiment et activement dans ie devenir ou comme on
dit «¢a la pointe du progrés». Se mettant, pour ce faire, en constant
état de disponibilité, I'école s'évertuera alors A se projeter dans le
devenir avec les aspirations des jeunes, grice a des programmes
éducatifs sans cesse «accordés» & ces aspirations.

Le changement sera donc compris comme une
INNOVATION. Cela suppose une saisie et une analyse de la
realité mouvante pour se donner une raison d'agir dans un but
clairement pergu et auquel seront adapiés les moyens appropriés.
Ltnnovation consiste donc dans la recherche de solutions
adéquates 3 des problémes nouveaux qui prennent sans doute
enracinement dans le passé mais qui se posent comme réaction
contre ce passé ou comme aspiration 4 son dépassement.
L'innovation se distingue ainsi de la «nouveautés qui consiste
généralement dans la répétition de l'usuel d'une fagon
inhabituelle, ce qui conduit en fait 4 la routine et institue une
sorte de dogmatisme éducationnel.

2.2 — Incidences Politiques

L'institution humaine tire naturellement sa valeur de fa valeur
personnelle des membres qui la constituent el de leur
gualification dans le concours qu’ils apportent a son activité. [l va
dés lors de soi gque la valeur de {institution éducative est
egalement ainsi conditionnée. Au lieu d'étre cataloguées, comme
on I'a trop fait jusqu'ici au Liban en des documents statistiques
officiels, d’aprés la baréme des succés aux épreuves officielles, tes
institutions éducatives doivent étre appréciées selon leur fidélité 3
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la mission éducative qui leur est dévolue. Une telle considération,
surtout dans la perspective de I'éducation permanente — ici plus

que partout ailleurs impérativement exigée — implique que le
Pouvoir Organisateur, pour autoriser la création d’une institution
éducative:

a) —

b) —.

c) —

s'assure qu'elle est vraiment instituée sur base de relations
établies organiquement entre seg membres constituants,
oceuvre pour que dans les institutions actuellement
autorisées les relations, jusqu’ici d'ordre purement
juridiques, soient adéquatement organisées selon la vraie
conception de l'institution éducative,

contribue a aider les institutions 3 se développer dans le
sens de leurs objectifs educationnels, en participant par un
régime d’assistance pédagogique & I'éducation permanente
de leurs membres.

Il s'agit donc que les DIRIGEANTS d'institutions
éducatives (supérieurs — directeurs d’écoles) soient
ddment qualifiéss ou préparés et en toute occurrence
constamment formés & remplir leur role d'éducateurs et non
seulement d'administrateurs. Une telle exigence s'impose a
tous les genres et degrés d’institutions et plus spécialement
dans le pré-unjversitaire. Dans les domaines les plus
ordinaires de [a vie collective {depuis le permis de
conduire) un «certificaty d'aptitude est exigé, alors que
pour parter la responsabilité de la direction d'une école, il
suffisait, jusqu'a un temps trés proche, d’étre détenteur du
Brevet d'études primaires supérieures et depuis un temps,
du Baccalauréat, voire méme Ia premiére partie de ce
dipléme. Un certificat d'aptitude de Directeur d'école
s'impose donc¢ incontestablement,

Il en va de méme pour les «ENSEIGNANTS», les
«MAITRES» : Les conditions de leur engagement sont

‘connues et sont limités également 3 leur gualification

scolaire (Baccalauréat — Licence d'enseignement). |l est a
regretter que pour leur choix on se suffise de ce critére qui
pourrait sans doute les faire reconnaitre valablement
comme «enseignants didactes» mais qui n'apporte aucune
garantie quant 3 leur compétence éducative dans les
domaines divers de [I'éducation intellectuelle, sociale,
civique, morale et spirituelle.

Il ne doit plus davantage paraitre paradoxal de partler de
'EDUCATION DES PARENTS dans leur rdle de premiers et
Constants éducateurs et en vue de leur concours spécifique
a Foeuvre de l'institution qui a mérité feur confiance. ||
existe dans le monde une Fédération Internationale des
ECOLES DE PARENTS. Nous avons dailleurs rejeté la
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notion de parents d'éléves, clients de I'écale : lls n'en
constituent pas la clientéle, ils en sont les collaborateurs.

En ce qui regarde les grands éléves — et 4 plus forte raison,
les étudiants — Vinstitution éducative doit &tre 4 méme de
feur assurer, & partir d’'un certain age, la possibilité de se
développer «en marge» de |'organisation scolaire
systématique. La constitution, dans ou prés de I'école ou en
commun entre plusieurs écoles, de clubs de jeunes pour
favoriser l'autodidaxie et I'auto-éducation, compléterait
adéquatement le patrimoine éducationnel de l'institution
structurée.

22 — les précédentes considérations entrainent Iintervention du
Pouvoir Organisateur :

pour une révision radicale des conditions d'ouverture d'une
institution éducative, gérée par un citoyen ou fondée par
I'Etat ;

pour une réforme fondamentale du. statut des Ecales
Normales 4 tous les niveaux. |i est en effet pour le maoins
paradoxal gque ces Ecoles Normales, construites et
fonctionnant grace aux deniers des citoyens, de tous les
citoyens, aient &té si longtemps maintenues sous un double
régime des plus aberrants :

régime, suggéré par des circonstances bien révalues et
adopté en des perspectives & horizon bien réduit, qui est
celui des bourses d’étude accordées aux chanceux admis
en ces écoles, selon la triste formule de la proportionnalité
confessionnelle;

régime aussi d'une discrimination intolésable au point de
répugner au ben sens, 3 savoir que seuls bénéficient de la
formation dans les Ecoles Normales les futurs
ENSEIGNANTS dans les seules écoles publiques. Or si I'on
préte attention au fait que les 2 - 3 des enfants libanais sont
scolarisés dans le secteur privé, on est en droit de se
demander quelle idée on se fait vraiment de I'Education au
Liban.

On se demanderait aussi — et non sans raison — si
dans ces Ecoles Normales les Educateurs vivent un
programme éducatif libanais selon lequel ils auront la
lourde responsabilité d'aider les jeunes libanais a faire
I"'apprentissage ... de la vie.

23 —  Silavaleur d'une institution éducative est fonction de la valeur de
ses membres, cette valeur se mesure aussi & Fauthenticité de fa
réponse que cette institution apporte aux attentes et aux besoins
de la société qui la crée et l'organise. Or une telle réponse est lige
au moins & deux conditions fondamentales:
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a) — C'est d'abord V'implantation de I'institution. 1! s'agit en effet

de légitimer aux yeux de la société la raison d'étre de I'école
la ol elle est. La question s'est posée avec acuité il y a
quelques trois ans, soit aprés trente ans de «broussailleuses
scolarisation et de tatonnement. Or la réponse 4 la question
a été loin de répondre aux exigences de la collectivilé
nationale. Plagiant, fort défectueusement d'ailleurs, une
expérience d'Outre-Atlantique, on a élaboré et décidé en
grande pompe le regroupement des écoles... officielles. De
fait 'autorité directive a regroupé des institutions alors que
la societé exigeait le regroupement des forces de la Nation.

b) — Il est une seconde condition pour donner réponse valable

24 —

aux aspirations de la société : Il faut que les institutions
éducatives, implantées dans un cadre régional, présentent
une variété suffisante d’orientations pour que les besoins de
la collectivité régionale y soient satisfaites pour mettre enfin
terme & une migration forcée vers les centres cotiers et la
capitale.

Ii est donc indispensable de réviser fa carte scolaire du
Liban de fagon & répondre adéquatement aux exigences
sociales et aux aspirations de la popuiation. 1l y a lieu a
cette fin d'envisager des secteurs éducationnels ou «zoness
organisés de fagon & doter chaque zone d'un ensemble
scolaire complet et autant que possible correspondant 3 la
spécificité de la région.

Mais Vinstitution éducative participante de la «Cité éducativen,
tire également sa valeur de sa correspondance aux impératifs
specifiques de la Nation, étant convenu que le respect de la
realité nationale est une condition fondamentale pour instaurer
I'unité nationale de fagon ferme et stable. Or jusqu’d présent on
s'est évertué & multiplier les discriminations et & ruiner de par le
fond cette unité nationale qu'on prétendait promouvoir en
surface. Que I'on se reporte en effet, pour s'en convaincre, 3 la
mosaique des distinctions artificielles établies entre enseignement
privé et enseignement public, écoles dites natianales et écoles
dites étrangéres, écoles prétendues confessionnelles et écoles
déclarées aconfessionnelles...

Au Liban «rénovér il ne saurait exister qu'une école
LIBANAISE dont la caractéristique essentielle serait ['adhésion au
programme éducatif national, quelle que soit la nationalité de
ceux qui la fréquentent. Les étrangers qui viennent poursuivre
leurs études au Liban ne peuvent prétendre y venir chercher autre
forme d’éducation. Les étudiants libanais dans les autres pays se
plient, bon gré malgré, aux impératifs éducationnels de ce pays
o il n'est d'écoles vraiment étrangéres que celies institudes avec
I"'accord de l'autorité compétente spécialement et uniguement
pour des citoyens d'un pays donné, résidant en nombre dans le
pays d’accueil.

e
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En ce qui regarde les Universités pour lesquelles le Liban a
si largement cuvert ses portes, elles ne sauratent davantage
constituer & I'intérieur du Liban un facteur de dissolution de
la spécificité éducationnelle nationale. Le pluralisme
culturel et linguistique, dont se targue avec raisen ce pays
de rencontre et de rayonnement doit se développer dans e
respect absolu de I'entité libanaise. L'accueil des étudiants
étrangers, dans guelque université que ce soit, sera par
conséquent soumis & un préalable de reconnaissance de
cette entité et @ 'engagement d’en respecter les exigences.
L'acquisition du Savoir, par les libanais ou les é&trangers,
dans des universités d'allégeance ou de référence
étrangéres ainsi que l'octroi de diplémes «étrangersy ne
sauraient constituer un bénéfice pour le pays que dans la
mesure ou ces dipldmes sanctionnent, en plus du niveau de
la science acquise, la fidélité de |'Université au programme
éducatif du Liban et de la loyauté de ses étudiants libanais
envers leurs pays ainsi que du respect des étudiants
étrangers envers le pays qui les accueilfe et son patrimoine
culturet propre.

Pour ce gui est du niveau pré-universitaire, |'expérience n'a
été que trop cruellement concluante quant 3 1a nécessité de
déterminer clairement le statut des institutions scoiaires. On
ne peut plus admettre & ¢e niveau l'instauration au Liban
d'écoles étrangéres au Liban. It ne s'agit point en cela de se
référer seutement & fa nationalité du responsable (personne
physigue ou morale) car, en cette matiére comme en
d'autres ('aquisition de terrains, par exemple), on n'a que

‘trop recouru a des «préte-nomy. L'école au Liban doit étre

tibanaise, non point au sens qu'elle soit légaiement abligée
d’enseigner le programme édicté par le Ministére de
I'Education et de préparer les diplémes organisés par
l'autorité libanaise, mais par sa conformité 3 l'institution
éducative libanaise et par [l'action éducative qu'elle
entreprend selon les normes qui spécifient le programme
éducatif libanais.

Quant & la distinction entre école officielle et école privée,
elle n'est au Liban que fiction notionnelle inspirée de fagon
formelle par le régime du Mandat. Alors que la notion
d'école publique en opposition a école confessionnelle (au
sens d'école ou était enseignée la religion) se comprenait
dans le contexte socio-historique de la France. elle ne
trouvait dans le contexte socio-historique du Liban qu'une
légitimation de pure politique. Les promoteurs de cette
distinction pensaient (et nous leur donnons le préjugeé
favorable de {a bonne foi) consolider ainsi «l'unité
nationale» en soustrayant — du moins le croyaient-ils — les
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enfants libanais & 'emprise de I'é6cole dite «chrétienne» ou
dite «musulmane». Ce qu'ils n'avaient pas prévu a fait le
maiheur de ce pays et I'on continue, hélas, 4 s'illusionner de
théories, en méconnaissance de |a réalité libanaise, de la

constitution libanaise, des impératifs élémentaires du fait
éducatif.

—}_a réalité libanaise aurait dii leur dicter le respect de son
identité | bien plus, de profiter de cette réalité pour
consolider de fagon stable cette originale expérience
humaine de rencontre de deux grandes cultures et de
deux civilisations. L'erreur capitale a été de croire qu'il
leur é&tait permis et possible de déraciner les jeunes de
leur patrimoine, et ce qui est plus grave de se
cramponner & cette illusion, alors que le pays de
Fanticiéricalisme qui I'avait inspirée, rectifiait son erreur
et réparait le préjudice subi par la France en
conséquences de son errement d'un demi-sidcle.

—La distinction consacrée par le régime scolaire entre
école officielle et école privée a également été une
option politique qui a fait fi de I'esprit et de la lettre de la
Constitution Libanaise. Cette derniére, pourtant inspirée
aussi par les juristes du Régime Mandataire, a cherché a
respecter les données spécifiques du Liban.

~Comme pays de liberté et d’'égalité, on ne pouvait lui
prévoir qu'un régime canstitutionnel respectueux.

—de I'égalité de ses citoyens en droits comme en
obligations et c'est ce qu'a démenti le régime scolaire
discriminatoire,

—de la liberté des libanais de chaisir le genre
d'éducation gu'ils veulent & leurs enfants dans le
cadre du bien commun et c'est ce qu’'a consacré le
texte constitutionnel et que le régime scolaire a
profané.

Dailleurs la reconnaissance par la Constitution des
droits inviolables des communautés religieuses & ouvrir et
diriger des écoles relevant de leur autorité et toujours selon
lordre public et le bien national, a recu les interprétations
les plus fantaisistes et {'on en trouve toujours quand on
cherche 3 légitimer codite que colte une option palitique.
Er fait la sauvegarde de ces droits, loin de concéder des
privileges confessionnels, affirme I'obligation inéluctable,
quimpose d’ailleurs fa configuration humaine du pays, pour
les communautés de participer 2 la promotion culturelle et
éducationnelte du Liban. C'est donc en corollaire et

contrepartie de ces obligations qu'ont été consactés de tels
droits.

0
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Dés lors opposer & I'exercice de ces droits un régime
scolaire discriminatoire, comme celui adopté depuis
'indépendance, c'est non seulement contrevenir a Ila
Constitution et ignorer délibérément la réalté libanaise,
mais bien plus c'est engager le pays dans une option
politique étrangére a sa contexture sociale, contraire a la
démocratie et surtout grandement préjudiciable a son
intérét.

—C’est encore délibérément refuser de se plier aux exigences

de I"éducation authentiquement comprise. L'école publique
ne peut étre en fait une institution éducative dans le régime
scolaire libanais. Elle est en effet victime de la structure
étatique plus que directive puisque fonctionnarisée.
L'institution ne saurait alors &tre responsable de son échec,
puisque, dans les conditions ol elle est &tablie, les liens
organiques ne peuvent se nouer entre ses membres, qui v
sont groupés par les liens purement juridiques de la
fonction publique, celle-ci étant toujours & la merci d’'une
disposition du Pouvoir central.

Il faut donc radicalement réviser, dans le contexte d'une
sincére réforme, le statut de ['école au Liban et
particuliérement celui de I'école fondée ou dirigée par les
services publics.

—L'institution doit pouvoir étre éducative et donc se
constituer en communauté organique, dotée d'un
responsable qui ne soit pas simplement un fonctionnaire
sans compétence, chargé certes de coordonner |'activité
d’'autres fonctionnaires, subalternes quant au degré de leur
statut de fonctionnaires, mais qui reste 3 la merci des
dispositions administratives supérieures et demeure
exposée ainsi que l'institution, aux aléas d'une action régie
purement par des dispositions légales. L'école, gérée par un
citoyen ou par un fonctionnaire, sera école libanaise dans la
mesure ou elle sera une institution éducative conforme aux
orientations de la charte libanaise de I'éducation.

—Cette école sera libanaise dans la mesure également ol tous
ses membres constituants: parents, éducateurs et dirigeants,
bénéficieront d'une réelle et efficiente &galité en droits et
obligations, sous l'égide d'un Etat qui, loin d'étre le
concurrent de ses sujets, agit pour animer et orienter
Féducation dans le respect absolu de ia liberté des citoyens
et dans le sens prioritaire du bien de la Nation.

—De ce fait, toute institution éducative iégalement autorisée,
conformément aux données de la charte de I'éducation,
devra bénéficier d’un statut identigue lui assurant le méme
concours de la part de la collectivité nationale.
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—A. plus forte raison, aucun citoyen libanais ne sera objet de
discrimination, quelle qu’en soit la nature, du fait de son
choix de I'institution éducative.

—Les structures administratives seront par conséquent
édifiées dans le seul but d'assurer & I'institution éducative,
en plus de la securité et de la stabilitd, la possibilité
d'innover par des initiatives pédagogiques sanctionnées par
les services compétents quant a leur conformité a la Charte
libanaise de I"éducation.

En affirmant qu'au Liban, il ne saurait y avoir que I'école libanaise on
signifie clairement que I'éducation au Liban doit & |la Nation Libanaise
t:.l'étre le processus d'épanouissement du libanais homme et de I'homme
libanais eu égard au patrimoine culturel et spirituel du Liban, & son entité
spécifique et & son contexte régional et humain.

lil — LES PROGRAMMES "’

A — RETROSPECTIVES ou EXAMEN DE CONSCIENCE

Quelque douloureux gue puisse &tre un examen de conscience, un tel
acte est nécessaire pour répondre aux exigences du progrés. |i se distingue
de I'autocritique en ce sens qu'il obéit & une décision spontanée et libre de
la persanne ; qu‘il se déroule en pleine lumidre intérieure ¢est 4 dire que la
vérité y est recherchée comme salutaire pour la vie; qu'il se conclut de
fagon aussi spontanée et libre que la décision & vouloir I'entreprendre et
aboutit 3 un engagement dans la réforme de Yencadrement, parfois de la
pensée et toujours de soi-méme en vue d'une adéguate adaptation aux
impératifs du progrés. tl n'est que les consciences mortes qui n'éprouvent
pas le besoin d'une telle opération retrospective.

Faut-il croire que les CONsSciences en ce pays soient éteintes ; puisque
depuis prés d'un demi-siécle elles ne se sont adonnées 4 un examen
sérieux de la réalité éducationnelie 7 Il en est pourtant qui ont éprouvé des
&lancements douloureux et qui ont jeté désespérement des appels, mais en
vain. Une force politique a toujours étouffé, en ce domaine, les élans des
consciences morales face 3 la dégradation culturelle et éducationnelle.
Cette méme force a de méme faussé la conscience de la responsabilité
nationale, sous le fallacieux prétexte de promouvoir ce qu'on a longtemps
appelé «Unité Nationaley.

L'heure est donc & un éveil des consciences. Cela commence
nécessairement par un sévére examen et pour le faciliter nous donnons ci-
aprés quelques jalons de fixation.

1 — Le vice origine! des programmes en usage au Liban est double:
— ce sont des programmes d'importation
— ce sont des programmes de compromis

2 — Ii &n est découlé une maladie chronique mortelle — et I"éducation
au Liban en est morte — qui a consisté dans un fixisme effarant
presque incroyable. Plagiant les programmes francais de 1926 ils
leur ont manifesté une scandaleuse fidélité alors que le pays ami
qui les avait inspirés s'en était fort avantageusement débarrassé.

3 — Quant av compromis, a lui seul suffisant pour tuer toute initiative,

il a suggéré tout au long des décades de 'indépendance le plus
incroyable jeu politigue d'équilibrisme pour tenter de docnner
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Quelques considérations

satis_faction aux courants tes plus contradictoires, au grand
détriment de la culture, de la science, du civisme de I'éducation ..
d'e la jeunesse et du Liban. On sait bien en effer qu'un tel jeu
d'équilibrisme pelitique exprime un équilibre «mental» et social

des plus |.nstables... Nous nous en rendons douloureusement
compte aujourd hui.

De ces fautes capitales découlent un certain nombre de tares qui
ont marqué I'éducation :
prog_rammes sans relation avec le contexte socie-civique
des libanais et sans considération méme pour le monde des
générations actuelles.

d'ol explications abstraites et en méme temps visée

utlitariste 3 courte vue pour I'obtention d'un dipléme au
halo magique.

Deu‘x autres vices encore qu'un pays, tel que le Pérou a
corrigé énergiquement °

— l'étatisme autoritaire et

— le «privatisme discriminateurs.

La directivité des programmes faisait de I'enseignant un
automate (surtout dans I'école dite «officiellen)

La liberté prise souvent dang I'école dite «privéen faussait la

nothn du droit de tous a une éducation la meilleure
possitile.

Ma|5 la tare la plus infamante des programmes en vigueur est
lncontest{iblem@t la prétendue «neutralités, consécutive ay
compromis politique. Les programmes n‘ont en fait été neutres

q.u.en Ce qui regarde le patrimoine libanais et |a conscience
civique.

B — CONDITIONS D'UNE PROSPECTIVE

qui semblent conditionner toute prospective

réaliste en matiére d'éducation au Liban

1

Ow’dicte les impératits éducationneis ? On a trop aveuglément
adher‘é au principe de I'Etat responsable de I'éducation au point
que l'on a confié 4 des politiciens et 4 des technocrates cette
responsabilité. On a érigé le pouvoir ADMINISTRATEUR et
(:.)RGANi-SATEUR en autorité éducatrice supréme alors que
I'euthentique conception de I'Etat lui fait reconnaitre un role hien
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plus démocratique et efficient de promotion, de coordination et
d'orientation de toutes les initiatives qu’il fait ainsi participer au
bien commun et auxquelles il participe fui-méme avec tout le
pouvoir dont il €st nanti.

Les déclarations des Droits de I'Homme et des droits de
I"Enfant ont rectifié V'erreur. Les impératifs éducationnels émanent
de la BASE C’est l'intérét de I'enfant. de |'adolescent et des
jeunas qui commande toute ["activité organisatrice du pouvoir
accrédité.

Or I'enfant n'est pas la chose de I'Etat ni de la Société. Il est
une personne en soi et Féducation n'est que le processus de
croissance de I'étre humain, de son accomplissement en tant
qu’individu et membre de nombreux groupes sociaux.

Une telle considération implique le respect de t'entité de la
personne et de ia réalité de son appartenance aux diverses étapes
de sa vie A des groupes sociaux divers et harmonisés . cufturel,
spirituel, familial, professionnel, civique, social, international.

Méconnaitre cette entité et cette réalité c’est intenter contre la
personne une action mortelle de déracinement. Quand on affirme
que l'éducation n'est pas neutre, on signifie essentieffement
qu'elle ne saurait impunément le dépersonnaliser ni le déraciner.
Elle doit donc l'aider a prendre de plus en plus conscience des
raisons qu’il a de vivre, d'étre utile, de s'engager et de toujours
esperer.

Pour prévenir toute tentative de «manipulation des consciencesy»
par 'action éducative, en contraignant cette action a reproduire
dans les générations successives une image artificiellement figée
d’une société qui est pourtant en permanent développement, on
en est venu enfin A la notion de la «ccommunauté éducatives,voire
de la «eité éducativen. On affirmait ainsi le rdle authentique de la
BASE, mettant enfin un terme & la notion de Fautocratie
éducationnelle de I'Etat ou de gquelque genre de pouvorr.

De la sorte le PLURALISME éducationnel ne saurait plus étre
considéré comme régime politigue libéralement concédé. Il est
authentiquement une exigence de nature eu égard & l'originalité
de chaque génération (pluralisme vertical) et de chaque groupe
social & caractére culturel ou spisituel, voire aussi professionnel,
(pluralisme horizontal) auguel appartient le sujet : enfant, jeune
homme, adulte, vu que |'éducation est permanente.

Puisque la «Citén est éducative et que cette cité humaine est
indéfiniment sur la voie de son développement, Faction éducative
dés lors ne saurait gu’étre innovatrice et pour autant conséquente
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a\:'ec le mouvement de vie qui la fait progresser. Elle est donc
necessia.lrement redevable du patrimoine spécifique qui la
caractérise.

La_ f{C_Eté nationaler n'est donc pas le creuset oU se maulent
a'rtlﬁcuellement {par la force de la loi, du nombre ou de I"autorité
d un parti) les esprits, les volontés et les activités. L'unité
n'atlonale, sainement comprise, se réalise comme aboutissement
d’'une éducation libésatrice. Il n'est de réelle union nationale que
celle & laquetie on adhére librement, la liberté consistant alors
dans I'engagement spontané 3 réaliser un destin commun.

Pour resp.ecter la «CONSCIENCE NATIONALEs |l importe donc
que .ig fmlte_éducative libanaises ne rétracte ni sa réalité, ni sa
spécificité, ni son encadrement humain : régional et international.

On est alors en droit de se demander avec quelle outrecuidance
on' se permet au Liban de renier le patrimoine spécifique sous
pretexte d'ouverture régionale alors que I'ouverture est justement
une caractéristique connaturelle a ce patrimoine.

Lg Patrimoine humain : culturel et spirituel, de ce pays se
distingue en effet ;

—par une stratification de civilisations et de cultures qui, si
elle e_st reniée par quelques politiciens, a laissé ses
emp_relntes sur les rocs mémes de nos montagnes. Cette
stratification réveéle un condensé de I'histoire humaine, la
pengée abstraite, caractéristique de I'homme, s'ét:'mt
exprimé par ailleurs sur ses rivages. If est purement ridicule,

sfnon blasphématoire, de qualifier de mythe une si riche
réalité.

~§e_ Eatrimoine se distingue aussi par le fait que dés
I‘or.l.glne, fe Liban a &1é un centre de rayonnement de la
CIVIII.SQtion, depuis les colonies phéniciennes, aux relations
hard‘|es avec I'Occident, a la contribution décisive dans la
renaissance arabe, jusqu’a la présence libanaise aujourd’hui
50Us tous les cieux par le phénoméne de I'émigration.

—Aux précédentes caractéristiques on doit adjoindre le fait
que depuis plus de dix sidcles ce pays est le refuge de tous
tes persécutés ou laissés pour compte a cause de leur
croyance religieuse ou de leur opinion philosophique.

—-kO‘nvn’e peut enfin méconnaitre, sans injure a I'histoire et & la
venté, que le Liban est le pays de rencontre, de corrélation
et de dialogue entre deux civilisations et deux cultures ;
chretseqne et musulmane. C’est dans le respect réciproqué
de leur identité propre que les tenants de ces deux cultures
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doivent continuer a frayer entre eux, illustrant le véritable
sens religieux par leur compréhension mutuelle et leur
racherche sincére des valeurs humaines, morales et
spirituelles que chacune de ces civilisations tend &
promouvoir pour le réel développement de I'humanité. 1|
importe donc que le chrétien au Liban continue 2 fouiller 1e
patrimoine de I'lslam comme il est également important que
te musulman libanais veuille découvrir les richesses de la
culture chrétienne et soit mis en mesure de Je faire.

Il s’ensuit que I'épanouissement de ces deux cultures dans
les centres éducationnels du Liban apparait comme une
nécessité de civilisation. La franche reconnaissance d'une
telle nécessité, le respect de ses implications et la
satisfaction de ses exigences, mettront un terme au
mensonge pharisaique du compromis politique, et
inspireront le sens véridique de I'uaité nationale. Celle-ci en
effet ne saurait se réaliser par une action trompeuse de
dépersonnalisation, car I'union suppose le pluralisme ol fes
diversités se conjuguent pour se compléter sans se renier,
tandis que [‘uniformisation toujours arbitraire crée des
sociétés amorphes et généralement sans lendemains pour
peu que l'on continue & garder estime aux valeurs
humaines.

Toute prospective dans le domaine des programmes suppose
encore que l'on entendre correctement le réle wrai d'un
programme qu'il soit éducatif ou scolaire. Dans le monde de
I'education et de l'enseignement, tout programme pour étre
valable ¢'est a dire pour convenir & I'ceuvre gu’il ariente et réaliser
les buts qu'it poursuit ne saurait &tre edirectif» de toute activité, ni
exciusif de toute initiative novatrice, ni repressif de toute
personnalité. Préalablement a [élaboration d'un programme
educationnel, il est nécessaire de déterminer clairement les buts
généraux et spécifiques a atteindre. Les buts une fois définis le
programme se présente comme indicatif du cherminement de
I'éducation et des étapes du développement des capagcités
intellectuelles de connaissance, de critique, de jugement et
d’'expression.

On voit dés lors comment se partagent ies réles entre la BASE, le
SOMMET et les INTERMEDIAIRES. Le SOMMET quest le
POUVOIR ORGANISATEUR se prononce sans ambages sur les
buts. le cheminement et les étapes de |'éducation et de la
formation intellectuelle, en des programmes qui répondent aux
exigences de la collectivité nationale, et respectent ses
originalités et ses aspirations.

k)



o ITa BASE, elle, expnme ses exigences {puisqu’elle est a
| ongmg dels impératifs éducationnels) par des options inspirées
dp Patnmome culturel et spirituel de chacun de ses groupes et
dllcts::aes par les prospectives de la vie personnelle et sociale des
genérations successives.

_ Qqant aux INTERMEDIAIRES que sont les éducateurs et les
fnstntutlons éducationnelles dans le cadre de la «cité éducatives
ils constituent les réalisateurs intelligents et libres des:
programrmnes élaborés au somimet et des aspirations exprimées par
la ba;e. Toute automation de la mission éducative ou de la
tonction enseignante est ainsi avantageusement #liminée.
E_dugateurs enseignants et enseignants éducateurs deviennent
ainsi 'responsables (iusternent parce que leur liberté et leurs
Initiatives demeurent respeciées) de la réalisation éducationnelle.

lls en sont ainsi’responsables juridiquement devant le sommet et
dans leur conscience morale devant la base.

€ — PROSPECTIVES DE PROGRAMMES

Pour introduire |'exposé schématique de ces quelques
profspectrves de programmation éducationnelle et scolaire nous
n hE.":?ItOﬂS pas a emprunter & de grands éducateurs certaines
conS|dérations pour le moins fort suggestives. Quant aux
proposiuons pratiques, elles seront certes avancées dans la
E)respef:tive de mise en application de ces considérations
éducationnelles mais elles sont pensées et exprimées en fonction
d('e fa réalité libanaise er en réponse aux aspirations hautement
déclarées des jeunes qui refusent de renier leur identité libanaise
_dan‘s !'édification du Liban nouveau qu’'ils exigent
Imperativement.

T — Quelques grandes Orientations (1)

r(.L ‘Education ne saurait se borner comme par le passé & former, en
fonction o’un modéle prédéterminé de structures de basoins et d’fdées' les
.?adres F/e la société de demain. ni 3 préparer une fois pour roures' les
/e’unes 'a. un certain type d'existence. l'éducation n'est plus le privilége
d une ‘e/:re, ni le fait d'unt dge | olle tend 3 étre coextensive & fa fois & Ia
totalité de la communauté et 3 la durde de l'existence de Findividun

il est donc permis de parler de «'aventure éducationnelle»,

1) - wApprendre & étren 2. 183 et suivantes
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tlL‘dcole de I'avenir devra faire de l'objet de I'éducation le sujet de sa
- de I"homme subissant ['éducation (elle devra faire).,

propre éducation | _ / :
I'homme s'éduguant lui-méme ; de l'éducation d'autrul, l'éducation de soi

_en programmant un travail créateur de 'homme sur lui-méme.

cAu lieu de déléguer les pouvoirs a une Structure urique,
verticalement higrarchisée et constituant un corps distinct & 'intérieur dg fa
c'est tous les groupes, associations. syndicats, collectivites

SQCIELE,
arge, pour leur part,

locales. corps intermediaires, qui doivent prendre en ch . et
une responsabilité éducative... Des notions qui paraissaient .ev.ident.es
perdent de leur sens. Ainsi 1a distinction entre la vie acr{'ve et la V{e mac{we;
la conception actuelle du statut de la fonction publique (eu egafd'a la
fonction d'enseignant) : désormais, {'enseignement pourra ét.fe assuré par
d’autres que les fonctionnaires spécialisés a cet effet ; les cloisonnements
verticaux tendent & s'effacer . les relations frontaligres qui existent enlre fe
domaine de F'école et ce qu'on @ appelé I'école paralléle, enire le s‘eciteur
public et le secteur privé, entre le coips professoral foncrionr?anse ou
contractuel et ceux qui assument des tiches éducatives ou occasionnelles,

N'ONT PLUS DE SENS.
2. —— Prospective d'un programme éducatif

Pour aberrant que cela puisse paraitre, il n’en est pas moins vrai gqu'au
Liban on n'a jamais élaboré un programme éducatif... et dire que f'on n'a
fait que s’évertuer & étudier des techniques d'enseignement !

Dans le Liban de demain |'orientation primordiale fondamentale doit
conduire tous les concernés par P'éducation : soit au niveau de la
communauté scolaire, ou de l|'école communautaire ou de la cité
éducative, & repenser les grandes étapes de |'éducation et 8 constamment
réviser, en fonction des exigences sans cesse nouvelles des générations
successives, les programmes de cheminement vers ces diverses étapes.

a) les GRANDES ETAPES : {(cf : ibid. p. 208}

—  une éducation de la petite enfance, mettant & contribution le
MILIEU et son action sur l'enfant de fagon a assurer les
conditions les plus favorables & son plein épanouissement,
physique et psychologique dans la société familiate et 'ambiance
scolaire,

— un enseignement élémentaire et multiple (on le congoit pour
enfants, adolescents et méme adultes).

—  connaissances de base dans l'apprentissage & percevoir, &
observer, le monde, avec tout ce gui le constitue ; matiére,
phénoménes, événements, milieux divers de vie.
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—  apprentissage au got de s'instruire, de s'informer, de comparer,
de critiquer de poser des questions, de s’interroger soi-méme
pour étre progressivement capable de répondre & ces questions.

—— apprentissage & la vie collective et au goat de créativité
bricolage, opinions, responsabilité de soi et des autres.

~— Un enseignement post-élémentaire

-— Apprentissage a la vie active

—  QOuverture vers les engagements : culturels, spirituels, moraux et
professionnels.

— Apprentissage a la vie d’éguipe, aux opinions et décisions
responsables.

—  Apprentissage a la créativité intellectuelle, a la critique paositive.

—  Renforcement de |'autodidaxie.

— Un enseignement Supérieur (universitaire ou non) auguel on puisse
accéder par de nombreuses voies et participer & tout dge, sous de
multiples formes — et prévision d'un perfectionnement continu.

— Un enseignement de circonstance, selon les besoins momentanés ou
permanents de chacun, 3 tous les ages de la vie {cf. Tableau
schématique ci-aprés).

It en ressort avec évidence comment Fenseignement est et doit &tre
congu. assuré et adapté selon les exigences de Poeuvre éducative.
L'enseigrement est un moyen entre autres pour réaliser I'éducation

b) — Le programme o'action éducative

Il s’agit dans l'application de ce programme de réaliser le
développement plénier de I'homme et I'enfant est déja un homme qui se
développe et I'homme adulte est toujours sur la voie de son
développement. On ne finit donc jamais de s’adonner & I"apprentissage de
ses capacités et facultés.

1) — Le programme éducatif consiste donc dans cet apprentissage
permanent des facultés :

—  faculté de connaitre, et c'est |'aspect scientifique de I'éducation
ou I'on doit wmettre en évidence fa part dintuition, d’imagination,
d'enthousisasme et de doute que comporte l'activité scientifiquen.

—  faculté de mettre en pratigue, et ¢'est 'éducation techrologique.
Si I'on montre bien «/interdépendance de fa connaissance et de

laction... on relie étroitement 'enseignement des sciences et
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Fenseignement de /a technologie, c'est & dire des modes par
lesquels on passe de la recherche scientifigue au stade du
développement et des applicationsy.

taculté d'imaginer, car «l'imagination est 'un des grands ressorts
de linvention scientifigue aussi bien que la source de fa création
artistiques.

faculté de travaifler, produire, étre utile : les programmes
traditionnels ont peu de rapport avec les besoins professionnels.
Il faut bien qu'on en vienne a accepter wune formation commurne
de caractére général et polytechnique au niveau du secondaire
pour garantir aux éléves une mobilité professionnelle ultérieures.
Beaucoup en effet seront amenés & exercer plusieurs métiers ou
changer frequemment de lieu de travail.

faculté de wbricolers, et ¢'est encore un aspect presque totalernent
négligé. On établit une discrimination entre formation
intellectuelle et formation pratique au détriment de cette derniére :
Peu familiarisé & user de ses doigts, le jeune homme en vient a
sous-estimer le travail manuel «considéré comme une infortune a
laguelle il faut échapper & tout prixs.

faculté de vivre sairiement et en florissante santé, mais I'éducation
physique n'a de Féducation que le nom. On se contente de
couvrir des exercices d'assouplissements et les performances
sportives sous un vernis de formation du caractére a l'esprit de
compétition, d'équipe. Or wessentiellement, il s'agit d’apprendre &
bien habiter son corpsy. L'éducation physique s'inscrit dans un
halo éducationnel bien plus targe et fort dense en implications
humaines.

faculté d'aimer, et I'‘éducation a jusqu'ici criminellement oublié
combien importantes sont la place et laction de I'amour dans la
vie et surtout dans la vie des jeunes : I'amour sentiment de la
noblesse humaine, I'amour force dengagement jusqu’au plus
grand sacrifice et qui donne godt a [a vie donnée, a la vie de lutte,
3 la vie d'effort.

faculté de crofre. et I'éducation a par trop réduit la Foi et la
religion a I'enseignement de quelgues vérités ou & un moralisme
social sans fondement, alors qu'il s'agit de faire l'apprentissage de
la vie tout au long de |a vie selon une STYLE de FOI. L'éducation
dite «aux bonnes maniéres» se dépouillera alors de tout snobisme,
de tous artifices, de ces maniéres hypocrites d'étre élégant au
dehors et parfois pourri au dedans.
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—  faculté o'
)\ étre heureux, et en cela réside tout le sens profond de la

Morale humaine - I ¥
- Viewrrez:n; : | homme Cree pour le bonheur le plus plein en
oIt toujours et partout s'adonner a I'apprentissage

d'un benheur qui ne déco
EC0oIve pas, i tri :
avec la foi, défie méme la m;’m Qui triompbe des obstacles, qui,

— il est & 3 1
vaditionmens ;r;e fat_:ulte proprg & 'homme et que réducation
margie e Isesnme'ou estime sinon distrayante, du moins
- Cest la faculté d'organiser ses foisirs... I v a pourtant

beaucoup a dir

& en ce domaine po i
. ur isi
dans 1o vie o e o p souligner Ia place des loisirs
permangnte.

Responsabilité de /a patrie en tant que collectivité enracinée dans
un terroir {culturel, spintuel) humain et engagée dans le
développement de soi et du monde. Responsabilité du patrimoine
national. Responsabilité de I'essor économique, social, moral et
spiritue! de la Nation. Ce qu'on appelle aujourd’hui wéducation
civique» est juste le contraire d'un apprentissage de la
responsabilité civique puisque Véléve «n'étudien que la
responsabilité de ceux qui le gouvernent. Plus criminelle encore
est cette prétendue «éducation civique», qui évite d'évoquer la
Patrie Libanaise. Je crains que les jeunes enseignés (c'est a dire
soumis a Faction de I'école) du Liban ne se sentent des apatrides.

Responsabilité de fa culture : Un tel apprentissage est jusqu’ici

2) — Apprenti
552g€ permanent de fa 5 il
esponsabilité :
I

Il est une corrélation indéni bl ) absolument ignoré de nos institutions éducatives et de nos
Peut donc aider a I'apprentis lable entre liberté et responsabilité. On ne éducateurs. Pourtant "éducation tend & culminer au niveau de la
I'exercice d'une liberte engage:s?ee de la responsabilité sans permettre culture. L'enfant, I'adolescent, I'adulte se «cultivents. Le caractére
’ d'homme cultivé ne doit pas spécifier une élite, une
gintelligentzia». Tout homme a droit & la culture et est responsable

: . S
| Responsabilité de soi-méme, d

m €ja dés la petite enfance par
rentance oo . r'erté controlée, orientée. Mais des
out a ladolescence et das I'école, bien sir

app e tlssage de la espons blf -] t de la ollectivité
P d
té d 501 e c

apprentissage d‘une

resqu’ 2 afé
presquaucune école référence n'y est fajte 1 Responsabilits
! ité

‘ d'acquérir le niveau adéquat de culture dans guelque fonction ou

profession qu’il adopte.

N'est pas cultivé I'nomme qui a acquis des bribes de
connaissances au sujet des questions les plus variées possibles,
Est cultivé celui dont les connaissances sont suffisamment riches,
la sens critique suffisamment aiguisé, le jugement suffisamment
aclairé et siir pour prendre position devant les réalités, les faits et

|
L 4
-

les opinions et dont la volonté est suffisamment libre et ferme
pour affirmer sa prise de position et la défendre. Tout projet
éducatif doit viser &4 former tout au long et selon la diversité de
leurs vies des hommes responsables de leur propre culture, et des
cultures auxquelles ils participent de par leur appartenance aux
divers groupes sociaux. La culture des masses est une
L) WA responsabilité de chacun el de tous.

éclairée d'un choix scolair
d'une vocation, d'une prof

v

e et culturel (cf : exemple plus loin}
esston, d’'un engagement.

AR
(o 1L

—  Responsabilité dautrui,
d’entraide et de secours,
bonheur des autres sans
Quand on s'éléve on éle
s'élévent ils éldvent avec

nor? seulement négative de protection
ma|‘s'5urtout positive : responsabilité d{j
quoi il n’est point de bonheur personnel
ve les autres avec soi. Quand les autre§
eux. Sens de la responsabilité collective.

el
}w
- _*
m
—

n

-
*

-~

Responsabilité du développement des peuples - il y aurait lieu ici
d analyser ce qu'on a appelé «l'Education & la vie internationalen.
Pour nous, eu égard surtout A la réalité libanaise dans le monde et
a la vocation historique du pays, l'apprentissage de la
respansabilité de ce qui se passe dans le monde se réalise par la

—  Responsabilité de /2 socidté - A

. sans dépersonnalisation ;@
f professionnelle, constituante
Chrétiens «l’Eglise Corps

pprentissage 4 I'intégration sociale
la' Societe organique : familiale,
d'un étre vivant (cf : chez les

7~

-*
g7

pihiirdvals
f
|

R Grme

Mystique du Chri
«Communion des Sai u Christy — et g
ain o . ) . ; o .
numérique de personn;:)) etd non constituée par adjonction E k; connaissance de notre éventail mondial, par l'intérét, parfois
i OU de groupes. A i i id I ‘appli : fai
responsabilité partagée : - Apprentissage de la o, pratique (aide, secours} que l'on s'applique a porter aux faits,
groupes : savoir étri rr;edebla promotion de la responsabilité dge X malheurs, succes, réalisations... qui sont manifestées partout.
‘ affirmer que «les ensorones € ou chef de file. On a &té jusqu'a \L L appr_ennssage de cette responsabilité (I'éventail mondiafl
; AT libanais gardant priorité) peut étre mené du plus «proche»

{géographiquement, culturellement, spirituellement) au plus

5. en tant que sujets non seulement de
&loigné.

leur propre éducat on mais o nirepr e n n
d / , ' : ] i
o e I'e treprise dducativ dans so



3 — Prospective d'un programme scolaire

exemATedfbu't de ce“parggrgphe. nous'présenFons voiontiers en exergue un
p , ypique d'institutions scolaires qui encouragent les enseigné
('tjmus d!sons la Base) a assumer la responsabilité de leur éduc'ation (ogu d5
"éducation vers laquelle les parents concourent avec I'enfant a chaoisir) ’

amener & des formes 35 ta capactte de C‘h{)|5|r. leurs propres voies pour les
done £ _ & travail proches a la fois des études universitaires et
ormation professionnelle moderne. Les éléves ne décident pas dés

IBUI entrée a lecoie a nature du d Diof”e qu veulent acquenr il y d trois
} i
||5
natiéres d ense gnement

1 — les matigres & option principale
2 — les matiéres complémentaires
3 — les matiéres fondamentales.

Les d I: idé
"adaptaﬂo:u;e ﬂ;l:meres sont considérées comme nécessaires pour
éve a la société, mais
_ e . sont quand mé i :
Ladapta : . me sujettes
C,'F:ique La troayéme seule est obligatoire pour tous et contient : fo}rmat' :
et sociale, arts plastiques ou musique, gvmnastiqué o

Toutefoi i : ol
ois dans leurs choix les éléves ont les obligations suivante e

S0

le no i
o yau doit comprendre la langue maternelle, une langue
gere et une science expérimentale. °

d’aUtrE part I’é e Tt n im n b

COi cor ge fes | i D
! . acunes e 0sa a esoin
certaines atléres. I t I

Voici des exemples :

— Premi ié inci
er exemple — matiéres principales choisies par Féléve -
Allemand — Anglais, Latin, Frangais.

—matléfes gomp[émentaires imposées par I'école :
mathématiques, chimie. .

— Deuxiégme
exemple

kmatié‘res .principa!es choisies : Allemand
Mathématiques — Physique — Chimie.

- C o t g etan
matieres Of ementaires A dais ]al”l’e t

— Troisiéme
exemple —matiéres principales choisies
Mat»hematiques, Anglais, Biologie.
—matieres complémentaires : choix libre de I'éléve
car son premier choix est suffisamment équilibré

Allemand,

L1

Cet exemple, {puisé dans «apprendre & étren p. 250), nous permet de
nous estimer objectifs et non utopiques, pédagogiguement fondés et non
arbitrairement poussés A concevair dans le programme scolaire du Liban
de demain, la possibilitt d’options qui nous tireront du marasme d'un
programime monalithique en vigueur.

Il ne s'agit 13, bien sdr, que d'un exemple de pure référence, pour
signaler le sens dans lequel s'orientent les courants novateurs en matiére
d'éducation et d'enseignement.

Pour ce qui regarde l'enseignement supérieur, les mémes
préoccupations se manifestent en vue de Vélaboration de programmes
souples dans le double contexte de I'éducation permanenie et de I'emploi :
telle est I'expérience réalisée par la «Open Universitys ou «University cf the
airm en Grande-Bretagne. Cette organisation universitaire cherche a
répondre aux demandes de plus en plus nombreuses de formation
supérieure parmi les gens de couches sociales qui, autrefois, n’avaient pas
la possibilité de recevoir cette formation. Sa réalisation prévoit des cours
par correspondance et la mise en ceuvre de la radio, de l[a TV. avec I'aide
de conseillers locaux pour animer des groupes de discussion. Déja en
Angleterre, en Suéde et dans certains autres pays on a préné la «Further
Education» (éducation ultérieure) qui a connu un grand développement.

Le Liban qui se rénove n'apparaitra donc pas tellement
révolutionnaire, s'il s'aventure & éiaborer des programmes d'enseignement
un peu plus & jour que ceux gu'il continue & suivre et 3 appliquer et qui
sont amplement dépassés, ayant £1& congus pour le premier quart de ce
siécle,

1 — Il imparte donc de s'engager hardiment sur les voies d'une
réforme radicale si I'an veut que 'acquisition du Savoir se réalise
avec le maximum d'égalité de chances pour tous selon les
aptitudes de chacun ; si Fon veut également ne laisser personne
entrer dans fa vie active sans une orientation {sinon une
formation) professionnelle ; si T'on veut enfin que les jeunes
libanais atieignent, en fin de scolarité, un épanouissement
maximum de leur personnalité, les disposant & un engagement
responsable dans la société et 1a Nation. Somme toute il faut ne
jamais perdre de wvue, et cela a &té affirmé clairement, que
'acquisition du Savoir est I'occasion privilégiée pour réaliser le
programme éducatif.

2 - Par ailleurs, comme on I'a nettement deéclaré plus haut, te
programme éducatif, pour humain et général qu'il soit, n'est pas
moins congu dans le sens et selon Vorientation de I'éducation,
donc en fonction de Vinsertion de I'homme dans son groupe
social et de son enracinement dans son patrimaineg culturel et
spirituel propre.
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De ce qu peCedE deCOUE IOquuele t que le p'OQ amme

A ra jaillir du patrimoine et du terroir

possibilités du Liban,

La Charte d i
el 1 n T r Xer
edUCat ond u pays elevant de son e cice de I
a

souveraineté, | i
— teChe;,ol' en‘selgnement étant par ailleurs reconnu co
oo o app“c;%gue de‘ [ ecilucation, le programme scoiairen;;ne
aux fins éducatives définies dans la chart dra
e de

I'éducatic
n. Iy a donc |j ici
c i :
concermant eu ici d'énoncer certains principes
— l'élaboration
— l'exécution

— €t la sanction

dU ploglall me sco 5 un L]ba' ur se ré ove sel n son
S 'a“e dall q 8 selo

entité et son identita,

Toutefois un “ .

ne s'agit ioi qi;eﬂa:i? Zlmpose pour dissiper toute Hlusion

Charte de I'éducation de es lignes principales selon lesquelles fa

aui auratens & 48 Aevratt orienter la recherche des spécialistes
lerminer avec précision et dans le concret les

O g
||
voles et les métt deS dapp cation d un programme SCOIa e

Nous i I:
prograr\:m:jouton§ unf deuxiéme observation & savoir que Je
oo bruse scolaire, s'il doit radicalement étre repensé, ne saurait
quement mis en applicati '
_ ication, vu I’
" : _ p , engagemen
3 sne‘tjrs générations dans le programme act?iel EtJ o
Ispositions doivent donc &tre prises - . -
la premi i i .
qus ei:|é.rg co'nm:‘;leralt & adapter immeédiatement et autant
e possi le I'exécution du programme scolaire actuel ala
[ Isation du programme éducatif -
a se ‘8la
conde, & entreprendre I'élaboration du nouveau

programme scolaire et 3
. a le mettre aussitdt i :
progressive exécution. gue possible &
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ELABORATION DU PROGRAMME SCOLAIRE

L'élaboration du programme scolaire libanais se réalisera en
fonction d'un certain nombre de principes directetrs
Un programme scolaire n'est pas une table de matiére a
gnseigner, mais une ligne & suivre dans |'acquisition du
savoir. |l est donc plus suggestif que directif. Il impose
I'acquisition graduelle des connaissances nécessaires !
3 'apprentissage de la vie personnelle, dans le milieu
immédiat et dans le monde environnant,
a I'apprentissage de 1a vie familiale et collactive dans
le cantexte de la nation, de son organisation et de ses
données socio-économiques,
— a |'apprentissage progressif des capacités
professionnelles et des aptitudes intellectuelles,
affectives, créatrices et artistiques.

Le programme doit par conséquent se fonder sur le
patrimoine culturel du Liban. Ce patrimeine Libanais n'est
pas constitué par les vestiges morts d'un passé gui se perd
dans V'antique histoire, mais une réalité toujours vivante
qu'enrichit la compénétration plus ou moins étroite et
dynamique de multiples cultures. Si la stratification
culturelle caractérise originellement le Liban, ce pays n'est
pas moins largement participant de la culture arabe, pré-
islamique, islamigue et non istamique, tout comme de la
culture chrétienne manifestée par ses fils sur son territoire
ou a Fétranger, comme elle est exprimée dans les grands
courants du monde occidental.

L'élaboration d'un programme scolaire n'est donc jamats
définitivement réalisée. Sa constante adaptation imposée
par I'évolution de la vie et le développernent humain sera la
réponse, $ans cesse rénovée par le Conseil National de
I'Education et les services techniques scolaires et
éducationnets, aux aspirations et aux exigences des
générations successives.

On peut donc affirmer qu'un programme scolaire libanais doit
trouver sa source dinspiration dans le Liban de toujours avec la
richesse de sa mythologie et de son histaire et dans Je Liban & CE
jour avec ce gue cela comporte de hens culturels, sociaux et
spirituels avec les mouvements socio-culturels régionaux et ceux
qui se développent dans le maonde.
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11 —

La réalisation de ce programme scolaire sera fondamentalement
orientée de fagon & assurer dans I"acquisition du Savoir fexercice
des diverses facultés de I'enfant, de I'adolescent et de I'adulte et
Fexercice par eux de la responsabifits, grice au développement
de feur sens critique et & lacquisition d’'une progressive siireté de
jugement, d'un raffinement de plus en plus artistique de
I'expression orale ou écrite, ainsi que dune fermeté dans
I'engagement, résultant d'une adhésion convaincue a la vérité.

A la réalisation de ce programme doivent apporter leur concours
spécifique :

tous les concernés par I'école, communauté educative,

— 'es agents de formation et fes moyens d'information dont

dispose la collectivité nationale,

— les groupes sociaux eux-mémes,

tous ceux-1a ayant déja sans doute voix au chapitre au sein
du Conseil National ou du Conseil Régional, voire méme,
par le truchement des parents, au conseil de l'institution.

Lexécution du programme scolaire — et cela découle
normalement du travaii constant d'adaptation dans son
élaboration méme -— ne sera jamais réalisée selon une modalité
fixe ni uniforme. Il appartient alors a I'assistance pédagogique,
instaurée au niveau de I'organisation centrale et dotée des agents
et des moyens techniques appropriés, de veillar & I'exécution
adéquate de ce programme, en demeurant aux écoutes des
besoins et des aspirations sans cesse renouvelés, des institutions
et des régions. Cette assistance sera assurée directement, mais
aussi par le moyen de circulaires ministérielles qui orientent
Iaction des enssignants et des éducateurs,

Il est toutefois des orientations déja reconnues nécessaires et
admises de facon générale par le mouvement éducatif
contemporain. Si nous adoptons encore la division de
I'enseignement pré-universitaire en TROIS CYCLES : Primaire,
moyen et secondaire, on pourrait, en Y ajoutant le «cycle» de la
petite enfance énoncer ces arientations comme suit -

a) Au wcyclen de la petite enfance -

«Prévention et prophylaxie physiclogique et mentale,
protégeant l'enfant contre les perturbations les plus
diverses», provoquées par le milieu famitial ou le miliey
scolaire. C'est ce qui implique un contréle psycho-meédical
a réaliser par des pédo-psychiatres qualifiés. La pédo-
psychiatrie devrait dailleurs apporter un te! concours
jusqu’a la fin du cycle primaire.
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Eveil social de l'enfant les «’jardins .d enfar:lts;:fa{:]e:v;r;;
constituer un excellent moyen d ad.aptfatton dg L:am" ol
vie en groupe ; il doit ainsi pou»fo}r'dec‘o.uvrlr a C'es,t ot
bien dans le jeu que dans les activites sereuses.

i ' imer, de
'enfant une heureuse occasion «de E expr.:drr;:mé e
ili éfinir son i
£ i lieu des autres, de se dé ‘ .
s'épanouir au mi : ‘ finir s e e
son individualité, ce qui le préparera a léveil de p
d'initiative et d'autonomien.

b) Au cycle primaire (3 4 10 ans) :

: lon
Il v a lieu ici d'adopter (et d’adapter) Ice quei o
appelle actuellement wle tiers-terr_:psl peq’agog;grsé
suggérant que le temps scolaire solt réparti par ti
—des activités d'éveil .
—des activités directement inteilectuelles
—_des activités esthétiques et sport.

i a
Les techniciens des programmes.s’colalres aurt?\::és
préciser les domaines et les modalités de ces ac

pour :

—|a formation civique et sociale
—1a formation spirituelle et morale
—la formation intellectuelle

——la formation scientifique

— &t Youverture at monde.

ur
Il est également admis que dans ce cycle on se donne po
objectif de développer «les langages»

; adi 5 rendre
les mathématiques de fagon & prédisposer a compre
touies les autres sciences,

les langues : ‘ N
— la langue «maternelle» qui pose au Liba

arole
difficuité non négligeable. La langue, est «Ila parOIB
adressée & quelgu'un par guelgqu'uns. Qr taa;) o
i i : est p
€ ’ banais avec sa mere n
u'échange Venfant 1i . ool
gu'il est appelé a utitiser en classe avec ses enseigna

— une langue autre que la Igngue mate'rqehe. d;::i
Wangue étrangéren, mais qui en fait devrels UIteZ?UF:zT, "
constituer pour Véléve une langue de culture
meins, une langue «d’écnanges cultureisy.

L'expression écrite par laquelle Venfant fait I'apprentissage

de ses capacités,

— A résumer la pensée des autres
— & exprimer la sienne

— & exprimer ses sentiments.
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Dgja I'enfant doit s’exprimer dans «la magie du styles.

4 —— L'expression graphique sera lide aux activités artistiques et
corporelles, pour permettre 3 la fois, avec I'expression orale,
le développement des capacités d'option et de création.
L'adoption en ce sens de ce que dans le scoutisme on a
appelé le «systdéme des badges» assurera d'excellents
résultats dans la formation scolaire et le processus éducatif.

P_ar «activites d'éveil», on entend une étude du milieu naturel
t'ec,thmgue et social qui constitue 'environnement de I'enfant. L’étude dé
l, histoire, de la géographie, du milieu socio-économique... ne sera pas une
étude purgment mnémonigue, mais une occasion de découvertes par mille
rp’oyens divers, provoquées, orientées par l'enseignant et organisées par
| ec.ale. Il s’agit que I'enfant, ainsi aidé, s'habitue a tépondre aux questions
qu'il se pose et se posera sur lui-méme et le monde qui 'entoure.

¢) — Au cycle complémentaire (11 - 15 ans}

Le programme scolaire se diviserait avantageusement en deux
trr'anches, de 2 ans chacune. La premiére tranche devra permettre 3
[ ‘?duc_ateur d’observer les aptitudles les plus prononcees chez Fadolescent.
C’est justement I'étape de |'individualisation de Venseignement. C'est aussi
le moment de multiplier les occasians de choix dans les divers domaines.

Le sens critique doit &tre favorisé ainsi que la prise «d'attitudess
persannelles.

A ce stade ['adolescent devrait pouvair commencer Fétude d'une autre

Iaﬂngue «c_iite étrangéren qui sera pour lui la langue d’'échanges
d’informations culturelles.

‘ Durant les fjeux derniéres années de ce cycle c'est 3 lorientation de
I'adolescent qu'il faudrait s'appliquer.

orientation culturelle qui préciserait au jeune libanais la richesse
dg ‘son~ environnement culturel, puisque son pays est le lieu
pr!\nléglé de rencontre des deux grands courants culturels
oriental et occidental. Durant deux années scolaires, il prendrait
contact de fagon adaptée avec ces deux cultures : c'est ce que
nous avons appelé le «cycle OROC» (cf. Annexe)

c‘)rrlentauon professionnelle, un soin particulier devant étre apporté
a mfgrmer I'adolescent sur les grands débouchés de I'emploi et &
le faire rechercher la valeur du travail humain, par I'exercice
necessatrement limité, de certaines activités manuetles et par Ié
conFact organisé avec les milieux du travail et de I'emploi
particulierement ceux de sa région. '

d — Au cycle secondaire (16 - 18 ans),
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le programme scolaire doit prévoir un jarge éventail d'options :
option culturelle (sans exclusive, bien entendu) vers ia culture
orientale (cycle OR.) ou la culture occidentale (cycle OC.) {cf:
Annexe)

option scolaire en prévision
— de Funiversité
— de 'enseignement supérieur
— de Fenseignement technique
en vue de I'emploi cu de la profession.

La qualification des techniciens programmeurs se
manifestera dans leur présentation d'un éventail d'opticns
sprévisionnelles» qui laisse au jeune adulte la latitude de se
transposer d’'une option 4 une autre.

- par suite de la manifestation tardive d'aptitudes
prédominantes,
— ou par suite d'interférences socio-économiques imprévisibles.

Malgré la préparation directe des épreuves officielles, que les
nouvelles dispositions auront soin de prémunir contre tout
bachotage, |'adolescent libanais devra, par ses efforts personnels
3 la suite d’'une initiation élémentaire & 1'école, acquérir la
possibilité de converser méme rudimentairement dans une autre
fangue étrangére dite «langue d'échanges d’informations
humaines.

e — Pour ce qui regarde |'Enseignement Supérieur en général et
FEnseignement universitaire (distinction qu'il est nécessaire de
faire ressortir}, une annexe est adjointe au présent document.

Pour I'exécution du programme scolaire, I'enseignant et |'éleve
disposent du livre, comme moyen familier et direct. Il serait plus
que préjudiciable de penser a Vunification du livre scolaire,
comme il serait aberrant de le concevoir autrement gu'un
instrument dont I'usage est [aissé a |la sagacité et & la compétence
du maitre, selon les progrés réalisés par I'éléve. Mais le plus grave,
en ce domaine, serait d'utiliser le livre 3 des fins autres que celles
prévues par la charte nationale de I'éducation. Le livre scolaire
édité au Liban, souvent dans des buts de commerce lucratif, n'a
que trop fait fi des impératifs de I'éducation libanaise. Auteurs et
éditeurs se sont alors gardés de marquer les livres scolaires de
|'empreinte spécifique au patrimoine libanais. De leur coté les
livres importés, marqués, eux, au coin de la culture qu'ils
véhicutent de leurs pays d'crigine, doivent étre maniés avec la
plus fidéle loyauté au projet éducatif libanais.

$3



13 —

14 —

On ne sawait enfin negliger le probléme du temps scolaire pour
une heureuse exécution du programme. Le Liban n'est que
tristemant réputé pour la briéveté de ses journées d'écolage par
an . vacances que rien ne légitime plus, fétes religieuses et
nationales scandaleusement multipliées, chdémages &ventuels
aussi nombreux qu'imprévisibles, De cet ensemble de «vacationss
ce sont les jeunes et les familles qui en patissent et c'est le
«revenu national culturel» qui en est victime. (I est donc urgent
d'y mettre un terme et de fixer le «temps d'enseignement» en
heures annuelles ot non plus hebdomadaires. De cette fagon la
responsabilité du rendement reste entiére et & charge de toute la
coliectivité. Le legisiateur libanais, pour des causes bien éloignées
de la cause nationale, a fixé dans i'absolu les deux termes de
l'année scolaire, comme si la délimitation des vacances lui
importait plus que le rendement intellectue! et cuiturel.

L'exécution du Programme scolaire souléve natureltement la
question du contrdle, des examens et des diplémes. Le Liban se
trouve 8 un moment privifégié pour mettre un terme a la
corruption de I'enseignement et de I'éducation par le systéme,
jusgu'ici en vigueur, de l'organisation des examens scolaires et
officiels et de I'octroi des diplémes,

Les contrdle de I'application du programme est certes avéré
indispensable, autant pour Féléve que pour la collectivité
nationale. Mais I'objectif des examens et la finatité du diplome
restent a déterminer pour permetire aux techniciens de
I'éducation et de I'enseignement d'en réviser les modes
d’'organisation et d'octroi.

It est superflu davancer icj les critigues formulées, non sans
véhémence, contre les barrages, la sélection, 1a discrimination. De
€es critiques, certains ont prafité pour lancer parmi les jeunes un
courant de démagogie estudiantine camouflant mal une politique
de subversion. Par ailleurs le Liban a été doublement victime du
systéme qu'il a si longtemps et avec tant de force préné, défendu
et consacré : d'une part nul n'ignore plus l'invasion des diplémes
étrangers, dont certains acquis avec une telle facilité qu'il a fally
refuser par une loi toute équivalence a quelque diplome que ce
soit dans cette catégorie ; Par ailleurs le systéme a entourd le
dipléme d'un halo «magique» au point que les jeunes libanais ont
cherché & le décrocher par n‘importe quel moyen, sans préjuger
de la mentalité ainsi créée portant a croire que le dipléme une fois
obtenu, 'éléve a atteint le degré supréme de la formation et du
savaoir.

Or on a bien dit que w/es examens scolafres sont censés
servir, tout & la fois, 3 mesurer les résultats antérieurs et & révéler
les possibilites futures du sufet... Le processus éducatif devenant
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continu, les notions de réussite et déchec chaf?geronf de
signification. L'individu qur échouera & une dge donné, ou .?ur un
plan donng, retrouvera o ‘autres occasions. Il ne sera pas relégué a
vie dans le ghetto de son échecy (Apprendre & Etre p : 83).

Pour une arientation plus positive, on refléchirait sans dogte
avantageusement sur les deux considérations suivantes énoncées
dans le méme ouvrage (P. 230-231),

CQuant & la conception des examens :

«A mesure que les systéemes d’éducation se divers{fieron{ et
que se multiplieront les voies d'acces, de sortie. e!' de remsgrtr_on,
Fobtention des dipldmes et des grades universitaires devrait éire
de moins en moins liee 3 [l'accomplissement d’un cursu."s
déterminé ; les examens devraient servir essenrref/emgqt a
comparer les compétences acquises. dans' des gand:tfons
différentes, par des sujets de provenances dIVErSES, a marquer
non pas un aboutissement mais un point de d'epart. at 'a‘ arder-
chacun a juger soi-méme de 'efficacité de ses. méthodes d er_ude .
les procédures d'évaluation devraient tendrte a mesurer qu,ssr bien
fes progrés personnels du sujet que le degré de conformité de son
savoir avec des normes préétabliess.

Quant & 1a relation wdipléme-emploiy :

«! est a prévoir que les attributions d‘empioj se feront (_je plus
en plus souvent en fonction, non pas des dipldmes scolane's ou
universitaires produits par les candidats, mais sur {fa base d'une
évaluation concréte de leur aptitude a remplir telles ou telles
fonctions, la responsabilite de la sélection étant, dans cette
optique, assumée principalement par les employeurs.

Nous serions loin encore d'étre des aventuriers, s‘i nous
entreprenions de réformer méme radicalement notre ’sy‘stt-eme de
contrdle. Certains pays. comme la Suéde, gnt eu'e jLI‘Squ a
supprimer 'examen terminal du cycle sggondawe et lqcces dc?
I"enseignement supérieur n'est plus c:ondmonm% par la réussite &
des épreuves de type traditionnel. (Apprendre 3 Etre p. 231).

Sans préjuger de I'avis compétent des serv.ices techniq\ues
spécialisés on peut toutefois signaler é I'aFt‘entlon un syst.eme
préconisé par des éducateurs pamcuheremem soucieux
d’éducation permanente : le systéme des «unités cap!ta.hsables». Ii
y a aussi aux USA. le systéme des points et des crédits.

Il ne s’agit certes pas de wvouloir copie_r ou d'adopter
catégoriquement Fun ou l'autre, chacun d'eux presentant‘ en eﬁgt
des inconvénients graves, il importe que la guestion ggit
sérieusement examinée en vue d'une sofution appropriee,
quelque hardiesse qu'elle doive exiger.
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Incidences politiques -
P q ; — pour {institution privée, une mise 3 l'abri des soucis
financiers qui constituent pour elle et pour les parents

15 — Constitution urgente d’
un L :
LUEDUCATIONS q%i prenne pogt(i)oﬁssll;‘ eNATIONALd DIE d’'éléves une contrainte trés sérieuse et conditionnent pour
- . ire au sujet de la ‘
EErORME DE L'EDUCATION ET. DE L'ENSEIGNEMENT AU une grande part son fonctionnement et sa durée.
IBAN et propose la création — et | i
es membres — de comités instituti i i
TR . . ; A e pour I'institution publique. une large autonomie permettant
ZTCIGIIS?S oy elabgrer les dlver_s profets, particulicrement ceux ‘ au directeur de iap érer a l'instar d'gu ne institutionp tfivée, ce
aur;;z%fggngzjsﬁlalre, en fonction des options de réforme qui q:e ne permet pags d’assurer au;ou.rd'hui la cem‘:alisat,ion
&es,
extréme qui impose a son directewr des enseignants et des

contractuels de qualité souvent médiocre.

16 — Agtant les options sont urgentes, autant leur mise & exécution

exige une courageuse persévérance i 5
étapes. La proc!amationpde la Chartepj’il;;nl:?sepcggtl‘g(r;;l:artilg-s L'institution de la caisse nationale de sécgrité éd_ucative apporte une
pré‘parerait déja les mentalités, en rassurant les libanais quant 2 la solution élégante a la co_mrainte imposée_é |'|nst|tut|on_éducat|_\.re privée
satisfaction de leurs aspirations et en faisant appel & toutes les par les rétributions scolaires ; congue & linstar de.ta caisse natlorlwle de
competences pour coopérer & une geuvre estimée par tous comme ; sécurité sociale et alimentée par une contribution (1) ‘d_es citoyens
fondamentale dans I'édification d'un Liban rénoveé. : imposée proportionnellemant au revenu, elie permet de participer avec les
parents a supporter les charges de |'éducation de leurs enfants dans
17 —  Entreprendre en effet le renouveau éducatif ne signifie pas qu'il institution &ducative de leur choix sans leur imposer une école vers
failie provoquer le vide. L'avis d'Edga Faure en ce sens peut sgrvir T laquelle les dirigent inéluctablement la modicité de leurs moyens, ce qui
de pertinente conclusion a cet exposé : «On ne‘repart pas A 2éro assurerait véritablement la liberté du choix de I'Ecole gfarantie par ia
on part de 13 ol I'on est. Il n’y aurait pas de problématique pou; constitution et les chartes des Droits de 'Homme et des prosts de I'E'nfantl
! I'enseignement de demain si n'avait pas existé dabord Ne profitent des services de Ja caisse de sécurité éducative que les éléves
; l'éﬂseignement d’hier et 5'il n'y avait pas celui d'aujourd’hui. Les frequentant des institutions éducatives répondant a des ~norrues de
circonstances, qui exigent de remodeler les structures et les qualification précises et établies en conformité a une plamﬂcat:on trés
méthodes de l'enseignement, sont directement issues des stricte préétablie de commun accord avec toutes les parties concernées et
- résultats positifs obtenus grice 4 ce mémes structures et a ces consacrée par une carte scolaire minutieusement dressée. Toutg école
mémes méthades. |1 s'agit de penser & neuf, non point de penser 4 &tablie contrairement & ces régles aura toujours la liberté de fonclllonner,
Vldfa. _Non seulement, il serait injuste de désavouer et de renier g mais ne pourra naturellement pas espérer voir ses éléves proﬂt?r d_es
mais il serait maladroit et pernicieux de tout détruire. Réviser ne’ t’)dénéfiges et avantages offerts par la caisse nationale des sécurite

éducative.

veut pas dire araser»s.

L'autonomie financiére et administrative de [institution éducative
publique laisserait au chef de cette institution le libre choix de ses
enseignants (2) et lui permettrait donc d'étre véritablement responsable de
la qualité de I'éducation dispensée par I'institution gu'il dirige et par voie

STRZ/ — PRINCIPE DE DEPART POUR LA CONCEPTION DE iA de conséquence d'étre en mesure de participer 4 I'ceuvre éducative au
CTURE méme titre que les institutions privées de grande notoriété,

IV — STRUCTURE DE L'ADMINISTRATION EDUCATIONNELLE

~

La suppression das contraintes imposées aux deux catégories
d'établissements scolaires actuels, |'école privée et V'école publique et
I'applanissement des divergences existant actuellement entre eux, sont de
nature & créer l'institution éducative nationate unigue dans ses ressources
et ses moyens pour le plus grand bien de I'enfant et du pays.

L? structure proposée est congue comme une matérialisation du
pouvplr'organisateur de I'Education Nationale sous toutes ses formes
depuis | epseignement préscolaire jusqu'a I'enseignement universitaire, de
la promotion de la culture et des Beaux Arts, suivant les principes e': la
programmation énoncés dans les trois chapitres précédents,

La cellule éducationnelle de base &tant I'institution éducative, I'accent

est mis principalement sur cette institut
e institution et | &
congue de maniére 4 lui offrir toutes les chan ; e DrUDOSEEj' -eSt 1) — Cette contribution payable i la caisse nationale de sécurité éducative pourrait venir
e H ces de succés. Une condition déduction des impdts versés par le contribuable et qui financent actuelfernent le budget du
ssentielle pour cela est : ot : ; ;
Ministére de I'Education Nationale et des Beaux Arts.

2/ — Ce choix étant réglé par des dispositions émapant du Pouvoir Organisateur
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Enfin Finstitution de fa communauté éducative suppose une

participation trés étroite des parertts, des enseignents et des élédves 3
I'ceuvre éducative et nécessite la création d'un conseil de Vinstitution qui
grouperait des représentants des parties précitées en plus des
représentants de I'Etat et des autorités locales,

1 —

2j —

FORME DFE LA STRUCTURE
La structure proposée comporte trois niveaux :

La décf.?ion bolitique et la détermination de /a stratégie de
l'Education qui se situe au niveau du Ministre de I'Education
Nationale, de la Culture et des Beaux Arts, assisté de deux
conseils consultatifs :

—_ Le Conseil National de I'Education constitué par des
représentants des Institutions Educatives, des corps
constitués (patronat, syndicats ouvriers, ordres des carrigres
libérales etc..) des représentants des divers secteurs
économiques (bangues, industries, tourisme etc...}, des
parents d'¢léves et des enseignants, qui a & connaltre de
tous les problémes ayant trait a I"'enseignement
préuniversitaire et appelant une décision du pouvoir
politique représenté par le Ministre, notamment la stratégie
de I'Education, I'établissement d'une carte scolaire,
I'orientation des programmes d’enseignement etc... |l est &
noter que |"autorité morale de ce conseil consultatif est plus
affirmée que celle d'un conseil a caractére délibératif, car
Favis ou la recommandation que ce conseil consultatif
formulerait ne peut étre refusé ou ignoré que si l'autorité qui
la refuse ou Iignore justifie son attitude par une
argumentation convaincante, alors que |'autorité décidante
peut fort bien se retrancher derriére le vote d'un conseil a
caractére délibératif pour retirer sa responsabilité de toute
décision prise 4 la majorité des voix dans un tel conseil,

— Le Conseil National des Universités, constitué des secteurs
des différentes universités au Liban ou de feur représentant,
des représentants des secteurs économiques et des ordres
des carriéres libérales, qui a & connaitre des problémes
spécifigues de I'enseignement supérieur et universitaire

L'organisation de !'exécution de la décision politique et de la
stratégie de I'Education, décidée par le Ministre assisté des deux
Consetls précités par I'administration de |'Education Nationale de
la Culture et des Beaux-Arts, & la téte de laquelle se trouve un
secrétaire général qui dirige et coordonne Faction de quatre
directions générales et cing offices autonomes.
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21 — La Direction Générate de |'Education Nationale dont le réle

est essentieliement technigue ; ses fonctions principales
sont :

—assurer lorganisation de |'application des décisions
politiques par leur traduction en termes pédagogigu_es
pour tout ce qui a trait & I'enseignement préuniversitaire
et ce, par recours aux services spécialisés du Centre
Pédagogigue pour la Rechesche et le Développement,
contrdler Tapplication des décisions en adaptant des
critéres objectifs préétablis,

—fournir, par le truchement d'un corps d’'asststants
pédagogiques majeurs lassistance technigue et
pédagogique aux assistants pédagogiques rattachés aux
services régionaux el chaiges d onenter les maitres dans
les institutions éducatives,

—assumer la formation des maitres, leur perfectionnement
leur recyclage par le truchement des écoles normales et
ce a tous les niveaux de I'enseignement préuniversitaire,
chaque type d'école normale étant relié a la Direction
Générale de I'Education correspondante & laquelie les
maitres seront rattachés,

_&tablir une coordination avec (enseignement
universitaire et supérieur,

—organiser les examens officiels.

A cette Direction Générale est rattaché le Bureau des Batiments et des

Equipements Scolaires, en la forme d'un office autonome dont le Directeur
Général de 'Education Nationale préside le Conseil d’Administration. Ce

bureau sera chargé de ;

&tablir les normes de tous les batiments scolaires et des equipements
basés sur des conceptions éducatives et économiques saines,
construire et équiper les institutions scolaires publigues,

fournir I'assistance technigue aux institutions privées en vue de les
aider a construire les batiments scolaires et a les équiper,

assurer |'entretien normal et permanent des batiments scolaires
publics de tous ordres y compris les batiments universitaires et de
leurs équipements et ce, par l'intermédiaire d’équipes spécialisées
permanentes, ,

fournir |'assistance aux institutions éducatives privées pour
I'entretien de leurs batiments et de leurs équipements.

La coordination du travail au sein de cette direction générate suppose

le rattachement direct des services régionaux au Directeur Géneral qui
assurera la liaison «biunivoque» entre les différentes directions offices ou
bureaux de I'Administration Centrale d'une part, et les services régionaux

d’autre part.



O’une maniére générale, le Directeur Général de I'Education Nationale
n'exercera pas de pouvoir autoritaire ni directement ni par le biais des
services régionaux sur les institutions &ducatives et n'interviendra dans la
homination des chefs d'institution qu’en manifestant son acceptation ou
son refus motivé a toute candiature Proposée par le service régional aprés
consultation du conseil régional.

2.2 — La Direction Générale de la Culture et de la Jeunesse et de
I'Education Permanente dont le réle est de mettre en ceuvre une
politique culturelle clairement définie par I'animation des
groupements et associations ad hoe et Futilisation de tous les
media appropriés, Elle prendra en charge I'animation des groupes
de jeunes, I'organisation de leurs loisirs et ta promotion des s5ports
4 Véchelle nationale. Elle s’‘occupera d'encourager et de
promouvoir les Beaux-Arts sous toutes leurs formes d’expression
et en suscitera notamment les manifestations popuiaires (folklore,
artisanat etc...). Enfin elle assumera les relations cuiturelles avec
les pays amis et les organisations internationales spécialisées. Y
seront rattachés la commission nationale de FUNESCO, les cités
sportives, I bibliothéque nationale, le conservatoire national de
musique, le Musée National ou tout autre Musée 3 créer, le Palais
de I'UNESCO destiné aux manifestations culturelles. Le
patrimoine national représenté par les vestiges anciens Yy sera
également rattaché : I"administration chargée de gérer ce
patrimoine prendra la forme d'un office autonome qui n'aura pas
en charge les fouilles.

2.3 — La Direction Générale de I'Education Spécialisée, prendra en
charge soit directement, soit par recours aux institutions
spécialisées, I'éducation des handicapés, des retardés scolaires,
de la jeunesse délinguante, Elle assumera également par les
moyens appropriés Ialphabétisation des adultes, I'éducation
informelle et populaire et I'éducation permanente.

24 — La Direction Générale des affaires administratives et financidres
prendra en charge les fonctions classiques de :

— fa gestion du personnel administratif & l'exclusion du
personnel enseignant assumé directement par les
institutions scolaires,

— linspection administrative et financiére qui s'exercera
directement sur les services centraux de 'administration et
sur les services régionaux,

— le contentieux et le ieglement des litiges de ou avec
I'administration,

— la tenue de la comptabilits,

— le classement des archives et de la documentation,

&0

Toutes ces fonctions seront remplies en cotlaboration avec le centre
de traitement des informations qui assurera le travai mecanogr.ap.h|que
nécessaire rentrant dans ie cadre d'une gestion moderne (statistiques,

banques de données etc...)

NOTE -

Une variante consiste dans 'établissement d'une c!nqunéme Dlr.ect;zr;
Générale qui grouperait toutes les Ecoles normales. a toust Iegé:;vgans
d'enseignements y compris les école§ nor'males sportwesl, ra:jac Ioes dare
le schéma de base aux différentes directions re:.sponsab es ?5 anterents
niveaux d’'enseignement. Ce schéma permettra!t ’une coqrdma |0t ;:me
grande dans la formation des maitresdi;{x d;fferr]ei:;zzxetgzefsor;aﬁon

ication plus souple entre les différents . on
;2:‘:;:2:{6@1 I‘engeignant suivant des rég]es pré,établo.as et apréséavo:hi:;\ﬂ
des études appropriées, d'accéder dun niveau d e.nse|gnemEen.td r:':nent "
supérieur, donc d'améliorer sa condition profiasswnnelle. y:“ e ment o
schéma ferait perdre la liaison étroite proposée .dans le ‘sc er.na o e;
entre les directions responsables des différents niveaux d ens:lgninzie L
les &coles normales préparant les maitres correspondant a (; actution oS
niveaux ; cette liaison étroite était prévue pou'r assurer une adapta besgins
grande de ia «production quantitative» des e(?oles normqles alux esoms
réels des institutions éducatives et une form?t|9n quallatandve plus a:am;::nes
et susceptible de répondre plus rapidement a I'évolution des prog

et des méthodes d'enseignement.

25 — Quant aux fonctions qui nécessitent des prises de d“efti:;s:ggs
rapides pour leur exécution ou un per%onnel de qua Wication
spéciale ou des méthodes de tranall ne .sacc.ordant pasm /o
régles générales en vigueur avec | gdm|n|§tratloﬁ, souve ge“eS
et établies pour convenir au travail adm|n|strat|f cla_smquz, s
ont été dévolues a des offices a a‘utonomle financi r’e_
administrative. Cing offices, relevant directement du secrétaire

général, ont été identifiés :
1) — Le centre de traitement des informations :

Son rdle consistera en :

I'établissement d’'une banque des données relative a
tous les éléments constituant le corps éducatif
(Institutions Educatives, Enseignants, éléves et
étudiants, personnel administratif etc...) ‘ _

le traitement de ces données en vue dobfen.lr_les
statistiques les plus analytiques et Ies'PIus de_tanllees.
nécessaires a la planification, é. | evaluatn?n du
systéme éducatif et a la détern?inatl_on des colts

la gestion du personnel administratif

— 'organisation des examens.

6l



2) — Un centre de I'information et de la production des moyens
pédagogiques qui mettra en ceuvre tous les moyens propres
de diffusion, utilisera tous les media et la production de
tous les supports éducatifs, au service de ['éducation
normale et spécialisée et du developpement de la culture
ainst que I'information du public,

3) — Un centre pédagogique pour la recherche et le
daveloppement dont le rdle consistera en I'établissement de
toutes les études techniques et pédagagiques spécialisées
commanditées par les différentes directians pour mettre en
exécution les décisions politiques relatives & Feducation,
prises au niveau du Ministre assisté des conseils
consuliatifs ;

4y — L'Université du Liban.

5) — La Caisse Nationale de la Sécurité Educative dont Ia
fonction consistera en

— la perception auprés du contribuable de fa
contribution scolaire fixée en figison avec le codt de
{'enseignement,

— I"allocation des participations aux parents d’éiéves
appartenant 3 une institution agréés parce que
répondant aux critéres et normes établies et s'insérent
dans la carte scolaire.

Tous ces offices autonomes seront dirigés par des conseils
d’Administration présidés par le secrétaire général et constitués des
directeurs généraux ou directeurs des administrations qui sont directement
concernés par lactivité de l'office en question. Ces conseils
dadministration auront le pouvoir de décision administrative ; Vexécution
de leurs décisions incombera dans chaque office & un directeur générat ou
a4 un directeur. Leur budget proviendra soit des ressources propres de
l'office s'il est productif, soit d'une participation provenant du budget de
I"Etat.

3— L'exécution de la décision politique arrétée par le Ministre
{assisté des deux conseils consultatifs, de I'Education Nationale
et des Universités) et organisée par I"'administration centrale sous
forme de carte scolaire, de programmes éducatifs, de
recommandations aux institutions, de cadres et de normes de
travail assignées etc... sera assurée par les institutions éducatives
sous le contrdle des services régionaux.

Ces services régionaux véritables représentants du Pouvaoir
Organisateur, auprés des Institutions, seront assistés 3 ¥image du Pouvair
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Organisateur de conseils regionaux a caragtéres c,orjsuitatifs, constitu?s de
représentants des autorités administranyes reg%onaleg . des sec eté;s
économiques, des corps constitués et synd|‘ca!s dans la reglon comI:_ern",
des parents d'éléves, des institutions éducatives et des enseignants. Le role
des conseils régionaux est double :

apporter |'assistance régionale et fournir.i'as.sistance nécess'alre
aux institutions éducatives pour la réalisation de la strategre
éducative décidée par |'autorité politique, aprés consuitation, et
techniguement définie par I'administration centrale,

proposer au Pouvoir Organisatewr toute modificatior? a la
stratégie, en fonction des besoins de la région, susceptible de
contribuer a son plus grand développement.

Quant aux services régionaux, ils assumeront quatre fonctions
principales :

— fournir aux institutions éducatives les directives et
recommandations émanant du Pouvoir Central et leur assurer. les
moyens administratifs et financiers pour les mettre en exécution,

— assister les institutions éducatives dans l'exécution de. ces
directives par le truchement d'un corps d'assistants pédagogiques
et contrdler leur mise en application,

—  assurer I'aspection administrative et financiére afin de“d‘emder les
allocations des participations & fournir aux parents d'éléves pour
I‘éducation de leurs enfants,

assumer l'orientation des enfants dans le choix des opnons', El
opérer au sein de |'éventail des possibilités qui |EI..'Ir sont gffectees
par les programmes et ce en vue d'assurer leur epanon.!sssement
personnel et une grientation plus conforme au.x t?escn.ns de la
collectivité et par voie de conséquence une intégration plus
adaptée dans cette collectivité.

Enfin les institutions éducatives assistées chacune des conseils de

institution seront le véritable cadre spécialisé de VEducation. Tous les
moyens dont dispose le Pouvoir Organisateur dans les services centrauic
ou régionaux devront &tve mis en ceuvre pour leur permettre de mener a
bien la mission pour laquelle elles sont instituées, a charge pour elles de
s'insérer dans une stratégie d'ensemble définie par une carte scolaire
précise, des cadres d'éducation nettement définis et des normes
d’établissement cadrant avec le réle primordial gu'elles ont a jouer dans la
vie de la Nation, et dans la préparation de ses futurs citoyens.
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