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Suite 3 la demande du gouvernrment libanais 1'UNESCO a &té chargé d'étudier
la réorganisation et la modernisation de 1'Administration du Ministére de

1'Education.

La premiére phase de cette Etude (schéma directeur et plan d'action) a &té
confiée par 1'UNESCO i SEMA-Conseil en Management (groupe Metra) qui a éta-

bli les deux tomes du présent rapport.

Cette &tude a été réalisée en grande partie au Liban en collaboration étroj-

te avec les autorit@s concernées.,

Un avant projet du rapport a &té discuté entre les responsibles libanais,
1'UNESCO et les consultants de la SEMA lors d'une mission ¢u’ a séjourné au

Liban du 10 au 17 Février 1974.

Les conclusions et recommandations qui sont présentdes ici tiennent comp te

des observations formulées lors de cette mission par les autorités libanaises.
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Introduction

Ce document présente le résultat de 1'étude diagnostique comncernant les

besoins informatiques du Ministére libanais de 1'Education Nationale.

Les consultants ont tout d'abord examiné les possibilités de traitement
informatiques dans le but de déterminer les applications souhaitables et

les éléments de choix de la Configuration.

Ils ont ensuite défini le plan d'action relatif 3 la mise en place des

procédures et des traitements automatisés au Ministére.

Ils ont enfin fourni en annexe des &tudes plus détaillées des principales

applications informatiques envisagées.

Nota : Nous tenons & remercier toutes les personnes que nous avons ren-—
contrées au cours de notre &tude au Ministére de 1'Education
Nationale pour leur active collaboration et particulidrement le

Docteur JOUBRAN pour le précieux concours qu'il nous a apporté.
p p




CHAPITRE 2 - POSSIBILITES DE TRAITEMENTS INFORMATIQUES




2 - Possibilité de treitemcnts informatiques

21. Généralités

Les besoins du Ministire de ]'kducation Nationale et des Boaux-Arts en matidre

d'informatisation doivent &tre considérés en tenant compte :

- de la lourdeur de certains traitements manuels et de leur caractdre répée
titif | 1la paye du personnel enseignant et administratif en est un

exemple ;

- du délai, le plus court possible devant s'attacher & la réalisation de
certains travaux qui ne peuvent cependant souflrir de népgligences
citous par exemple la mutation des enseignants, 1'organisation des

examens, ...

- de la nécessité de possider un outil centfalisé et commoede d'accds
permettant notamment de donner & la demznd2 des informations nécessaires
a la gestion courante du ministere : des fichiers centraux relatifs au
personnel, aux €tablisscments scolaires, voive aux éléves, serajlent uue

aide précicuse pour les services administratifs du Ministire ;

- dc la nécessité de constituer une baunque de dounées, s'enrichissant
progressivement et permettant, par des Ctudes statistiques, d'oricuter

ou de préparer les décisions engageant le futur.

En fait, on peut ainsi disposer d'uae banque unique de donndes satisfaisant
de fagon cohfrente aussi bien les scrvices chargés des recherches (privisions,
stratégie d'évolution, etc..), que ceux charpgés de™ 'exploitatfon (

opérativnnelles).
Les traitements a mécaniscr que nous retenons portent sur

- le manageuwcnt du persoancl

. constitution d'un fichier du persounel,
. la pave,

les mutations, ‘ .
.les affeetations,

. les inspections ct les conseils pédaco

£:
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- le management des éléves ;

. organisation des examens,

constitution d'un fichier des éléves & partir de la 3° ;

- le management des é&tablissements

ébauche d'un fichier des établissements scolaires ;

- 1'amorce d'une banque de données.

Bien que ces applications nous semblent souhaitables, tout ne peut
cependant &tre fait en méme temps et des priorités doivent &tre fixées ;

elles doivent tenir compte

- des besoins les plus urgents & satisfaire : ils ne peuvent &tre établis

qu'en accord avec les services intéressés ;

- des interactions que les divers traitements peuvent avoir les uns sur

les autres, notamment au niveau des fichiers centraux.

Une description détaillée de chaque application est donnde en annexe 5.

Cette description est & considérer comme un avant-projet et son contenu

doit en @tre discuté avec les services intéressés, Il doit etre particu-
liérement tenu compte d'une maniére précise des charges de travail respec-
tives de chaque phase en traitement manuel et en traitement informatique,
ainsi que des possibilités nouvelles de traitement que l'informatique peut
apporter, afin d'établir pour chaque application le projet le mieux adapté
aux besoins des utilisateurs. Des ordres de grandeur de volume de traitement,
de taille de fichier, etc.., sont donnés dans ces annexes afin d'aider 2a

ce travail : ils peuvent &tre sensiblement modifiés dans le projet définitif.

L'avancement des travaux de mécanisation doit tenir compte également des

possibilités et des contraintes de réalisation

- nécessité de ne pas aller trop vite dans le processus d'informatisation,
Cecl doit permettre aux divers responsables du Ministére et des &tahlis-
sements scolaires de passer progressivement de la phase de traitement

manuel 4 la phase de traitement informatique. Ils seront ainsi & m@me



grace a4 une action de formation adaptée, de profiter pleinement des
nouvelles ressources et facilités de gestion que chaque progrés de

l'informatisation doit leur apporter ;

nécessité de constituer au niveau du Ministére une équipe d'informaticiens
adaptée aux besoins et compétente : leur connaissance des problémes du
Ministére se rapportant aux applications dont ils auront la charge est
aussi importante que leur connaissance en informatique pour une bonne
réussite de l'opération : il y aura donc lieu de prévoir pour eux une

période de prise de contact ‘avec les services concernés ;

profiter, autant que possible, des ensembles informatiques sous-utilisés
existant dans d'autres ministéres tout en se réservant la possibilité a
moyen ou long terme, si 1'ampleur des travaux mécanisés l'exige, de

constituer un ensemble informatique au Ministére lui-meme. Ceci implique
que les travaux de programmation et de constitution de fichiers déja

réalisés pourraient @tre réutilisés sans retouches majeures (modularité,
formalisation convenable des dossiers d'analyse-programmation, converti-

bilité de programmes, etc...).



Une description détaillée de chaque application est donnée en annexe 5.

T .

Elle comprend pour chaque application :

1'état du probléme,

la description du systeéme proposé,

la liste des fichiers utilisés avec une estimation de leur volume,

~ la liste des informations d'entrée,

la liste des informations de sortie avec une estimation de leur importance,

Des schémas de traitement informatique sont en outre dounés pour certaines

applications,

Dans ce paragraphe, scule une préscutation générale de 1'application est

donnée en indiquant ses liens avec les autres applications.

1°) Fichier du Personucl .

Le but de ce fichier est de constituer un outil de gestion qui rassemblera
pour chaque personnel des informations le concernant et dont la connaissance

est nécessaive au fonctionnement des divers services du Ministére pour

~ des travaux de gestion courante : les interrozations de ce fichier se
feront 4 la demande des services au fur et 2 mesure de leurs beroing,
selon une procédure 2 d4terminer. Ftant ainsi une source de renscignements
centralisfs, il pourra ftre une aide efficace daus l'acccmplissemént des

LN ) . 3 . L]
taches administratives non mécanisées ;

- les applications wécanisées : paye, mutations, etc.. ;
- €tablir éveutuellement des Ctudes statisticues sur le pcrsonnel,

Ce ficbicr comporterae des informations relatives a

- 1'état-civil et la sitvation femiliale ;



b,

- la situation professionnelle ;

- la capacité d'enseignement et les dipldmes obtenus ;
- la qualité du travail fourni ;

- la rémunération ;

- etc , ..

Sa structure sera ouverte, c'est-a-dire qu'il pourra accueillir pour une
personne donnée autant d'informations que nécessaire au fur et A mesure

de leur connaissance,.

Son existence est indispensable au traitement mécanisé de la paye, des
mutations, des affectations, des inspections, des conseils pédagogiques

de 1'organisation des examens.

Certaines informations contenues dans ce fichier peuvent &tre nécessaires
a une application et non aune autre. Par exemple, les informations rela-
tives a la rémunération sont indispensables pour le traitement de la paye

mais ne sont d'aucune utilité pour les autres applications.

La constitution de ce fichier qui représente un travail important de
collecte et d'entrée de données, peut donc se faire progressivement au
fur et 3 mesure de 1'avancement des travaux d'analyse et programmation des

autres applications,

2°) La paye

La paye du personnel dont les procédures sont actuellement bien fixées ne
doit pas poser de problémes particuliers pour etre mécanisée. L'informatique
peut dans ce domaine apporter rapidement un allégement important des téches

administratives,

Le fichier personnel étant préalablement mis 2 jour, 1'ordinateur calculerait
et éditerait chaque moisles bordereaux de paye 2 transmettre aux bureaux
payeurs intéressés et au Minisrére des Finances, Pourraient également &tre

édités



- les mandats & viser par le Ministére des Finances ;

- des Etats paye personnel destinés aux chefs d'établissements et
permettant a ceux-ci, notamment, d'indiquer pour la paye suivante

la mise & jour & faire sur le fichier.

Un fichier statistiques pave (banque de données) pourra @tre constitué
en vue de l'établissement de statistiques portant sur le cofit du personnetl

pour les divers étahblissements.

La mécanisation de la paye porterait dans un premier temps sur les personnels
titulaires et contractuels : les personnels Journaliers, peu nombreux et
sujets & de nombreux cas particuliers, pourralent continuer semble-t-i] 2

avoir une paye faite & la main,

La mécanisation de la pave suppose la constitution préalable du fichier
du personnel et du fichier des établissements pour les informations néces-

saires a la paye.

3°) Les mutations

1l s'agit, chaque année, de traiter les demandes de mutations faites par
les peréonnels enseignants en tenant compte de priorités attribuées 2 chague
enseignant, en fonction de critdres nombreux et portant sur des &léments
tels que : état familial, état de santé, lieu de résidence, dipldmes obtenus,

ancienneté, poursuite d'études universitaires, etc...
Environ 2.000 mutations sont réalisées chaque année pour 6.000 demandes.
La mécanisation des mutations doit permettre

- de traiter rapidement les demandes de mutation et d'avertir les enseignants

dés le mois de juillet du résultat les concernant ;

- de tenir compte aussi complétement que possible des critires de priorités

et de leur poids respectif ;

- d'accroftre le nombre de demandes satisfaites en permettant aux enseignants

d'indiquer plusiewr s établissements ol ils désirent 8tre mutés avec un ordre

de préférence.



Les demandes de mutations visées par les chefs d'établissements, sont prises

en compte en ordinateur, les enseignants étant classés suivant les critéres

de priorités,

Par ailleurs, est constitué un fichier des bescins en enseignants par
cycle, matiere et langue d'enseignement des établissements (postes vacants,
postes créés,,,.). Une comparaison pas i pas des demandes et des besoins
est réalisée dans 1'ordre de classement des enseignants et en tenant compte
51 possible de leur préférence dans le cas ol ils ont fait leur demande
pour plusieurs établissements : une comparaison est £€tablie pour 1'établis-
sement d'ordre de préférence 1, puis d'ordre de préiérence 2, etc..

(3 établissements possibles plus une zone d'établissement). Dés qu'un
enseignant voit sa demande satisfaite, le fichier des besoins est mis a
jour et la comparaison continue pour les autres enseignants jusqu'a inadé-

quation entre les demandes et les besocins.
Seront é&dités

- diverses listes de mutations 3 l'intention de l'administration centrale,

des établissements scolaires ;

- les avis de mutation et de non-mutation & l'intention des enseignants
g

concernés

- un état des besoins en enseignants des établissements aprés les mutations.

Le fichier du personnel sera mis & jour et un fichier statistique (banque

de données) des mutations sera constitué,

Le traitement mécanisé des mutations nécessite la constitution préalable
des fichiers personnels et établissements pour les informations qui lui

sont nécessaires.

Cependant, la logique de traitement des mutations est indépendante de
l'existence des deux fichiers indiqués ci-dessus., Ils sont seulement

nécessaires

- pour contrdler les informations d'entrée notamment les demandes de

mutation ;



- pour éditer d'une maniére compléiLe et commode les résultats du

traitement.

Dans un premier temps, le traitement mécanisé des mutations semble 2tre
urgent et sa logique est bien définie 2 1l'exclusion des critires de
priorités et de leur poids respectif. On peut donc envisager de lancer,
dés que possible, cette application avec des contrdles manuels en entrée
et une édition sommaire des résultats & 1'intention des services gestion-

naires intéressés.

4°) Les affectations

Les mutations étant réalisées, il est procédé a l'affectation des nouveaux

enseignants dans les 2lablissements scolaires présentant encore des

besoins en enseignants,

Un traitement analogue a celui des mutations peut &tre envisagé.

Les nouveaux enseignants indiqueraient les &tablissements ou zones dans
lesquels ils préféreraient @tre affectés, Ils seraient classés en fonction
de critéres de priorité a définir,et affectés dans les établissements en

tenant compte des besoins, de leur ordre de priorité et de leur préférence.

5°) Les Inspections et les Conseils pédagogiques

Les inspections et conseils pédagogiques portent, d'une part sur les établis-
sements, d'autre part sur les enseignants. Le nombre actuel des inspecteurs
est relativement réduit et il leur est difficile de visiter chaque année

tous les établissements et de juger chaque enseignant. Il y a donc lieu
d'organiser les tournées d'inspections afin qu'elles portent sur les points

les plus sensibles et ensuite d'enregistrer les résultats de ces inspections.

Nous avons prévu par ailleurs que le r0le des inspecteurs soit appuyé et

complété par des conseils pé&dagogiques,

L'informatique peut aider 2 1'organisation des tourndes des uns et des

autres en indiquant par exemple
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- les établissements ou les enseignants non visités depuis tant d'années ;

- les établissements ou les enseignants pour lesquels les résultats de
la derniére visite &taient hors des normes habituelles (soit trés
bons, soit trés mauvais) et pour lesquels une deuxizme visite semble

8tre nécessaire.

Les résultats des visites sont pris en compte sur les fichiers du

personnel et des établissements.

6°) Organisation des examens -~ Constitution d'un fichier des é&léves

I1 s'agit de l'organisation des 2 sessions annuelles du Brevet et des Bacca-
lauréats (lére et 2éme parties) pour lesquels au total environ 60,000

éleves sont candidats 4 la premiére session.

Cette organisation implique de l'administration centrale

a) le concrdle de 1'aptitude de 1'éleve A subir 1'examen ;

b) la répartition des éléves dans les salles des centres d'examens

et leur convocation ;
c¢) 1le choix et la convocation des surveillants ;
d) le choix et la convecation des correcteurs ;
e} 1la pave des surveillants et correcteurs ;

f) 1'établissement pour les é]éves des attestations de réussite

ou d'échec (Bacs l2re et 2&éme parties),

Pour chacun de ces points, a 1'exception sans doute de la paye des surveil-
lants et correcteurs dont le traitement manuel ne semble pas étre lourd,

la mécanisation peut

- soit traiter entiérement le probléme : c'est le cas de la répartition
des éleves dans les salles et leur convocation, ou de 1'établissement des

attestations ;

- soit apporter une aide 2 la décision : c'est le cas des autres points.
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Un fichier des éléves seralt constitue dés la classe de 32me afin de

permettre le traitement mécanographique de 1l'organisation des examens.

Ce fichier ainsi consiitué pourrait également constituer une banque de
données et servir A faire des &tudes statistiques sur la scolarité des
éléves dans le secondaire : taux et recherche des causes de réussite,
de doublements, d'abandon. Transfert entre établissements - Taux de
réussite des établissements - Calcul de moyennes des notes obtenues par
matiére et par établissement,etc... avec des comparaisons sur plusieurs

années pour dégager les évolutions.

Pour traiter les points énoncés ci-dessus il est nécessaire de disposer

de fichiers
pour le point a : fichier des &laves
pour les points b et f : fichier des élzves et fichier des établissements

pour les points ¢ et d : fichier du personnel.

7°) Fichier des &tablissements

Il s'agit de constituer progressivement un fichier centralisé des &tablis-
sements sur lequel seraient portées toutes les informations nécessaires 2
leur gestion et & cellesde leurs équipements ou A d'autres traitements tels

ue, par exemple, les mutations ou 1'organisation des examens.
P s

Dans cette phase d'étude, un fichier des établissements ne comportant que
les informations nécessaires a la réalisation des autres traitements méca-
nisés nous parait etre constituable rapidement et d'une utilité certaine.
C'est dans cette voie que nous avons abordé en annexe la description de ce

fichier en ne retenant que des informations

- d'ordre général (adresse, langue d'enseignement, sexe des élaves,...) ;
- relatives aux locaux (nombre de salles, capacité d'accueil.,.) ;

- relatives aux postes d'enseignants.

Ce premier fichier pourra trés bien dans l'avenir, si les besoins s'en font
sentir, &tre étendu et prendre en compte des informations relatives par
exemple & 1'état des locaux, 2 leur équipement, & leur besoin en équipement,

etc.
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8°) Banque de données

Des statistiques scolaires pertant sur les enseignants et les &laves sont
établies périodiquenent d'une manilre rigide a partir de questicnnaires
remplis notamment par les chefs d'élablicsements, Ces questionnaires
reprennent parfois, pour une boune part, des informations déja détenues

a l'admipistration centrale,
La constitution d'une tanque de dounnfes sur fichier magnétique 2 partir :

- des informations recueillies-pour des applications informatiques exis-
tantes (par exemple les informations contenus dans le fichier du

personnel) ou gérées par clies (par exemple les résultats des ritations),

- d'informations complémentaires recueillies sous forme de questionnaive et

dont 1'analyse est pdécessaire pour des études statistiques définies,

doit permettre en s'enrichiissant progressivemcat de faire des é&tudes compa-
ratives sur plusieurs années et de faire ressortir les évolutions :

-

- soit lors de 1'¢dition des documents statistiques annucls ;

- soit lors de dewmandes particulifres qui pourront &tre dans la plupart
des cas satisfaites aisément, les donnfes de base &tant disponibles sur
) I3

fichier,

23. Elgmgnis_dg choix de la Eﬁﬂfiﬁﬁritipﬂ

-

- ~a 3 4 - - ¢ 7 © 3
Le démarrage des difidrentes applications présentées ci-dessus se faisant
progressivement, il ne sera pas possible du moins dans un premier temps,

d'utiliser a temps plein un ordinateur.

De nembreux fquipements informatiques existant 3 Beyrouth dans divers

Ministires et &rtant sous-utilicds, i1 paratt sculzitable d'€cudier <i leur

Pt
B
iy

configuration et leur temps disponible pourraicnt se priéter aux zpplicatioos

projetées par le Miuistire de 1'Lducation XNatiownale, Une étude analsi.e

pourrait dfailleurs etre mende auprds des divers contyes de trafteuwent &

fagon,
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Le matériel informatique nécessaire aux traitements des applications du
Ministere doit &Lre composé d'un ordinateur de gestion, de taille moyenne,
équipé de dérouleurs de handes dont la capacité permet d'accueillir des
fichiers de grande taille comme le fichier du personnel et de stocker des
données pour des traitements statistiques ultérieurs, et d'unités de disque
dont la rapidité et la souplesse d'accés se prétent au traitement complexe
de certaines applications.

Il est de ce fait prématuré de donner actuellement une configuration précise,
Cependant, on observe dans des organisations similaires et pour donner un
ordre de grandeur des configurations du type suivant : ordinateur de

taille mémoire centrale 64 K environ ; 2 4 3 dérouleurs de bandes rapides
et 3 a4 4 unités de disques, Mais il semble qu'une telle configuration
aurait un taux de charge insuffisant dans le cas ofi elle serait seulement

utilisée par le Ministére pour les applications citées dans ce document.

I1 faudrait donc, dans une étude plus détaillée, envisager les regroupements

de traitements possibles avec d'autres Administrations.



CHAPITRE 3 -

ACTIONS A ENTREPRENDRE

14,
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3 - Actions 3 entreprendre. (traitement des informations)

\] oy . . e . . . .
Nous ceonsidérous ici les outils de gestion intéressant essenticlle-

ment

- la gesLion'des personnels

- la gestion des dquipements

- la gestion des élives ;

- le systime d'information nécessaire aux orpaves de planificalion

(en complément de celui découlant du contrdle de gestion).

Pour ces domaines, ou pourrzit envisager 1'intervention de groupes opfra-

tionncls chargés aussi bien de 1'Crganisation en milieu humain que de

l'analyse fonctiomnelle des traitements A automatiser.

Les mEmes groupes assureraient ensuite la mise c¢n place des nouveaux gys-
témes en milicu humain {(instruvectious détaillées, foruation des agents
intéressés et mise en place des nouvelles procéduves), tandis que poar Jes
travaux infermatiques, un groupe d'analyse et de programmztion jnlorvicn-
drait sur 1a basc des premilres €tudes,

* e
Mais pour assurer la coulrence dont nous avons d&jx parlé, ct comple tepu
de 1'intérét d'eavisager doe traitements informatiques & court, teruc, i1
noue pereft préfévable d'élaborer un Irojet d'enscible de ces problimes,

Ce sera la promidre ¢rape do celle nission,
Le groupe chergd de cetie Clape sera alusi mieux placé pour

- avolr une vue d'ernenble sor les movens dinformaticees 3 utiliser
- SOLUTOT O ressiviicd Joes solutions (w'\c--_‘_ﬁ-' B ]' BRI EeY
DEnLYer on proyressiviit Joes solatiouns (clest-3-dire 1'utilicarion

Gventuelle de solutions transitoices manvelles, volre informatiques),
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11 est bien évident que ce Projet doit aboutir & une analyse fonctionnelle
nécessaire pour les traitements informatiques. Il sera donc détaillé et
contiendra en particulier la description et le dimensionnement des diverses
informations utilisées , la définition des supports d'entrée et des états
de sortie de l'ordinateur, la logique et le découpage des traitements
(aussi bien en milieu humain que sur ordinateur). Un paragraphe particulier

au projet gquantifiera les besocins en moyens informatiques.

C'est & partir de ce Projet que les équipes d'analyse-programmation pourront

travailler a la mise sur ordinateur des applications (programmes,tests).

Pour 1'exploitation de ces traitements des opérations importantes de création
de fichiers sont 3 prévoir (fichier du personnel, fichier des équipements) ;

elles exigeront de disposer d'équipes temporaires chargées de la collecte des

informations de base.

Pour réaliser la premitre étape (Projet) le groupe opérationnel 2 prévoir

est la suivante

-~ un cadre de l'administration de formation informatique, rattaché au

Service Organisation et Informatique ;
- 3 consultants Organisateurs-Informaticiens ;

- un Directeur d'exploitation et un senior consultant chargés de l'animation

du groupe ;

- l'asgistance d'experts spécialistes (soit dans les fonctions intéressées,
goit dans tels aspects de traitements informatiques plus ou moins sophis-
tiqués en faisant appel 4 des packages spécialisés pouvant 8tre acquis

par le Ministére).
La durée de cette étape serait alors de 4 a 5 meis,

Les étapes de programmation pourraient Btre menées simultanément par des
€équipes séparées mais nous pensons qu'il est indispensable d'adopter une
démarche progressive en tenant compte des urgences liées aux besoins de
1'administration., Le planning de cette programmation sera établi de fagon
détaillée a la fin de la premidre érape. On peut cependant estimer que ces

mises en place s'échelonneraient sur une durée de 2 & 3 ans.



ANNEXE

LES  APPLICATIONS INFORMATIQUES

l6.
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ANNEXE - LES APPLICATIONS INFCRMATIQUES

Nous examincns dans ce gul suit dans des notes techniques séparées les

applications suivantes !

A Fichier du Personnel

B - La Paye

C - Les Mutations

D - Les Inspections

E - Organisation des Examens
Foa Fichier des LEtablissements

Ces notes explicitent la structure générale des traitements. Cependant,
celles concernant les problémes de gestion du personnel sont plus détaillées
et constituent une base concréte des analyses fonctionnelles nécessaires

aprés discussions et approbations.
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A - FICHIER DU PERSONNEL

1 - ETAT DU PROBLEME

Le Ministére de 1'Education Nationale gére environ 22.000 agents (enseignants,

personnel administratif, etc.) du secteur public,

De nombreuses opérations ne peuavent &tre faites que gr@ice 2 une bonne
connaissance du dossier liée souvent 3 sa consultation de chaque agent.

Citons, par exemple

- la paye ;

- les avancements ;

- les mutations ;

- les affectations ;

- le choix des surveillants et des correcteurs pour les examens ;

- etc..

Chaque dossier doit comporter des informations sur la situation actuelle de

l1'intéressé ainsi que des informations sur 1'évolution passée de sa carridre.

La tenue manuelle d'un tel Fichier nécessite un travail de collecte et de
mise 3 jour trés important, difficilement réalisable A la main.

Ia consultation manuellie de chaque dossier demande un temps de recherche et
de dépouillement qui allongent d'autant le travail administratif pour lequel

cette consultation est nécessaire.

L'informatique est particuliérement bien adaptée au probléme de constitution
et gestion du Fichier : elle offre de grandes capacités de stockage, une orga-
nisation trés souple de la structure du fichier (par exemple fichier ouvert)
permettant de prendre en compte autant d'informations que nécessaire, et un
temps d'accés a l'information trés rapide. Par ailleurs, le caractdre systé-
matique de ses traitements permet d'enregistrer régulizrement toutes les
informations nouvelles sur le personnel et d'offrir ainsi, en permanence, un

fichier a jour.
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2 - DESCRIPITON DU SYSTEME PROPOSE

Le Fichier sera constitué initialement en prenant en compte les informations

relatives au personnel actuellement en service.

I1 sera ensulte mis & jour notamment ;

chaque année :

- lors des affectations de nouveaux enseignants ;
- lors des mutations ;

apres le choix des surveillants ou correcteurs lors des examens ;

lors de 1l'attribution d'un échelon supplémentaire ;

chaque mois pour prendre en compte :

- le recrutement de personnel administratif ;
~ les résultats des tournées d'inspection ;

les modifications de la situation des personnels ;

- etc.,.

Il comportera toutes les informations concernant chaque personnel et

relatives notamment

- a 1'état civil (nom, adresse, lieu de résidence, date de naissance,

nombre d'enfants, etc..) ;

- & la situation professionnelle actuelle (établissement, fonction

remplie) ;
~ aux diplbmes obtenus ;
~ 4 la capacité d'enseignement ;

- aux différents documents de nomination, mutation, affectation au

cours de sa carriére ;

]

4 la qualité du travail fourni ;

34 1'état financier (catégorie, échelon, etc..).



19.

I1 sera une bande de donnée de taille relativement importante et d'une

grandre richesse : de l'ordre de 20 millions de caractares.

Pour chaque application particuliere, il sera certainement préférable, de
déduire de ce Fichier, un fichier de taille plus réduite, ne comportant
que les informations sur les personnels nécessaires a 1l'application

considérée, et qui sera d'un maniement plus aisé lors des traitements,
Ce Fichier (ou les fichiers déduits) seront utilisés notamment pour :

- la paye ;

- les avancements ;

- les mutations ;

- 1'organisation des examens ;

- 1l'organisation des tournées d'inspection.

DESCRIPTION DU FICHIER

Une liste d'informations susceptibles d'8tre retenues pour constituer le
dossier de chaque agent est donnée ci-dessous, Ces informations doivent

permettre de procéder aux traitements indiqués au paragraphe 2.

Certaines rubriques seront ouvertes, c'est-a-dire qu'elles pourront prendre
en compte dans la case prévue autant d'informations que nécessaire : ce sera
le cas par exemple, des rubriques relatives aux enfants, aux diplbmes, aux
sessions de recyclage, aux matidres susceptibles d'tre enseignées, aux

mutations, etc,.

La taillle de ce Fichier peut donc étre importante, le nombre d'informations

stockées pour un agent pouvant atteindre 1,000 caracteéres,



a)

Informations relatives a 1'état civil

code agent

nom

prénom

prénom du pére
nom de la mére
prénom de la mére
date de naissance
n° de registre
nationalité

rite religieux

sexe

lieu de résidence

Mohafazat

Caza

ville ou village

rue

n° de rue ou nom de 1'immeuble

n° de téléphone

état familial

situation matrimoniale

nom du conjoint

prénom du conjoint

date de naissance du conjoint

lieu de naissance du conjoint

statut professionnel du conjoint (fonctionnaire ou non)

secteur professionnel du conjoint

(public ou privé, au Ministére de 1'Education Nationale ou non)

20,
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. lieu de travail du ccnijoint

Mohafazat

- Caza

ville ou village

- rue

n° de rue ou nom de 1'immeuble

. état familial - enfants

- nombre d'enfants

et par enfant

prénom

date de naissance

a

n° d'enregistrement

- 8exe

code indiquant si 1'enfant est 2 charge ou non

_~~ autres enfants 2 charge

- degré de parenté de chacun des autres enfants A charge

. lieu de résidence hiver

- adresse compléte

lieu de résidence &té

- adresse complete

b) Informations relatives 3 la situation professionnelle actuelle

- établigsement scolaire
- fonction remplie
si enseignant :- classes
- matiédres enseignées

-~ langue d'enseignement

REMARQUE : des informations relatives a la situation professionnelle

antérieure peuvent &tre conservées également sur le fichier,
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c) Informations relatives aux diplOmes obtenus (capacités technique et

professionpelle)

4 la nomination

- nom du diplOme

- langue du dipldme

- lieu d'émission du dipléme
- date d'obtention du diplfme

- autre langue

. 8prés la nomination

- dipldmes obtenus
(nom - langue - lieu d'émission - date)
- sessions de recyclage
nature de la session (primaire, secondaire,... gestion,..)
. date de la session
. matiére
mode de participation 3 la session (professeur, stagiaire,
professeur modale...)

résultat (succés, échec, note)

d) Informations relatives 3 la capacité d'enseignement

- 4 la nomination

. matiére
langue d'enseignement de la matiare

cycle dans lequel la matidre peut etre enseignée

Exercice de l'enseignement avant nomination
si oul : - cycle
- type d'enseignement (matiéres)

- année

- aprés la nomination

idem.



e) Informations relatives aux différents documents de nomination,

affectation, mutation, etec. au cours de la carridre ;

nomination

- type de décret
- n° de décret

- date de décret

. affectation (lare affectation)

- type de décret

- n° de décret

- date du décret

- fonction remplie

- code école ou administration
- cycle

- matiére principale enseignée

- langue

. mutation

- mémes informations que pour 1l'affectation

. absences

- type d'absences (congés, mise hors cadre, délégués)
- type du décret

- n° du décret

- date

- durée de 1'absence (an - mois - jours)

- payée ou non

- nécessité d'un décret pour réintégration (oui-non)

. description
- type du décret
- n° du décret

- date
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REMARQUE : Il peut y avoir démission du primaire pour &tre nommé dans
le secondaire : dans ce cas les années d'ancienneté dans le
primaire seront prises en compte pour 1l'attribution de la
prime de 407 aprés la l2re année et pour le calcul de

l1'indemnité& de fin de service.

. retraite

- type du décret
~ n° du décret

- date

£) Informations relatives 2 la qualité du travail

- type de rapport (Inspection, Direction Générale, Chef de Service,...)
- date du rapport
- notes portées

- sanctions
REMARQUE : dans le cas ol la personne a fait l'objet d'un rapport d'Ins-

pection, 1l'identification de 1'Inspecteur sera portée

(cf, application Inspection)

g) Informations relatives 3 1'Etat Financier

- catégorie
- nombre d'échelons actuels (r2glementaires + supplémentaires)

ou salaire de base

REMARQUE : le plafond n'est calculé que sur le nombre d'échelons

reglementaires

- nombre d'échelons supplémentaires

~ indemnités supplémentaires,
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1 - ETAT [XJ PFROBLEME

La paye est réalisfe chaque mois pour 27 000 perscnnes, enseignants ou nor, se

répartisant en :

- 18 000 tituiaires,
- 2 500 con‘ractuels,

- 1 500 journaliers.

Le montant de la paye est calculé 4 1'alde d'un tordereau de paye sur lequel sont

regroupés tous les perscnnels d'un €Lablissement,

Ces bordereaux sont établis en 3 exemplaires par des bureaux payeurs qui ont en
charge chacun plusieurs écoles {meins de 10). Ils sont enveygs pour contrdle

au service comptabilit® de 1'administration centrale.

Celuiwci, aprés rectification éventuelle, en envel un exemplaire au Ministére deg
Finances pour l'obtenticn du mandat correspondant, puls un exemplaire et le mandat

. . . . N
au bureau payeur pour le réglement de 1la peye (toujours en espéces).
L'opération de paye, simple dans les principes de calcul, est lourde 4 traiter
canuelliement du fait des nombreux changements pouvant curvenir en cours d'année

danse la gituation des personnels.

J'est ainsi que pour wn mels, on moyenne, 2 500 changements de situation peuvent
]

se predulre

changenent d'échelon (1 000 svancements par mols ),

)

anombre d'enfants de l'ageant & prendre en ccmpite pour la paye (naissance, atterte

de najorité, etced. )
- marlage, divorce, décés 2u conJoint,

-~ sttente, dans le cycle secondalre, de la deuxidme année d'ancienneté, puis de

R . . - 1 - -
.4 s1x1€me année d'ancienneté,
- retenues,

- 8%Caes
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Ceci nécessite une mise & jour régulidre des fichiers de personnel et une consul-

tation systBmatique au moment de la paye.

Par ailleurs, le traveil de calcul, d'écriture, de contrdle est amussi trés lourd

puisque chaque mois il y a lieu de traiter 22 OCQ cas.

L'informatique est parfaitement adaptfe 3 ce travail et doit apporter un alldgement

importaent des t8ches des services concernés,

REMARQUE : - la mé&canisation de la baye des personnels titulaires et contractuels
(20 500 personnes} est souhaitable. Celle des journaliers, du fait
de nombreux cas particuliers gui peuvent se Poser et du trés faible
nomore de journalier par établissement, nécessiterait avant décision

une engufte supplémentaire.

- 11 semble qu'en dehors du traitement proprement dit de la paye puissent
- . - a - -
avolr liesu, pour certains personnels et de manifre momentanée, desg
calculs de primes, indemnités, frais de mission, heures supplémentaires
etc... dont le traitement ne semble Pas poser aux services de la paye,
de problémes notoires. Ils n'ont pas &té pPris en compte dans cette
Phase de notre étude : ils pourraient 1'&tre éventuellement lors de

I'étude détaillée.

2 - DESCRIPTION DU SYSTEME PROPLSE,

Les bordereaux de paye seralent £ditds directement pour chague établissement en
‘ls exempiaires chague mois par ordinateur a partir d'un fichier paye et d'infor-

ritions spéelfiques & cette paye.

Un exemplaire des bordereaux serait transmis pour accord au Ministére des Finances,

et un deuxifme exemplaire st le mandat du Ministére des Finances transmis au buresay

payeur.

Le fichier paye seralt créé chague mois & partir du fichier du perscnnel aprés gie
luleci ait €4 mis & jour. Il ne comportera que les informations nécessaires 3

<8 pave., [l sera done bewucoup molns important que le fichier du perscnnel, et

veru, mieux gue luil, adapt® au traitement de la paye.

“hague paye n€cessitera pour son traitement, la prise en compte d'informations spée
cifigques transmises par le chef d'€tablissement, telles que , par exemple, le

nombre d'heures effectives 4 payer au personnel contractuel ou le nompre de
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Joum travaillfe dans le meis pour le personnel journalier,
Avec les bordereaux de paye seroyt créés o

- (Eventuellement) le Maniat du Ministire des Finances qui sers alors transmis

au Ministire des Finances pour visa,

= un Etat paye persomnel pour chague établissement, reprenant par agent les infor-
mations contenues & son &gard dans le fichier raye. Ces fiches transmises, soit

8U bureau payeur soit a4 l'FEtablissement, avec les bordereaux de praye, permettront:
. de répondre sur place au personnel en cas de réclamation de sa part,

d'informer le cnef d'ktabiissement du contenu du fichier paye concer=
nant son personnel et lui permettre ainsi de tranemettre au Ministére les
mises 4 Jour nécessalres;

-

- un fichier rtatistique paye, €léuent de la banque de donnfes du Ministdre.
REMARQUE : Le Fichier Etabllsgement sera utilisé pour indiquer sur les Etats

imprimés les noms, adresses etc... des Ftablissements désignés dans le

Tichier paye par leurs numfros de code.

3 = LEB FICHIBRS UTILISES.

31. Fichier du Perusonnel

. ehapltre Fichler du lervounel

32s Fichier Paye

Le fichier paye comporterz pour chaque agent les informations suivantes {le nombre

de caractéres nécessaires 4 chaque information est donné & titre indicatif) :

- code agent (bcaractéres)

- nom et prénom de l'agent (30 caractdres),

- Lktat matrimonial (1 caractdre),

- nombre d'ent'ants & prendre en compte (1 caractdre),

- numéroc de l'agent au Ministire des Finances (4 3 6 caractéres),

- nombre d'échelonsou salaire actuel (2 ou 4 caractéres),




LA PAYE

1 - Mise 3 jour du Filchlier Personnel - Création du Fichier Paye

Informations
M.A.J.

Fichier Personnel

28.

Fichier

Personnel

M.A.J.
iichier Personr~l

richier
Personnel

A jour

Création
Fichier Paye

—

Fichier Paye

—ee

'

Etat
d'Anomalies

Corrections
des
Anomalies




2 - Traitement de la Paye

29.

Informations
spécifiques
ad la Paye

Fichier Fichier
Etablissement Paye
4:____MWP_~__/1
\__________._‘-"'J ,.,.J)
Traitement
Paye
Mandat Bordereaux Fiche Etat
Fichier ‘Ministére Paye Paye d'Anomalies
Statistiques des Fipances (3 ex.) Personnel
Paye h—’//////,,,
N

Corrections
des
Anomalies
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- code cycle d'enseignement (lcaractére),
- nombre d'année d'ancienneté dans le secondaire {2caractéres),
- retenue (2 caractéres),

- code établissement (5 caractéres).

La taille de ce fichier pour 22.000 agents ne devrait pas exéder 2 000 000 de

caractéres.

33. Fichier &tablissement

cf. chapitre Fichier Etablissement.

4 - INFORMATIONS D'ENTREES
Les informations d'entrées 4 prendre en compte seraient :

- les informetions mises & jour du fichier personnel, (cf. chapitre fichier person-

nel}.

- les informations spfcifiques & la paye. (e sera des informstions transmises \
par les chefs d'établissement. BElles devraient concerner principalement les

personnels coniractuels et journaliers.

5> = INFORMATIONS DE SORTIE

En dehors des €tats d'anomalies &dités aprés chague prise en compte d'intormations .

nouvelles, seront créés

51l. Les bordereaux paye

Ces bordereaux seront 8dités en 3 exemplaires par établissement. Ils seront
analogues aux bordereaux existant actuellement., Une description est donnée en

annexe. Environ 30 000 lignes 4'impression par meis.

52. Les Etats paye personnel

Les fiches seront €ditées en 2 exemplaires par établissement, avec une ligne par

agent. Environ 30 000 lignes d'impression par moils.
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53, Mandat du Ministére des Finances

Ces mandats pourront &tre &€dités aprés accord du Ministére des Finances, dans la
mesure ol l'établissement de ces mandats représente une charge notable pour le

Ministére des Finances.

54, Fichier statistique paye

Ce fichier pourra &tre constitué en vue de 1'établissement de statistigques portant

sur le cofit du personnel enseignant cu non, pour les divers &tablissements.
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ANNEXE

BORDEREAJ DE PAYE :

Le bordereau de paye est composé de 3 parties

- une partie en=téte indiquant

« nom et adresse de 1'établissement,
. mois et année de la paye,

L) etc.-.

- une partie centrale ol sur une ligne pour chague agent seront indjigudes les

informations sulventes

. numéro financier,

« nom et prénom,

. catégorie et E&chelon,

. l'existence d'un conjoint,

. le nombre d'enfants pris en compte pour la paye,

« le salaire de base,

. 1'indemnité spéciale. C'est un pourcentage appliqué sur le salaire de

base et qui est

¥

a) pour le Primaire et le Complémentaire, un pourcentage variable en fonc-

ticn de la catégorie de l'agent,

b) pour le Secondaire, #gal a4 30 % entre la 2e annde d'encienneté et 1la
Se année d'ancienneté€ incluse et égal & LO % aprés la Se année d'an-

cienneté.

« 1'indemnité de L4 % du saleire de base accordée sux enseignants du Primaire
et du Complémentaire,

. 1'indemnité de 5 % du saleire de base accordée & tous les enseignants,

+ 1'indemnité familiale accordfe proporticnnellement au nombre de perscnnes
d charge (conjoint + 5 enfants au maximum),

« total brut

. retenue pour retraite,

. retenue pour impbts, cette retenue est variable selon 1'£tat familial de
l'agent et sa catégorie,

«Tetenue pour absence ou autre raison,

. retenue de coopération, cette retenue est environ €gale & 1 % du salasire

de base,
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. timbre,
. total des relenues

. total net.

- une partie réservée mu Ministére des Finances.

REMARQUE : La partie centrale décrite ci-dessus est celle qui correspond au
bordereau du personnel titulaire. Elle différe sensiblement en se

simplifiant pour les autres catégories.
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¢ = LES MUTATIONS

1 = ETAT BU PROBLEME

Chague année, environ 6 000 enseignants demandent leur mutation et un peu molns de

2 000 sont accordées :

- Primaire et Complémentaire : 1 600 mutations en 1972 pour 18 000 enseignants,

- Secondaire : 150 mutations sur 1 500 enseignants.
Environ 10 % du corps enseignant est donc muté chaque année.

Les demendes de mutation sont faites en Mars-Avril et les enseignants sont infor-

més de leur mutation fin Septembre, soit peu de jours avant la rentrée scolaire.

Ces délais tr8s longs s'expliquent pour un traltement manuel par la complexité

du probléme.

I1 est en effet nécessaire de tenir compte, pour procéder aux mutations, des 18-

ments sulvants :

4

- besoin en enseignants des ftablissements scolaires (envircn 1 000 postes nouveaux

sont créés chegue année),
- demande de mutation des enseignants,

- priorité & &tre satisfait dans la limite des places disponibles d'un enseignant
par rapport aux sutres. Les critéres de priorité sont nombreux et portent sur
des &lfments tels que : état familial &tat de santé, lieu de régidence, dipldmes

obtenus, ancienneté, poursuite d'études universitaires, etcs.,

Le traitement des mutations nécessite donc une étude détaillée de chaque dossier
d'enseignant, une comparaison des divers dossiers entre eux et une recherche

d'adéquation avec les places disponibles.

Un traitement informatique s'accomoderait parfaitement de la complexité de ce pro=-
bléme, permettrait de prendre en compte et de pondérer les divers critéres de
priorité et d'affecter conformément aux régles établies, les enselgnants aux

postes disponibles.

Dis le mois de Juillet, les enseignants pourrsient &tre avertis des décisions de

mutation les concernants
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2 - DESCRIPTICHN DU SYSTEME FPROPOSE

21,

Le traitement des mutations se fera dans un premier temps d'une maniére distincte

pour
~ les enseignants du secondaire d'une part,

-~ les enseignants du primaire et complémentaire d'autre part.

Il semble nécessaire de prévoir, lorsque le statut des enseignants du complémen-
taire sera défini, un traitement &galement distinct pour les enseignants du

primaire d'une part et ceux du complémentaire d'autre part.
Le traitement se décomposera selon les phases sulvantes :

- prise en compte des demandes de mutation. Classement des enselgnants par ordre

de priocrité,
- constituticn du fichier des besoins en enseignants des €tablissements,
- realisation des mutations,

- éditicns des résultats. Mise & Jour des fichiers.

Prise en compte des demandes de mutation. C(lassement des encseignants par ordre de

pricrité.

Chaque enseignant devant &tre muté &tablira wune demande de mutation indiguant

notamment :

- code personnel, nom prénom, code &tablissement actuel,

-~ €cole demandée (3 écoles possibles) ou 4 defaut zone demandée,

- matidres qu'il est capable d'enseigner et la langue &trangére parlée,
- raisons de la demande de mutation,

- avis du chef d'établissement.

Cette demande de mutation sera entrée en ordinateur et rapprochée du ficher person-
nel afin de déceler les encmalies, notamment au niveau des capacités d'enseigne-

ment ou des raisons de la demande de mutation.

La correcticn des ancmalies peut nfécessiter une demande de précision au chef

d'établissement ou 8 l'enseignant luil-méme.
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Les anomalies &tant corrigfes, les enseignants seront classés par ordre de priorité

décroissante 4 partir :

= des informations contenues dans la demande de mutation,

- des informations contenues dans le firhier personnel,

-~ des critéres pondérés de pricrité (cf. REMARQUE ci-dessous)

Il sera constitué un fichier des enseignants & muter, comportant pour chaque ensei-

gnant les informations suivantes :

- rang

- code

- code

- code

{ordre de priorité), -.
rersonnel,
établissement actuel,

matiére principale enseignée,

(REMARQUE : en Primaire ou Jardin d'enfants, le professeur doit &tre capable

- code

- cade

- code

- ZOne

- code

- code

d'enseigner toutes les matiéres)
. . . o
2tablissement demandé& en n° 1,
gtablissement demand? en n® 2,
établissement demandé en n® 3, '
demandée,
matidres qu'il est capable d'enselgner,

langue &trangdre parlée.

REMARQUE : Les critéres de priorité.

Les critéres de priorité 4 prendre en compte peuvent &tre indiqués par la liste

ci-dessous, donnée & titre indicatif. Lorsque la liste compldte sera &tablie, il

sera nécessaire de les classer et de les pondérer

- femme mariée vculant suivre son mari,

enseignant demandant & &tre muté dans son lieu de résidence,

raisons de santé,

- lnaccoutumance au liey actuel,

dipldmes cbtenus,
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- stages suivis avec succds (recyclage,...),
- poursuite d'€tudes universitaires,

-~ ancienneté,

- mére syant un enfant en bas #ge,

- état familial,

- etCeiae

Constitution du fichier des besoins en enseignants des Etablissements

Le fichier des bescins en enseignants des &tablissements sera créé & partir

-~ du fichier des &tablissements qui indigue 1'&tat sctuel des &tablissements,

- du fichier des postes créés & la rentrée scolaire prochaine.

Le fTichier des besoins comportera pour chaque &tablissement les informaticns

suivantes :

~ code #tablissement,

~ code zone de 1'établissement,

~ code sexe enceignant (cf. Remarque 3 ci-dessous),
~ code langue Etrangére de 1'€tablissement,

- besoin en enseignant en matidre A ,

-~ besoin en enseignant en matidre B,

= besoln en enseignant en Frimaire 1),

- besoin en enseignant en jardin d'enfants 1).

1) dans le cas du traitement des mutations pour le Complémentaire + Primaire.
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Ce fichier des besoins (ou matrice des besoines ) aura donc la forme suivante, les

chiffres dans les cases indiguant le nombre de postes 4 pourvoir dans la matidre

. - -~
considéree
code code | code code Matiére | Matidre| Maticrdg.--[Primaire |
. ‘ |
E€tablissement, zone | langue sexe A 3 C .- f
- - -
£trangere | enselgnant
Zcole 1 a e 1 Q < PR 1 0
i
Beole 2 o e i 2 ¢ .o C 1
) !
etCaas gtc.. $av ' e e see N : ase |
! _ I i i

REMARQUZ 1 ; Dans le fichier des besecins du oyc.e secondalre, certaln: Slabl]
ments 8tant bilingue, 1l sera nécessalre d'indiquer pour chague mat -
re, le besoin en professeurs dans chague langue d'encelgnement.

REMARQUE 2 : Pour le Cumplémentaire + Primaire, il y a lieu de compter enviren 8 &
10 matidres possibles, plus &ventuellement une zone matiére pour les
surveillants.

REMARQUE 3 : Certains établissements acceptent des professeurs hommes ou femmes '
sans exclusive, d'autres £tablissements n'acceptent que des professeurd
hommes, d'autres Eteblissements n'acceptent que des professeurs femmes
Cette nlause ecst trés importante et 11 devra en &tre tenu ccmpte dans
les mutations des professeurs.

23. Réalisation deg mutations

Ayant d'une part, le fichier des enseignants & muter class&s par ordre de priorité

-

décrolssant et d'autre part, le fichier des besoins des &tablissements, il est

possible, en les rapprochant, de procéder aux mutations.

Le principe général de la demarche est d'affecter les enseignants les plus priori-

taires dans 1'école demandfe de meilleur rang, et ceci, dans la limite des places

disponibles. La démarche pour y parvenir va devoir &tre effectufe pas & pas selon

la séquence de traitement indiquée dans les paragraphes ci-desscus :

~5§ g TS
*-:."u"&,-//,m{’
P Wl G55 a5 g e
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231. Mutatlon des enseignants a l'gcole demandée de rang l.

Compte tenu des capacités d'enseignement de l'enseignant et des places disponibles
dans les Zcoles demendées, on va tenter d'affecter les enseignants dans 1'&cole
demandée de rang 1 en commengant par l'enseignant de rang prioritaire 1 Jusgu'a

1l'enseignant de dernier rang prioritaire.
Chaque fois qu'un enseignant sera muté :

- il sera sorti du fichier des enseignants & muter et placé sur le fichier des

enseignants mutés,

- le fichier des besoing des &tablissements sera mouvement® de la maniére sulvan:

. 1'3tablissement ol l'enseignant est muté verra ses besoins en enseignant
décroitre de 1 pour la matiére enseignée par le professeur,

. 1'établissement ol était précédemment l'enseignant verra ses besoins en
enseignant croitre de 1 pour la matiére qui &taitg enseignée par le profes=

58U .

Chaque fois qu'un enseignant ne pourra &tre muté, les postes qu'il pourrait
occuper dans 3 ftablissements et les &tablissements de la zone demandée seront
bloqués & raison évidemment d'un posté par matiére qu'il est susceptible d'ensei=

gner dans chague établissement.

On réalisera plusieurs passages jusqu'd ce qu'aucun enseignant ne puisse Plus
&tre muté, les postes blogués lors du passage précédent &tant débloqués pour

chagque nouvesau passage.

232. Mutation des, enselgnants & 1'école demandée de rang 1 ou 2.

La méme procédure que celle décrite au pragraphe 23.1 sera utilisée, 1'enseignant
pourra &tre affecté & 1'école demandée de rang 2 si un poste y est dispenible et
si aucun poste n'est disponible dans 1'école demande de rang 1. S1 un poste est

disponible dans l'une des 2 &coles, l'enseignant sera muté, évidemment, a4 1'école

de rang l.
Aprds chague mutation on mettra & jour, comme indiqué au paragraphe 23.1

- le fichier des enseignants & muter,

« le fichier des enseignants rmutés,

- le fichier des besoins des &tablissements.
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Chague fois qu'un enseignant ne pourra &tre muté,les postes demandés (& raison 4'1
poste par matidre et par établissement) dans les 3 établissements et les €tablisse

ments de le zone demandée seront blogués.

Cn réalisera plusieurs passages jusqu'd ce qu'aucun enseignant ne puisse plus &‘re
muté, les postes blogqués lors du passage précédent &tant déblogués pour chague

nouvesau passage.

233. Mutation des _enseignants 8 1'€cole demandée_de_rang l,_2_ou_ 3

La méme procédure que celle décrite au paragraphe 23.1 ou 23.2 sera utilisée,

1l'enseignant pouvant &tre affecté & 1'€cole demandée de rang 3 si un poste y est

disponible et si aucun poste n'est disponible dans 1'€cole demandfe de rang 1 ov .

Si un poste est disponible dans les 3 écoles cu dans 2 &coles sur 3, l'enseignant

gera mutéd & 1'école de rang demand? le meilleur.

Aprés chaque mutation, les fichiers seront mis & jour. Chague fols qu'un ensei-
gnant ne pourra 8tre muté, lec postes demandés (4 raison d'un poste par matiére

et par établissement) dans les 3 établissements seront blogués.

On réalisera plusieurs passages Jusgu'Z ce qu'aucun enseignant ne puisse plus 8tre
muté, les postes bloqués lors du passage précédent étant débloqués pour chague

nouve au passage.

234, Mutation des enseignants & 1'écqle demandée de rang 1, 2. 3.Qu.dads_llua des

etabllssements de la zone demandee.

La méme procédure que celle décrite au paragraphe 23.1, 23.2 ou 23.3 sera utilisée
1l'enseignant pouvant &tre affecté dans l'une quelconque des &coles demandées si
un poste y est disponible avec, évidemment, préférence pour 1l'école demandée de

rang le meilleur.
Aprés chaque mutation les fichiers seront mis & jour.

Chaque fois qu'un enseignant ne pourra &tire muté, les postes demandés (& raison 4'1

poste par metidre et par établissement) dans les 3 &tablissements et les Etablis-—

sements de la zone demandée seront blogués.

On réalisera plusieurs passages jusqu' i ce qulaucun enseignant ne puisse plus gtre
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muté, les postes bloqués lors du passage précédent &tant dfbloqués pour chaque

nouveal passage.

235. Mutation des enseignants 4 1'uge_des €coles demand€eg pex passaga.libre _saus
blocage.

Compte tenu des capacités d'enseignement de l'enseignant et des places disponibles

dans les écoles demandfes on va tenter d'affecter les enseignants dans l'une des

écoles demandées, avec préférence pour celle demandfe de meilleur rang, en com-

mengant par l'enseignant non encore muté de rang pricritaire le plus élevé.

8'il est possible de le muter, on mettra & jour les fichiers comme indigqué dans
les paragraphes ci-dessus, et on tentera d'affecter 1'enseignant de rang priori-

taire suivant.

S'il n'est plus possible de le muter, aucun blocage des postes dans les Booles

demandées ne sera réalisé et on tentera d'affecter 1l'enseignant de rang prioritaire

suivant.

Lorsqu'un enseignant, de nouveau pourra &tre muté les fichiers seront mis & jour
et un poste demandé par un enseignant de rang prioritaire supérieur sera éventuel-

lement 1ibéré par cet enseignant muté.

Continuer & tenter d'affecter 1'enseignant de rang prioritaire suivant pourrait
conduire & affecter un enseignant de rang prioritaire inférieur & un poste deman-

P . . . . -
dé par un enseignant de rang pricritaire supérieur et non encore muté.

Afin d'éviter cet inconvénient majeur, on continuera & tenter d'affecter les
enseignants en recommengant 4 ncuveau par l'enseignant non encore muté de rang

prioritaire le plus &levé,

Et, ainsi de suite, Jjusqu'd 1'enseignant de rang prioritaire le moins &levé, en

ne réalisant & aucun moment de blocage de poste.

Si l'enseignant non enccre muté de rang prioritaire le moins &levé peut &tre muté
cn continuera selon la logique décrite ci-dessus 4 tenter d'affecter 1'enseignant

non encore muté de rang prioritaire le plus Zlevé et ainsi de suite ...

Si 1'enseignant non encore muté de rang prioritaire le moins &levé ne peut &tre

muté, on tentera de procéder aux mutations selon la procédure décrite au § 23.6.
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23, Mutation des enseiments par &change

- - i o —— - ——

farmi les enseignants non encore mutés, il peut se faire qu'un enseignant occupe
le poste A {école-matire) demande un poste B alors qu'un autre enseignant fgalo-
ment non encore muté€, occupant ce poste B, deman & le ste A. Dans la procs dure
d€crite dans les paragraphes précédents aucun des deux enseignants ne risque

d'8tre mutéd,

I1 ¥y & donc lieu de faire un passage en rechercrant quels sont les enselgnants
qu'il est possible de muter par &change, tout en respectant les rigles de pricrité.
Le traitement se fera en jrenant toujours 1'enseignant non encore mut? de rang

prioritaire le plus le¥ et en cherchant 1'échange avec 1'un des enseignant o

-~ . . -
rnonencore muté en passant en revue tous les engelgnants non encore mutés dans

1'ordre décroissant des rangs prioritaires.

51 1'&change est possible, on met & jour les fichiers

- le fichier des enseignants 4 muter en sortant les 2 enseignants mutés,
~ le fichier des enseignants mut€s en jrenavt e compte les 2 enseignants mutés,

- le fichier des bescins des &tablissements n'n pas lieu d'8tre mouvementé.

et on recommence le traitement pour l'enselgnant non encore muté de rang priori-

taire le plus &levé.

5i l'gchange n'est pas possible, l'enseignant concernd ne pourra pas Stre muté :
il sera sorti du fichier des enseignants & muter et mis sur un fichier des ensei—
gnants ne pouvant &tre mutés, et on recommencera le traitement pour l'enseignant
non encore muté€ (existant sur le fichier des enseignants & muter) de rang priori-

taire le plus éle .

Ainsi de suite Jusqu'd l'enseignant non enc.re nmuté de rang prioritaire le moins

Eleve.

Résultat des mutations

Les résultats des mutations se traduiront

- par la mise 4 jour des fichiers Personne' =t itablissement,
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- 1'édition de listes et avis de mutation & 1'intention, notamment, des &tablis-

sements et des enseignants,

- 1'édition des besoins des établissements en enseignants devant permettre de

mocéder aux affectations des nouveaux enseignant o,

~ la constitution d'un fichier statistigue (banque de donnfes).

2b1. Mise & jour des fichiers Personnel et Ztablissement.

Le fichier Personnel sera mis & jour afin de tenir compte de la mutation des

enselgnants (nouvel #tablissement, matidre enseignfe, etc...)

Le fichier Etablissement sera mis & jour afin de tenir compte des postes pourvus

.
ou dé purvus

242, Edition

par les mutations (cycle, matiére, nombre, etc...).

gz listes et avis de mutatlion.

Fourront &tre €ditées

- la liste des mutations

. classg

€e par enseignant (nomination) pow 1'Administration centrale,

. classée par &tablissement scolaire pour 1'Administration centrale et pour

les

cet

Ces

. du
. du
. du

Etablissements scolaires et donnant la liste des professeurs mutés dans

établissement et la liste des professeurs quittant 1'établissement

listes seront #ditées & partir :

fichier perscnnel {nom, prénom de l'enseignant, etc...)
fichier &tablissement {(nom de 1'8tablissement, etc...)

fichier des enseignants mutés.

- la liste des professeurs non mutés :

. classée par enseignant (nominative) pour 1'Administraticn centrale,

. classfe par ftablissement scolaire pour 1'Administration centrale et

pour

ment

Ces

. du
. du
« du

les établissements scolaires (liste des professeurs de cet &tablisse-
ayant demandé leur mutation et n'ayant pas &té mutés)
listes seront &ditfes & partir :

fichier personnel (nom, prénom de l'enseignant, etc...)
. . - . - .
fichier etablissement (nom de 1'établissement, etc...)

fichier des enseignants non mutés.
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- la liste compldte des professeurs ayant demand® leur mutation avec le résultat

de la mutation
Cette liste sera &ditée & partir :
. du fichier perscnnel (nom, prénom de l'enseignant, etc...)
. du fichier &tablissement (ncm de 1'établissement, etc...)
. du fichier des enseignants mutés,
. du fichier des enseignants non mutés.
- les avis de mutation et de non mutation, adressés mux ensecignants;

Ces avis sercnt #dités & partir :

. du fichier personnel (nom, prénom adresse de 1'enseignant, etc...)
. du fichier des enseignants mutés,

. cdu fichier des enseignants non mutés.

243, Edition des besoins des &tablissements en enseignant

S . S o s o S e Wy P S ——— i

Les besoins des &tablissements en enseignant apr@s les mutations;
(et &tat gera £dité & partir

= du fichier des besclns en enselgnant,

- du fichier des &tablissements (nom de 1'8tablissement, etc...)

244, Constitution d'un fichlier statistique

e e e e e P e o . T e S e M O S e B e B o i A S S e M S

Les résultats des mutations seront conservés sur un fichier statistigue Nermettant
éventuellement dans une phase ultérieure de faire des @tudes telles gue :

- pourcentage de mutés par rapport aux demandes,

- classement des &tablissements et zones demandés,

- etcas
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1 - Prise en compte des demandes de mutation - (lassement des Enseignants

Demande
de
Mutation

Fichier

Critéres
de
Priorités

du
Personnel

v

Etat
d'Anomalies

Fichier des . .
Enseignants Corrections
A muter

2 - Constitution du Fichier des besoins en enseignants des Etablissements

Postes
A créer

Fichier \
des

-

Etablissements

f

Ftat
d'Anomalies

Fichiers des .
] Corrections
besoins en
Enseignants




REALISATION DES MUTATIONS

République Libanaise
Bureaw du Ministre dItat pour la Réforme Administrative

Centre des Projets et des Etudes sur e Secteur Public
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Fichier des
Enseignants
4 muter

\\________J/
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Fichier des
Besoins en
Enseignants

Fichier des
Enseignants
a4 muter

~—

Fichier des
Enseignants
mutés

Fichier des
Enseignants
non mutés

Fichier des
Besoins en
Enseignants

—
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EDITION DES RESULTATS DE MUTATTONS

Fichier
tatistiques
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LES FICHIERS

Fichier du Perscnnel

Cf. chapitre Fichier du Fersonnel.

Fichier des Ftablissements

Cf'. chapitre Fichier des Etablissements

Fichier des enseignants & muter

Le contenu en est donné au paragraphe 21. Il y a lieu de compter environ 50

caractéres par enseignant; scit, pour 6 000 enselgnants, 300 000 caractéres enviro:.

Fichier des besoins en enseignants des Etablissements

Le contenu en est donné au paragruphe 22. Il y a lieu de compter environ 30
caractéres par &tablissement; soit pour L 500 Ztablissements : Ls Q00 caractéres
environ.

Fichier des Enseignants mutés ou non mutés

Ces fichiers sont du méme crdre de grandeur gque le fichier des enseignants & muter.
INFORMATTONS D'ENTREE

- Demandes de mutation des enseignants,

~ Postes d'enseignants créés dens les Ztablissements lors de la rentrée scolaire

prochaine.

INFORMATIONS DE SORTIE

Mise 4 jowr des fichiers Personnel et Etablissements,

Edition des besoins des Etablissements en enselgnants, de 1'ordre de 10 000 lignes,

Edition des listes et avis de mutation, de 1'ordre de 200 000 lignes,

Stockage des résultats sur fichier magnftique {constitution d'un fichier statis—

tigque ).
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D - LES INSPECTIONS

1 - ETAT DU PROBLEME

L*Inspection Centrale dispose actuellement 4'environ 30 inspecteurs pédagogiques

dont le rdle est d'inspecter d'une part les #tablissements scolaires et dlautre

part les enselgnants.

11 leur est difficile d'inspecter systfratiquement tous les Etablissements et

tous les enseignants : ils doivent pratiquer une inspection sélective.

Pour cela, 1'informatique peut les aider & amé]iorer l'organisation des tournées ;
en fonction de critdres simples relatifs par exemple a la périodicité nnoinale

des visites d'inspecteurs cu au résultal de la dernidre visite, le systéme auto-
matique fournira une liste d'établissements el de persounel & inspecter. Les
inspecteurs pourront ainsi &tablir un cslendrier des visites sur les bases pro-
posées. Les résultats des visites d'inipection doivent &tre pleinement exploités
mise & jour des fichiers du personnel et den ftablissements, réalisation de sta-
tistiques sur les résultats d'inspection, éventuellement contrdle de 1'activité des

inspecteurs.

REMARQUE : Une procédure analogue pourrsit étre envisagée pour les futurs cone-
seilllers pédagogiques. Les traitements envisagés peuvent concerner
directement 1'Inspection Centrale si celle-ci le désire et ultérieure-

ment le Ministére de 1'Educallion pour les conseillers pédagogiques.

2 ~ DESCRIPTION DU SYSTEME PROPOSE

Le réalisation d'une visite d'inspectic dounera lieu & la rédaction d'un compte

rendu de visite. Ce document, codifié, vermettra la création d'un mouvement

d'entrée destiné & la mise & jour des f :hiers persconnel et €tablicsement.
A 1'aide du fichier personnel, 1'ordina .ur pourra procéder i deux types d'éditions::

- listes du perscnnel inspe-tf (ce qui ; srmettra le contrBle de réalisation des

visites),

- listes du personnel & inspecter.

Les listes seront &tablies en fontion 1'un petit nombre de critéres tels que :

- date de la dernigre vicite antériel '« 4 'u date du jour (moins x ans), X pouvant
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prendre des valeurs différentes selon la catégorie du personnel, son &ge,
son anciennet®, et ce..

« localisation des agents.

Ces listes seront distribufes aux différents responsables de l'crgane chargés -iu

suivi des inspecteurs.

Elles permettront 1'&tablissement de calendriers des visites et le suivi de la

réalisation de ces visites sera simplifié.

A 1l'aide du fichier des 8tablissements des documents analogues portant sur lesg

Etablissements seront &dités.

LES INFGRMATIONS L'ENTREE

Les informaticns dlentrée nécessaires concernent

= l'identification de l'egent Inspecté ou de 1'établissement inspect?,

1'identification de 1'inspecteur,

la date de visite,

- 1la (ou les) notes obtenues.

Les traltements auront lieu en méme temps que les autres mises & jour du fichier

personnel.

LES INFORMATIONS DE SORTIR

- les listes du personnel et &tablissement inspectés seront &ditfes une fois par
trimestre. Elles permettront le rapprochement des visites rfalisfes avec le

calendrier €tabli manuellement.

- les listes du persconnel et &tavlissement & inspecter seront &ditfes une fois

par an, en début d'année scolaire.
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E - ORGANISATION DES EXAMENS - [Fichier des Eléves)

1 - ETAT DU PROBLEME

Chaque annf€e doivent &tre corganisfes ©2 sessions pour les examens suivants

- Brevet,
- Baccalauréat 1lére partie, |

- Baccalauréat 2Ze  partie. |

Pour le Brevet, plus de 40 000 Zl8ves sont convogués dans des centres d'examens

répartis sur tout le territoire national.

Pour le Baccalauréat lére et Ze partie, environ 20 000 &l8ves sont convogués dans
des centres dlexamens ouverts dans b villes seulement, chacun de ces exameng se

déroule d des dates qui lui sont propres.
L'organisaticn de ces examens nécessite au niveau central :

- le contrdle de l'aptitude de 1'&ldve & subir l'examen ce qui entraine l'accepta-

tion ou le refus de sa candidature,

-~ la répartition des €léves dans les salles des centres d'examens en leur affectant |

une place, et leur donnant un numéro et la convocation des &ldves,
~ le choix et la conveccation des surveillants,
- le cholx et la convocation des correcteurs,

- la paye des surveillants et des correcteurs,

for

- 1'établissement pour les #léves des attestations de réussite ou d'échec

I'examen (Baccalauréat 13re et 2e partiel,

Chacune de ces opférations, a l'exception de la paye deg correcteurs et des

survelillants, représente une tiche lourde en traltement manuel.

L'ordinateur par la constitution de fichiers permet l'automatisation de certaines
procédures (répartition des €18ves dans les salles d'examens, &tablissement des

attestations, €ventuellement contrlle de l'aptitude de 1'€léve; et une simplifica~

tion trés importante des tAches du service des Examens dans des phases ol 1l doit
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faire des choix ou prendre des décisions (choix des surveillants, ~hoix des correc-

teurs, Zventuellement contrdle de l'aptitude de 1'é18ve).

DESCRIPTION DU SYSTEME PROPOSE

Le systSme proposé permet de réaliser chacune des opfrations déerites ci-dessus, 4
l'exception de la paye, par 1'Informatigue . 11 s'articulera sur trois fichiers

de bage :

- le fichler des &léves

Ce fichier permettra

. le contr8le de 1'aptitude de 1'él8ve & subir l'examen,
. la répartition des éldves dans les sales d'examen (avec le fichier &tablissement

. 1'8tablissement des attestations.

I1 sera constitué dés la classe de 3e. Il suivra leg 81l3ves au cours de leur !
scolarité jusqu'en classe de terminale inclue. Il sera de plus une source perma-
nente et & la demande de renseignements utilisables pour la gestion courante et

il constitueraune banque de donnfes précieuse pour 1'obtention de statistiques. '

~ Le fichier personnel

Ce fichier permettra

- le choix et la convocation des surveillants et enseignants,

+ la paye des surveillants et enseignants.

- Le fichier établissement

Ce fichier permettra, avec le fichier des €18ves, de répartir les éléves dans

les salles d'exanens en tenant compte d'€léments tels que

. la capacité d'accueil des salles,

« le lieu d'havitation de 1'818ve ou son €teblissement scolaire
L]

« la sfrie de 1'exameun,

« Et0aes

Passons une & une chaque phase de cette application :
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2ls ContrBle de l'aptitude de 1'€18ve. Acceptation ou refus de sa condidature.

Actuellement les chefs d'établissement &tablissent dos le mois de Décembre la
liste compléte de-leurs €léves, classe par classe, et adressent cette liste au
Ministére. Au mois de Mars (ou Avril) chague chet d'établissement présente au
Service des Examens la liste de ses él3ves candidats. Le Service des Examens

analyse avec lui cette liste et accepte ou refuse chaque candidature.

Le fichier des €l&ves €tant, pour les €l8ves de Ja classe de 3e, constitud oU,
pour les éléves des autres classes, mis & jour d¥s le mois de Décembre 3 partir
des listes mentionnées ci-dessus, deux options de traitement peuvent Btre envie

sagées

a}) le contrdle de 1'aptitude de 1'é13ve est réalis® manuellement par le service des
Examens et la liste de candidats retenus est prise en compte sur le fichier
Eléve.

b) la liste des candidats proposés par le chef d'établissement est, perforée et
rapprochée du fichier &13ve : il en résulte la liste des candidats retenus selon

des critéres & dé&finir.

22. Répartition des &léves dans les salles d'examens. Convocation des Bldves.

Les Centres d'Examens sont spécialisés par examen et par série. Toutes les épreu-

ves d'un examen se déroulent dans la mfme zalle. |

Le fichier &tablissement donnera pour chaque centre d'examen le nombre de salles

et la capacité d'accueil de chacune de ces salles.

Le fichier él&8ves donne - en rattachant les établissements scolaires des &l&ves

2 des centres d'examens - le nombre d'é18ves & répartir dans les centres.

Un premier passage permet de vérifier si la capacité d'accueil de chaque centre
(ou groupe de centres) est suffisante pour sccueillir les &i&ves qui doivent lui

Etre affectés § si ce n'est pas le cas, des mesures doivent Ztre prises pour :

- solt redistribuer les Etablissements scolaires selon les centres d'examens,

- 501t créer de nouveaux centres d'examens.
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Cette précaution étant prise, la répartition des €l8ves par centres et par salles
peut s'effectuer en remplissant une i une chaque salle du centre d'examen jusqu'a
concurrence des capacités d'accueil de chaque salle. A la suite de ce traitement,
17€18ve est affecté & un centre d'examens, 3 une salle (n°® de la salle) de ce

centre, 4 une place (n® de la place) de cette salle.

Un Numéro pour l'examen est alors attribué & chaque él8ve, ce numéro &tant distinet

du code &18ve identifiant 1'@léve dans le fichier.

Les convocations des é18ves peuvent €tre envoyfes soit & chaque £léve solt aux

établissements scolaires qui les transmettront aux Eléves.

gdlection et convocation des surveillants

Aprds avoir établi les besoins en surveillants par examen et par centre d'exemens,
mne liste de surveillants possibles sera constitufe & partir du fichier personnel.
Catte liste sera scumise au Service des Examens qui retiendra parmi les possiblesz,
et en fonction des besolns, des surveillants lul paraissant le plus apte. Une

convocation sera ensuite &tablie pour chaquc gurveliliant retenu.

Les besoins en surveillants seront &tablis pour chague examnen et é&tablissement et
centre dlexamen en tenant compte du nombre de salles accueillant les Eléves

(nombre de surveillants nécecsaires par salie X nombre de szlles ).

La liste des surveillants pessibles sera établie par centre d'examens g partir
du fichier du perscnnel, parmi les professeurs du secondaire ou primaire de 1l'en-
seignement publique en tenant compte de certains critéres de choix & définir et
sontenus dans le Tichier, tels que 1'adresse de 1'4tablissement scoulaire de l'en-

seignant, disponibilité de 1'enseignant, etc...

L'état des brgoins en surveillants et la liste des surveillants possibles soat alors
soumis au Service des Examens qui célectionne, en fonction de eritéres qui lui zont:
propres les surveillants et indique 1'établissement et lu csalle dlexamen ol devra

surveiller l'enseignant.

Quelgues enseignants seront retenus en surnombre afin de faire face Eéventuellement

g des défections imprév‘ueg.,

Une convocation sera ensuite établie - coit manuellement soit par ordinateur - i

1'irtention des surveillants choisis el leur sera transmise per exenple avec le

bordareau de paye.
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Sélection et conwcation des correcteurs

La procédure sera sensiblement la méme que pour la sélection et la convocation desg
surveillants. Aprés avoir &tabli les besoins en correcteurs par matisre pour
chaque examen, la liste des professeurs susceptibles de corriger les copies

sera €ditée par matidre & 1'aide du fichier personnel. Le Service des Hxamens
choisit alors, en fonction des bescins, les correcteurs et une convocation est

adressée & chacun.

Les bescins en correcteurs seront &tablis pour chague examen r matiére en tenant
1Y q y 2

compte gue

- chague copie est corrigée par 2 correcteurs,

- chague correcteur ne peut corriger qu'un nombre donné de copies, ce ncmbre étant

varisble en fonction de la matisre.

La liste des enseignants pouvant corriger les copies des examens sera établie par
matidre 4 partir du fichier du personnel et transmise =u Service des Examens qui

- * - -
cholsira les correcteurs nécessaires.

Ce choix sera pris en charge sur ordinateur et une liste des professeurs retenus

sera éditée :

- par matiére,

- par établissement scolaire et par matidre.

Lorsque le décret de nomination des correcteurs sera signé par M. le Ministre, les

convocations pourront &tre envoyées & chaque professeur concerné.
REMARQUE 1 : Toutes les cerrections se font & Beyrouth ol sont regroupfes toutes
les coples,; elles recoivent, par matidre, un numéro d'ordre et sont

distribuées aux correcteurs.

REMARQUE 2 : Les correcteurs sont choisis parmi les professeurs de 1'enseignement

public et de l'enseignement privé.

Paye des gurveillants et des ccrrecteurs.

La paye des surveillants et des correcteurs est cimple & #tablir. Zlle consiste

en une prime journaliére plus des frais de mission pour les surveillants, en une
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rémunération par copie corrigle pour les correcteurs et en une somme forfaitaire

pour les chefs de rommission.

Il ne semble donc pag, dans 1'immédiat, nécessaire de mécaniser cette paye.

Etablissement pour les €léves des attestations.

Le jury de correction posséde un registre sur lequel sont ingcrits tous les

€ildves et sur lequel vont 8tre reportfes les notes obtenues par ces él8ves.

C'lest 4 partir de ce registre, en totalisant pour chague £léve les notes obtenuer,

gue le jury prononce le succéds ou 1'échec de 1'él&ve.

Ces récultats et notes obtenus vont 8tre introdults sur le fichier des &l3ves
et vont permettre dans 1'immédiat d'@diter les altestations. Elles permettront

ensuite d'@tablir des statistiques.

Chaque &léve dont la candidature a &t% acceptfe deit &tre inscrit sur le registre
gu'il ait ou non particip? aux épreuves de L'examen. La prise en compte des
résultats et notes de rchague &€1l8ve & partir du registre, sera rapprochfe sur le
fichier &léve des €18vwes dont la candideture a &té accepte : ceci dolt permettre
de contrller gque les résultals et notes de tous les &€léves ont bien &té pris en

compte.

Les attestations seront &ditées systématiquement pour tous les #1léves ayant pascé

l'examen et donn® aux Service des Examens qul les transmettra aux intéressés.

Etablissement de statistigues.

A la fin du traitement, des statistiques seront €tablis par matidre, par &tablis-—
sement, etc... Il est nécessaire d'en déterminer le rontenu avec les gervices

. - -
ntéresses.

A titre d'exemple, oltons

- classement gEnéral et par mati€re des &léves au baccalauréat Pe partie (peut

aider 4 1'atiribution de bourses),

-« par €tablissement, calcul du ratic, nombre de requs/nombre de présentés,
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- calcul de la moyenne des notes obtenues par matiére et par établissement,

clagsement des établissements,

- 2fCaaa

REMARQUE : Le traitement décrit ci-desscus ezt applicable aux deux sessions de
chaque examen. Les €léves poseront leur candidature d la Pe session

en indiguant

leur ccde €lEves,

= le numéro gqui leur a &té attribud lors de la 18re sesgion.

3 - LES FICHIERS

31. Fichier des Eléves

Le fichier des €léves est constitué dés lua classe de 3e, chaque &l3ve de cette
classe recevra un code €18ve gui 1'identifiera ef permettra de le suivre au cours

de sa scolarité.

Don contenu doit &tre défini avec soin. Hous en dunnons ci-dessous une &bauche ‘

comprenant par £l8ve les informations suivantes

~ code €léve identifiant 1'81éve,
-~

- nom et prenom,

- adregse,

- date et lieu de naissance,

- sexe,

et par année scolaire suivie par 1'éléve

- .
- année scolarie,

- code £tablissement scolaire,

- code classe et section,
- code examen Dprésenté
- numéro affecté 4 1'é1éve pour 1'examen,

- notes et résultats obtenus & la l18re sessicn,

- notec et résultats obtenus I la Pe session.
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Fichier du Personnel

Cf. chapitre Fichier du Personnel. Les correcteurs pouvant &tre cholsis pour une
part parmi les professeurs de 1l'enseignement privé, il sera nfcessaire, le fitier

. - -
du personnel ne s'appliquent gu'au personnel du secteur public, de créer pcour

Lo
&

cette application "EXAMFNZ" un fichier du personnel "Enselgnants privés", dont

structure sera la mfme que celle du fichier du personnel (secteur public).

(e fichier sera mis & jour et enrichi chaque année.

Fichier des Ftablissements

Cf. chapitre Fichier des Etablissements.

Table de corregpondance Etabliggements ucolalres — Centres d'Examens

Cette table permet de rattacher 4 un centre d'examens, pour chague type d'examen,

les £tablissements scolalres dont les &€léves vont passer l'examen

- rode &tablissement,

- code centre d'examen.

INFCRMATIONS D'ENTREE

Constitution et mise & jour du Fichier des Elfves

~ La constituticn du fichier des £1&ves nécessite de prendre en compte les infor-
mations relatives aux &léves de la classe de 3e trancmises chaque mois de Décem=
bre par les chefs d'établissement.
jnd x h P + - A B - -
Enviren 40 0C0 él8ves et 150 caractéres par &l&éve (code €lé&ve, nom et prénom,
adresse, date et lieu de naissance, sexe, année scolaire code £tablissement,

code classe et section), soit au total & 00C 000 de raractéres.

- La mise & jour chaque année du fizhier & partir des informations transmises

~shaque mecis de DEcembre par les chefn d'établissament. Cette mise § jour por-

tera sur le code Btablissement et le code «laste et section, &ventuellement sur

1tadresse de 1TEldve. Soit environ de ['ordre de 500 00C caractéres.
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42. Prige en compte des candidstures

Les candidatures seront prises en compte solt & partir des candidatures présentéesn
par les chefs d'¥tablissement, soit 3 partir des candidatures retenues par le

Service des Examens.

Pour chague candidat sera pris en compte le code &l3ve et le code établissement,

soit environ 60 CO0 caractireg.

43. Prise en compte de la sZlection des surveillants

S1 les convocaticns des surveillants sont dtablies par ordinateur, le code per-
sonnel des surveillants retenus sera perforéd ainsi que le code du centre d'examerns.
Soit environ 100 000 caractéres.

Li. Prise en compte de la sélection des correcreurs

81 les convoecations des correcteurs sont établies par eordinateur, le code personnel

des correcteurs retenus sera perforé.

L5. Prise en compte des notes des él18ves .

A partir du regictire de la commission d'examen, sera perforé :

le code €léve,

IS
o
Th
ok
(o

T
—
s
<
6]

-

- le numéro attri

- les différentes nctes.

Soit enviren 2 00 000 de caractdres.

S - INFORMATIONS DE ORIIE

5l. Convocation des . 3ves

l« Les convocations sont &ditfes individuellement. Elles seront éditées sur

des formulalres . péciaux identiques aux imprimfs sctuels. Seront imprimées par

ordinatear les formations suivantes :

- .
- numéro du rcan idau,
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- nom du rcandidat,

centre d'examens,

numéro de salle et de place,

date et heure de début d'examen,

Soit pour €0 000 candidats (16re session) environ 300 000 lignes.

2. Un listing récapitulatif des affectations des £16ves dans les divers cenires

d'examens sera également créé

- globalement pour le service des examens,

- pour chaque centre (ou &tablissement ) d'examens & 1'intention des chefe de .=r

centres ou établissements.
Soit au total, pour 60 000 candidats, environ 150 000 lignes.

2. Choix et convoeation des purvelliants

A%

l. Un état des besoins en surveillants sera &dité globalement et par é+tablisse-

ment. !

Cet é&tat représente peu de ilgnes d'édition.

2. Une liste des "possiblee” sera &tablie d partir du fichler personnel.

Cet &tat dolt aussl avolr un nombre de lignes inférieur au nombre d'enseignanta.

3 Les convoecatlions des survelllants pourront &tre 8ditfes par ordinateur.

53. Choix et convocation des correcteurs

Les dccuments €dités seront les mémes que pour les surveillants et leur volume

sere d'importance &quivalente.

5. Ltablissement des attestutions

Les attestations ceront @ditées individuel.emernt. Elles seront 8ditées sur des

formulaires spéciaux, ldentiques awx imprim®: sctuels.
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Sercont imprimfés par 1'ordinateur

- nom, date et lieu de naissance de 1'éidve,

- année et session de 1'examen,

~ numéro de 1'é18ve pour itexamen,

- notes (4 lignes en chiffres + une ligne en lettresy,
- mention (pour le baccalauréat),

- date.

Soit pour 60.000 candidats (ler session} environ 350.000 lignes,

Cf's paragraphe 27,
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1.ES EXAMENS

REPARTITION DES ELEVES DANS LES SALLES D'EXAMENS, ENVOI DES CONVOCATIONS

1 - Vérification de la capacité d'accueil des salles d'examens

—— T

Fichier Fichier Tables de
des des Correspondance
tablissements Eléves Etablissements-
Centres d'Examens
\ -

_

:

Contrdle
des capacités

d'accueil

si capacité insuffisante

- soilt, refonte de la table de Correspondance Etahlissements- Centres

d'accueil
- soit, création de nouveaux Uentres d'Examens et Mise 2a jour du Fichier .

des Etablissements

2 - Répartition des éleéves - Convocations

S—— <

Fichier Fichier Table de
Etablissements des &laves Correspondance

Ets. Centres

k,__//

-

Résultat Listing Ceonvocations
des des individuelles
Affectations Affectations
- global

- par centre ou établissement d'examens
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SELECTION ET CONVOCATION DES SURVEILLANTS OU DES CORRECTEURS

1 - Détermination des besoins

Résultat
des
Affectations

@

:

Besoins en
- Surveillants
ou - Correcteurs

2 ~ Edition des listes des "possibles"

Fichier
du
Personnel

@

;

Liste des
- Surveillants possibles
ou - Correcteurs possibles

__,____~—a~’///,f;gt_——_‘ﬁ_m_ﬂ
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T.ES EXAMENS

ETABLISSEMENT DES ATTESTATIONS

Registre
des
Commissions

T v

Fichier
des N
Eléves

- Prise en compte des notes 96

'

Fichier des Ltat

Eléves d'Anomalies
"completé"

- Edition des ﬁ
Attestations

Correction des

Anomalies

Attestations
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F - FICHIER DES ETABLISSEMENTS

1 - ETAT DU PROBLEME

De nombreux traitements ne peuvent se faire si un certain nombre d'infor-

mations sur les établissements scolaires ne sont pas connueg,

Par exemple, pour l'organisation des examens, il est nécessaire de connaitre
l1'adresse et la capacité d'accueil des établissements centres d'examens.
Pour les mutations, il est nécessaire de connaftre les postes d'enseignement

existant dans chaque établissement, etc..

Par ailleurs, un Fichier des Etablissements indiquant les équipements de
chaque établissement, peut permettre une gestion de ces équipements

(manques, surplus, état défectueux, commandes a passer, etc..).

Dans ce chapitre, nous n'avons envisagé la structure du Fichier des Erablis-
sements que dans le cadre des traitements présentés dans les autres chapitres :
nous n'avons donc pas étudié, sur le plan informatique, le probleme du

Fichier des Equipements.

2 - DESCRIPTION DU SYSTEME PROPGSE

Le Fichier sera constitué initialement en considérant 1'état actuel des

établissements concernant notamment les salles et les postes d'enseignants.

I1 sera ensuite réguliérement mis & jour et notamment

- aprés chaque construction ou modification d'un établissement scolaire :
- aprés avoir effectué les mutations et les affectations ;

- lors de changements mentionnés par le Chef d'Etablissement.

Un état du Fichier par établissement sera envoyé chaque début d'année sco-

laire au Chef d'Etablissement qui, aprés contrbtle, indiquera les mises a

jour éventuelles 3 faire.
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Il comportera pour chaque établissement des informations
- d'ordre général (adresse, langue d'enseignement, sexe des éléves admis, .. )
- relatives aux locaux (nombre de salles, capacité d'accueil des salles, .. )

- relatives aux postes d'enseignants (nombre d'enseignants par matigre,

cycles, classe,...),

3 - DESCRIPTION DU FICHIER

Le Fichier tel qu'il est présenté& ici n'est qu'une premiére étape de la
constitution d'un véritable fichier des établissements. I1 a pour but de
permettre la réalisation des applications projetées. L'analyse de son
contenu est a faire, les rubriques ci-dessous n'dtant présentées qu'a titre

indicatif

a) Informations d'ordre général

- code établissement
- nom de 1l'établissement
- adresse
Mohafazat
Caza
Ville ou village
Quartier

Rue

- n° de téléphone

- année de création de l'école

- indications sur les propriétaires
- code centre d'examens

- etc,,

b) Informations relatives aux locaux

des informations relatives aux différents tvpes de salles {(nombre, super-
ficie, etc..) seront portées ;

les salles retenues comme salles d'examens seront distinguées en indiquant

leur capacité d'accueil.
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| ¢) Informations relatives aux éléves et aux enseignants

- par niveau scolaire et par section

. nomhre de classes

nomhre d'éléaves actuels

nombre d'éléves maximum qu'il é&tait possible

d'accueillir

1

- par cvcle scolaire et par matifre

| . nombre de professeurs actuels

hesoins réels en professeurs.

d) Informations relatives au résultat des Ingpcetions,

P




