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ECoLAS NLIILLES
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TLEPOSITEILNS en vue d'amélicrer le nivean des Horrnaliens

Je 1l'avig ¢uasi unarire cen responsables de 1l'enceigheuent,
ies Eccles Neromales,telles qu'esiieg sont crganisdes et fenctiom. n
rert actuelie ent,nc¢ donnent =as encore sur le nlen nuslitetif
les résultatsg egcorrtés les noyvicliens & leunr sortie et nunis de
leur 2ipléue n'cnt pas encere acguig cetie Tornstion ds base
& partlr ae 1aaue11e le jeune 1&Itre veut se werfecilonner par
iui né e,s'il & ét¢ entraindé L cuserver ses élawes,h critiquer
son rropre enscignenert,i éveluer objectivezent les résultats
'il ebtient,en un »ot,s8'il est capable de réflexicn person-
iteile 1! w?erlence cui fera de 1ui un beon maftre et gui lui
ferz ainer et exercer avec ccnscizsnce le métier qu'il a choisi,
ne s'acguiert gue nar cet effort personrel quiil faut meitre le
Jeune norialien en nesure ce fournir,

Les ouservations recueillies et gui conduisent les responsa-—
bles 2 pcrter ce jugenent sévere sur les Eccles Hornales se re-
groupent en gquaire chapitres:

1) L'examen Le recrute:.ent

2) L'ecrganisaticn des études:durée de l'année scclaire,struc-

ture interne Je 1l'école,enploi wu temns,contrfle des rdésul-

tats.,..
3; Les nrogramues ot horaires
4) wes ncticdes d'enseigneiient,

Ctest hien er effet dans ces gquatre Jdirections ,simaltendénent
qu'une acticn doit &tre entreprise avec toute la persévérance et
ltautorité nécesseires.

La questicn préalabliec:"L'Decle Ioruele doit—elie €tre mainte-
aue aveg son objectif propre qu uli est le ferwvation dfinstituteurs
pouyr l‘en531gnei nt pra:alre cu l'Zecle Nerwvale doit-elle €tre
supp rlmee enn tant qu euuullvsejﬁht d'enseignenent générel et se
liniter 3 la for;:ation professionnelie ajrés l'e. anen du Yacca-
lauréat?

a été trencnée var 1'alninistraticn cui a optd pour la precie-
re formulﬂ'

"L'Eecle Nerugle est un €tablissement gui vrépare les
Lnstltdteurs per un ensgignewent ce culture générale
acapté et par un enseigrement ae foriaticn profession-
nelle,

Zn reicon de 1l& situation de i'engeigreuent prizaire cans le
peys,de llaccroigsenert rapiae du nombre dGes éleves,de le sous-
qurlificaticn d'une grande nartie du personiel recruté sans au-
cune fori.etisn _dlagogicue, ce*te foroule répond 3 des hesoing
urgents et par i le Lalntlen d'Feoles Herales .2 tyne "tradi-
ticnnel" peut se justifier.hais il convicnt Je c¢onsilérer ce
naintien coinle orovwsulre car la ten'”“cc zénérele dzns le nonde
est en ef%et de domner & tous les enseipnants,d queique type dlen
selysnerent augnel ils se destinent,cdu cycle pri-primaire au
CJCIO sccondaire, la ndne lerathn e base qui se situe & un
azaut niveau,celui de 1'Université.en de retions,il est vrai,y
sont déjd parvesues,:eic teutes en counrennent lu nécessitéd X
une époque o le déwelopenent des scicncesg est 4 l'origine e
tous les progrés econouiques ct sceieus,

Les guatre ciia itres indiqués ci-desous Yercnt ltobjet é¢'étu-
des succegsives,
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pLes €éléves regus L l'Beole Normsle sont d'un niveau insuffisant
ot trés Létérogéne,Cela tient & le feoie au niveasu des études dans
le ecycie conmpléuentaire et & leur mcde de sélection.

In peut espérer gue la réforice des programmes du cycle cemplé-
nerteire et itamiiicration e le gualification éu personrel qui y
exrce,anoutiront & une élévation du niveau des études.

i‘aig le probleéne de la sélecticn des candidats peur 1'Ecele
dercoale subsistersa. '

e concours G'entée actucl n'est pas setisfaisent pour deux
raiscns:
i° sen contenu qui ne nermuet pas une vériteble sélection

° ga aate dans la série des exauens qui est Leaucoup trop tar-
aive.

¥
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Les eleves anterisds 2 se présenter au conceours doivent &tre
en noesscession du Lrevet,exanten qui perte sur toutes les diseipli-
nes erseigudes ar cycle compléuentaire:langues,nathénatiques,scien-
ces,uistoire, géogrenule. ..

L'exaren i conccurs d'entrée porte sur & matiéres:arabe,fran-
gais,natuéiatigues,cciences.

Les résultats nentrent que ce sont les érreuves de langue cui
chtienrent ies rnotes les -ius faibles puisqgue les jurys,pour avoir
un noubre suflisent we candicats adris,ont Gl perfoic abaiscer A
3/ la note élilinatoirce de lmague Ffixée régleuenteirement 3 5/80.
Ce sent done les épreuves de natuématiques et de sciences qui,en
réalits,operent la sdélection,

r iz corna . sasence coenvenable d'une langue,cu'felle soit 1'ersbe
cu le frangeis,est une connaiscance fonada entale pour qui se des-

ine & 1l'enseigneacnt.bBrseigner clest transmettre,et le ceul mode
précis ot nuancé e cemmunication des idées et des sentinents est
le langege.va preuwiére cualité dv bon instituteur est la parfaite
nossesgion de la languc.

En coangdguence,il ccnviendrait:

1)) e gupprimer les érreuves de natihduaticues et de sciences
8u cancours d'eatree.

Tuisque la connaissance & ces unatidres a 44ji été sanctionnée
per l'examen uu —revet ol elles ont un coef’icient important,il
est logique de suppeser que les canuaidats dans ceg discipiines
sont ¢'un nivcan ccnvenable,Le but de 1'Jccle ilermale n'étant pas
Jde former degc spdicialistes en metidiaticues ou en sciences,il suf-
fit que les connaissances Jdes candidats en ces natitres aient étdé
jugées satisfeisantes.

ZJ2 plus,l'exanen Gu ccreours en sera £113gé et simplifié.

£°) ge réduire le ccncours i deui épreuves,une de¢ langue
arabe,une de langue frangeise,

finsi le ccnecurs levignursz réellement sdélectif en femetion de
i'objectif de 1i'Scoele Ilerialce:ia fornaticn dlenseignants,

i.ais 11 faut cuc le niveau des &arcuves scit étudié avec soin;g
trop difticile ow trop facile,il interaira touts véritadle sélec-
tign;par suite,

3°) le choix de ceg énreuves est inmportznt.

$lies aoivent &trce -tucifes vour nernettre d'spurécier les cen-
naisgences seruiseco en vocekhuleire,le correction des forrnes syn-
taxicuce et e 1'ortiograrue,ltzisance Jrxs i'utiiisaticon des siru.
teres.vn woit 8tre en _ecure 4'c urdeier ie présentatien,le scin,
1'éeriture,teutes cualités gue i'er ceonsidere & tort corme nin, -
neures alors gulellice gont tros ndcegseires & llinstituteur.

Les svjetc Taisent appoi 2 le pure némorisation de conneissan-
cer liticreires et livrescuec sent e.solument  écerter.

ues spécialistes de 1llensgigneient de ltarsbe et du frangais
seront soilicités pcur iettre eu peoint ccs énreuves sous une for-
me qui vernmette de juger 2 la Icis Gu niveaun atteint par les can-
didcts et de ieur aptitude & se periectionner,




Le classenent des éléves auuis ﬂcuvrait gse faire en tcnant corp-
te de le creanficn de classas 39601a11 éeg CGo nermaliens qui seraient
ulterieurumc t.5 leur scrtie de 1'%.2. ychizrgés de l'enscignement du
frengais,créaticn cui est propasde “ans la ncte ccncernant le cha-
nitre :Isgrganlaatlan teg btudes"

Une lere ligte serait étabiie conpte tenu des resultats cbtenus

dens la seule epreuVe d'arabe(env L/i des cendiaats & recevoir)

Une Zéie liste,établies de la mBue fagon sur 1l'évpreuve de ;ranggl_
rassenblerait ioe meilleurs candicdats ~m frangais(i/: fg=lement)

Une Zeae liabte tiendreit compre de la meyeiuie des notes cbterues
dans les deux épreuves(le moitié des czndidats),

Ce n'est 12 cu'une suggesticn;il est probabie gue d'autres dﬂdEo
ae classenert wvisant & recruter leg éléves gul s'expr 1ment aisé-
ment et correciciient,peuvent &tre imaginés

T)ub LDATE LU C CUULS - TIT.03 A L'E. I,

Zile est fiueéc a la fin du mois d'octobre,apres la 28ne session
du Erevet et apris tng ies edutres exenens: entree carg les écoles
seconuaires,Arts ot i’ tle*s,u.”. de" Eperts,reervtenent des "hAesis
tente-rattres®. ... Le ccncours wltentrée * 1'3,7. des instituteurs
est le¢ dernier exaran o l‘anreel

rar suite:

i°) ne se présentsnt & 1'i.H, gue les éloves les moins dcués,
cenx gui ayant tentd icur caence par eilleurs et ayent écucué,n'ont
rluc gu'une ressource:devenir institvtoeonr

%) cette Yonectien w'exe en-lalel cue joue le cenccurs lui enlée-
ve tout prestige et crde sur 1o plen nsychologique ur étet dlecprit
devlovable cuez les $idwes et Lans 1'echinien,

{ueiles nouvent Cire er effet res rdscticns wes éléves,cuel peut
Gtre levr élan au treweil,lorggu’ils cucisissent enfin 1'3,.1, par-
ce qu'ils ont cu cenfiyi aticn de leur médiocrité et que clest le
scule porte gui leur reste ouverte?

‘uelie idée se fait égale ert le public we la valeur des norma-
liens et e 1o fenctisn dlinstituteur?Il y a 13 dans cet état de
c..cse une deg raiscns trorfondes de la Jésefection ues éléves ot
Les famillies pour la nroﬂession de meftre i'écolc priiaire,

I1 ne suifit pes d'eliirmer Que les nrogrds Ju pays sert liés au
4ev¢loppcnent de l'instruction & tous les niveaux,que les vilies et
les compagnes ont un bescin urgent d'instituteurs quaiifiés,que
c'est 1a un métier utile et nchle +11 convient de donrer au coenceurs
de recrutenent la place et 1'eclat qui confiroeront ces affirmationsz

- le¢ cenceocurs devrait suivre inaédiatement la t&re session Gu
Brevet,au mois de juiilet.Attendre le ¥in de 1'aninée,c'est laisser
partir les zeilleurs cendidats,

- une infornation intelligente euprés des dléves de Fome année
de cycic ccupleentaire,et ausci,per la presse,la radio et la té1é-
visicn,euprés du public,devrait €tre mise en ceuvre pcur sensibili-
gser l'c:inion avx divers aspects de ce greve pro‘léue.

- une_revalcrisaticn deeg traitenents,coniormdizent & l'une des
reco.man.aticng de 1l "Conférence intergsouverneentsie snéciale de
160" ", serait avcel & envisager.

Aho\tir L oun neilleur recrutuuient des Zeocles Uermalas est le
rrenidre cIn ditlUn & réeliser vnour rendre eflicmce un nrograviie
nlus cemplet dlandlicrations et de réTforiier Ge llinstituticn.
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I Durée des détudes ct Structure des E.N,
- La scolerite a 1'5,N, seroit de 4 ans,
1ire, ene et 3eie années:engseignenent général,
Programnes de l'Enseignenient Secondaire et préparation
au Taccalanréat.
4erie ennée:fornaticn professionnelle théoricue et pratigue,
L'enseignement en 4éme année serait sanctionné par un Dipléme
de Fin d'ltudes Nornmales,
Le m;ftre débutant serait nommé stagiaire,A la fin de se premig-
re année dl'enseignement,il devrait passer 1l'exemen du Certificat
GlAptitude Pédagogigque pour &tre tituiarisé.

11 Recrutement
a deux nivesux:
1)au niveen de la 4éme annde:dipldme exigé:le Daccalauréat
Un concecurs ouvert aux candidats beaclieliers non normaliens
est organisé éés la nise en place de ce nouvezu projet,une ou plu-
sieurs sections de 4&éme ennée pouvent G'ores et déja fonctionner
cans les E,N, de Eeyrouth et de Tripcli,
Le nonmbre des candidet bacnellers regus a cc¢ concours vient en
déduction du nombre des Cundldatu 4 recevoir en lérc année,
Le concours de 4&me année doit donc avoir licu avant celui de lére
2°au nivean dx la 1ére ennée:dipldme exigé:le Brevet
Le nombre des candidats & recevoir est fonction du nombre to-
tzl de places prévuces,du nombre total de bourses a attribuer et du
noubre des candidats regus au concours Ge 4&me snnée.Cn doit avoir:
El-maitres de 4éme en,+nl-neftres de iere=Nbr tot.de bourses

IIT Statut des Normaliens,

Ils sont boursiers,

Ils signent un engagement décennal.Le contrat prev01t le rem-
boursement de la bourse accordée pendant toute la durée de le sco-
larité & 1'D,N. auquel s'ajoute une soume forfaitsire peur rupture
de ce contrat et remboursement des Oépenses engagdées par 1'Etat,

Au terne de la 4éme année,certaing éléves dont les notes et les
aptitudes sont excellentes et dont le nombre est fixé par 1'admi-
nistration selen les besoins respectifs en personnel de l'enseigne-—
mnent primnire et du cycle complénments ire,peuvent 8tre eutorisés a
poursuivre licurs études & 1'Institut Pédagogicque et & 1'Université
¢n vue de l'obtention d'une licence d'enseignement(Facultés de Let-
tres et de Sciences)

Cette autorisation n'est pas occordée cux élioves de 3éme année
apres laur succés nu Zoc.Ils d01vent obligatoirement effectuer leur
bene onnée de formation professionnelle,

IV Programnmes

1¢re,Zemc et 3éme unpees pregrommes do l'enselgnement secondaire

L'BE.N, prépere au Dne séric scientifique.Les deux écoles normo-
les les piusg importanteq Beyrouth et Tripoli curont une section de
préporation auw Zac littéraire gui recevra ses €éleéves ou niveau de
ln 2¢me znnée de toutes ies autres I,N.

Ldize année:le pregroume oxé sur 1a formation pédagogique sers mis
au point si ce projet est approuvé,

V Personnel enseignont de 1'E.H,

Les depenses engagees par 1'Etat pour lo formation de ses insti-
tuteurs et professeurs exigent que le "rondement” des E,N. soit le
weilleur pessikle;il est juste et de i'intérét général que les T,N.
scient prioritaires &rng le choix de leur personnel,

M

AT BN Y B, O R 0T
i° Le programme d'enseignement proposé qui nrépare su Zacecelauréat
supprite les tirnillenents quc 1'on constete cctuellement entre l'en

geignenent donné dans les E.U,et les aspirctions cdes éleves gui
désirent obte nir le¢ Bec.A Lir Hessone,sur 500 €léves,350 envisa-
gent de se présenter 3 cet examen.



Sans doute y nurn-t-il peu d!'élus mais est—ce 1lad un notif suffi-
sant pour foire abstraction de ce désir somme toute honorable qui
corresponé h ce besoin trés généralenent ressenti d'@tre micux ins-
truit pour &tre mieux A réme d'oflronter les difricultés de la vie
nocerne?L'éclhice et 1'idée de 1l'échec prévisible expliquent en partie
1'état d'esprit revendicatif des éleves-unltres et leur désaffection
pour un métier qu'ils préparcnt sans conviction avec un sentiment de
frustration.Il est préférable,dans 1'intérét dec 1'L.l.,de lo disci-
pline,éu traveil et de l'atimosphére générale,de prendre ce désir en
consicéreation,cloirenent et nettement,sans restriction fucunc.

2°-En remplogent le dipléme actuellement cdécerné aux normaliens
eprés un exoizen intérieur auquel on & reprochd ¢'@tre corrigé avec
trop d'indulgence,par un diplfme agcordé sur le plan national,on erés
une scine érmlation entre les établissements,les professeurs et les
é1tves ,dont bénéficiera le niveau des études.

3°-L1école primcire ne peut que gagner 2 &tre entre les nsins de
neftres qui possédent une bonne culture générele et qui ont délibé-
rément cheisi le métier qu'ils exercent,

yo-0n donne par 1ld plus de valeur et plus de prestige et a 1la fonc-
tion d'instituteur et au réle de 1l'éccle primeire qui sont encore
discréaités,

so_Le 4ene onnée de formation professionnelle,indépendante de la
préporation & l'exeren de culture générale,permet aux professeurs et
sux nor:.rliens de se consacrer tctalement,sans sutre préoccupetion,

a 1l'aspect pédngogique et pratique de l'aprrentiszage du nétier;un
horaire plus iwportant peutlui €tre consacreé,

69-L'exnmen du Certificat d'Aptitude Pécmgogicue,prévu a la fin de
1n iére an-ée dl'enscignement oblige le débutont 3 fournir 1ll'effort
nécessaire pour obtenir sa titulsrisation(cf mon rapport du 12Mars)

7°-La souplesse du wode de recrutenent qui se ialit en deux temps
et & dewr nivesux difiérents ne gréve pas les finances publiques puis
que le nombre des bourses attribuées est invariable.En revanche,il
pernet de recruter im:édiatement des normaliens d'un bon niveau.

8°-Le niveau des candidats au concours de idre annde devrait s'emé-
liorer puisque,outre les avantages iinanciers,les études qu'on leur
propose sont celles gque ces candidats désirent poursuivre,

G°-En rendant plus striet le contrat qui lie le normalien et 1'Etatv
tout en ménageant pcur ies meilicurs la possibilité d'une prowotion
légitime,vers le professorat du cycle complénentaire,on peut espérer
freiner la fuite hors de l'enseignement.

10°-8i des éléves meilleurs sont confiés,ainsi qu'il est demandé,
a4 un personnel de houte cualificeticn,les Ecoles Normeles pourront
atteindro leur objectif:former de bons institveteurs.Elles deviendroni
des établissenents pilotes et les sacrifices finenciers que 1'Etat
consent n'auront pas étd foits en vain,

20 Mars 1970 Revret Jean
Txpert UNESCO
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Coniencée 1e 21 Noveibre, lfanwce scelaire ISCC-IC7C se terni-~
nera vers la zi-uai,un certaln délai étant laissé aux ¢éldves peur
leuru révisions,

ducticn faite des congés hebdonaieires,des fétes légales,des

vacinces de Noél et de Plques,des juurnées censacrdes aux exaens,
les éleves-naftres travailient effectivetent & peine une centain
de jours par an.Clest ainsi gque les ncrvaliens de 3éne annde qui
soivent cifectuer en nrincipe une deni journée de stage prathue
par semaine,soit au total de 12C 2 150 heures dans lfannee ce qui
serait anpreclable ntauroni,au cours de la preuente anndée ,effec_
tuc qu'une quarantalne d'huurcs de stage,a peine le tiers du tenps
Drevu La régularité,l’'acguisition des habltudea indispensables qui

acilent un effort suivi,l'attention et la concentration,sont ain-
si ccnstarcnent perturbeev nar un rythme de travail discontlnu les
éléves n'acguiérent ni le goﬁt de ll'effort persevcrant ni la cons-
cience professionnelie gui leur seralt 51 nécessaire.

C'est 12 une situaticn anorxiiale & laguelle om pourrait essayer
de reuédier par les mesures suivantes:

1°) avancer le concours de¢ recrvtenent en juillet{cf rapport
n® I)La rentrée pourrait avoir lieu des octobre,en méne tenps gue
celle des éccles prlhwlrea.

~ r - r

Borearcguc:les éldves de Zone et 3eme anndes,dont le rentrée n!
est cependant pas liée au concours de recrute,ent rie comriencent
leurs cours que le 2i Woveubre,bénéficiant einsi de plus de 5 nois
do vacances alors que leur bou;se leur est versée pendant 1£ mois

2°) suvnnriner certzins exanens intéricurs,ceux de février,et
les rerplacer par un contrdle régulier par notes,interrcgations
orales cou ucrlteu,uu travail quotidien,On lutterait ainsi contre
les habitudes de baclhiotage,de révisions natlves gui ne¢ denandent
gu'un effort de ndéucire,et on gegnereit de nriécieusey semaines
gui seraient consacrées & llenscignenent,

3°) lee exanens ce 2in d'anrée,

On pourrait répartir le contrilc des i:atiéres en tenant compte
de l'iuportance qui leur a été donnée dans 1l'heoraire de chacune
des anndes de scolaritsd.{cf =ap.III sur "Frogramrmes et fieraires")

-en fin de iére année:exciien de lengue:arabe et frangeis.

-en fin de £éme année:épreuves Ce nathématiques et de Scicnces,

~en fin de 3%n.c annde:le Dipnldue d'Unscignement FPriuaire.

Ce dernier cianen qui scnctionne les ¢tudes a 1'B.N, porte
sur 6 natidres,a lasuwite d'une recente 01rcu1a1re qui en a réduit
le nontbre.I1 pourrglt 8tre encore aliégé et ne oriporter que deux
séries ¢'épreuves(en ajoutant,si ‘'on le juge bon une série:épreu~
ves orales?

a)Epreuves écrites:

une conposition de lanpue,erabe ou frangais.Cette nouvel-
le ¢oreuve,aprés celle subie a la fin de la idre année,souligne-
rait lt'impeortance attachée 2 la connaissance de la langue et im-
peserait aux éleves le ndcessité @'un effort centinu dans ce do-
uaine pendant toute leur scolarité a 1'E.N.

une cowpesition de Uedagogie,;alsant epvel égzmlement aux
noticns de psychologie et de scciologie etudleos en cours de la
3enc année,

b)Epreuve protigue:nes dtépreuve praticgue spéciale pour
l'exanen,le noubre trop ¢levé des norr aliens en interdisant l'orga
nisatien.liais 1a note retenue nour ceitie épreuve serait,comie cela
se feit actuellciient,la noyenne des notes cbienues aux stage" pra—
tiques pencant toute ltannde;ctest dire l'importance a attacher 2
ces steges et 4 leur ccntrile.

Le moyenne dans les deux séries d'épreuves serait exigée pour la
délivrance c¢u Dipléne,



-

On & gouheité que les sujets de ces divers exanens de lére,de
2¢ne et de 3éne onnées soient fixés sur le plan national et qu'ils
cessent d'€tre des exanens intérieurs auxquels on a reproché d'8tre
corrigés avec trop d'induligence.

4¢) Créer un Certiiicat d'Aptitude Pédapcgigue(C.A.P.)

Actuellenent,ie norcalien sortant enire dans le cadre des
instituteursjil ne percevra le traitement d'instituteur titulaire
qu'aprés une cu deux années de stage nais sa titularisation est en
fait acgquise dés sa sortie de 1'HEcole Normale,

Le caractére automatique de cette titulerisation est une
solution de facilité qui n'incite pas le jeune mattre & fournir le
gros effort d'adaptation qu'exige son nouveau nétier.

En instituant un Certificat d'Aptitude Pédagogique dont la
posoescion sera obligatoire pour &tre titularisé,le naftre débutant
est contraint & feire cet effort dent dénend son entrée dens le
cadre,

De plus,et c'est cela qui est le plus inportant,l'attitude
ultérieure du naftre face & son nétier est étroitement lide A son
attitude initiale.La nctivation puissante que constitue 1'exanen

du C.A.P. oblige le déButant & s'intéresser & s& classe,i observer
ses €éléves,a faire l'sutocritique de son enseignenent,a sclliciter
les conscils de son directeur ou de ses colldgues expérinentés:il
éprouve le bescin de se perfectionrer;et il y a de grandes chances
pcur que ces couportenents .deviennent de bonnes habitudes qui sub-
sisteront aprés le succds au C.A.P.Le débutant eyent surmonté les
difiicultés qui trds souvent le rebutent au départ et le cenduisent
au découregement ou 4 un laissez-aller routinier,prendra de 1'inté—
rét et du gofit pour sz profescion.que de veccaticns sc ddeouvrent
ainsi,les premiers obstacles franchis)

L'exanen du C.A.P., est un exanen purebient pratigque:une neti-
née de classe effectuée devant une coinission constituée & cet effet
et présidée par 1l'Inspecteur Prineire.Il & lieu vers la fin de la
preniere année de stage.En cas d'échec,le candidat est autorisé
a8 le repasser l'année suivante,sa titularisation 4tant slors retar—
dée d'un an,

B) L'EHPLOI DU TIPS

L'établisseuent de 1'emploi du tenps X 1'E.N, pose un proklene
cans 1la nesure ol la rentrée se faisant tardivenicnt certeins prof- -
esseurs de 1'3,N, ont pris des engoagenents dans d'cutres écoles
privées ou officielles oft ils assurent un enseignenent,

Le principe devrait 8tre:pricrité absolue 3 1l'enploi du tenps
de 1'"icole Noruale en raison qu role essentiel gulelle Joue dans
1'intérét public;rien ne doit &tre négligé qui rendra son enseigne-
rrent plus raticnnel et plus efficace.

I1 conviendrait:

1°—de dresser 1'emploi du temps avant les vacances atété;celn
est pescible wméize si la propoesition de placer le concours de reerut
tement imnédiatencent aprés la 1ldre session du Brevet n'est pas en-
cere appliquée,

2°-de cormunigquer dés cette date aux profesceurs cet erploi du
terps et de les indoruier qu'aucune necdificetion motivée par des
convenances personnelles ne pourra €tre retenue,

3°~de réduire le plus possible le nortbre des vrofesseurs enplo-
yvés a tenps partiel;l'iadsl serait que le perscni:el enseignant af-
Teeté & 1':3.1. scit tenu A: se ccnsacrer exclusivement & son ensei—
gnerzent dans cette école,

4°-de réduire @i pessible le noubre total des professeurs de
fagon & ce qu'ils porviennent 3 constituer,autour du Directeur qui
en sera l'aninateur,une véritsble égquipe traveaillant en licison
ccnstante cdons 1'intdér8t des éldves.
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C) REFARTITICN DES ELLVIES BT CONSTITITICN SBS CLASSES

On a été arenéd & constater la faiblesse du niveau des insti-
tuteurs,notams:ent de ceux qui gsont chergés d'enscigner la lan-
gue francgaise;certoins d'entre eux sont notoirerent dans l'inca-
pacité d'ascurer cet enacignernent.

Cl'est 13 1ltamerce d'un cercle vicieux:

naftres inccnpétents....éléves faibles....candidats & LT'EN
et normaliens Ucdlocreu....uuitres inconpétents.......
cercle qu'il raut roupre a quelgu'endroit.

Certaines nesurcs sont envisagées dont celle qui consisterait
& établir a la scrtie ge 1'3I,N, le liste des nornaliens dont le
niveasu est hcnorable pour les charger du frangais & 1'Lcole pri-
naire,

La nmedification Ge l'exanen de recrutenent qui a été preposée:
sélectionner les candicdets d'cpres l'épreuve de langue,devrait
ariélicrer aussi le nivean a 178,

Pour tirer tout le béndfice de cette uwwdification,une troisie-
e mesure serait X retenir,

Blie congistersit & créer a 1! U.N.,dca iz idre année,dos
clasces hc:cgones gnécialisdes,lesz meilicurs élénents en frangeiso
¢tant regroupcs dans une ou aeux classas. Coumpte tenu de l'thoraire
de 1!'écele primeire actuellenent a 1'étude qui prévoit,au début
de la scclarlte,I? hieures de franceis sur 30 heures d’ensclgne—
aent hebdonadaires, c‘est env1rnn le tiers des nornaliens gui doit
8tre spécialerent prg reré & denner plus tard cet enseignenent;sur
€ clesses de iére anrée & 1'E,N.,2 classes par ccnséquent devga
ragsenbler ces éléves qui bénédficieraient d'un enseignewcent r
foreé corresyponiant & leur niveau,

I1 na s agit en aucune wuanidre de créer des catigories diffé

enteg,ae dresser ¢es cloiscne entre les eleveu-n&itres Les ho~
ralreo seraient les :8ues pour tous,lec uatiéres a é€tudier con-~
irunes,les professeurs 1nd1fferendent répartis entre les sections,
les prograﬁweu identiques gaui en *rangu1s pour ces classcs spé-
cialisées.On peut tris bien concevoir que pcur un méne heoraire,
le pregraime pour les éléveg Q'un bon niveeu en frungalc soit
différent,plus approfandi,plus Cifficile,qu'il ne sc berne pas
a4 censerver l'acquis des €éldves meis A 1'Tenrichir.

On & cbjecté que la présence Jdes ¢léves foibles et forts dens
une n€nze classe profite aux niuc faibles;mais i1 ne faui pas ou-
blier qu'clle est pregudlclable aux uellleurs.S'il est vrai que
l'applicoticn de ce principe est recounandée a4 ltécole primnire
dont les éléves sont jeunes et qui o ses objectifs propres,elle
est plus discutable lorsque ces ¢léves ont 1'8ge des noritaliens
et pour une instituticn dent 1la vecation est difiérente de celle
de i'écele priaire.Or au niveau de 1!'5,7,,ce nfest plus 1'honoe-
ceénéditéd,qui ne pourranit &tre réalisde que dans la 1:édicerité,que
1'on rec“erche,:als le sélection des nmeilleurs pour gqu'ils puis~
sent,a leur tcur lorgqu'llv seront instituteurs,centribuer a éle-
ver le niveau «o 1'école prinaire.

2'ailleurs les sge01ulisteu de 1l'engeignement du frangais
sont feriiels Gens leurs conclusicns:d 1'3,11. de Eir Hessane par
eenple,leos neilleurs éldves en frangmls certaines jeunes filles
en partlculler n'end pes nrogresse en Tin de scclerltb,blen scu-

.

vent riérie leur niveaou est plus faible qu'a itenirde,

Si 1l'eeprit dens lequel est préconisée cette snécialisaticon
est bien cownrlu,uctlvee gu'elie est par le bilinguisne de 1téeon--
le orlualre,ucﬁ eprlication Gevrait donner de bens résultats dans
1'intérét de cette école.
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i*) Plut®t syue sous la forme dfun cnupclgnoment syauénatiyue,dss notlons dc socliolo-
gie soreont doimées & l'occasion dlenquites sur les milicux socio—-scolaires:écoles
dans log differcnts quartierc dlune ville,dans ler diversoe régions du pays...Ccs
cnquiios mendes Dur Ao pelliu proupes a'élaves weitros seus da dircetion de leurs
profunseurs & pédngozic of doo dircciours d'vooles pouwvenat fairs 1'objut 4o mono—
graphiics. (of Chap.IV Yiléthodus GlinsLignemont”)

(#%) n 33me année,les S1dvoc-me opteront crire la musique ot le dessin sclon lours
gofte et aptitudes nersonncls cque 1llenroignomeist regu en 1éré annde aura décelés.

(##%) Ta couturc cst incluse dens llenscignorent miunmger

(##3%) Llinstruction militaize;la Uroix Rouge,ls Sccourisme scraiont & considércr
comaie Cou activiiés citra sccl.hlrc,u -t occutpecssiczal ltaprds midi 1ibre duv camedd.

Cot Horalru cu répartiradit & roison do 7 howres peadant q Jours;2 henres lo vendredl
matinget 3 heurcs lc samedi matine
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1)- la désignation,auprds du Directeur de 1!'E.Neyd'un responsable de l'orga-

nisaticn de la formotion pratiquejest indispenszble.Il serait proposé par le

Directeur de 1'E.N. et serait chargé notamment:

~ dl'organiser lo répartition des éléves-m. dans lggclasues dlap. en liaison
avec les professeurs de pédagogie.

~ de contrller avec l'aide des directeurs des écoles dtap. la présence des
normaliecns.

- d'établir 1o liaison enirc les écoles d'application et 1'H.N. et de régler
leg problémee que posent ces rapports.

L'efficacité et la nécesaité de cette misuion de direction des stages ont été
amplement démontréecs par ltamélioration trés nette qui a été obtenue en gueldques
scmaines dans le travail et l'assciduité dos normaliens en stage. )

2°- En raiszon du nombre insuffisant de Professeurs de pédagogic,le contrble

pédagogique des stagiaires n'est pas assuré dans des conditions satisfaicantes.
Deux professcurs se répartiscent actuelleuent ce travail dans les 6 écoles d*ap.,
un troisiéme plus spécialement char;é de l'enscignement du frongais se déplace
dans toutes luo écoles.

Pour que cc contr8le soit réellement officace,un professeur de pédagogic sarait
néceszaire danc chacune de ces écoles.Il pourrait ainsi diriger,aider et noter
beaucoup plus souvent les éléves—n,jsa présence constonte auprés d'eux,pendant
la matinée de stogeyinterdirait tout laissez-aller,il comnaitrait mieux ses sta-
glairesysercit en mesurc de les consciller ubiloment ¢t pourrait les juger plus
exnctomenyjcetic note de stage pratigue qui intervient dans 1'examen final ne
peut se réduire & unc seule appréciation portéc hitivement parce que les profes-—
seurs n'ont pas le temps de visiter plusieurs fois et longucment chaque stagiairc.

Il y a 6 profcsscurs de pédagogie & 1'D.H.Une nouvelle répartition des horai-—
reg de chacun et,si c'ecst nécessaire,ls nomination de un ou deux profesceurs sup—
pléwentaires,doit permetire l'application de cette mesurc.

3°- Les Dirceteurs ot Directrices d'Eoole d'application n'ont pas été, jusgue

14,"sensibilindst au rdle trés important qu'ils ont & jouer cn recevant des nor—
malienc dongs leur établissvricnt.Un des résultats intéreceants obtenus 3 la suite
des contacts pris avee cux a 81¢ cctie prise de conscience de leours responeabilitg
et 1l'on recomnait volonticrs quec tous,aprés lee avoir comprisec,sont digpomés a
les agsumcr.

Il reste & les codifier.Des dircotives et un réglement qui seront soumis & la
Direction des Ecoles Princires dont dépend ce persomnel,afin de leur donncr un
caractérc officicl,sont aoiuellement éloborés avec la participation des intéressés

4°— Leg Maitres de clasuesd'application n'ont pagyeuX non plue,unc conception

tréc précisc de leur r8le cn tant que tels.Clest le but du stage de recyclage
prévu pour juillet & leur intention que de leur apportcr cc complément de forma—
tion pédagogique,dont cortains de ces mafires ont notoirement besoinget cotte in-
forwation sur leur r8le do consciller des ¢léves-m. ¢t sur la fagon dc le rcmplir,
Directcment ¢n contact avec le normalicn,le maftre de clasue dTapplication est
"la cheville ouvrierc" de toute l'organisation des stagesjil doit 8tre cn mesure
d'nider,de consciller,ct ausci,cor il a de plus la responsabilité de ses propres
€laveo,capable de "rattraper" loo orrcurs comsigesjclest dire que ce doit Circ

un maitre dtclite,



Lee constatations comme les propositions ci—dessus no concerncnt que les
écoles dlapplication de 1'BE.N. de Bir-Hassancjileur généralisation & toutes les
écoles dlap.de touics les D.H. suppose sans doule des adapiations.

Mois il cst w probléme qui devrait 8ire claircment ot officiecllement résclu
car il est & la basc do toute la foruwation praticque dees élévep—msl.Clest celui
deg dircotours ot instituteurs der (coles dfapplication.

I1 cet difficilerment concevable que l'on puissc désigher ce persommel ¢osca-—
ticllemont on fonotion de la situation géographiquce de lfécole d'ap.,choigic
généralement cn raison de sa proximité do 1'5.N.,sans que 1'on solt vraiment
amuré de la quelificotion des maltres & qui scront confiés lcg normalicne.

I1 cst dtautrc part irréaliste d¢ demandor & ec poersonncl d'assumer bénévo-

lemont des rouponsabilités que ll'on conmidére & juste titre comme trés impor -
tantes.les objuctione que l'on invogue le plus scuvent font état des dépenses
supplémentaires qu'entrainerait la rémunération de ce persomneljor,i raison
d'une indemnité rcprésentant 10% du traitcment,le montant totcl do cce dépenscs
stCléverait & 7 500L.L. environ par mois;il stagit 14 d'unc somwe bicn modeste
que le budget doit pouvoir supporielr.

On nu résoudra convenoblement co probléme du revwrutoment du personncl des

&voles Alapplication qulen mettant aw point un Statut Officiel de ce personncl,

statut qui comportcrait:

~1- Ltétrhlissement d'une liste d'aptitudc aux fonctions de dirccteurs ot

dfengtituteurs dtécoles d'application,en rapport avee lus besolns cn
personncl de cotte catégoric selon les amnécs ol 1'importance des promo-
tions de mor.alicng,et suivant des medalités qui gerantiraient l'objec—
tivité ot ltimpartialiidé des désignations proposées.

-2= Les obligations dec cce personucls:;ddfinition de leurs tiches.

~3~ Leur rémunération,sous forme d'unc indemnité dont 1l mode dec caleoul ot

dlatiribution sont & précicer.

La criation d'un tel statud nc constituerait pas une innovationjil existc
dans tous lec pays ot des ingtituteurs qualifiés de l'Enscignement Primaire ap-
portent leur concours d la formation professivmnelle des normalicns.Un projet
pluz détaillé pourra Girc propocé si lo principe on cst acccpié par 1'adminis—

tiratione



ECOLES NORALES IV) LES METHOIES D'ENSEIGNEMENT

+4tt -

Les méthodes et procédés appliqués par les professeurs de 1'E.N, dans leur
enseiznement ne devrnient pas 8ire en principe différents de ceux qulutiliee
tout bon professeur de l'enseigucment secondaire.Si l'on pense devoir les trai-
ter en un chapitre spécial c'est parce qu'ilc ont une incidence trés importan—
te sur la formation professionnelle des Eléves-Maltres eux-m@mes.Dans un lycée,
1'enseignement vige sculement & 1l'acquisition des connaissancesjd 1'E.N.,il a
un double objectif:icelui commmn & tous les établissements scolairessinsiruire,
et un second qui lui est propre:apprendre & instruire,Tout professeur a 1'B.N.
doit ®tre,non seulement un professeur compétent dans sa spécialité;mais aussi
un professeur de pédagogie.La fagon dont il enseigne a tout autant d'importan—

ce que ce qu'il cnscigne.

4) LA TESIGNATION IES PROFESSEURS pour les E.Ne

Ctest un probléme primordial.Ces établissements,ainsi qu'il a été déja si~

gnalé,devraient avoir la priorité dans le choix de leur persomnel et "“re ser—-
vig avant tout autre établissement du m8me ordre.N'est~ce pas l'avenir de 1!
BEcole primaire,base élle-m@fie de tout 1'édifice scolaire,qui dépend dans une
large mesure du choix du persomnel qui formera ies futurs instituteurs?Il est
mém& souhaitable que la formation universitaire des professcurs d'E.N. soit
compldtée par une formation pédagogique regue & 1'Institut Pédagogigque,méme si
ce complément de formation a pour conséquence une augmentation du traitement
de ces professeursiil est normal qu'une meilleure gaalification soii mieux
rémunéréc.

En revanche,l’autorité du Directeur de 1'E.H. sur ce personnel doit 8ire
renforcée et il doit disposcr des moycns réglementaires qui lui permettront
d¢ proposer le déplacement des professeurs,ct do tout autre personnel sous ses
ordres,qui ne sont pas & la hauteur de leur t8che.

Entre toutes les qualités qui font le bon professcur,la conscicnce profes-
sionnelle est certainement celle qui,vis & vis de ces jeunes gens,peut avoir
la plus houreuse influence,Etre un exemple de ponctualité et d'assiduité,pré—
parcr avec soin ses cours et avoir sous la main matéricl ev documents qui les
feront vivants et efficaces,contrfler résuliérement les résultats,savoir dispo-
ser et écrire proprement le plan d*unc legon au tableau,se pencher avec sympa~—
thie sur leg difficultés que peuvent rencontrer certains éléves,les aider et
les suivre,oréer ces rapporis entre professeur et éléves d'oli toute morgue ou
tout simplemcnt L1indiffércnce,parfois plus traumaiisantz,sont exclues...,touts
ces qualités,dites mineures,n’en sont pas moing & la base du comportemént qu'
on attondra de itinstitutcur.Que les normaliens lcs observent chez leurs pro—
fesseurs et ils les acquerront sans mdme s'cn rendre compte.C'cst on sachant

accepter des sujétiona aussi humbles que la personnalité s'affirme.

B} LES METHODES
Tes offorts B'intensificnt actucllement en vue de développer l'emploi des

méthodco actives dans 1tcnseirnement primairej;toute 1'action des conseillers

cultur@s pour ltensecignement du frangais o deos réeultats intéressants se



dessinent,viss & implanter et & géndéraliser 1tutilisation do ces méthodes.
L'onseipnemont donné en arabe bénéficie do ocette action mails dtune fagon fn-
directe,par imitationaS8i de tclles méthodcs sont appliquées & 1'E.N.,il ost
bien évident que tous les normalions,ausei bien ceux qui seront ohargés de
1ltenseignement du frangais que ceux qui enscigneront on araba,en comprendron:
1¥intér8t et Ll'efficacité,les acquerront ¢t les appliqueront plus tard.

Les méthodes actives sont basées sur lc principe d'une participation ef=—
feetive de 1'éléve & sa propre instruction et éducationjelles aboutissent,
nonsculement & une plus slre acquisition des connaisszancaes,mais aussi aun dé~
veloppoment et & l*¢épanculscement de la porsonnalité. .

Qui ne voit qu'd 1'E.N,,oll ce second objectif doit &tre considéréd comme
le plus important,llapplication de ces méthodes est tout particulidrement
indiquée? _

Leur mise en pratique & 1'Z.N. supposo tout dlabord le rejot de certaines
formes traditionnclles d'cnseigneouent.

1) Il faut renoncer au verbalisme qui,en donnant la priorité aux mots sur
les choscs,condamne les élaves & apprendro de mémoire et laisse sous—utiligg
lez formes actives de 1'infelligencesllesprit dlanalyse,lc jugement,le rai-
sonneuent,l'esprit ocritiques..

Déerire une expérience qui n'a pas été faite,"raconter” une observation
qui n'a pas été réellement offeotuée,ce sont 13 les moyens les plus cortains
de fausser l'esprit ot de le remdre inapte & toute appréhension objective

du réel.
2) Il faut réduire la part du cours magistral qui s'adresse 3 des Gldves
pascifeldl peut 8ire utilisé pour précenter a priori une expérience ou une

série d'observations que les éldves auront & exdécuter;il les éclairera sur
la direction & domner & leur traveil & condition que 1'on sache en m@me tompe
ménager la joic de la déocouvertcja posteriori,il peut 8ire la synthédse ou le
résumé ot la miso en ordre des constatations faites,cncorc qu'il soit préfé-
rable,a ce moment ld,de guider seulcment 1'éldve pour qu'il établisse lui-
méme le bilan de son travail.

D'une fagon positive,llapplication de ces méthodes doit permettre
3) Do rendre l'enscignement actif

Cos méthodes ne sont pas nouvellos ct la plupart des professcurs les cone
naissent s'ils ne les appliquont pas toujours.Rappelons seulement que ces
méthodes roposent sur lfobservation;l'enseignement,dans toutes les disoipli-
nes,consiste d'abord & faire obmerver,

Observer un texte en littératurc,unc phrase ou un onsemble dtexemples en
grammaire,une expéricnce ou une préparation en sciences,unc figure goométrism
que ou un énoncé de probléme on mathématigues....,ctost amener les Slidves
& percevoir,d analyser,i comparcr,i raisonner,d olascor,2 conolure...olest
d dire & effectuer toutes lag opérations mentales qui caractérisent 1'exer—
cice dc l'intelligencceCes méthodes sont dites aotives cascentiellement dans

ce sensieller incitent & 1'activité menitale,et clest 134 lour unique objeotif.



Mais les normaliens doivent savoir que l'intelligenoe chez llenfant 6%oXe
cerce d'abord sur la réalité conorédic et plus tard soulement sur le réel abs-
trait ¢que sont les idées ot leurs expressions sywboliques.l'activité corpo—
relle,celle dc la main surtout,aide a 1l'activiié intcllectucllejelle en ost
méme,chez l'enfant,inséparable.Faire agir,pour faire penser.

Cela est encore vrai au niveau de 1'E.N.,notamment pour tout ce qui touche

a 1'eneeignement dog scicnces:

par suite,il convient do donner aux travoux pratiques en scicnoces,la place
qui doit &tre la leur dans l'omploi du temps.

il convicnt de considérer l'cnseignement du Travail manuel,du deessin comme

des onseignements qui meitront le normzlien en mesure dc donner un caractére

conecret aux legons qu'il fera dans sa classe.ll apprendra & dessiner pour

savoir tracer rapidemcnt et de fagon suggestive ot "parlante" un sohéma,un
eroquis,une illustration qui résumcra unc dbservation,qui expliquera mieux

que tout discours un mot inconnu ou mal compris.Il apprendra &4 fabriquer le

petit matériel de base qui lui sera indispensable en lecturc,en ocalcul,en
langnge,en soiences...otc..Chagque normalien devrait quitier 1'L.MN. avec son
stock pe;sonnel de matdériel didactigque:jeux de letires mobiles,mots—étiquettg
tableau de feutro,figurines,petit appareillage scientifique...jil devrait sa-
voir imprimer,tirer au limographe,faire fonotionner un apparceil de projection
un magnéiophone,prendre et développer des photossrechercher et classer de la
documentation...Les programmes de Travail wmanuel et de dessin & 1'E.N. et les

méthodes dleneeignement sont & reprendre dans cc sons.

4) De rendre 1'enseignement vivant et plus "moderne

L'activitéyclent la vie méme,ellc éveille la curiosité et l'intérdt,soutie
L'attention,fait prondre conscience & 1'éldve de ses aptitudes et de ses pog=
sibilités,entraine 1'effort librement accepié ot non plus imposé,rend inutile
les contraintes oxtérieures,et la discipline s'installe spontanément.

Ios techniques modsrnes,les aides aundio-visuels notamment,élargissent con—

gidérablement le champ des observations et des intér@bs.la projection fixe
(films et diapositives),le cinéma,le disque,la bande sonore sont des outils
aujourd'hui si couramment répandus,si efficaces pour L'enrichiscement des
connaisgsances et de la sensibilité,si familicers aux éldves et si prisés d'eux
que l'on comprend mal les réticcnoes des profesceurs & les utiliser.

L'expérience tcnitée depuis quolques mcomaines 3 Bir Hascane ol plusieurs
sdances de cinéma ont été organisées est déjd richc dlenseignements:

Les fims pédagogiques,difficiles quant aux sujets traités qutil aurait
fallu expliquer et commenter,n'ont pas étéaccueillis avec beaucoup de faveur.

Les films scientifiques,choisis h8tivement,traitaient de sujets trop spé-
ciaux pour intéresser vraiment les normaliens.

Par contre,le film "Le Misanthrope",préparé avec soin et intelligonce par
le professeur,a ¢té suivi avec unc partioulidre attention.

Sans doute,si 1'on veut tirer tout le profit possiblc de oes moyens,qutil
s'agisse du film ou de tout autre document sonore ou visuel,il faut de la par
du professeur un travail important:

~choisir et programuer les documents en fonction de sonpropre programme
et non pas au hasard.



~préparer les &léves & les rocevoirjunc préparation spéciale nlest pas tou-
jours indiquésjun cours bien fait suffit souvent.

~les expleiter avec méGthode si ‘on le juge nécegsaire,par un commentaire
ou tout autrc exercice:débatc,compte-rendus oraux ou dorite. ., 2uxquels par-
ticiperont les éléves.A dlatres moments,sfil stagit d'unc belle ocuvre dtart,
fime,ocuvres dites par de grands actcours,oouvres musicales,le commentaire
risque de détruire la forte impression reggentic par les &léves ot il est
parfois préfdrable de s'en digpenscr dans 1!im:édiat.Ctest affaire de tact

ot de sensibilité et clest aprofesseur d'en décider.

5) De faire une place importanie au travail personnel de 11618ve

a) la monographie est le type mfme do ce travail dont 1!'éldve a llentidre

responsabilité.Dés la 18re amnée,il serait bon que les normaliens secient avi-
gés qu'ile auront & présenter au terme de leur scolarité un travail personnel
sur un sujet dc leur choixeTravail important et de longue haleine qui suppo-
sera des rocherches,des enquétes,non seulement dans les bibliothiques mais
ausei et surtout sur le terrain,une mise en ordre de la documentation recueil
lie,la rédaction,l'illustration et la présentation de leur “chef d!oeuvre"
au scns gue l'on donne & cette expression pour le beau travail qutun artisan
rdalise.

~pour faciliter et guider leur choiXx,une trds large liste de sujets serail
dresadée par les professeurs des différenten disciplines avec le concours des
éleves dont les suggeotions peuvent 8tre intérepsantes:

en langucsétudes dlauteurs nationaux récents ou anciens,d'artistes locaw
on nationaux(1),études comparatives de parlers régionauXss.

) en sciences:botanique,zoologice,marine ou terrestre...

en histoiridomaine particulidrenent riche qui ve devrait pas intéresser
que les spécialistes étrangers.

en géographie,physique,humaine,économique:lo pavsamnat,lc port,l'aéropor
les industries,l®éguipement tduristique....

en psycho-gociclogietles milioux scolaires,l'habitat,le costume,lc folk—
lorceese

Cette liste tris sommaire ne veut Bire gqu'indicative de llorientation &
donner & ce choix.

—le but objectif de cos travaux,en dohors de lcur aspect éducatif,serait
dtintéresser los éléves-maitrcs 2 leur milisu ct de le leur faire mieux con-
nattre.dussi tous cecs sujeis se rapporteraient a quelque aspect particulier
de la mature et d. la vie du pays,milieu naturel et milisu humain.

wgi 1llon sait éveiller la curiosité des éldves,puis soutenir leur effort
en leg guidant et en les aidand,chaque professeur prenant en charge un group
dtéldves en fonction des sujets ohoisis,comme un professeur de faoulté dirig
1a théee d'un Studiant,il n'est pas douteux qu'cn peut rassembler ainsi une
somse d'études importentes dont 1'intér8t peut déborder le cadre scolaire.,

b) Travail individuel et par groupes

Selon lo sujet & traitor,la monogrophia demandée peud 8tre réalisée par
un &léve ou une petito équipe(3au maximum).J1 en est de méme des auires acti

vités qui pouvent &tre offertes aux éléves:



« la préparation d'un eiposé

« l'organisation d*un débat

» la préscntation d'une oeuvre,dramatique,poétique,littéraire,musicale,.
ou d'extraits de cette ocuvre.

« la préparation d'un spectacle

« la préparation dl'une exposition

. le travail manuel & ltatelier peut aussi &irc l'objet de réalisations col=.
lectives par excmple sur gquelques grands thémes historiqueé?én géographie,
la fobrication de cartes pour l'enseignement,de cartes en relief,ou dlau—

tres documents didaciiques.

6) De confier aux normaliens des responsabilités effectives

. dane llinstauration de la dimeipline

. dans ltentretien du matériel et des équipements

. dans la propreté des locaux et leur embcllissement ainsi que de leurs abord

. dans la gestion de certains organismesibibliothéque des éldves,cantine ou

coopérative;la coopérative scolaire est certainement ltinstitution la plus
efficace pour la formation morale,sociale et civiquo des jounes,

« dans l'organisation du travail scolairc et des activiiése péri~gsocolaires:
troupe d‘expression dramatique,liné—Club,association aportive, groupe
folklorique, journal de 1'écoleggorrespondance inter—scolaireses

Des Comités dl'éldves existent dans les E.N.Leur r8le ne doit pas Eire pure-

ment revendicatifjil devrait 8tre surtout oonstructif.Clest 1a un domaine
délicat:la liberté est sans doute le bien le plus précieux,mais o'est ausei
le plus difficile 3 acquérir et & mériter.
Pour obtenir dans cette action éducatrice fondamentale des résultats qui

ne soient pas décevants,un juste miliou doit 8irc trouvéyen commun accord

entre les outoritds recponsables de 1'D,N.,dirccteur et professeurs,ct les
¢ldves ou leurs réprésentants,entre ll'autoritarisme stérilisant et la licence
ot le laiscez—allersles écheos en ce domaine sont toujours imputables aux
adultes qui n'ont pas su inspirer ou gagner la confiance,soli par un excds

dlautorité,soit par faiblesce,(cf ci-dessous:"lo personnel™)

C) LES MOYENS
L'application dc ces méthodes supposent 1l'existence de oonditions matériel
les,adminigtratives,humaines et paychologiques.

1)Les moycns matériels

L'équipement des E.N.,notamment en appareils audio~visuels,ne poss. pas
de probldmes insurmontables;il est méme en giénéral satisfaisant.

Elles peuvent se procurer aisément,si elles ne les possddent pas,auprés
de différents organismes,le Ceatre Culturcl frangais par eX.,les documenis
3 utilisertdiapositives,films fixes et animés,bandes sonores et disques,
documentsa photographiques(histoire,géographie,littérature,arts...) et les
professeurs peuvent prévoir longtemps & l'avance le programme de ces activitt
gréce aux catalogues mig & leur disposition.

Une grande salle de 1'E.N. doit @tre aménagéc convenablement en salle

de projection pouvant 8irc utilisde éventucllement & d'autres fine:thédire,

conférences,tables rondesS.se



Chague EJNa. aura scn oEérateur,oapable dtutiliser les appareils et de les
réparer;on peut confier cette charge 3 1tun des employés du gservice général
s Prées un stage technique de courte durée.

Len laboratoires.les E.N. possédent les laboratoires,les appareils et pro-

duits nécessaires & 1l'enseignement soientifigquejcertaines ont des salles de
manipulations prévues por les éléves en travaux pratiquesjet il est regret—
table de constater qu'elles gont rarement wtilisdes.Dans certaines E.N.,le

1aborntoire est sous la responsabilité d'un professcur dont le rfle conslste
3 prendre soin du matéricl et & le mettre & la disposition dea professeurs

gur leur demandecjce responsable pourrait jouer un réle beaucoup plus impor—
tant dans la préparation et 1torganisation des travaux pratiques des &léves.

La bibliothdque.s o8t de la bibliothéque des professeurs,dont 1ltaccds ne

perait pas interdit aux élives,organiser celle des dlévem,une salle de travas

toujours ouvertec ol los. normaliens treuveraient la dooumentation dent ils ont
besoin pour la préparation de leurs exposés,de lowrs claeses pratigques ou

de leurs travaux personacls.la liste deg ouvrages qui la constitueraient o
déja 6té fournie avec un rapport de M.Leroy du 4/6/19%69(en annexe une liste
dtouvrages de pédagogie).Au fond ce qui comptc,otent de faire naftre le goQt
dc la locture ot de la rechorche,clent 1tambianse qui régnera dans oe lieu

de travoil ot qui ne sc crécra pas B8&nS 1a participation des gléves—maltres.
Ltcxpérience dovrait &ire tentéc de lour laisger lc soin de llorganiser et
d'en aspurer le fonctionnement eux-méees.la bibliothdque pourrait alors deve—
nir un foyer & partir duquel rayonneraicnt les anires activitée,

L'Ateclier de Travail mamuel, SO0 installation et son organisation doivent

répondrc aux objectifs donnés 3 cet cneeignementjon y & moins besein de macihi
ncs perfectionudes que d'un 1ct important d'outils pimples ot de matériaux
pou coliteux,et d'un programw bien congu auguel travaille actuoellement un

profcoseur de Bir Hocoane éans ]e sonm de co qui est souhaité.

2)Les conditions "admmistratives”

la migse cn ocuvre de nouvelles mcthodes d'enseignement et de toute une
gamne d'activités dont on a cité ci-dessus quelques unes,entraine une réforms
des programues ¢t des horaircs.

Cotte réforme a été développée dans le rappori précédentsalldgement dos
programmnos,modification et restructursation des horaires pour permetire le
regroupement des oours,ménageant ainsi des périodes plup longues de travail
suivi et la possibilité d'introduire des méthodes et des activités nouvelles:
Les profesceurs ne devraiont plus pouvoir invoquer,pour justifier lewrs hésiv
tntione & so renouveler,leg raisons habituelles de progrouues trop chargée

¢t d'horaires trop fractionads.

3) Le Personnel.Un nouveau “olimat”

Ctest & un renouvellemont complet que soront invités beaucoup de professe
ot autres membres du personncl.On lcur demandora de reprendre leurs méthodes
de revoir leur attitude 3 1'6gurd des &laves et alétablir des rapports nou-
voaux mattreg-cléves,et surtout d'aveir confiance dans la réussite de l'effc
& enireprendre,méme,ct cola est probable,si los premier: espais ne sont pas

concluants et ne répondeni pas aux espoirs.



Plus gie jamais,la constitution d'une véritable équipe autour du Direcieur
de 1'E,N.,pour harmoniser,coordonner,faire converger les efforts,dovient une
nécescité.Ce qui est cisément réalisable dans une petite B.N. d'une centaine
dl'élaves,devient plus difficile dans un établicsement de plusieurs ocentaines
de normaliens.lLe Dirccteur n'eot pos en mesure,quelles que soient ses quali-
tégyd'animer et de contrdlor,seul, dans leurs moindres détails,le fonotionne-
ment cdministratif,la diseipline,les activités pédagogiques,scolaires et péri
scolnirce.Des relais doivent 8irc crdds entrce le Directeur,les professeurs
ot los Glives.le Dircoteur dirige,mais par 1l'intermédiaire de responsables
qu'il désigne en raison de leur compétence et de la confiance qu'il a en eux;
ils lui rendent ocompte du fonotionnement du secteur dont ils.ont.la charge;
cette répartition des t8ches n'enléve rien & l'autorité du Directeur,elle la
renforce dans la mesure ol il o ainsi une connaissance plus claire du fono—
tionnemont de son école dans ses différentes parties.

Outre le Secrétaire zénéral dont los fonctions sont définies,il convien
drait que solent ddésignés,deés la rcntréet

~un surveillant général,rosponsable de la dimseipline générale de 1'L.N.

-un professeur egponsable des stages pratiques:organisation, surveillance

at contrdlec

~un professcur responsable des activités dirigées,prévues dans le nouvel

horairejson r8le serait d'établir un programme de ces activitlis,en liaison
avec ses colldgues et los éldves,de leo animer,de les occordonner et de les
répartir entre les professeurs qui seront chargés de les diriger au nivean
de chacune des trois annédes.Cette fonotion paraft cssontiolle si 1'on veut
gviter des tAtonmements qui,s'ils ne sont pas rapidement maltrisés,entraine—
ront irrémédiablement ltéchec de cette expérience,

-un professeur responsable des Travaux manucls

Bette structure n'entrofne aucun bouleverzement;il ne efagit pas de order
des postes nouveaux mails simplement de déléguer & quolques profeseeurs,dans

lc cadre de leur horaire normal,certaines fonctions préecises de responsabili

B o I B e ot 1 2 o e

CONCLUSION
e

les propositions exposées dans cotte série de quatre rapports en vue
d'améliorer le fonctionnement dee Ecoles Normales,penvent se regrouper sous

deux rubriques.

1) Celles qui concernent 1'Organisation Administrative des KN

l'oxamen de recrutement

les examens & 110,If. et le C.d.F.

la durée de l'année scolaire

1lorganisntion des sociions

les horaires et l'emploi du temps.l.es programmes
ltorganisation de la formation-pratique

le Statut du pereonnel des Ecoles d'application.

Elles permettront de réaliser les conditions réglementaireos indispensab!



pour poursuivre cn profondeur l'cffort de rénovationjdans ¢o sons,elles sont

donc prioritaires.Aprés étude,car ce ne sont que des propositions sounices &
la disouccion,elles relévent do décisions administratives et,de ce fait,leur

application est facile et peut 8irce immddiate.

2) Celles qui oconcornent la nature ct la forme gg-linnneggnemontédonner

dons leo EWJN.

Méthodes actives

Travail personnel,individuel et par groupes

Activitéo dirigées

Participation des éldves-maitres & la vie de 1'Ll.Ns

Ces propositions sont le contenu,la substance mlme de la réforme & entre—

prendre;leur application dépend moins d'un acte abatrait dlautorité que dYune -
véritable volonté,a tous les échelong,de la promouvoirs

En comprendfe 1o signification:former des instituteurs qui connaissent
lour métier et qui 1l'aiment,des hemmes qui ont acquis le scns de leurs respons
sabilitds et le besoin de les assumele

Admettre,sans réticence, la valeur et 1'importance de la mission de 1%in
tituteursinstruire les enfonts,ycompris ot surtout ceux des classes sociales
les plus déshéritées,afin de réaliser les conditions d'une réelle démocratie.

Poursuivre aveo persévirance un effort qui s'amnonce long et difficile.

Par 13,la réforme des Booles Normales n'est plus une gimple affaire d'ad-
ninistration,o'est une affeire dthommes.Savoir choisir ces homuos , administro-—

teurs, dirocteurs,professeurs, tout lo problime est la.

22 Mai 1970

REVRET Jean
Ebcper‘t UaNnEcSocuoo



Liste ¢t QUVRAGES DE PEDAGOGIE

pour une BIBLIOTHEQUE DI NORMALIENS

b
Guénot =~ Clés pour les Langues vivantes Seghers FFe 9,50
Miaslaret —~ Introduction & la Pédagogic P.U.F, 8.
Bloton — L'Art & 1!'Eecole P.UJFa 8.

- Dicnes - Construction des mathématiques P.U.F. S.
Mialarct— Education nouvelle et Monde modernc P.ULF,. 9.
Jadoulle — La psychologic scolaire P.ULF, 8.
Mialarcet « L'Apprentissage de la Lecture P.U.F. Te
Ganticr -~ L'Enscignement d'une langue étrangére P.U.F. e
Court ~ La grammairc nouvelle & 1l'école o P.U.. 10,
Debesse — Les étapes de 1'éducation P.UF. T
Dieuzcide~ Les techniques audio-visuelles dans L1'Ens. PJUFe T
Cousinet — Pédagogie de l'apprentissage P.UF. Te
Desamés - Face aux enfants C.PePe 304 Colin-Bourrelier
Debesoe - Psychologie de l'enfant C.P.l.1 - id - 15.
Forzré ~ Enseigner,métier difficile C.P.Pe 307 <~ id - T:70
Bouquet — La lecture:dtude psycholpgique..C.P.P.331- id = 12,90
Perré ~ Hléments de psycho—pédagogle pratique - id - 8,60
Mornet - Le DeBsin,le maftre ct l'enfant C.P.Pe335~ id ~ 11,90
Rozelli = DBveil & l'expression plastique €.P.M.36  id - 26,80
Lefrance ~ Les techniques audio-visuelles CePll. id - 18,20
Menanteau— Podsies et récitations CoPePe =~ id = 9,70

-le frangais:Pédagopie globale de la cummunicatlon
-~ Les activités d'éveil
E —~ Une mathématique nouvelle & 1'école é&lémentaire

Ces trois ouvrages:"Cahier dc 1'Eccle et la vie" Colin~Bourrelier 4,80

Mareuil - Guide Pédagogique Hachebte (1%un)

Léon — Introduction & Ia phonétigque corrcctive - id =~

Léon — Fxercices systématicues de prononciation

frangaise. Tomes X et XI = id =

Réquédat — Ixercices structuraux - id =

Leif — Pédagogic générale Delagrave

Dubois et collab, Dictionnaire du Frangais contemporain ILarousse

Mauger - Crammaire pratique du frangais dlaujourd'hui  Hacheite

Fauverguc ot Briangon = Initiation 34 la Mathématique moderne Hachette

Freinet - Le journal scolaire BuBelle CuFule BuP.382 CANEES 6.FF
" -~ Lo texte libre w16 - 3,40
" -~ La part du maitre - id -~ 3,40
" ~ Les invodiants pédapgogiques - id - 3,40

Bertellot— Les correspondances scolaires - id -~ 9.

Repusseau- Pédogogie de la langue maternelle - P.JUWF.



HORAIRE POUR LES ECOLES NORMALES

Frbt b
DISCIPLINGS 1ére ANNEE 2éme ANNEE 3aéme ANNER
Langue arabe 8 h 5h 5h
Langue frangaise 8 5 5
Histoirc 1 1 -
Géographie 1 1 1
Morale.Biuc.civique
Morale professionnelle 1 1 1
Psycholégie et Sociologie - 2 2
Pédagogie en arabe - 1 2
en frangais - - 1 1
pratique - 2 5
Mathématiques 2 2 2
Sciences intdégrées 5 5 3
Travaux pratiques de Sc. - 2 -
Musique et Chants scolaires 1 1 -
Dessin,appliqué & 1'Enseig. 1 1 -
Gymnastique 1 1
Travail manuel 1 1 2
BEngeignement ménager
et couture (F. - - 2
Agriculture (G.)
Activités dirigdes 4 2 2
TOTAL 34 h 34 h 34 h

Cet horaire slinspire d'un projct précédent;il est établi sclon les
m@mes idées directrices.(cf Rap.,n® III: "Horaires et Programmes")

L'introduction d¥Activités Dirigées" facilitera l'application des métho~
des actives dlonseignementjliétude de certaines gquestions telles que "Les
Problémes du Développement au Liban} Y"La Planification scolaire,le "Folke
lore",y prendra place sous forme de causcries par des spécialistes ou de
travaux personnels exdcutés par les élaves—mattres. (¢f Bap.n®IV "Méthodes

d'enscignement )
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Gemargues sur l'Organisstion
des Stages rretiques des Normaliens

bbb b bt b

~ Ltéleve-inftre en stage prend la responsabilité de le
clnssce et des éleves;il doit &tre preésent sans interrup-
tion et assure le service complet du naftre qu'il remplare.
- Pendant son passage a 1'écele il est,comme tous les
witres menbres du nersonnel,scus l'autcrité de la Dires-
trice eu du Directeur de l'école et doit suivre scs ins-
tructions,

~L'institutrice chargéc habituellenment de cette clasce
assiste & toutes les legons et conseille le stagiaire.Il
neut se faire gqu'elie ait & intervenir pour rectifier des
erreurs graves;gqu'elle lc fasce & bon escient et le plus
rarenent pessible et de telle noniére que 1'éldve-naftre
n'en puisse prendrc onmbrage,leis elle a le droit et méme
le cCeveir de le Toire et le stagiaire ne saurait s'y cppo-
ser,

-I1 est recommandé .que l'institutrice de classe d'applica-
tion assiste et prenne part & la critigque du travail du
stagirire esposée par le professeur de pédagoegie.Cette
collaboration perret d'hermoniser les fagons de voir de
ces deux responsables et renforce ltautorité de l'institu-
trice vis & vis cdu stagiaire.Une copie ¢u rap-ort ¢'ins-
pection renis au stagiaire pourrait lui 8tre laissée.

I1 v& do soi que lz Directrice ou le Directeur de l'éccle
peut aussi particiner A ce co:-.entaire de 1o legon.

21 Mars 1IC70 Revret Jean
Expert UNESCO



Vigite du IS linrs 1570
bbb
NOMH du Normalien:
Ecole ¢e Filles Due Monariied el Iiout
Non c¢e la Directrice: ledane LDIN
Nom de l'Institutrice: CL.ASSE: tére annéde

etttk
LECON : LECTULRE (arabe )

La legon est prévue peur une ieure ce qui est trop long pour de-
enfants de cet fge;2 périodes de 1/2 heures sont recomu:andées,
Sujet de la legon:le son et la lettre ©
Preparation:eile o été nrésentdée nu professeur de rédagogie.
Hateriel:un seul objet (une enveloppe)

Le maftre utilise le tablean noir;son écriture et la pré-
sentation au tableau sont soignées:c'est bien.Cependant cette utili
sation se liwite A& 1'éeriture des wots et 4 la reproduction du texte
qui figure sur le livre(cette copie est inutile et fait perdre du
tenps)I1l aurzit fallu ausci illustrer par des dessins,des croquis _
représentant les objets ou les actions exprinés par les mots afin qu:
tout soit bien compris.

Renarques 1)I1 est indispensable que 1'instituteur sacihe dessiner,
en traits simples ot rapides,ce qui lui épargne de longues et sou-
vent difficiles explications verbeles,

£)ie comprélension en lecture est priucrdiale;on ne sait
pas lire si les nots et les phrases n'ont peas de signification et
i la lecture se réquit A 1'acquisitioen d'an sinple mécanisme d'esso-
ciaticn de sons,

COLZUITE B LA LECCH, :

La yet.ode utilisde est la 12éthode mixXte:analyse et syrthdse.Lo
naftre conratt toutes les étapes(nais il & oubiid 1'intyoduction).
et il conduit se legon d'une fagon trés ordonnée,

Mais la succession de ces étapes est discutable en certains points
Pour na part,je préconisersis le dérovlement suivant:

i}Introduction HZlle doit étre courte;elie sert 2 présenter,d'une
fegon vivante &rin de mobiliser 1'intérét et l'attention,la phrase
et le mot-clé,point de dépert de 1a legen.,

2)Lecture pglohale de la parase et du mnot,

individuellenient par plucieurs éldves,ce que 1lc neftre a feit.

33Anelyse du nmot.

Analyser clest décomposer le mot en ses éléments,syllabes puis
sons:veyelles et consonnes, pour isoler le son étudié.Ce moment est
inportant et 1'analyse doit 8tre effectude par les éldves,dirigés
par le naftre.Sn est passé trop vite.

4)Lecture du son isolé,puiz dcriture du signe,lc lettre,au tableau

Ces deux =mctions woivent €ire sirmultandes pour bhien associer
Son et signe.Cet exercice a été fait mais trop terd;il a sa plzce
2 ¢c moment du dérouleient de la legon,

temarque:il ne s'agit pas de l'exercice d'éeriture gui sera faoit
en son temps plus tard sur le cahier,nais &'une étane ce la legon
de lecture;c'est au .tablenu que les enfants travaillent,individuel-
lerent ou micux par petits graoupes,

5)Lccture de syllabes:fixatiocn au néeanisio.Avee ces éldves gui
sent deja avances,cet exrcice est destiné aux pins faibles et peut
Etre supprind ¢ds que possiblc,

6)"Chasse sux Bots"lecherche par les dlives ces mots qu'ils conna;
sent centenant ce son.iLes enfants ont €té tris vivents et ont bien
regondu.Mais il feut écrire ces mots au tableau et les faire lire
newe si tous les cons et icttres qui les conposent ne sont pas tous
connus;l'éldve lira globalenent ceux qu'ils ignorent)Cl'est 13 le
fer texte e la legon,d'autent plus intéressont qu'il est l'oeuvre
de la classe elle nfne.

Fer des questione Préparées & i'evance,le ueftre foit découvrir
d'aiitres mots;il les 2jouts 3 son terte ou mieux les introduit dons
de petites pliirases.Clest le Sdne tewte qul n'est pius foit de mots
izolés weis de phraseg corpletes.Tous les éldves le liront successiv

7)Lecture sur ic livre

C'est la derniére phase de 1o legon mais dans le cos présent 1¢.
plus ardue et la moing profitablie car le texte gu livre contient




des terumes veoucoup tren custraits dont 1o gignification échappe
totnlencat sux enfdants,

I2 oot afeusseire ~usz le mnfvre wachu utilicer ce qui est bon
ns ua livre et rejoter ce agui lui souable ne pas ccavenir;jl ne
¢oit nas 3tre Ilezelave du rivrie et e préparcticn o précisBment
I obdut,en nortic,fs counleéter 6. Je vectilicy ce gue propogs
le livro,

iTorinlien ovee scs éleves.CONC USION,
ire ce prescnte ionsiti & de ilauteritd,llesprit
meyil o otilo B obon ercisny,zanc bavordsge inudile,
satuil Wi 3w Frurl el nictant awee coen petits élévesn
et mévitond dsg cnecurggel.ento;olest 1% je pense un
A . slus % .:‘ulst,il 8EUrA

de Utlut;ﬂt guil disparaiiro lcrsuue,
gstintdrescur & sec ¢ldves et & lews cumnerieneni,co aui st indis-~
pu"wﬂ( ..J.l.\ -

ne L bore IR0 Revret Jdean
Expert UHESCO

»J' 7o * v,
s LH,JJI A~/ 24 |
LY AL 092l ol L dF clisns
ala ﬂtw‘wLﬂ‘)'U&"*’L‘“‘J%‘"‘
République Libanaise
Bureaw dn Musstre 8 Frag pour 1 2 éfame Administrative

Centre des rojets <f des Etudes sur le Secteur Pablic
(CPESP)



