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REMARQUES INTERIMAIRES SUR LES DEVELOPPEMENTS
DHUNE AQTION D'EDUCATION PAR TELEVISION AU LIBAW
( 19 avril 1965 )

Comme suite au projet d'astion pour 1966-1970 établi
en novembre dernier sur lsz demande du gouvernement libanais (l)
et en application des dispositions arrétées au budget de 1'année
1966 pour la réalisation partielle de certains points de ce
programme, et notamment des points 1 {formation des professeurs)
et 2 (éducation civigue des jeunes et des adultes), on a cherché
dans un premier temps d'exdécution a encourager l'implantation dans
les ministéres demandeurs dss unités de travail plutdt qu'a édifier
a priori et de toutes pidces une superstructure sous forme d'un
service de télévision éducative interministériel auntonome gui
risguerait d'étre insuffisamment motivé par les besoins réels.

On a recommandé pour ce fairl d'utiliser comme support
de ces Squipes des services ayant déjd une certaine connaissance
des domaines d'application de la télévision et comportant les
structures administratives nécessaires i une gestion réguliére des
crédits affectds 4 ces tdches. 0On a retenu pour 1l'éducation le
Service de 1z Recherche Pddagogique el pour l'infoermation le
Centre de Diffusion libanaise.

Das le 30 mars 1966, Monsieur le Ministre de 1'Educa-
tion Nationale cdonnait son ac.ord de principe écrit 4 la premiére
proposition. Le méme jour, Monsisur le Directeur de 1'Informa-
tion prenait des dispositions pratiques pour affecter & ces
taches du personnel du Centre de diffusion. O0n notera toutefois
ici que oes ddéecisions de principe ne paraissent pas encore avoir
6té notifiés officiellement aux responsables des organismes
intéresséds sous foome d'un texte rdéglementaire qui définirait
leurs attributions en matidre de télévision. Un projet de toexte
est en préparation au Ministédre de 1'Bducation. 11 est également
prévu une lettre dans ce sens au Ministére de 1'Information ou
au Directeur du Centre de Diffusion libanais,
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(1) cof. wémorandum du 26/11/1965.



Dans 1'un et 1'autre cas, on a recommandé la consti-
tution d'éguipes en fonction des responsabilités pédagogiques
et technigues qu'elles auraient & assumer. Au Ministére de
1'Bducation nationale, ol il convient de pulser largement pour
des émissions de démonsiration dans le corps des enselgnants,
on a conseillé de répartir les fonctions ens

— organisation de la production (1 personne permanente)

— recherche de préparation {collaborateurs détachés &
mi-temps)

~ participation (démonstrateurs occasionnels rémunérés
au cachet),

en articulant Stroitement ces fornctions sur l'administration de
1" Bducation nationale.

La préparation de 1'émission consistera essentiellement
en un faire valoir de pratigques pédagogigues d&ja mises au point
dans les établissements scolaires ou au cours de stages. Par
contre, l'efficacitd de ces Smissions |dépendra de 1'organisation
d'un réseau de réception ot de lz mise au point de documents de
soutien permettant de prolonger l'effet de 1'émission. Clest
pourguoi on a insisté sur les tdches administratives et rédac—
tionnelles. (cf. Annexe 1\

Au contreire, les dmissions d'éducation civique
s'zdressant 4 uan public indifférencié de jeunes et d'adultes
inorganisés reposent essenticllement sur la constitution d'une
documentation solide et 1'é£laboratior de vues pddagogiques a
la fois neuves et simples oh, par conséguent, unz création soignée
jusque dans le détail,

C'est pourguoi on a cherché & définir des fonctions
permattant d'assurer une pxoduction soignée des émissions elles-
mémes, en constituant uns équipe vermanente d'élaboration rem-—
plissant trois tAches pédagogiques distinctes antérieurement a
toute mise en image par les techniciens de la télévision:

1) rassemblemont de la documentation et recherche des
concours extérieurs,
2) orientation pédagogique et construction des émissions,

3) production et liaison constante avec la réalisation.



Ces deux égquipes ont pu 8tre mises officieusement au
travail en attendant les notifications officielles. Des orien-
tations pddagogiques ont été définies et des programmes d'ensemble
prépards en tenant compte des crédits prévus pour 1966. Il est
prévu vingt émissions de formation des maitres en liaison avec
le service des stages et trente émissiorgd'éducation civigue
(ef. Annexe 2).
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Toutefois, la mise en chantier effective de ce programme
reste subordonnsec & deoux points essentiels:

1. 1) formation complémentaire du personnel d'élaboration
pédagogique.

Actuellement, quatre fonctionnaires du gouvernement 1i-
banais (3 au Centre de Diffusion libanais, 1 au Centre de Recherches
Pédagogiques) sont ou seront incessammont affectds 4 la préparation
i plein tomps d'émissions de télévision éducativa.

11 est recommandé que ces agents puissent 3trce autorisés
a effectucr un stage de perfectionnement de six scmaines 4 deux
mois auprés d'un service spdcialisé comme le Département de la
Radio~Télévision Scolaire en France. Ce stage de perfectionnement
pourrait &tre organisé dans le cadre de l'assistance technique
bilatérale franco-~libanaisc. Les services de 1l'Ambassade de
¥France au Liban, saisis de la question, ont gda donné une réponse
de principe Tavorable.

2) établissement d'un accord technique et financier entre
les servicos gouvernementaux et les compagnies de télévision.

I1 est recommandé que le Ministérce de 1l'Information
agisse an cette matiére comme mandataire des intérédts du gouver~
nement libanais, tant en ce qui concerne les activités de ses
propres services gue celles du Ministére de 1'Bducation Nationale.
Le Directeur de 1'Information a donnd son approbation & cette formule.

Il est recommandé d'aboutir soit & un échange de lettres,
soit & 1'Stablissemsnt de conventions administratives entra les
services intéressés définissant 4 la fois les responsabilités et
les contributions respectives des parties prenantes,



_ La hase de ces négociations paralt devoir étre la
suivantes:

Préparation technigue, enregistrement et diffusion avant
ddcembre 1966 d'un enscmble de 20 dmissiorsde 20 minutes
pour la formation des maltres ct de 30 démissions de 30
minutes pour 1'dducation civique, rdéaliséss en direct &
partir d'un studio éleclroniguo,

1o préparation de chague émiseion devrait inclure les
d1éments suivants:

1) mise 4 disposition d'un rnallsateur nour etudler avec
les équipes pédagogigues rcsponsables les formes ‘d'émission;

2) répétition technique d'une demi-journée en studio;

3) les prestations techrnigues ‘devraient inclure un studio
électronique & deux caméras minimum pour 1'enscmble de 1'émission,
cello-ci étznt compozée de prisentations et de débats cn direct,
illustrés d'inscrts cinématqgraphiques. Coux—ci comprendront une
partiec originale de 3 & 8 minutes gui devra &tre tournée spécia—
lement par la compagnie contractante, le reste dtant composé
dtaoxtraits de filwms documentaires ou du commersc,fournis par des
dquipes pédagogiquaes et remontés par les soins de la compzgnic

4) les Smissions pourront &tre cnregistirécs soit avant la
diffusion, soit pendant celle-ci. Le proccédé employd scra
précisé (kinescope ou magnétoscope).
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En attendant la conclusion de ces négociations, des
émission prototypes ont &t miscs 2 1'3tude par les groupes do
travail et seraient prétes & &tre enregistrdes dans les jours qui
viennente. - o

I1 s'agit pour la formation des maitros, d'une émission
de dimonstration (20 minutes) sur les techniques de la lagon
d'observation dans le cadre de la pdédagogie des scicnces & 1'école
primaire. Un maitre particulidrement qualifié, présentd par un
profcsseur de 1l'Université¢ libanaise, viendrait démontrer devant
la caméra, avec ses éldves, un certain nombre de technlques et de
procedes destinds 4 guider l'observation des cenfants et a4 conduire

n dialogue uiilc entre maitre et &éléves. -



L'émission conecluera en attirant l'attention sur
les nouvelles instructions ministérielles rolatives 4 1'ensei-
gniement des sciences et invitera les ensoignants & consulter
attentivement 1la Revue Pédagogique.

En matiére d'dducation c¢ivique, 1'émission préparde
(30 minutes) portc sur lihygidne Dubliqu Ellc montrera un
personnage populaire placd dans unc série de situations concrc Stes
(reportagb filmé dans Beyroutn) faisant ressortir la nécessité
pour les citoyons de participer aux tiAches d'hygidéne publiquo.
Des séquences didactigues viendront commenter chacune de ces
situations (ordures dos rues, ecaux stagnanies, intoxications ali-
mentaires, etCuess)e L'émission comportcra également une table
ronde rdunissant experts et responsables de la santé publigue au
Liban.

L'émigsion s'achdvera par un appel a la Jeuncsse, par
des recommandations pratiques et par une comparaison avec des
paysages urbains plus propres dans des pays étrangers.

|

Le sujet de cette émission-prototype a été choisi de
manidro & servir, non seulement de banc d'essail, mais aussl
d'émission a diffuser dans le cadre dc la Campagne Nationale de
Salubritd prévue par le Gouverncment & partir du 15 mai prochain.
I1 a ét& reccommandé & ce propos gque 1'Institut des Sciences
Sociales de 1'Université Libanaisec puisse &tre invité par le
Centre de Diffueion Libanais & procéder & un sondage sur la
rdception de cette émission ¢t ses effets sur lo grand public
qu'telle cherche 4 toucher.

X
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Compte btenu des dispositions déjd prises, 1'exécution
des deux premiers points du plan 196670 pourrait désormais sec

dévelopver selon le cazlendrier suivant:

Avril — Mai ¢

~ enregistrement des deux prototypes pour examen et
expérimentation,

— établisscment des budgets de productlon et accord avec
les compagnics de télévision,

~ dquipements des établissements scolaires expérimentaux
(& mettme en place pour octobre 1966),

—~ rassemblement des éléments nécessaires au programme
(30 émissiorsd'éducation civique et 20 de formation des
professeurs).



Juin ~ Juillet 2

— stage de perfectionnement dos 4 fonctionnaires respon-
sables & paris (Institut Pédagogiquce National).

30

Scptembre
~ mise at point definitive du programmc,
-~ enregistroment deg premidres émissions,
— préparation des deocuments d'accompagnement,

~ mise au point des sondagcese.

Octobre - Diécombra @

— diffusion des promidres sdéries expérimentales,

— contrdlces ot rapport d'cfficacitd.

x 1
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BEn cc gul concerng l'dlaboration des autres points
prévus au programme, l'enscignement des langues par télévision
ast 1ié¢ & 1'dlaboration de méthodes ot au rasscmblement de moyons
humzins et matériels actucllement en cours dans les services
intéressés (Mi:sion Culturclle Frangaise - British Council).

Quant 4 l'animation rurasle par télévision, son avenir
ast 1id 4 1'extension des éguipes d'animation rurale ot des
maisons de culture aztuellement entreprises. Il est cnvisagd de
réserver, notamment dans laz cadre du Plan Vert, des moycns pour
une premidre action télévisde, sur dos crédits du budget de 1967,
4 la fois pour la création d'une production originale et pour
1'3quipement dtun certain nombre de centres cxpérimentauxz de rdcep—
tione

BEnfin, il est recommandé dec maintenir et d'encourager
1'émission dducative "La solution de vos prodlémes", actuellement
diffusée tous les joudis 4 17 heures sur le canal 9, & 1'intention
des candidats au baccalauréat, ainsi gque la diffusion dos enregis—
trements on arabe d'dmission scolaires étrangdres le merecredi 4 18
heures (canal 7). Bien que limitées dans leurs objoctifs, ces dif-
fusions ont le mérito de sensibiliser progressivement 1l'opinion
libanaise & dos emplois de la télévision 4 des fins résolument édu~
catives.



ANNEXE 1

Note sur les activiités
d'un "groupe télévision d'cnseignement”
au Centre de Recherches Pddagogigues

Les activités dc ce groupe doivent correspondre &
trois séries de fonctionss

- organisation ée¢ la production et de¢ la réception,
-~ &lavoration du message,

~ participation 4 1'émission.

1) Fonction d'organisaticn

Oricntation des dmissionsen . iiaison avec les autorités
dducatives compdtentes, choix dos sujets, établissement des
calendricrs de diffusion, équipement des établissements, dési-
gnaztion des collaborateurs et participants, relations avec les
compagnies de télévision, etcs..

Uce fonciions institutionnelles de gestion ot de pla-
nification doivont &ire romplics par des asenis psrmancnts
{contractuels ou fonctionnaires) sous 1l'autorité du chef du ser-
vice de la Recherche Pédagogique, ordonnateur des dépenses, &
raison d'une personne 4 ploin temps par émission hebdomadairc.

On pourrs donner & cet (ou CGS) agent(s), le titre de
Wagerdtaire de production.

2) Fonction d'élaboration des dmissions

Détermination du contenu visuel et sonore des émissions,
racherche ¢t cheix des éléments concrets (personnes et documents)
nécessaires & la composition de 1l'dmission, la misc on forme défi-
nitive de 1'émission en liaison avec las rialisateurs des compagnics
de télévision, la misc en place ot la répétition en studio, etc...
Cette fonction vst indissociable do la préparation de documents
dtaccompagnement ot de la mise en place du contrdle des effets
de ccs émissions sur les publics visds.



2.

Ces fonctions rcssortissent au travail cn dquipe et
dovraient &tre assurdes par du versonnel enscignant én exercice
associé de fagon stable et permanente 4 ce travail. On suggdrera
done que ces enseignants puissent &tre détachés & mi-temps de leur
travail régulier sur la basc d'un demi-détachement (16 & 18 heures
de travail par semaine) pour une dmission hebdomadaire.

3) Fonction de participation

Cetto participntion occasionnelle cst 1lide a des compdé-
tonces particulidres: démonstration d'unc technique, présentation
d'une émission, ct¢... Il s'agira essentiellement de faire appel
pour une émission donnds 4 la collaboration d'uan ou plusieurs
enseignants particulidérement compétents pour traiter devant la
caméra du sujet choisi par lz responsable de la production (no. 1)
ot organisé par 1'dquipe de travail {no. 2).

Ges collaboratcurs occasionnels devraient &tre rémunérés
& la tdche. On pout cnvisager, par assimilation aux modalités
de rémundration prévues pour les collaboratcurs de la Rovue Pédago-
gique, une rémundération & la minute d'émission cffcctivement passéde
sur antenne. Cette riémunération pourrait varier selon legs diplodmes,

lecs compédtences ou l'originalité, entre 4 ot 10 LL. par minute
d'dmissione.




ANNEXE II

Programme d'émissions
dtéducation civique pour jeunes et adultes
titre provisoire : "Vivre ensemble"

Il est prévu deux sérics d'émissions 8usceptibles
d'6trec répétdes, & d'autres heurcs sur d'autres chaines, ou
reprises ultéricurcement. Chaguc émission durcrait 30 minutes.
Le rythme proposd est ds deux par semainc, si possible entre
20 H. et 21 H. — en aucun cas plus tard.

Lignsemble sersit divisé en deux cycles, le premier,
conszcrd exclusivemont 4 des quostions éldmentaires et concrétes,
dtant diffusé uniquement en arabe. Le second serait par contre
diffusdé en deux versions, 1'une frangaise et 1l'autre arabe.

ler cycle de 14 émissions (en arabo)

Les dmissions s'adresseront alternativement aux popu-
lations urbaines et aux populations rurales, & partir d'un thime
commurn, mais abordd sous un anglc pariiculier & l'une ou 1'autre
population.

A titre uvrovisoire ont &té retenus:

lére semainc:

1. lthygidne - respect do soi ot des autres — l'hygiene
des rues ~ 1'hygiéne alimentaire — ordurcs et caux
stagnantcs

2, prohldmes sanitaires de¢ la campagne — la fumure humaine -
1'cau potable ~ sources et citernes — la pollution

?&me sSemained

3o La circulation en ville - régles c¢lémentaires

4+ la circulation sur les routes - les troupeaux -
l'éclairement des animaux,; dos cycles, des voitures

Jéme semaines

5. courtoisie ~ politesse - services publicae = transports -
1la ruc ~ les étrangers

6. gaspillage et négligence: ox. de 1l'eau & la campagne
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somaine?

Same

7. le bruit - les moteurs -~ le travail nocturne - le tapage
nocturne - quolques solutions pratiques

8. 1'exode rural

Semaines

6&me

9, les biens publics ~ respect des plantations - fleurs et
jardins — le vandalisme

10, malice et médisanco — la discrétion - la vie en commun

.

scmaines

11. probitd et conscience

12. 1'honnétetéd professionnslle

gsemaine:

2&me

13, comment s'exprimer — le comportement en groupc
14, la correspondance . |

i

|

cycle de 16 dmission {en francais et en arabe)

Les grands probldmes du Liban. Huit sérics sont prévues,

de deux émilssions chacune:

— L'artisanat - les vicux méticrs

— Lc tourisme — l'accucil des étrangers
—~ Sauvegarder lc patrimoine national

- Les grands plans: péche, reboiscment
— La justice

— Los impdts - 1z Sécuritd sociale

— Les institutions politigues

— L'histoire du Liban.

Chacune do ces dmissions partira d'unc donnde concréte:

reportage, sketch, étude d'unc situation pratiquo, débouchera sur
une table ronde, unc série de courts exposds par dos spécialistes
ou des extraits de films didactiques oxistants. On prévoit pour
chaque émission onviron 5 minutes de tournage original (géndrale~
ment muet) et le cuncours 4 l'antenne de 3 ou 4 spscialistes.

Cos dmissions étant destindes en principe a une écoute

individuella seront largemeal annoncdes dans la presse ot ala
radioc. I1 serait souhaitable égalemcnt que lcs institutions
éducatives, religieuses, sociales, etc... puissent attirer
1'attention de leurs Slé&ves sur 1l'existence de ces émissions.
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