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INTRODUCTION

On pourrait définir de 1a sorte l'une des caracté-
ristiques de la politique actuelle de l1'Etat ': doter le pays .
en équipements de base, . ,

- C'est donc dans cette optique que fut entreprise ;
une étude préliminaire de 1la situation des dispensaires et 3
des besoins. Ces équipements de base furent définis par le b
Décret de Polarisation N° 16.352 du 18/5/64, suivi du Projet I
de Plan Quinquennal 1964-1968 qui fixe les modalités d'appli- '
cation. ' w

Cette étude a pour but de donner une vue détaillée
de la situatign des organismes s'occupant des besoins primai-
res de la santé (répartition, importance activités) en vue de
l1'é¢laboration d'un programme définissant l'ordre de priorité
des é ,uipements des Centres de Santé,

Une Commission mixte de Santé créée par 1'Arr8té 1/24
du Ministre du Plan en date du 2/6/64 fut chargée de supervisé?
cette étude, (Celle-ci est composée des représentants des Minis-
téres et organismes suivants :

Ministére du Plan

hiinistére de la Santé

0.D.S,. .

Croix Rouge Libanaise

Mouvernient Social

Association Libanaise de Santé Publjique

|

On confia 4 cette Commission les t3ches suivantes : !

|

B

1 - 1a cocllaboration avec les directions et organismeg offi- |
ciels et privés s'occupant des problémes de santé en vue i

de coordonner leurs efforts et d'analyser leurs etudes

2 - l'organisation de réunions entre ces différentes parties
pour éclaircir les buts et classer les priorités,
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C'est le Service des Activités Régionales au lMinis-
L tére du Plan qui prépara les études et les fit appliquer dans
] différents Mohafsazats par 1'intermédiaire des Bquipes Polyva-
lentes. Tandis que pour 1l'étude des Dispensaires de Beyrouth
le Service sus-mentionné f£it appel au concours du Mouvement
Social et de la Croix Rouge Libanaisc, '

|
Méthode de Travail @
|

Pour 1'exécution de cette enqudtg, on eu recours au
systéme du questionnaire unique qui comprend les éléments
suivants :

Répartition des Dispensaires
Personnel

Activités

Equipements

Ba3timents

Les enqu8tes qui servirent & la réalisation de cette
étude furent entreprises entre juin et octobre 1964, Cette der-
nidre couvre 199 dispensaires sur 240, Ceux non étudiés appar-~
tiennent a 1'Armée et & L'UNRWA, Il en est de mBme des clini-
ques relevant d'h8pitaux et qui figurerent dans 1'étude rela-
tive & la situation des HOpitaux laquelle est en préparation
ay Ministére du Plan : Service des Activiteés Régionales,

Les Dispensaires étudiés sont groupés d'apreés les
organismes de gestion |

1 - Dispensaires du Secteur Public :
a - Dispensaires gouvernementaux (bMinistére de la Santé¢
0.D.S.)
b - Diepensaires municipaux {relevant des Municipalités)

2 ~ Dispensaires du Secteur Privé

relevant d'organismes privés, d'associations de bien-
faisance, de partis politiques ou de particuliers

3 - Dispensaires du Secteur Mixte :

financés et dirigés en participation par le Secteur
Officiel (0.D.S.) et le Secteur Privé,

c/-;n
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REFARTITION DES DISI ENSAIRES AU LIBAN

199 dispensaires travaillent toute l'année et sopt
répartis comme suit, sur le territodire :

i Nombre de
Mohafazet . . moyenne
dispensaires

Beyrouth 42 20%
Mont-Liban 79 40%
Liban-Sud 19 107
Liban-~Nord 33 16%
Békaa 26 14%
Total 199 100%

1 - Création des dispensaires

La physionomie de cette répartition s'explique
par l'entrée en activité du secteur privé avantle secteur
public, Et, si Beyrouth et le Mont-Liban totalisent le
plus grand nombre de dispensaires, c'est gr8ce au secteur
privé et notamment aux Missions religieuses, Le premier
dispensaire privé et qui travaille toujours, a vu le jour
en 180835,

Les dispensaires publics,de 1805 A aujourd'hui
furent crées a des rythmes différents
de 1805 & 1946 21 dispensaires dont 16 & Beyrouth et au
lMont-Liban
55 dispensaires vienrent s'ajouter, ce
qui éleva leur chiffre a 64, pour Beyrouth
et le llont-Liban.

de 1947 a 1955
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Au Liban-Sud, c'est a partir de 1947 que les dispensaires
commenct--i% A @tre fondés. Le restant de ces institutions
fut créé a partir de 1956, et cq}a-grﬁce a4 la Loi sur les
Dispensaires gratuits en date du 19/12/55, Une autre pro-
gression dans leur chiffre est enregistrée en 1961 a 1la
suite de la naissance des dispensair:s du secteur mixteS.

Un graphique montre la courbe de création des
dispensaires toujours en action jusqu'a la date de l'en-
qutte. Ne figurent pas ceux qui ont cessé leurs activités,
(voir ce graphique en annexe), D'autre part, cette enquidtte
a montré qu'il existait 77 dispensaires ferm4s dont 67 privés,
Ce n'est qu'a partir de 1942 que les dispensaires publics
vinrent seconder les dispensaires privés dans leur tlche,

2 - Disponibilité des médecins

La création d'un dispensaire est fonction de la
disponibilité des médecins. Et parce qu'on compte beaucoup
de médecins a Beyrouth, aux alentours et dans les villes des
mohafazats, on y compte aussi beaucoup de dispensaires,

Dans certains Cazas, seuls les Chefs-lieux sont
dotés de dispensaires, exemple :Saida, Marjeyoun, Bint-Jbeil,
Sour, Jezzine, Hermel, Akkar, Tripoli, E~tronun, Tcharré et
Jbeil, et parfois aussi les villages environnants, Tandis
que dans d'autres Gzas, 1l n'en existe point, ex. Dormoses 133
(Voir Carte en annexe).

3 - Agplomérations populaires

Le genre du dispensaire est en relation directe avec
les agglomérations populaires environnantes, Les villes ont
besoin de dispensaires fixes tandis que les villages récla-
ment des dispensaires mobiles rattachés au Chef -lieux des
Cazas.

La répartition actuelle des dispensaires ne réepond
pas aux besoins des habitants en général et surtout a ceux
de la montagne ou les cliniques privées et les hopitaux font
défaut,

(1) Fut crée un dispensaire récemment a Rachaya méme apres
l'engu@te v/ v
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II - REVARTITION DES DISFENSAIRES PAR ORGANIS..ES DE GESTION
Les dispensaires actuellement en activité, se |
répartissent entre les différents secteurs, de la maniére
suivante : ‘ : '
1 - Dispensaires prives : 58% du total
2 - Dispensaires publics : 28% du total
{gouvernementaux et .

municipaux)

3 - Dispcnsaires mixtes : 14% du total

Ces chiffres varient d'ailleurs d'un Mohafazat a
1'autre, de sorte que la moyenne deos dispensaires privés
dans les différents Mohafazats, se présente ainsi :

Mont-Liban 75% .
Beyrouth 62%
Liban-Sud 42%
Békaa J4%

JII - REPARTITION DES DISPENSAIRES P&R SPECIALITES

94% des dispensaires pratiquent la médecine geéneéerale
en plus de certaines spécialités. Tandis que les 6% restant ne
s'occupent que d'une seule discipline et sont répartis comme
suit i

4 dispensaires privés ne stoccupent que de Pédiatrie

3 dispensaires ne s'occupent que de P.M.I. (dont 2
privés et 1 gouvernemental)

5 dispensaires traitent certaines maladies contagicuses
{dont 3 publics et 2 priveés)

Les tableaux suivants montrent en détail, la répartition des
dispensaires. '

ef oo




REPARTITIOGN DES DISFENSAIRES AU LIDuN

Global

Dispensairés Dispensaires
diohafazat étudiés existants(l)
i
Beyrouth 42 62
Mont-Liban 79 83
Liban-Nord 33 37
Liban-Sud 19 28
i Dékaa 26 30
|
: Total 199 240

7

(1} y compris les dispensaires de 1l'Arméece et de 1’UNRWA

REPARTITION DES DISPENSAIRES BXISTANTS PAR ORGANISHE DL GHSTION

Teblcau 2

Mohafazat | Gouvern, | Municip. Privés Mixtes Total:
Beyrouth 3 8 47 64
Mt-Liban 12 5 61 83
Liban-N, 17 - i6 38
Liban-~S, 11 1 15 28
Békaa 5 - 13 30
Total 48 14 152 240

feue




‘ Tableau 3 -8

Global
REPARTITION DES DISPENSAIRES

COMPARAISON ENTRE’ CEUX ETUDIES, NON ETUDIES ET FERMES

Dispen. Gouvern. | Municip. Privés Mix tes Total
Btudiés 44 14 115 26 199
Non etu,. 4 - 38 - 41
Bxistants 48 i4 : 152 26 240
Fermés 2 7 27 1 77

Total 50 21 219 27 317 -

Tableau 4
Mohafazat : BEYROUTH

REPARTITION DE5 DISPENSGIRES

COLPARAISON ENTRE C8UX ETUDIES, NON ETUDIES BT FLRMES

Dispen, Gouvern, | Municip. Privés Mixtés Total.
Etudiés 3 8 27 4 42
Non étu. - - 20 - 20
| Existants 3 8 47 4 62
Fermés - - 19 - 19
Total 3 8 66 4 B1 |




Tableau §

tichafazat- : MONT LIBAN
' REPARTITION DES DISFENSAIRES

COLPARAISUN ENTRE CEUX ETUDILS, KON ETUDIES ET FERMES

Dispen. | Gouverne. Municip. /Privés | Mixtes Total '
Etudiés 11 5 58 . 5 79
Non étu, 1 - 3 - 4
Existants 12 5 61 | 5 83
Fermés - 3 19 1 23
Total 12 B 80 6 T 106

j Tableau 6
Mohafazat : LIBAN—NQBP
REPARTITION DES DISPENSAIRES

COMPLRAISON ENTRE CEUX ETUBIES, NON ETUDIES ET FiRMES

Dispen. Gouvern,| Municip, Privés Mixtes Total
Etudiés 16 - 13 4 33
Non étu, 1 - 3 - 4
Existants 17 - 16 4 37
Fermés 1 3 14 - 18
Total 18 3 30 4 55




: Mohafazat

LIiBAN-SUD

REPARTITION DES BISPENSAIRES

Tablcau 7

COMPARAISON ENTRE CEUX ETUDIES, NON ETUDIES ET FERMES

Dispen. Gouvern, | Municip, Privés Mixtes Total
Btudiés g 1 8 1 19
Non étu, 2 - 7 - 9
Existants 11 1 15 1 28
Fermés 1 1 8 - 10
Total 12 2 23 1 38

Tablcau &

BEKaAA

| iohafazat

COLPARATISON ENTRiE CEUX ETU.,.ES, NON BTUDIES ET FERMLES

REPARTITION DES DISIENSAIRES

Dispen, Gouvern, {Municip.| Privés Mixtés Total -
Etudiés 5 - 9 12 26
Non étu, - - 4 - 4
Existants 3 - 12 12 30
Fermés - - 7 - 7
Total 5 - 20 12 37
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Tableau ¢ :
——————— Global
REPARTITION DES DISPENSAIRES BTUDIES LAk tiOHAFAZAT
{
| ichafazat|{ Gouvern. | Municip, Privés | Mixtes Total .
Beyrouth 3 8 27 4 42
Mt.Liban 11 5 58 5 79
Liban-N. 16 - 13 4 33
Liban-§, 9 1 8 2 19
Békaa 5 - 9 i2 26
Total 44 14 115 26 199
!
Tableau 10
lohafazat : MONTELIBAN
REPARTITION DES DISFENSA4IRES ETUDIES PaR CAZA
Caza Gouvern, tunicip, Privés iMixtes Total
Jbeil 1 4 5
Kesrouan 2 1 11 1 15
Matn 1 3 16 2 22
Baabda 1 10 11
Aley 2 1 12 15
Chouf 4 5 2 11
Total 11 5 58 5 79
S
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LI3LN-NORD Tableau 11 ’
REPARTITION DES DISPENSAIRES BTUDIES PaR CAZLA

Caza Gouvern.| bHunicip. Epivés Mixtes Tota;
Akkar 5 - 2 1 8
Tripoli 4 - 9 - 13

(Ville)
Tripoli 1 - - - 1

{Caza)
Zghorta 2 - - - )
Bcharré 2 - - - 2
Koura 1 - - 3 4
Batroun 1 - 2 - 3
Total 16 - 13 4 33

LIBAN-SUD Tableau 1%

REPARTITION DES DISPLUNSAIRES BTUDIES PAR CAZA

Caza Gouvern, | hMunicip. | Privés Mixtes Total
Saida 2 - 2 - 4
Jezzine 1 - 1 - 2
Nabatyeh 1 1 1 1 4
Mar jeyoun 1 - - - 2
Hasbaya 2 - - - 2
Bint Jbeil 1 - 1 1 2
Sour 1 - 3 - 4
Total 9 1 8 1 19

|
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Tableau 13

L e, Mmoo
i i Vsl Ly A2ESK daza

RepaRTITION Dud DISreNSaIRES ETUDRDIES PaR CASA

!
I

o Lo

Caza Gouvern, i Municip., | Privés Mixtes Total

Hermel 1 - - 2 3

3 Baalbeck 2 - 1 7 10

!

1 Zahle 1 - 7 1 9
i Jeb Janning 1 - i 2 4
Rachaya - - - - -

fotal 5 - 9 12 26

Tableau 14 LY Py

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES DISPENSAIRES PAR SPECIALITE

Mohafazat |Nre.Disp |Pédiatrie Frmmes Divers
Protec. Soing,
Beyrouth 42 13 3 9 32
Mt-Liban 79 23 - 10 75
Liban-N, 33 13 1 1 32
Liban-S§. 19 - - - 10
Békan 26 7 i - 10
Total 199 B6 5 20 149
Remargue : Il existe 4 dispensaires ne soccupant que de
Pédiatrie et 3 de Protection HMaternelle

S
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Tableau 15

Global
REPARTITION DES DISFENSAIRBES PAR ORGANISHE DE GESTION

P4R .RAPPCRT A LEUR SPECIALITE

R . . . Femme s ,
Gestion |Nre,Disp, |[Pédiatrie Pro tecl Soins Divers
Gouvern, 44 10 1 3 31
Municip, 14 7 - 4 12
Privés 115 J2 2 10 94 ¥
Mixtes 26 7 2 3 12 :}é
o
[T
Total 199 56 5 20 149 |
I
|
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CHAaPITRE 2°

LES EQUIPEMENTS

1° - LES_BATIMENTS

- — -

A - Caractéres généraux

1 - propriété des bfitiments

2

architecture

J - chauffage et air conditionné

B ~ Aménagement du local

1

2

4

3
4

salles d'attente
salles d'examen
salles de pansement

salles de préparation du malade

29 - LES EQUIPUMENTS GENERAUX

— clinique mobile

- ambulance

- panneaux ou affiches éducatives

- fiches personnelles

b

(deshabillage)

S e
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3° - LES BQUIPELANTS TECHNIQULS

e ek o e A o T ——— — e W —

tables d'examen

3

électrocardiographie

boite a pansement

balance
| - toise

L]

laboratoire

Radiologie
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1° - LES EQUIPENENTS

A —~ Caractéres généraux

1

~ Propri¢té des bAtiments

La propriété du local revB8t une grande importance
quant a4 la situation du dispensaire et a4 son déve-
loppement, car elle permet et encourage les ré-
parations nécessaires, l'agrandissement de 1la
surface badtie et la dotation en équipements
techniques nouveaux,

Il est a4 noter que la moyenne des dispensaires
propriété de 1'Etat est relativement faible, Ce
qui implique la nécessité de prévoir des crédits
lors de l'élaboration d'un programme sanitaire
pour la construction de nouveaux bAtiments.

Les dispensaires appartenant A la gestion respon-
sable sont au nombTe de 76 sur les 199 en fonction,
d'ou 22 moyenne de 38%., Le Mont-Liban a lui seul
se range comme suit : J6 dispensaires propriéteé
d'oid la moyenne de 48% du chiffre total,

Dans cette optique, la répartition des dispensaires
propriété de la gestion responsable est la sSui-
vante .

Dispensaires gouvernementaux : 20%
Dispensaires municipaux : 29%
Dispenrsaires privés : 50%
Dispensaires miXtes : 19%

iLrchitecture

Il existe 20 Dispensaires seulement construits
conformément aux conditions techniques et d'ar~
chitecture pré-établies. Ce qui donne une moyénne
de 10% dont 13 au iont-Liban (65% du total géné-
ral pour ce seul Mohafazat), La répartition de

ces 20 bAtiments par rapport a la Direction res-—
ponsable est presque pareille partout., Le res-

tant des dispensaires occupe des locaux ordinaires,

Chauffage et Air conditionné

Ce genre d'équipement est fonction de l'emplace-

ment du dispensaire (voir Tablonux rol o +ilg)

S
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B = Aménagement du local

Un dispensaire doit, au minimum comprendre : une salle
d'attente, une salle d'examens, une salle de pansements
et une salle de préparation du malade (deshabillagse}.
I1 serait bon de prévoir aussi : un bureau pour les
médecins et un secrétariat-pharmacie,

Si nous passons en revue les différente dispensaires,
voicl €€ que nous trouvons :

Salles d'attente.:

n'existent pas dans 19 dispensajires, dont 11 a DBeyrouth
(moyenne 10% du total)

Il en existe une dans 18 {moyenne 97%)

Salle d'exsmens

Il en existe plus d'une dans 23 (mQyenne 11,5%)
Ces dispensaires sont répartis de la manidre suivapte
dans les différents hiohafazats :

Beyrouth 7 dispensaires = moyenne l1l7%
Mont-—Liban 2 " 1} - " " 9%
Liban-Noré 3 1 n - " tt 9%
Liban-Sud 5 " " - " " 27%
Békah l t " - T L1} 4%

Salles de pansement

Blles sont inexistantes dans 143 dJispensaires, ce qui
nous donne une moyenneg de 71% et leur répartition par
Mohafazat se présente commg suit :

45% des dispensaires de Beyrouth

43% " " " du Mont-Liban
7a% 0 " " du Liban<Nord
79% ¢ " 1 de la DBékeaa

20 & LES EQUIPELENTS GENERAUX

1 - Clinique mobile

Les éléments suivants mettent la note sur l'importance
des cliniques mobiles;

a - petit nombre des dispensaires et leur mauvaise
répartition

b - réseau de communications dans les villages éloignés

€ - impossibilité de doter en dispensaires, toutes les
petites agglomérations populaires implantées dans
les Cazas

N A
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Ce genre de”clinique est quaal imexistant, sayf a Bey-
routh, Pourtant, on en compte une & DBaalbeck et une
autre a Hasbaya,

Ambulance

Pour tout le Liban, on ne compte que 9 ambulances et
voici leur distribution

4 a Beyrouth

1 au Liban-Nord

2 au Liban-5Sud

2 4 la Békaa

néant au biont-Liban

Il est a remarquer que seuls les dispensaires gouverne-
mentaux ou a gestion mixie possedent Ces amhulances,

Panneaux ou affiches éducatives

Ces panneaux jouent un grand rdle dans 1'éducation
préventive, On y Fait Ffigueer les maladies et leurs
dangers, ainsi que les moyens de les combattre, Ces
panneaux sont répartis dans les dispensaires en fFonc-
tion selon la moyenne suivante :

Beyrouth 29 dispensaires -~ moyenne 527%
Mont-Liban 30 " " - " " 25% .
Békaa 5 1t " — " " 19%
Liban-Sud 3 " " - " "16%

Fiches personnelles

L'emploi des fiches personnelles est trés récent a Bey-
routh. Voila pourqguoi nous remarquons que les nouveaux
dispensaires a gestion mixte sont ceux qui ont presque
généralisé ce systéme (moyenne 96%)

57% des dispensaires municipaux emploient les fiches
personnelles, 71% des dispensaires privés et 25% seule-
ment des dispensaires gouvernementaux, '

Les dispensaires de la Békaa et de Beyrouth viennent
en téte de liste pour l'emploi des fiches personnelles,

La tenue des registres est généralisée a 100% dans tous
les dispensaires.
(voir tableaux ci-apres) Y A
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EQUIPENMENTS TECHNIQULS

5 _ -

Tables d'examens

Seuls les dispensaires spéciaslisés en gynécologie-
obstétrique possédent des tables r¢posdant & leurs
besoins. Tandis que les dispensaires de Médecine
générale sont dotés de tables d'examens ordinaires.
(voir tableaux ci-apreés)

Electrocardiographe

Existe dans 4 dispensaires de Beyrouth et dans un
de ceux du Mont-Liban, mais pas du tout dans le res-
tant des dispensaires du pays,

Boite 4 gpansement

Existe dans 133 dispensaires sur 199 en fonction,
d'ol une moyenne de 66% distribuée comme suit

90% des dispensaires de Beyrouth

83% v " " du Mont-Liban
2% ¢ " " du Liban-Nord
63% " ' " du Liban-Sud
50% " " de la Békaa

Dalance

Existe dans 73 des 199 en fonction, d'ol une moyenne
de 46,5% répartie comme suit sur les différents orga-
nismes de gestion :

34% des dispensaires gouvernementaux

14% ¢ " " municipaux
50% 1 fn " privés
69% v " " 4 gestion mixte

La moyenne maxima est enregistré& dans les dispensaires
de Beyrouth et de la Békaa tandis que la moyenne mi-—
nima est détenue par les dispensaires du Liban-Sud,

Toise

Existe dans 34 des 199 dispensaires en fonction, d'ou
une moyenne de 17% répartie comme suit

35% des dispensaires a gestion mixte
14% des dispensaires gouvernementaux
16% des dispensaires privés
Inexistante dans les dispensaires municipaux
Inexistante dans tous les dispensaires du
Liban-Sud,

Ry
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Laboratoire

4 dispernsaires font des analyses ordinaires et 2
tout genre d'analyses. Ce sont des dispehsaires
gouverneientaux de Beyrouth,

7 - Rayons X

18 dispensaires possédent des appareils de Radioscopie
d'oud la moyenne de 9% sur le chiffre total des dis-

pensaires, Ces . dispensaires sont répartis comme suit
5 dispensaires publics
4 " " 4 gestion mixte
9 " " privés

Leur répartitivn.. par Mohafazat est la suivante :

Beyrouth : 6 dispensaires
Mont-Liban: 8 " "
Liban-Nord: 2

Liban-8Sud : 1 " "
Békaa HE

Radiographie

Un appareil de radiographie existe dans 7 dispensaires
dont 6 & Beyrouth et 1 a Baalbeck .

2 de ces dispensaires sont publics
2 mixtes
et 3 privés

(voir dans tableaux annexes l'équipement des dispen-
saires),.

N AN
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LES EQUIPELENTS TECHNIQUES DANS LES DISFENSAIRES .22

Tableau 16 Globai
T t - — — 3 N
iohafazat] Nre. tables g examen | sté tgn élec~}{boite ba— '

C 33 oo Gvnd tos. {sio- | tro- a i ance Foise
i ordi. pe. y metre| card..|panse '
:ﬁ — ,
ipeyrouth | 42 29 13 12 | 39 39 4 38 29 16
i
Mt-Liban | 79 49 29 g8} 56 55 | 1 66 33 12

“liban<N, 33 33 - 1| 28 23 - 4 12 3
Liban-S. 19 11 8 2 15 15 - 12 7 -
Békaa 26 12 14 1 12 12 - 13 12 3
Total 199 134 64 24 1150 144 5 133 93 34

Tableau 17
Global :
LES EQUIPEMLENTS TECHNI{UES DANS LES DISPENSAIRES

tables d'examen | gte—| "o | © %l poite | bg- ]

Gestion Nre, tos $i0~ | tro- a 1ance toise
ordi.| spé. [Gyné. ‘| mé&trg cardipéanse.
Gouver, 44 26 18 2 40 35 -t 25 15 6
{ .

"Municp. 14 12 2 2 12 12 1 10 2 -
iPrivé 115 82 31 17 79 78 3 82 58 19
'Mixte 26 14 13 3 19 19 1} 16 18 9
—

jTotal 199 |134 64 |24 150 | 144 5 1133 93 34
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Tableau 18 Global
LES EGQUIPEMHENTS TECHNIQGULES DANS LES DISFENJAIRES
Labora- Examens
tiohafazat| Nombre rudimen —t RayonsX Radio,
taire ordinaires] divers
Beyrouth 42 12 2 2 6 6
iit-Liban 79 42 - - ) -
Liban-N. J3 6 - - 2 -
Liban-38, 19 8 1 - 1 -
Békaa 26 4 1 - 1 1
Total 199 72 4 2 18 7
Tableau 19 Global
LES E UIFJmENTS TECHNIQUES DalRS LIS DISFENSAIRES
] ] -
5 Laba. i Zvamens
%Gestlon Nombre rgd?menwiw—gzagigs divers Rayons X Radio
| caire i
| ' A
EGouvern.! 44 14 : ~ 2 4 1
i !
%I‘-Eun;cip. 14 1 1 - 1 1
tPrivé 115 45 1 6 G <3
;I-Zixte 26 12 2 - 4 Z
i
Total 199 72 < 2 18
3 . i -

g
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Tableau 20

Global
CARACTERES GENERAUX U253 BATIMNENTS
« , Plans Air 3
liohafazat Nombre { Prop. Locaf. Spéc. Ordi. Chauf, condi.
Beyrouth 42 13 28 <3 39 31 22
lMt-Liban 79 36 43 13 56 50 1r |||
Liban-N, 33 12 21 1 32 17 3 i
Liban-§, 19 8 11 E 1 18 10 1
Békaa 26 7 19 2 24 18
Total 199 76 122 20 179 126
Tableau 21 Global

CARACTERES GeNdRalX BES BATILENTS

Gestion Nombre | Prop. | Locat. Plans Chauf. Adr
- Condi
spéc, Ordi,
Gouvern, 44 9 34 3 41 3o
flunicip. 14 4 L L T G
! ¥ !
Privé 115 {58 57 {14 | 101 79 2
Mixte 26 5 21 2 24 15
Total 199 76 122 20 179 126 39 -
{




AMENAGELENT DU LOCAL

L Ak ¢ £ e ik - A

2
[Mohafazat Beyrouth |Mt-Liban Liban-N. Liban-S.| Békaa Total
i
Nombre 42 79 33 19 26 199
[«H]
3
o 0] 11 6 3 2 3 19
3
in
I 28 73 26 12 23 262
W1
"
N 2 1 4 t A 5 - 14
oo t
0
3 2 2 - - — 4
o
¢ 1 35 72 30 14 25 172
o
b
[«}]
- 2 3 5 3 3 1 15
he)
[o}]
N 4 2 - 2 - 8
0]
n
B 0 19 58 26 16 23 142
o o1 20 21 | 7 3 3 54
[13]
o
=1
R ! 3 - - - - 3
Sk
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Tableau 23 Global . i

ALENAGEMENT DU LOCAL

L
n’ [}
!
&
i
iiohafazat [Beyrouth |lit-Liban | Liban~N. Libah-S. Dékaa Total 2 L
i
&
Nombre 42 79 33 19 26 199 | i
j
Pharma, 7 24 5 2 7 45 ]
) ' .

! Labo, 7 6 4 ! 2 - - 19 |
Rayons X 9 6 4 - 1 1 21
Dureaux 4 13 16 5 3 40

médecins

Jureaux i3 < 3 1 1 2L
assist,

Sccré, 1C 17 & 3 8 46

' ;

! B | |
Prépa. 26 5 - a i 1 ] 36 )
malade ‘l

..
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Tableau 24

AMENAGELENT DU DOCAL

Global

Gestion Gouverne.| HMunicip.| Privées Lixtes Total
Nombre 44 14 115 25 199
o o 4 4 8 3 19
6o :
w 1 33 9 160 20 162
o
el
o 2 5 - 7 2 14
—
|
@
® 3 2 1 - 1 4
=
e 1 35 13 106 22 176
[}
=
D
> Z 5 - 8 2 15
4]
o b3 H i 1 e 8
it i
0 33 6 86 17 142
)
o
2 1 11 7 27 9 5 4
0]
[6s]
o
S - L : - ?
-/




Tableau 25

Global
AMBNAGEMENT DU LOCAL
| 3 ;

Gestion Gouvern,. {f4junicip, | Privés biixtes Total
Noimmbre 44 14 115 26 199 .
Pharma+ . 10 2 26 7 45

cies -
Labo, 3 1 11 4 19
Rayons X 5 1 i2 3 21
Bureaux 21 2 11 6 40
médecins
Bureaux 3 1 108 10 122
Assist,
Secréta, 1s 4 18 9 46
Prépa, 4 2 24 6 36
malade

S




LES EQUIPELENTS GENERAUX Global M
iiohafa, Nombre |Cli.liobI.| Ambul., {Publica,|Panncaux Regis, 'RégiongI é
A
BDeyrouth 43 2 4 21 22 3o 33
Mt.Liban 79 - - 3 20 47 46
&.
Liban-N. 33 - 1 9 - 33 17 |
Liban-§, 19 1 2 - 3 16 12 |
}}
Békaa 26 1 2 1 5 26 20 j
Total 199 4 9 34 50 161 128

Tableau 27

LES EQUIPEHENTS GENERAUX Global |

! ; ‘

Gestion Nombre {Cli.liobi|Ambulan.! Publica Panneaux Regist. Région ;
Gouvern,. 44 2 4 6 7 44 13
unicip. 14 - - 8 9 10 8
Privés 115 1 4 16 24 84 82
Mixtes 26 1 1 4 10 23 25
Total 199 4 9 34 50 161 128

oS




l - Les médecins
2 - Les infirmieéres

3 - Les assistantes

1 U

CHAPITRE 3°

LE PERSONNECL

sociales

{30




Ce chapitre traite de l'équipement technigue ratta-
ché aux dispensaires, soit ; rteédecins,spécialisés ou non, in-
firmidres dipldmées et non-dipldmées et les assistantes so- 4 |
ciales. - i

- LBS MEDECINS

Souvent un mé.c médecin Pratigue dans plusieurs :
dispensaires, Voila pourquoi, les chiffres que nous don- i
nons ci-~apreés correspondent au nombre do meédecins tra-
vaillant et non au chiffre absolu de personnes : 445
médecins travaillent dans les dispensaires et sont ré- ﬂ
partis comme suit dans les différentcs FHiochafazats : i

bMohafazat Nre.Médecins ?gyjzgemgﬁgiEESMoyenne dgs disH
P pensaires

Beyrouth 136 31 % 20 %
lit-Liban 165 37 % 40 @
Liban-N, 59 13 % 16 %
Liban-S§. 44 10 % 10 %
Békaa 41 9 % 16 %
TOTAL 445 100 % 100 %

Nous remarquerons que 1le rapport Médecins/Dispensai—

res est €levé & Beyrouth grdce au grand nombre de praticiens
dans la capitale et parce que la plupart des dispensaires
comptent plus d'un médecin (Yoir Tableau N©°35)

of vee:
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~ Répartition

.
[ ]
[ o)

des médecins dans les différents dispensaires

Gestion Nombre de | iloyenne générallloyenne généra-

responsable médecins le des méde-— le des dispen-
— cins saires
Gouvernement 29 20 % 22 %
Municipalité 15 4 % 7 %
Secteur Frivé 293 66 % 58 %
Secteur Mixte 45 10 % i3 %
TOTAL 445 100 % 1006 %

~ Les médecins spécialisés

119 spécialistes (moyenne de 26% sur le total géné-—

ral) pratiquent dans 52 dispensaires (moyenne de 26% sur
le total général)

- Répartition des médecins spécialisés dans les Ilohafagats:

Mohafazat Nre.Spécialis.| % générale % par rapport
aux médecins
du Liohafazat

Beyrouth 61 51 % 44 %

Mt—-Liban 48 40 % 29 %

Liban-N. 2 2 % 4 %

Békaa 8 7 % 20 %

TOTAL 119 100 % 26 %

e

'
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5 — R8partition

des dispensaires cemptant des spécialistes

—

-

HMohafazat 'Nre.Dispensaz.,;

. Total des dis
comptant spé, L

Beyrouth
Mt-Liban
Liban-N,

Békaa

23

25

1

3

. Moyenne

6 - Répartition

Par organisme de gestion

des dispensaires

Comptant des

spécialigteg

Gestion
Responsable

Nre.Dispensai.
comptant spé,

Total des dis,
Par gestion

i Lioyenne

Gouvernement

5 44 11 %

Municipalite 3 14 21 %

Secteur Priveé 36 115 J1 %

Secteur Mixtei 8 26 31 %

TOTAL 52 199 26 %

IT - LEg INFIRMIERES
-Tous les dispensaires n'employent pas d'infirmieres

dipldmées (91 sup 191 dispensaires - moyenne 46%) et le

On comp

-

Drautrpe part

te 279 infirmia
28 dipldmeée
151 non-dipi

» 91 dispensair

infirmidres dipldmées, d'oqu

res en tout, dont

S — moyenne 46 %
O.—~ moyenne 54 %

€8 sur les 199 emplokent des.

la moyenne de 46%,

S

i
i
il
i

{

i
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1l - Répartition des Infirmiéres dipldriées par Lohalazat
Rre. Inf, |% par rap}Disp. enm-— :
liohafazat|dipldmées jaux Inf. ployant Total Disp Moyenne
dipl8mées Inf.Dipl,
Beyroutn 32 5% 18 42 43%
lit-Liban 57 45% 46 79 58%
: Liban-N, 15 12% 14 33 42%
Liban-§, 4 3% 4 19 21%
f Békaa 20 15% 9 26 35%
T TOTAL 128 100% 91 199 46%
2 - Répartition des infirmiéres sur les dispensaires par ‘j
organisme de gestion il
|
Gestion Nre. Inf.|% par rap|{Disp.em- .
Respon., dipldmées aux Infir, pPloyant |[Total Dis. Moyenne P
] gable dipldmées {Inf.Dipl,
Gouvern, 16 12% 12 44 . 27%
Municip. 3 3% 1 14 7%
RBrivé S0 74% 68 - 115 58%
Mixte 14 11% 11 26 425% li
TOTAL 128 . 100% 91 199 46%

REMARQUE
Il existe dans certains dispensaires, des sages-
femmes dip comme infirmiéres (Voir Tableaux

R




ITY - LES ASSISTuNTES SOCIALES

La date d'entrée en
Sociales ne remonte pas a trés loin,
avec l'évolution du rdle des dispensaires,
le passage de ces derniers de centre de c¢onsultation

au Centre de Santé Social,

On compte 44 Assistantes Sociales réparties

action des Assistantes
Elle coincide
c'est a dire

comnme sudiatﬁé.es différents liohafazats

) Nre, des Assis .

liochafazat ‘tantds Sociales Moyenne

Beyrguth 19 43%

MteLiban 13 J0%

Liban}N, 5 117%

Liban«§, 3 7%

Békaa 4 9%

TOTAL 44 100% |
- l . ha Ibeihenn - -

2 « Répartition par otganisme de

Sociales dans les.disgensaires

Asslstantes

gestion,dgs i

. — —
Gestion respon,!Nre,Assist, |Moyempe générale
Gouvernement 3 7%
Munjicipalité - 0%
Secteur Prive 25 56%
Secteur Mixte 16 37%

TOTAL 44 100%

«35
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Les diepensaires ne comptant pas dAssistantes Sociales se
répartissent comme suit :

Mohafazat Nre.,Dispensai.| Total Dispen, Moyenne %
Beyrouth 30 42 70% &
Mit-Liban 71 79 90% §
Liban-N, 28 33 85%
Liban-S. 16 19 84%
Békaa 22 ‘ 26 85%
TOTAL 168 199 134 ?
:;.

Les tableaux ci-aprés montrent en détail, la répartition
persgnnel sur tous les dispensaires,

o/ace




T "Tableau 28 o ' .36
Global
REPARTITION DU PERSONNEL PAR MOHAFAZAT
Mohafazat ] Nre. Médecins Sage-Fem)|, Infirmiéres Assiét.
_ Jerman. | Occasion dipldmées Non—dip.socn'?les
Beyrouth 42 136 34 20 32 50 27 §
Mt-Liban 79 765 34 14 57 77 14 '
Liban-N, 33 59 1 10 15 11 5 i
. |
Liban-§. 19 a4 - 6 4 5 3 |
Békaa 26 41 - 7 20 8 4
TOTAL 199 445 69 57 128 i51 53
Tableau 29
‘ ' Global
REPAERTITION DU PERSONNEL #PAR ORGANISHE
Gestion Médecins Sage- Infirmiéres Assist.,
responsa | ombre Femme : Sociales
P ’ Perman, |[Occasion, Diplomées |[Non-Dipl] ™
Gouverng 44 89 1 28 16 19 3
MunicipJ 14 18 - 7 3 i1 i
% Privé 115 293 55 16 95 99 33
i
i|Mixte 26 45 13 7 14 22 17
% TOTAL 199 445 69 57 128 151 53
1+
:
}
i S
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smohufazat : BEYROUTH
REFARTITION DU FERSONNEL PAR ORGANISHE DE GESTION

i

; T

}Gestion Médecins Sape-— Infirmieres Assigt. i S
i B B

. Nombre - . 9l
jjrespons. Perman, | Occasion| femme Dipldmées Non-dipipociales |
“AGouvern. 3 24 ' - 7 7 10 1 t.
Funicip. 8 12 - 7 3 9 -~ B
i

Priveé 27 93 25 4 i7 24 21 fi.

IiMixte 4 7 13 2 5 7 5

TOTAL 42 136 34 20 32 50 27 :

Tableau 3L -ﬁ
Mohafazat : MONT-LIBAN

REPARTITION DU PERSONNEL PAR ORGANISME DE GESTION ﬂé

Gestion Médecins Sage-. Infirmieres Assist,
respons Nombre femme Sociales
P * Perman. | Occasie?l] o Diplémées |{Non—-dip.|
. |

{l Gouvern.| 11 15 7 2 4 -
i
! Municip. 5 5 - - - 2 -

Privé 58 128 34 6 51 63 9
Bl Mixte 5 17 - 1 4 8 5

TOTAL 79 165 34 14 57 77 14

Y




. _

Gestion Médecins Sage- Infirmieéres Assist.T
respons Hombre i femine Sociales —
respons: Perian, | Occacio® : Dipldmées {Non—dip.| ~°¢ S
Gouveri 16 23 1 7 4 2 32
Municip. - - - - - - - !
Privé 13 32 - 1 8 9 1 _
Mixte 4 4 - 2 3 - 2 !
TOT.LL 33 50 1 10 15 11 3 J
ionafazat . LIBAN-SUD Tableau 33
REPARTITION DU PERSONNEL PAR ORGANISME DE GESTION
rtion Médecins Sags- Infirmiéres Assist-
e3Pons Nombre |————-= N femme | . Sociales
TeETEe Perman. | Occazio.f Dipldmées |[Non-dipl. N
ouvern, 9 15 - 3 2 3 -
Muricip. 1 i - - - -
Triveé 8 24 - 2 2 2 2
| Mixte 1 - - 1 - - 1
TOTLL i9 44 - 6 4 5 3

-

REPARTITION DU PERSONNEL PAR ORGANISME DI GESTION

‘oo fazmar - LIBAN-NORD

Tableau 32

S




‘ Mohafazat : BEKAA
o TTLON I OPUDIONNLL PaRR ORGANISME DE GESTION
. | . — TR
Gestion |y . Médecins Sage- Infirmigres Ass%saoi
respons. Perman. | Occasiong Eemme Dipldmées|Non-dipl Sociales
Gouvern, 5 3 - 3 1 - -

] Iv'Eunici:_i. - - - - - - -
Privé 9 16 - 3 17 1 4
Mixte 12 17 - 1 2 7 4

TOTAL 26 41 - 7 20 8 4

5
f‘z
; Tableau 35
i Global
fﬁEPARTITION DES DISPEBSATRES PAR RAPPORT AUX MEDECINS Y RATTACHES
= Nombre des médecins permanents
| Mohafazat|Nombre
1 1 2 3 4 5
é Beyrouth 42 16 4 4 1 17 )

Mt-Liban 79 54 15 6 4 9

| Liban~-N, 33 23 3 3 2 2

Liban-~S, 19 9 4 - 4 2

Békaa . 26 21 2 i - 2
1

TOTAL 199 114 28 14 11 32

e

R T e




Tableau 36 - 40

Global

REPARTITICH DES MEDECINS PAR ORGANISHE ET PAR RAPPORT AUX MEDBECINS ¥ :
RATTACHES LI

Nomb-z des médecins permanents
Gestion Nombre
1 2 3 4 5
Gouvern, 44 30 8 - 1 5
Municin. 14 12 - - - 2
1l Prive 115 53 18 14 7 23
[ t
I Mixte %6 19 2 - 3 2 ]
I TOT&L 199 114 28 14 11 32

E Tableau 37 It
; Global

BETARTITION DES DISPENSAIRES PAR RAPPORT AU PERSONNEL SOIGNANT

l Hre.Intirmié- Nre.Sage-| Nre.Assistantes
!Mohafazat Nombre res dipld@ées femme So?ialeﬁ :
' 1 2 3 + | 2 11 2 i 3 :
Beyrouth 42 8 6 4 6 p] 8 1 3
Mt--Liban 79 38 5 3 14 - 5 1 2
Liban-N, 33 13 1 - 8 1 5 - -
Liban-S. 19 4 - - 6 - "3 - -
Békaa 26 3 1 5 71 - 4 - _
TOTAL 199 66 13 12 41 3 25 2 5

o/-no




Tableau 38 «4i

Global

RETARTITION DBS DISFENSAIRES PAR RAPPORT AU FERSONNEL SCIGNANT

|
l Nre.Infirmieres| Nre.sagd Nre,Assistantes 4‘
Gestion | Nombre diplomées femme Sociales |
1 2 3 1 2 1 2 3 :
Gouvern, 44 9 2 1 219} 1 3 - -
Municip. 14 - - 1 - 1 - - =
Frivé 115 48 10 9 L6 — 12 2 3
Mixte 26 9 | 1 1 s 1 |10 ~ 2
I
Total 199 66 13 12 %1 3 25 2 5




42

CHAFITRE IV

LES ACTIVITES -

1° -~ Programme de travail
20 _ Chiffre moyen de consultations par jour et par année
3¢ .~ liédecine préventive




)]

L'activite d'un dispensaire est fonction des servi-
ces rendus par.ce dernier dans l'entourage médiat et immédiat
et de l'utilisation optima des équipermcents dont il dispose.

Le rdle du dispensaire a évélué, Alors qu'auparavant
il ne s'occupait gque de la meédecine des soins, sa tdche actuel-
le est a la Fois préventive, éducative, curative et sociale,

1 - Programme de travail des dispensaires

La plupart des dispensaires ne regoivent de patients que
quelqgues jours par semaine et ces journées de travail se
réduisent souvent a 1 ou 2 h, de consultations effectives.
Ci-aprés, liste du nombre moyen de journées de travail
par semaine |
18 % des dispensaires travaillent 1 jour par semaine
23 5% " 1 1t 1" 1" 2
b
l7 5"‘/; " T [a) " "
x
7 % tt 1" 1" " "
7 %
9.4 , 5% 1" " 1" " " )
2 % " 1" A4 t "

L T o T # ) U O 4

Nous remarquerons que 5%% ‘des dispensairés travaillent

3 jours et moins par semaine. Par slohafazat, nous obte-—

nons la moyenne suivante i

Békaa 78% des dispensaires travaillent 3j.
8%,6 jours par semaine

au plus

Liban—Sud 53% des dispensaires travaillent 3j. 84 plus

12%, 6 jours par semaine

Liban-Nord 66% des dispensaires travaillent 3j. au plus
21%, 6 jours par semaine

Mont-Liban 66% des dispensaires travaillent 3j. au plus
20%, 6 jours par semaine

Beyrouth 24% des dispensaires travaillent 3j. au plus
36%, 6 jours par semaine.

Et si nous considérons les dispensaires par rapport a la \
gestion, nous obtenons la moyenne suivante : 5

50 % des dispensaires publics travaillent 3j. au plus ., et
38 % 6 jours de la semaine -

65 % des dispensaires privés travaillent J3j. au plus et
21 % 6 jours de la semaine

T 5;_% des dispensaires mixtes travaillent 3j. .au plus par
: sémaine,
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2°- jioyenne des consultations

— Consultations journalieres

Le nombre de consultations d'un dispensaire est en rela-
tion avec :

1 - l'emplacement du dispensaire ¢t la facilité d'accés
2 - la densité de la population de la région
3 — du degré d'exactitude du médecin aux horaires de

travail affichés

4 - de l'équinement technique du disgensaire {Rayons X,
laboratoires, etc...)

5 — de la gratuité des traitements prescrits

Y

A supposer que chaque dispensaire regoit les malades 2h,
par jour, cela donnerait une moyenne journaliére de 20
examens et au dela, entre Vvisite et contre—-visite,

. qui . :
A la lumidre de ce/précéde, la moyenne journaliére des
consultations dans un dispensaire (1) se présente comme
suit @

Nre de dispensaires Nre de consultations GHoyenne générale

i 44 entre 1 et 10 28 %
é 54 entre 11 et 20 33 %
: 41 entre 21 et 40 28 %

18 40 et au dela 11 %

Les moyennes journaliéres de consultations par gestion
responsable se répartissent comne suit :

SECTEUR FUELIC

3
H
;
i
H

1

Nre.de dispensaires Nre.,de consultations Moyenne pr ce secteur

8 entre 1 et 10 _ 19 %
;; 10 entrell et 20 23 %
2‘ 15 entre2l et 40 _ 35 %
10 40 et au dela 23 %

(1) le nombre des dispensaires enqu@tés au sujet des consulta-
tions est de 157 (pour plus amples détails, voir tableaux
ci-apreés) . ‘

of oun .




SECTEUR PRIVE

Nre.de dispensaires Nre.de consultations iloyenne pr ce secteur

23 entre- 1 et 10 34 %
37 entre 11 et 2C 39 %
18 entre 21 et 40 1% %
7 40 et au dela - 8 %

SECTEUR MIXTE

Nre.de dispendaires Nre.de consultations iLloyenne pr ce secteur

4 entre 1 et 10 20 %
7 entre 11 et 20 35 %
8 entre 21 et 4G 46 %
1 40 et au dela 5 %

De ce qui précede, nous pouvons tirer les conclusions
suivantes

1¢ — les dispensaires recevant moins de 10 malades jour—
!
nellement ne peuvent jouer un rdle efficace,

2° _ la moyenne des dispensaires recevant moins de 20 ma-
lades par jour est élevée puisqu'elle atteint 61% du
total général et 73% pour le secteur prive a lui seul,

Laes consultations annuelles

Le chiffre total des consultations annuelles dans les dis-
pensaires enqu@tés s'est élevé a 679,000 réparties comme

suit :
liohafazat Chiffre annuel des Total annuel par
consultations dispensaire
Beyrouth 342 .0006 9,500
Lit-Liban 2G8.C00 2,750
Liban-N. 84,000 2.500
Békaa 45,000 2,650

grand nombre{?

I1 est A noter que c'est Beyrouth qui totalise le plus /de
consultations, et ceci pour les raisons suivantes :

~ 1a densité de la population
— la majorité des dispensaires travaillent toute la semaine

— la majorité des dispensaires comptent plus d'un médecin
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D'autre part, nous remarguerons que la moyenne des consulta-
tions annuelles dans les divers iiohafazats est relativement
basse. Cet état de chose .rouve la nécessité urgente d'un re-
seau de cliniques mobiles qui desservirait toutes les petites
agglomérations disperseées, |

Chiffre moyen des consultations annuelles par médecin dans les

liohafazats t

Beyrouth 2560 consultations annuelles par médecin
ont-Liban 1250 " " " " " 1 "
Liban-Nord 1600 " " " " " " "
Liban-Sud ( pas de chiffres disponibles)
Békaa 1600 " " " " " 1 1

Chiffre [ioyen par organisme de gestion

b

Dispensaires publics : 4010 consultations ,ar médecin

Dispensaires mixtes : 2822 " " n wooon
Dispensaires privés : 1123 " " " won
39 -~ liédecine préventive

Ces activités ne dépassent pas le stade des vaccinations
et des enqu@tes médico-sociales quand elles sont prati-
quées par les dispensaires de¢ médecine générale., Do plus
les dispensaires ayant ces activités sont encore en petit
nombre.

—
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Tableau 39 .47 o

Global

REPARTITICH UES DISPENSAIRES AR NOMIRE DE JCURS DE TRAVAIL HEDDGHADAIRE
(par Lohafazat)

———g it o

r
ﬁ Journ¢es | poypouth | Mt-Liban | Liban-I. Liban-S.| Békaa Total |
g:de trav, ; ! i
. S o 17 7 e : 8 i 36
\ " s 3| 23 7 | 5 ; 9 ' 47
‘ 3 5 13 3 3 6 36
\ 4 3 7 1 3 - 14
| 5 3 3 3 4 1 14
6 26 12 | 7 { 2 ; 2 1 49
. 7 - 4 , - : - i - i 4

Total des
disp. par 42 79 33 19 26 199
L.ohafazat

Tableau 40 Global

REFPARTITION DIES DISFUNSAIRES FaR NOLDRE DE JOURS LB TRAVAIL HiuBDOLADATIGRE
(par gestion) '

i
r
b
5
H
¥
b
i
5
H
ih
il
h
i
i
4
e
¢

rJournéesl Gouverne.| Municip. Privés Mlixtes Total

de trav. , . _ ' b

' T 30 2 . 26 5 36
i i

2 13 2 26 6 47

3 9 - 21 5 35

4 5 - 8 1 14
X 5 3 - 10 2 14
: 6 12 ¢ 10 21 . 6 49
: ‘ ’ i N ,

7 - - 3 1 I 4 :
Total des : |
disp. par 44 14 115 26 199 |

gestion |




Mohafazat : BEYROUTH Tableau 41 .48

 REFARTITION DES DISPENSAIRES FPAKR NOwBRLE DE JCURS Dii TRAVAIL HEBDOLADAIRE

Journées Gouvern, | Municip. Privés Mixtes Total
de trav.
, 1 - I - i 2 f —~ . 2
2 - - 3 - 3 |
- 3 - = 4 1 5
; 5 - - 3 - 3
; . 6 3 g 12 i 5.0 26 :
: ! ; | : )
i Total des |[disp.
3 disp. par 3 8 28 4 42
H gestion
¥ . '
¥ liohafazat : MNONT-LIBAN Tableau 42
H
%REPARTITION DES DISFENSAIRES FAR NOLDRE DE JOURS DE TRAVAIL HE3DOMAUAIRE
g
b
Journées | Gouvern. | Municip. Privés Mixtes Total
de trav.
| 1§ 4
t ‘ 1
. 1 ' 1 : 1 : 14 : 1 : 17
: 2 : 2 ' 2 19 ' - : 23
3 2 - 10 1 13
4 4 - 2 1 7
5 1 - 2 - 3
o . 1 . 2 ' 8 ‘ 1 ' 12
i 7 7 - : - ! 3 : 1 E 4
Total desj
disp. par 11 5 58 5 79
gestion

Y S




i Mohafazat : LIBAN-NORD Tablcau 43 s
L REFARTITION DuS DISHENSATRES PAR NOMSRE LB JCURS DE TRAVAIL HESDOMALAIRE
F L |
§ s Journées Gouvern. | hunicip. Privées i:istes Total |
i de trav, :
S ' 1 1 - 6 - ' 7 |
£ ‘ : |
8 2 4 - - 3 7
- 3 6 - 2 — 8
§ 4 - - 1 - 1
? 5 - - 3 - 3
§' b
i 6 5 . - 1 : 1 : 7 |
¢ 7 ] _ — - ! - ' — ! -

l l |

Total des

disp. par 16 - 13 4 33

gestion

§ Lohafazat : LIBAN-SUD Tableau 44

imREPARTITION DES DISFENSAIKES FAR NOKMBRE DE JOURS DE TRAVAIL HELDOCIHADAIRE

I
Journées | o orn. | Municip. Privés ilixtes 1 Total f
 de trav., | ! ' .
i : ’ d '
: 1 i - : 1 : 1 f - ' 2
2 4 ~ 1 - 5
3 1 - 2 - 3
4 1 - 2 - 3
. 5 g 1 ' - ! 2 : 1 . 4
[} ' : !
: 6 , 2 1 - - ! - ; 2
: ‘ . ' ] H
Total des
' disp. par 9 1 8 1 19
s gestion

e
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iiohafazat

L

¢ BEKA& Tableau 45 .50
RETAZTITION DES DISUENSALRES PaR NOMBRE DE JOUKS DE TRAVAIL HEBDOMADAIRE
Journées Gouvern, | liunicip. Priveés dlixtes Total
de trav, h 7
_ i
: 1 1 -, 3 : 4 5 :
i 3 3 - 3 | 3 9
3 - - 3 3 6
4 - - - - -
5 - - - 1 1
' '
: 6 1 i - - i 1 ' 2 ,
7 - - - - - :
Total deg
disp. par 5 - 9 12 26
gestion .
Tableau 46 Global

BEPARTITION DES DISIENSAIRES PAR CONSULTATIONS JOURNALIERES

]
mofazﬁie Beyrouth |Mt-Liban | Liban-N. | Liban-8§. Békaa Total
de c%ns&L
tationg I
! |
. 1 a 10 ! 8 21 ; 12 : - f 3 : 44 ;
L 11 a4 20 | 8 35 : o ' - 5 : 54
a 30 10 10 11 - 5 41
a 60 6 3 - - 1 10
a 80 1 2 - — 1 4
2100 | 2 e
100 et + | 1 1 ; - .- , - | 2 :
1
i re- 6 2 4 i9 11 42
gistrés
ire de
{}spen. 42 79 33 19 26 199
far foha.
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DES DISPENSAIRES PALR CONSULTLTIONS JOURNALIERES

.
o

Giobal

sultaticns

Gouvern.

Lunicip.

Privis

AN tes

1 a 10 6 | z 32 4 14
11 a 20 10 - 37 7 54
21 a 40 12 3 18 8 41
41 a  6C 1 3 5 1 10
61 a 80 1 1 2 - 4
81 a 100 - 2 - - 2
101 et + | 2 - o - 2
wenresies s | : 2

s N T R

ilohafazat :

BEYROUTH

REPARTITION DES DISFLENSAIRES PaR CONSULTATIONS JOUERNALTIERES

Tableau 48

!Gestion ! ] [ [
. re 'Gouvern. | Municip. . Privés . Mixtes Total :
: e con-. . : :
ltations ' : !
1a 10 - ) - 8 - 8
11 a 20 1 - 4 3 8
21 a 40 1 2 6 1 10
41 a 60 - 3 3 - 6
© 61 a 80 - : 1 - : _ 1 ;
i 81 a 100 | - 2 - ' - 2 i
101 et + 1 - - - 1
N'enregis- _ 5 .
trent pas - -
Nre, de dispg. .
par gestion 3 8 28 4 42
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REPARTITION DES DISFrENSAIRES

FAR CCONGULTATICNS JOURNALIERE

Gestion . ‘
GouvVern. Municip. Privés Mixtes | Totul
[ .
sul%a%ion i %
i T Y . 1 T
1 a 10 ' 1 ' 2 . 17 : 1 ' 21
11 a 20 5 - %8 2 35
21 a 40 3 1 9 2 15
41 a 60 1 - 2 - 3
61 a 80 -~ - 5 - 9
81 a 100 : - - 1 . ; _ Z ~
100 & + .1 : - 3 - : - ’ 1
N'enregis—
trent pas B 2 - - 2
_ |
: Nre, de disp,
by par géstion 11 5 58 5 79
@'Mohafazat : LIBAN-NOQORD Tableau 50
¥ ¥Gouvern. Municip. Privés hiixtes Total
4 . . : |
%. 5 - ~ ! 4 3 : 12 :
5
5% 11 a 20 3 - 3 - 6
‘ 21 a 40 8 - 3 - 11
41 a 60 - -~ - - -
61 a 80 - — — - - '

4

100 .

81 a
H .
N'enregis
) trent pasT

Nre. de dibp.
par gestion
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REFARTITICN DES DISFENSAIRES PAR CONSULTATICONS JOURNALIERES

N Gestion !
Cgﬁ Gouverni unicip. Privés liixtes Total
tations l
R T S
r 11 a 20 - - - - -
21 a 40 - — - — -
41 a 60 - - - - -
61 a &80 - - - - -
]
81 a 100 X - ' - : — i - . -
., 100 & + : - ; - : ~ ' - . -~
: : y
N'enregis— B _ _ _ _
trent pas
‘Nre. de disp. 9 ] 1 8 1 19
par gestion
liohafazat : BEKAA Tableau 52

REPARTITION DES DISFENSAIRES PAR CONSULTATIONS JOURNALTIERES

Gestion i
Npe .Gouvern, Municip. :+ Privés ! Mixtes Total ;
'consul. ' : ! : : .
: 1 a 10 — : - : 3 i - 3

i1 a 2¢ 1 - 2 2 B

21 a 40 - - - 5 5

41 a 80 - - - 1 1

61 a 80 | 1 : -~ : _ i - : 1
. 81 a 100 - . - - : - : - : - 5
i 100 & &+ | - - - - -

' .

Nemmesie| : : I
e s [ - | s | = | =

"/'9'.




Global

kEFARTITION DES DISrENSAIRES PAR NOMBRE DE CCNSULTATLONS ANNUELLES

_% {par bhiohafazat)
ir
Liohaf ‘ Nombre de Dispensaires Nre. de consﬁl
“0na gza ; dispensaires ! tenant reglst.‘ annuelles
! : . . : :
Beyrouth: 42 36 342,000
Liont~Liban 79 72 206 .0G0
Liban-Nord 33 29 8 .400
Liban—-Sud 19 - —_
. Békaa ' 26 : 17 , 45,000
: § L { ':
l Total 199 ! 154 679,000 i
Tableau 54 Global

REPARTITION DES DISPENSAIRES PPAR NOLBRE DE CONSULTATIONS ANNUELLES
(par gestion) ‘

Gostion ﬁgmbre ?g 43§i£$€§f§gf§t Nre. de comsul
ispensaires - annuelles

! Gouvernemen ! 44 E 32 ! 172,000 |

: Municipaux ; 14 ; 11 ; 147,000 .
Privés 115 92 267.000
Mixtes | 26 19 93.000
Total 199 154 679.000

oS




A e T e _ SR
hafazat : BCYROUTH Tableau 55 -53 ey
{REPARTITION DES DISPBNS4IRES PuR NOMDRE DE CONSULTATIONS ANNUELLES _E%
£ e
= — 1 [g&
4 , . Nombre de Dispensaires Nre. consul;a*] i
& Gestion dispensaires| tenant regist)| annuelles’ HIN
| ; . : b
" Gouvernement. 3 : 3 : 75 . 000 : iyé
| ‘ :?:
unicipaux 8 7 125,000 L
Privés 27 29 97.000 |
tiixtes 4 3 40.0C0
Total ' 42 35 § 342,000
fohafazat : MONT-LIBAN Tableau 56

YREPARTITION DES DISPENSAIRES AR _NONLBRE DE CONSULTATIONS ANNUELLES

. Nombre de Dispensaires Nre. consulta
Gestion ) . -

: dispensaires tenant regist. annuelles
Gouvernemnt. 11 10 33.000
Hunicipaux 5 4 18,000

: | !
Privés i 57 : 52 : 126.000
. Lixtes 5. 6 31.000 @ |
Total 79 72 208,000

S AT




f}_fhafazat : LIBAN-NCORD Tableau 57 .56

ﬁ:&EPARTITION DES DISPENSAIRES PAR NUMBRE DS CONSULTaTIOKRS ANNUELLES

=

:E‘ . Nombre de Dispensaires Nre. consulta.
= Gestion ) . . ) l
ay dispensaires tenant regist. annuelles :
i ' Gouvernement. . 16 I 16 : 54,000 -
13 : : ¢
-& Municipaux - - -
Privés 13 10 25,000
Mixtes 4 3 1.00C
Total ! 33 o 29 : 80.000 '
Wonarfazat : LIBAN-SUD Tableau 58

. Nombre de Dispensaires Nre. consulta,
Gestion . . .
dispensaires tenant regist. annuelles
Gouvernement, 9 - -
Municipaux 1 - -
H
Privés ' 8 ; - ; - i
' ilixtes ; 1 : - ; - :
[ t
Total 19 - -

oS




fmatazat : BEKAA 7 7 7 Tableau 59 ' .57

) Nombre de Dispensaires Nre. de consult1
Gestion dispensaires ! tenant regist annuelles |
J . I '
' Gouvernement, . 5 : 2 : 10 .000 )
Municipaux - - -
Privés 9 8 14,GC0O
iliixtes 12 7 21.000
]
I Total ! 26 ; 17 f 45,000
Tableau 60 Global

REPARTITION DES DISPENSAIRES PAR ACTIVITES PRuVENTIVES

i

Mohafazat Némbre d? Vaécinat; Act%vités J Edugat%oﬁ |
dispensair médico—-s0¢) sanitaire

Beyfouth 42 ‘ 25 l 17 ‘ 29
Mt—Liﬁaﬁ ! 79 ; 20 ; 13 & 18

; ; . : :

zLibanhN. 3 33 ; 11 l 1 ; - E
Liban-S. | 19 | - ' 5 -
Békaa 26 . 14 20 20
Total 199 | 70 56 67

Seen




Tableau 61 .58
Global
REFARTITION DeS DISFERSAIRES VAR ACTIVITES LEVENTIVES
. Nombre de Vaccina-- Activités Education
Gestion . ) . , . .
dispensai, ticns médico-soc. sanitaire
! | =
Gouvern. 44 ; 21 7 : 7
+ ) L]
Municip., | 14 8 - 8
Privés 115 31 37 39
Mixtes 26 10 12 13
Total 199 70 56 67

}Tafazat

: BEYROUTH

Tableau 62

REPARTITION DES DISPENSAIRES PAR ACTIVITES PREVENTIVES

Vaccina-

. Nombre de Activiteés Education
Gestion . . ) . ) .
dispensai, tions meédico-soc.,| sanitaire
Gouvern, l 3 4 - 3
Municip. | 8 i 7 - 7
* I 3
Privés , 27 : 12 15 Z 15
' |
Mixtes 4 4 2 4
Total 42 " 25 17 29

af e




Phafazat

: MONT-LIBAN

Tableau 63

REPARTITION DES DISPENSAIRES PAR ACTIVITES PREVENTIVZS

i

. Nombfe de‘ Vaccina—1 activités | Education

Gestion - . . . o : .

! dispensdi,, tions | médico-soc. sanitaire

. ' 1 e
- Gouvern., 11 6 ! 1 ' 1
liunicip. 5 1 - 1
Privés 58 13 11 16
Liixtes 5 1 1 -

b
Total 79 20 ! 13 : 18

hafazat : LIBAN-NORD Tableau 64

REPARTITION DES DISFENSAIRES FAR ACTIVITES PREVENTIVES
G . Nombre de Vaccina- .Activités Education
estion . . . . . .
, dispensai, tions médico-soc,| sanaitaire
Gouvern, 16 9 ) 1 t - :
. ) . .
Municip. - - ' - ; - |
" Privés 13 2 - -
Mixtes 4 - - -
Total 33 11 1 -

I/Il.\




WWhafazat

¢ LIBAN-SUD

dableau 65

REPARTITION DES DIS: ENSARRES PAR ACTIVITES FREVINTIVES

thafazat

. Nombre de Vaccina- Activités iducation
Gestion | ) . . . .

dispensai, tions médico-soc) sanitaire
Gouvern. 9 - 2 -
Municip. 1 - - -
Privés 8 - 3 -
liixtes 1 - — -
Total 19 - 5 -

BEKAA Tableau 66

REPARTITION DES DISPENSAIRES PAR ACTIVITES PREVENTIVES

. Nombre de Vaccina- Activités Education
Gestion ) . . . . .

: dispensai, tions médlco—-socr sanitaire
Gouvern, 5 5 3 3
Municip, - — - -
Privés 9 4 8 8
Mixtes 12 5 9 9

Total 26 14 20 20

./o-.




II® PARTIE

LES CONCLUSIONS

1 - Conclusions sur l'état des dispensaires

2 - Conclusions générales
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I - CONCLUSIONS SUR L'ETAT DES DISPiNSAIRES

Déefinition : _

Un dispensaire est une institution ngn comnterciale char-—
gée d'assurer des services sanitaires (meédecine curative
et préventive) gratuitement ou nmoyennant une somme sym-—

belique,

L'importance de ces institutions s'est accrue avec le
développement de Plus en plus grand des interventions:parau
cliniques (laboratoires, Rayons X, etc...) qui sont deve-
nues les adjuvants nécessaires a tout médecin, mais qui
sont en méme temps Plus ou moins cofiteuse.Cette importance
s'eést accrue aussi avec l'évolution de la médecine dey

soins 4 la médecine Préventive, curative et éducative.

Cette évolution implique une répartition adéquate des -
dispensaires vis a vis des agglomérations de population,
et un certain niveau d'équipement pour pouvoir assurer
les services nécessaires,

Cette étude a montré les points suivants

- mauvaise répartition des dispensaires
=~ manque de personnel infirmier
—~ Sous-équipement en général.

Tous ces faits diminuent l'efficacité des dispensaires,
3

1 -~ Mauvaise répartition des dispensaires

La moyenne des dispensaires varie d'un Mohafazat a
l'autre-en nombre et en importance., La moyenne en chif-
fre pour Beyrouth et le hont-Liban est de 60%, tandis
qu'elle n'est que de 10% pour le Liban-Sud. {

Ce qui exagére encore Plus cette mauvaise répartition,
c'est la concentration des dispensaires dans les capi-
tales des.llohafazats et les Chefs-lieux de Cazas, 12
Cazas voient leurs dispensaires se concentrer dans les
Chefs-lieux et plusieurs organismes s'y installent,
alors que le restant des villages du Caza est compleé~
tement démuni (voir carte correspondante) Ex: Jbeil,
Batroun, Halba, etc.7,. - = ° - :

¥

2 - Souéhéduipement

A la mauvaise répartition des dispensaires s'ajoute
un sous-équipement quasi général.. : T

5 ‘a1

90% des dispensaires sont installés dans des locaux or-—
dinaires et donc non construits_suivant'1es.normes;L:
définies, : : PR ST O At T S

B




|
[

95% ne peuvent assurer ni la Radiologie, ni la Radio—
scopie, ni les analyses de Iaboratoire; et le manque

de cliniques mobiles prive les villages plus ou moins
éloignés de toute possibilité de soins gratuits.

3 - Manque et mauvaise répartition du personnel

115 médecins spécialisés pratiquent dans les dispen-
saires, ce qui représente 26% du chiffre total., 91% de
ces spécialistes sont rattachés a Beyrouth et au hiont-
Liban. De m@me qu'on compte 68% du total des médecins
dans ces 2 Mohafazats,

D'autre part, les dispensaires manquent d'infirmiéres di
dipldmées, On en compte 126 pour 91 dispensaires, Clest
& dire dans 48% de tous les dispensaires; tandis que

108 dispensaires en sont privés, d'o0 48% du chiffre
total des dispensaires, malgré la loi qui exige la
présence, au moins, d'une infirmiére dipldmée par dis-—
pensaire,

;
i
&
&
A%

On dénombfe 44 assistantes sociales travaillant dans
33 dispensaires

80% des infirmiadres dipldriées et des assistantes socia-
les sont réparties dans les dispensaires de Beyrouth
et du Mont-Liban,

4 —~ Activités réduites

| L'activité réduite se juge par le nombre trés faible
% des journées de travail des dispensaires et par le
petit nombre de consultations, Y

59% des dispensaires travaillent 3 jours par semaine et
moins, Moins de 20 malades eont examinés par jour dans
61% des dispensdires, La moyenne annuelle des consulta- 1
tions varie d'un MohaFfazat a l'autre, mais reste quand il
m8ne bien faihle. - : :

On compte :

9500 consultations a Beyrouth

2750 " " au Mont-Liban
¥ 2900 " " au Liban-Nord
o ‘ 2650 " " " dans la Békaa




Par contre :

Le secteur privé compte 335,000 consultations annuelles :
pour 115 dispensaires,
Le secteur public compte 430,000 pour 58 dispensaires

Le secteur mixte compte 128.000 pour 26 dispensaires

D'ou nous obtenons 1la moyenne suivante :

Secteur privé : 37,5% des consultations avec 58% du chiffre total

des dispensaires
Secteur public: 48,4% des consultations avec 28% du chiffre total

des dispensaires

e

CONCLUSIONS GENERALES

Les points les plus importants révélés par cette étu—
de sont les suivants : 1

1 ~ Mauvaise répartition géographique des dispensaires et leur
sous-équipenent

2 ~ Insuffisance et mauvaise repartition du personnel technique

c'est a dire ; médecins, infirmiéres dipldmées et assis-—
tantes sociales

3 — Activité réduite des dis.ensaires révélée par le nombre trés

faible de journées de travail et par le petit nombre de
consultations :

4 ~ Lcart entre le grand nombre de dispensaires privés avec leur ]
petit nombre de consultations et les dispensaires publics-
et leurs activités

5 - Rien ne fixe les Programmes de travail dans les dispensaires‘;'

Manque de contrdle, manque de statistiques sur leurs acti-
vités, petit nombre de dispensaires spécialisés,

6 — CO8té curatif prime le rdle preventif,




et jofuny
[ravemeusasnog
¥
¥
TeEgg THIAL
H LY l-«-. “
a L e L r £ | oF Sty £ ] L4 L |w 81T + ] [} T i ] 1 [} [} 3 L 1 ¢ 13 oz | & L i atiy o
> ey tom T T pug >
Tv3 remsgueanog [ 3 ] 4 2| f r i < 1 i ] < $ ’ ' f & L1 1 giliullu
. 8158 6L | 6L | % ti) ﬁ 84 (2] w9 [T 4 2| & 18 LB by [ 11 - 5L L 9|3 | | ok 1Y r 3 .
PrE TMoL [ oL | 6 v et [T HEERE RN e | L [ e T {snje|eln I EREEEEE e 6 e v Mol
“ MahliL + 4 b L } + 3 L } ] ] } ] [ . L 1 b "IN L
< AT 9| t|we |t T £1c Tls gt 9l 3 z [ % ] t t|e Loz vlee | o L] patay =
° Tl poramy 3 [ ] 3 ] 1 ' t ' 1 rerem | ©
TH bl fop 3 LI £ i 6§ 6 [+ “l LI I T O 2 | o [ b 4 1 ] L4 L] LN ] $ f ] Ly Fle]s 2 1 [Inoeebatsanoy .
¥ [EEE & [ RS u e EEREEIERENE 22| el 6 | o8 TR B RERES %
LELT L I THR A S BTSN - I S A TR 2 | gz LI TN £ 4 B T {9 | r ¢ L T | *o | fu e jale [w] |0 paoy TR0y
M nTR r rl i vy LN 4 r z . [ BN 1 14 ] r ! ey [ L1 M.
= sy oy | €| ou|er * z L s 6w |n < tir | z |z z | u 10 LI R z 14 sl [0 | € [n LO 2 =
@ djotme | ¢ 3 ' ' 3 i ™ievmn | O b
w1 memsarsaney vy e e |y T o8 | 9t € » LN ' e v v | n 2z ln Tl Ll | e |} 1 |tevmemercasrag :
¥ . | ey s 68 |l o | i |2 g5 | 6% [1] 1 L] [4 1z {6 ] i of 2 L £ 1] 13 11 14 13 rLo|fe [ st *
M LT I [3 [ soL [ & | KX [TRED &5 |94 [ &2 [ 6r |9 oo 3 (1 * L LI ] e 2z 14 e ] £ 13 z ¥ L T3 LB ¥ 12 [ATI-180m T8 W
m "“rm L [4 [ 2 T < 14 3 T T 11 4 r z 4 z { z 1 L i [ z H r ] 4 z z * . L F] [ [ "“ig M
c ity 1 T w|om 6 T | ur [l PN ¢ @ |ef it 'z " ] [4 z 3 4 [ L} I L 2] 114 ¥ " 2 [ ] [ BNEs | o 9% f [ ML -
M ™y | [4 Fl L L[4 r r \ 3 1 2 1 [ 4 z ' i 1 r 1 [1 ] 4 rie [ 1 T Tedgayung m
* Tt eeweioancy [ LTI 19 Y vl £ {oL T80 N r s | 4 L] [ 6| o » T B opw|o Tw Wi g =
* o | &9 | 08 oL |28 |28 6 |2 & !9l |c§ 5 | o aL [ K:] (Lo 1 oo Llou L ar | ¥ o 1 R £ z 99 iz 113 [ TR ) 13 %
TR [ Pl W | 5 | B2 e LB AL RN L ERUS LS W F T [ I Tojor ¥ T T T T {oF [ & ¥Io @ ¢ T 3 w w2 [T “BrTET T °
" bkl ¥ V| T r T T T G Y | & ERID T e |+ ¢ 3 T [ NI B T [ T ] - ¥ ¥ wnr | 2
w. s L1 1 i2 |99 a1 2|2 e LI} 6 g | 6L L AN [ r ] g9 < t 1 1 8 z ot 11} 1 t "” [} [} £ i |t 13 L. R BE &1 iy m
b Tdrovum e e, oo telele vl |elele i | ' T I O Lol e vl Tl )e|e]e Ll T B
F | travteeuzenneg AR 4 2 e | € 3 ¢ £ ] z ' t iz |zl ez |2 v e ' v H ' H [ 4 T demsuresiin
« | o
AR N R H S AN R RN R R R LR R S A O S SR FR O
R I L R P |8 |§F 18 [weaamman] © (3 m- H m : R 2 | iwawasuvd | Nouvnnisnoa IUINTLLY w." ..-u k £ -~
SINIMILINDI SAIANISIY  SIIILd  FQ  IJUEANON N3O FHILWHYD
LHNIKW3d1003 -
SININALINDZ SarDUOIONY -
SH1ANV SIP MG
. NYE11 N S3YIVSN3dSIa S30 NOILYNLIS IR arn—

ISIYNVEIT INCIEN 31




tOAISTITEN & pLAN0R SRIZITRC

CIEINE1NAYS
Sz F[afz]wm
tefer|or| 2
pr CYE. L
2% ool
TeToTaTN o 143
T 113
[z [{§
¥ 1% [}
YT B o ir ot ToL N
% H [ H|x 49 1]
TR Imog z 6| g u 9L
-
H wim TN FTY I SR S v VL fiz |¥ R L KNG [ L [] v 1lefe|ejslafn “xIm | m
o v fo iy e foefola [0 ¢ EEIENIREG 5 tfe]r AR 3 ! ' viefsle|e|viefs|r]| s e
i TwdoreTe . otratemr 4 B
vt smeuInanop s le |z [T s L z Jov |¢ 1 3 L 3 ] 4 L L T rleds | o3 TeRAUTes RO N
5 9z oo TR EE LN AT i1 |l m T3 zt [T w2 (i | if ERES I R
e att g | ] [ O]¥ H 6i ey ([T ]|C s |2 € vt ¥ ] e r P (6| L.y |9 |ef 6] 6|0 |one-rarT Imaz "
3
M wIT [ L ] . ¥ 1 ] [ nrm | o
° g e| L] g6 T ] rle |z e | H H t [ t|t]s ¢ twle| Lw g | ’
e jetonat v [ K ' ] L] [ ' L3 I ' T e fung
T T L 00 s|lelé| & [ [ B N r R} z (3 [ e |f (MK g 6| 2| o | vyewencsinog
% €5 96| €| € &t [ [{ 313 EREREERIIETIN [ (33 C|st]t |re [3 BN ESEARS L]
ast=pron Twe g4 | r[EC]4$ v LRI gt NN 3 e AL [ BEIEAEE LGN BRI L [T ATrIor TH
z e T y AR k 3 | 3 z T ¥ Y{F 1T |5
M P | |6 |ec 2 2 rl o |6 3 | Tt [N ] ] ] [ 1|4 [ [} Elepe|v s Cie|ajoatlay] £ W gy .u .
@ ot To Tomy ¢ < 14 4 Twiteymmy o
ThioeanTIaLnEg El o] i (N LIS B TR [N ] 1 slr i z 13 r L 3 1jel6 [ A ERE) ¢ framenseanag
¥ LR EES D [*] ] E|r S Y | g o] szl T LM Gjer| r| g v | v | ol 6| w9 w]sr | £ & | 6s) or| Swf S2] o 3
N R O G 4 ot DI REE z| € v e bfe [ [ s Jase] €y S]eC Yo C ] 6| v|ee| €] L] 9] & V]|t | oF| 0F[0z[ 90 F | TENTT-Tox reag M
3 nrex ] ${% S *| AR ] €jr{vjt (SR Ve NN r BIEEE el 1 N ERE] ] WIR z
m [0S lf |kfoglet]| |ty [ 2] gLf 28 | 92y m i sferl b gt ejon | dum | v v ir|e Pg [ge[F |8 |H L] el v{C tuaf £| €] L] €] 9 e | Seloz |g Jo0 | oges | £ | & Ty [l )
o
M [Silile S R s la ] : r [ 2 T Lz H it T L 1 Cig|¢ £ i DL W
eI non v afe] o] 0] e by v oo fore L BEAE) HEREIEAN e z 1 3 |t HEZLICEE TrpmiaLiAnI '
. g [or | & seive | L] NS Llefen e ] Lz ise | simjCrjon|vij | S{wegvz | Clocfi| 67 4] 6} oo 2 o] oifef [re [ 12} ¢ 3
o Tirnsfeg (miegp Gl axf zv] @] g2} 0| G2 | & Elei| s vt |1 |2 1§ g, 00|91 clr{s|ejelc|1legf{rjoiglr|ojojelofoje fr i | b fLef o) r[w]|odi|on]| 6]02] 9 oe| 61 mnorieg Tmeg
-
ﬂ “rex rlrfEr |z | f |2 :|F i 4 or R 4 3 1 z ! 1t | el [ 8 ] 3 (SN rlelr]? Lo ] ..u
2 " Gjoz| 2| wpaLldr| [T [ o9 < g0 il rp el visir | ]€]e LB R OS] el T v E| B | Lize Jev| L2 02| & iz |3
o (D283 e
.|u. T4 reTvm e ld L g | LAY &1L ] [ ¢ T ] TS L [} ] z L] (R 2] ‘uo:-_-l. W. .
fll T, cledc I I NN ' Pl 1 1 v e ‘ r ' c ARIRTES R TAvessurmaneg
raR-AE-AF BN A HEARIRIR] HHRIEH AR R R AR M »
HHHBHIHEHAEEH RGN N R R R A R A L R L AN LA R HEHHIUH
LIZIE|EIEDEE| (2iRLP]E|iqdss |5 A A M
HE NN EHEEE |l gf i |t gleinint® — 232 | FIE |3
H HNE a2 | B Ig|f 5y g L NIV | WO 10 AUSTMOIAS | INYLISIA LNYNYHH3d ‘m“m # m
- H 0 i L i -
oalfa -
.>uu__m LI¥ | 1INSNOD S <3d m.m \H“m LYDNSNGD S NUOOM AOK [IM3S dwd LNYTIDWYEL ‘dSi0 20S 115V A¥AINEIIN) ﬂwaqm NI1234Q93NW AVSNOSS Y|
31141102V TAINNOS YT .
: -
FLIAILIY 13 1IMNDSHId : . seouciey
’ SRV 8D SRS
NVEIT NV SIYIVSNALSIO S30 NOLLVALIS —_—
. utld Ap sremman
FSTYNYEDT INONENJIE




PUBLIGUE LIBANAISE
Ministére du Plan

bvice des Activites
Regionales

SITUATION DES DISPENSAIRES AU LIBAN

LABORATOIRES ET RADIDLOGIE
LABORATOQIRE RADIOLOGIE
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