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Les instituteurs publics

et leur formation dans les éc¢oles normoles

Avant-nrosos

Le ddveloppement économigue et social d'un nays est sous la déiendznce

ftroite cu développement quantitatif et qualitatif de 1'éducation, lequel

est lui-m®me conditionnd, entre autres, par le nombre et la gualificetion

du personnel ensei pant en générel, des maltres de 1'enseijnsment -rimairc
en particulier.

Sans doute, la formation des instituteurs n'est pas le secul facieur qui
intéresse le dévelonpement de l'enseignement, puisque celui-ci suppose
aussi un accroissement parsllile des consiructions scolaires, {es manuels,
et du matériel didactique, des structures administratives rationnelles,
des méthodes el techniques adaghées au lieu et au temps.

Hais ce sont 1% des thdmes que nous nous réservons de traiter ultérien-
rement dans le cadre d'un effort national de planificaiion de 1l'Zducation
=t nous nous intéresserons ici uniquement 2 la formation des instituteurs
publies dans les Ecoles Normales.

Pour bien situer les dimensions et les limites de cette dide, 11 import
de savoir qu'au Liban, la population scolarisable de 6 ™ 12 n~ns, estimée 2
£20.000 (1) se répartit dans les établissements privés (42 %), dans les
feoles officielles (40%), et que 18 % des enfants 4'%3e scolaire ne sont
pas scolarisés. Ce secteur non-scolarisé correspondant aux couches les
plus économiquement faibles de la population. intéresse en totalité
l'ensei_nement officiel. De sorte que la pénurie actuelle d'enselgnsnts,

& ce niveau se chifire autour de 2000 instituteurs publics.

Ctest donc un prowlime d'intéret primordial gue nous avordoas. Mous
prociderons d'abord & une analyse transversale et lonzitudinale (rétros-
nective) Ze la "production" des Feoles Normales, nous la ranprocherons
snsuite de ce qu'elle devrait 3tre (analyse prospeciive} nour satisfaire
aux besoins Ffaturs v nays et en tirerons toutes les conclusions qui
s'imrosent. Cltest & la lumidre de ce$ conclusions que nous pPro0sScrons

certaines mesures correctives el préventives.

{1) Estimation IRFED 1963
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Nos méthodes ont été celles des sciences sociales ; nous avous larfe-
ment utilisé les statistiques, les enqudtes par questionnaires ew inter—
wievs, le .lépouillemeni de docuﬁents officiels et les visites sur place.
Un effort particulier 2 été fait en ce gui concerne le conirdle des donnée
statistiques. Si 1'on peut faire confiance & leur relativiié, elles resten
néanmoins, en valeur absolue, entachées d'une certeine marzs dtimprécision
difficile & estimer.

On pourra penser qu'un tel souci de rigucir, un tel luxe de méthode,
un tel Jegré &'analyse sont superflus pour la rechorche de solutions

.

"de hon sens" % des lacunes "trop évidentes". Tel n'est pas notre avis,
quinze années de pratique de la recherche nous ont aoypris 2 nous mélier
des "évidences", quatre anndes d'dssistance Tecanique nous ont rendus
prudenisd 1'égard des solutions de "bon sens" ; et l'on verra que nos
recommandations, élabordes h la lumidre des facteurs mis & jour par ia
recherche, se situent parfois loin des solutions gu'une attitude "secou-

riste" aurait pu tron hitivement suggérer (1).

Nous adressons nos remerciements a lomsicur le kimistre de 1':zducasion,
% Fonsieur le Jirecheur Géndral, i Monsieur le Chef du Sevvice e 1V meglia
gnement iformal, 3 essieurs les Directéurs d'icoles Normalos. .ui Inspec—-
teurs et - nos collzaborateurs du Centre de Recherches, & tous ccux qui
nous ont aidés et que nous avens consultés, aux éléves-maliires cnfin,
objets et sujets de ce trevail.

Tous savent gue lcs réalités,ques nous exposous, ne doivent pas dire
considérdes sous l'anzle de la ecritique dévalorisante mais qu'ellces
visent au contraire b la recherche de selutions mieux adantées 2 1'cford
de dévelonsnement entrepris.

e seul fait que celte tdche nous ait été confide, témoi ne suffisam-

ment de l'intérlit que les autorités’atiachent et de¢ la confiance dont élles

e

nous honorent. Nous leur en savens gre.

Tlan de 1'étude

lére partie

Le personrel cnseignant des écoles primaircs.

Las effeetifs des écoles normales {évolution 34 n"

A

2&éme partie

32me vartie : Les hesoins en institutleurs {nlan décennal)
4dme partie : Los éldves-maltres (enqudte psycho-sociologique)

S5éme partic : Lo forma tion dans les écoles normeles.

ol

‘geme partie :.Conclusions - Recommandations.

(1) Une "Icomomic de 1'issistance Technigque™ ct des recicrehos opera-—

tionnelles dans ce domaine prouveront sans doute un jour que i'texpertise
¢linique ou la mission--dclair n'est peut-2tre pas partout ot toujours une
forme d'assistance des plus économiques sous l'angle de la productivité
et de l'efficacité,
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Premiere partie

Le personnel enseignant des éeoles primaires

11 doit exister actucllement ad Liban, environ 235350 écolcs primaires
narmi lesquelles il convient de distinguer :
a) - 1800 dcoles officizlles dont 200 sont propriété de 1'32ta’,

et 1100 occupent des salles en loecation souvent

mal ade>tées aux ectivitds d'enseignement et qui grévent lourdement 1o budget
de I1'EZnscignement.
b) - 1250 écoles privécs dont 800 & 900 csont des écoles gratuites subventionné:
par 1'Etat 3 raison de 25 Livres libanaises par éldve et par an. La grandc majc
rité de eccs fcoles privées gratuites sont entre les mains de religioux. -

FTour 1064, les subventions atfteindront quelgque 4 millions de livres.
“ncore faut-il remarquer que toutes les demandes ne sont pas satisfaites ot qu
chaque annde, l'indemnité est rofusée 3 100 ou 150 écoles qui ne satisfont pas
aux exigences prescrités‘

Lc personnel enscignant dans cos écoles, Soumiscs & 1'inspection offi-
cielle, est généralement d'un nivean d'instruction trés moyen, sinon faible,

sens formation pédagogique solide, foiblement rémunéré (l}ct assez mouvant.

Le -ersonncl enscignant des écoles primaires officiclles

_ Los services du iinistdére estiment A 8000 cavivon le nombre des insti-
tutcurs publics des écolos primaires et compiémentaires.
Parmi ces instituteurs, il faut distinguer 3 catégorics, différentes
'instruetion
"

du seint do vue de la situation administrative, de leur niveau 4
¥
pu T

générale, de leur formation profossionnelle ot de leur traiteme

- 1) EEE diplémés do 1'Ecole Normale : ils sont cnviron un millicr, soit 12 %

de l'cnsemble du porsenncl omseignant primaire officiel. I1 s'agit d'eficctifls

‘assez fluides. Les abamdons sont nombreux chague année : les instituteurs dipl

més s'ostiment insatisfziis de lour métier, de leur gain, de leurs conditions
de travail. Pour ecux, la sbule issue est la poursuite d'études umiversitaires,
gont lo choix et l'aboutissement p2scnt peu dans la décision.

De plus }'Administration prélive chaque année parmi ces institutours
plusicurs dizaines de cadrés pour lcs besoins d'autres ministéres (finances,
douanes, offices publies,..) C'est b cette catégorio g'instituteurs issus des

Teoles Normales que nous consacrons cette étude.

~ 2) Les institutcurs non-dipldmés : Chaque annéo, le inistére fait appel 2

plusicurs centaines de brevetés ou bacheliers qui, aprds avoir subi un concou

de sélection basé sur les scules connaissances scolaires, et de niveau scasi-

(1) Dans un journal local "L'Orient" du 14 Février 1964, on pouvail lire sur
unc mdmc page que les institutemrs des écoles privées primeires gratuites rdéel
maient le relévemcnt de leurs traitéments de 55 & 150 kL par mois of, dans les
petites annonces, on offrait 225 LL par mois & une bonne "sachant parfaitement
cuisiner et repasscr",



écoles officiclles, avec un treitement variant selon les diplBmes qutils pos-
sédent,

Ce recrutement ost irrégulier et quantitetivement variable suivant les
besoins et plus souvent selon les moyens dont on disposc.

Actucllement, on peut estimer 2 7C00 cnviron le nombre 4de ces "maftres
sans qualification professionnelle (soit 88 % (u personnel cnseignant). Notons
toutefois que 19C0 ont suivi les stages de formation accélérde pour les maltre
en exercice (1}.

Ce contingent de maltres nuxiliaires se décompose, d'aprés le nivean
d'instruction, selon le tableau cildessous que nous avens pu étadblir 4 partir

de documents officiels (décrets de nominations) :

: lKaltres auxilinires possédant i :
: : : : : : : s TOTAL:
: :8a¢ 2t 4 :Bac 1: % :Brevet: % :
: 1960 B :t5 ¢ TYL : 24: 221 : T73: 300:
: : : : ‘3 : : : :
: 1961 = = 41 ( 10 % }——: 402 : 90: 443:
st 1962 ¢+ 33 : 4 ¢ 135 : 16: 673 : 50z 8463
1 : : : : : : H :
31 1963 ¢+ 39 : 3 : 94 : B & 1113 : $9: 1246:

Il ne fzudrzit pourtant pas en conmclure que l¢ corps enscignant pri-
moire non-normalicn comporte 3 % de Dachclicrs complets. Ces bacheliers eceep-
tent gfnéralement un poste d'instituteur comme situation d'attente, anti-cham-
bre de l'Université. Lour séjour dans l'enseigncment primaire ost de courte
duréc.

2)

Comme on le voit, lo masse de ces auxilioires posséde le brevet. Ils
sont cependant pour la plupart assez faibles dans les matidres prineinalces
{langue arabe, langue frangaise ot mathématiques). Ils sont aussi plus jounes
en moycnne gue les normzlicns, ot sent, & 1'oxeeption de coux qui ont suivi
los stoges de formation accéléréc, totalement inecxpérimentés quant & Ia prati-
que pédapgogique.

- 3) Les contractuels : Un décret offieicl interdisant la misc on poste des
instituteurs cadrés dans les villagoes éloignéds, le Ministére doit avoir
rceours, pour ces posies isolés, & des contraetuels d'un mivenu €3l ou infé-
ripur an brovet. Co sont prescuc exclusivement des gargons (les filles n'aceep
tent pas cet isolcment) dont le traitement mensucl {sur 9 mois) vient ¢'%tro

relevé de 150 2 200 LL.

(1) Cos stagos d7été de deux mois sont prévus cotte annéde pour 750 @ 80C
maitros.

(2) Notons que quelgues centaines d'auxiliaires recrutés avant 1960 ne possede:
" pas mBme le Erevet. '
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Cc personnel est peu nombreux et lui aussi aasez mouvant.

Traitements ot avancement des instituteurs

VYoici les traitements de dévut des instituteurs non—-contractuels, qui
commencent comme stagizires ot sont titularisés dans lc courant de la scconde

année d'exerecice.

Dipldmés do (1) Stegiaire 2325 1 (60 schelon ) avancemen’b
L ~ ' ’
1'Beole Normzle {5y gitnjaire  287,5 ( 40 Zchelonm )  ads titularisatio
Boc.l ;1) Stogiaire 205 ( 7° Schelon ) avoncement
on= P2) Titulsire 232,5 ( 60 &chelon )  dbs titularisatio
nor. Bac. 2 :1) Stagiaire 205 { 7° “chclon ) avanccement
LC.
mo— ' i2) Tituloire 205 ( 79 Zcheclon ) ddés nomination
liens Breve£ %1) Stagiaire 205 { 7° c‘chelon ) avencomont
i2) Titulaire 205 ( 7° dcholon) des nomination

Les institutcurs sont classés parmi les fonetiommnaires de 4éme catégori
Leur statut prévoit deux grodes domi les dchclons se chevauchent particllement
comme on peut le comstater ci-dossous. Cos deux grades correspoadent on fait
sux instituteurs des écoles primaires d'une part, aux mattres de cours complé-
mentaires d'autre part. -

signalons gue, dans les deux graces, 1'avancement normal est d'un
échelon tous les deux ans { Cette période peut dtre éeourtée par des promotiions
au choix, ou allongde & titre de sanction professionnelle ).

Lc passage du primaire au secondaire, c'cst-h-dire du grade de ioudar-

rés (instituteur) 2 celui de koallenm (maitre) cst possible.

e

Instituteurs Primaircs

7¢ ‘chelon 205 LL
69 échclon 232,5
5° échelon - 260 % Maitres de cours
40 gchelon o 287,5 ' complémentaire
3¢ Scheleon 315 : o ) ;
co deholon  842,5 70 écholon  842,5 LL |
10 échelon. 875 | 8° &chelon 375 |
) 39 édchelon 407,5
49 échelon 440

30 (dchelon 472,5
2¢ schelon 505
12 échelon 550

(1) 3 livres libonzises = 1 dollar



Fluidité du personncl enseignant :

Voulant examiner Ac plus prds los abandons, aémiscions, mises "hore
cadre " ou transferts, nous avons dénombré sur documcnts officicls : 63 cas cn
1961, 104 cas en 1962, et 180 cas on 1963, qui se décomposcnt en moycnme comme
suit

— B0 /% démissiopaent ou demandent leurs mises hors cadre pour continuer lours
études.

- 30 % sont transferés & d'autres ministires pour occuper des emplois plus
réminérateurs.

~ 20 % ne so présentent pas aux postes auxquels ils ont été nemmeés.

Les mises » 1o retraite sont rares ct statisticuement négligeables. On
voit que tout pleon de dévcloppemont qui ne tiendrait pas compte de cette irsta-
bilité des eficctifs, serait ¢ntaché d'errcurs non nézligeables. On voit épnle~
ment combien il peut 2tre malaisé A'étoblir des prévisions sons statistigues de
base. Sans lec dénombrement gue nous avons offectué, pouvait-on supposcr, par
exemple, gue le corps enscignant primaire perdait chaque année nutant de mal-

tres qu'il sortait de dipl 8més des Zcoles Normales ?

Quelques caractéristigues particulidres de lo profession d'instituteur publie :

-~ Pou d'inspections : Il existe sculemeat une quinzaine d'inspezstours "Educatic
Nationale" dépendant de 1'Inspection Contrale. La plupart étont licenciés o
Droit, leur action st limitée ¢n foit aun contr 8le administratif. Ils sont
désormais reerutdés par voie de concours.

- Pas de Consciller Pédagogique : Ils ont ¢t supprinés par la vécente réforme
administrative. Pas.de Conférences ou o journées pédagosiqucs, Unc rovue
pédapogique mensuelle.

- Lo Syndicat 2st interdit. Les amicales inexistantes.

- L'institutenr n's pas droit au logement. Il n'a pas non plus dlindcmité Jde
logement. I1 lui esb accordé une indemnitd pour charge de famille. Il pout
faire appel & une caissc spéciale A'iadomnité en cas de maladie. I1 bénlfic
dlun systime d'nssurance-retraite.

- I1 peu’ accéder & un poste de direction d'école primaire & 1'sncienncté ot

3 1'aide d'appuis de personnalités inflacntes.

- L'année scolairc comporte 125 jours de sravnil offcctif dans ies villes (ol
les examens amputent largement l'année scolaire en accaparan” leos locavnr et
en mobilisant les maltres) ot 155 jours dons les agglomérations moins impor
tantes.

A 1'Zcolc Normale, l'année scolaire ne compte gubre plus gue 125 jours de

travail, non compris les jours de gréve ou de congés excepti nnels.
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Répartition pgéographique de la scolarisation ¢

Nous ne possédons pas la résartition du personnel enscignant dans les
cing mohafazats ou ddpartements administratifs du pays, mois nous donnons ci-
dessous, 4 titrc indicatif, la répartition des effectifs (1) scolarisés (1961~
qui nous donre & peu de chose pris unc idée de la répartition glographique des

instituteurs :

%’ Monafazat é Population : Scolarisés {primnire) : Won-Scolarisés
E §5°gligis“b1° Privé 1 Officicl; Total § mffcctif: %
___i{ostims %ggl; i N - L L

Beyrouth 117.500 | 57.000 | 18.850 | 70.850  46.650
Nord 88.500 20.350 | 88,500 = 58.850 . 29.850
Mont-Libaa . 97.500 §5.050  28.000 | §3.050 | [4.450 ;
Sua 62.200 | 11.700 | 29.00C | 40.7¢0 | 21.530 §
Bekaa  59.800 | 12.050 | 17.500 @ 80.350 @ 28.430 é
TOTAL | 425.500 | 156.050 = 126.850 | 288.80C  141.700 | 83,3 %

Si, faute d'avoir pu contrdler les chiffrcs on valecur absoluc, nous at

tachons sculement de 1'importance & leur relativité, nous pouvons dire :

- 1) que la Békaa cst la région la plus sous-cascvignée.

- 2) quo leo Hont-Liban cst le rézion la plus scolarisdo. Ellc 1'cst surtout pa:
1'écolc privéc.

~ 3) dans 1'cnsemble 1 onfant sur 3 de 6 & 15 ans ne fréquente pas 1'école.

En moyenne statistigue, chaquc institutour public a unc classc d'uas
yingtaine d'éldves, mais cn fait, la distribution cst treés indgnle, ct 1l'on pao
voir.-rarement, il cst vral - des classes nouves avee 4 ou 5 éléves, ot des sal
vétustos surncuplécs.

I1 semble, dc toute fagom, que toute nouvelle ventilation du personncl
cnscignant doive dire guidée par les indications chiffréos des 2 colonncs do

droite du tableau, rclatives aux non-scolerisés.

{1) Hission IRFED - Liban - Document DLS 41 , Févricer 1963 (Anvoxe 1)
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Deouxidme partic

Los cffectifs des Scoles Normales

Dix années sdparcnt les deux petites ot nauvres classes "¢ la "luelle

des Veoleurs" ot la spaticusc ¢t moderne Zcole Normale de 3ir o san a Deyrouth
{1956

Puls furcnt créées les ilcoles Wormales de Tripoli ct de Zahlé (“ctobre 1950),
‘Salda (Octobre 1961) et Jounich (Octobre 1963). '

De sortc qu'en 4 ans {1953~-64}, los effectifs de nouveau: normalions on
lére annde ont presgue quintunlés.

Ce sont ccs effcetifs que nous mous propoesons d'étudicr, non sans avoir
auparavant donné quelques indications succintes sur certoims as ects 1égislati
¢t administratifs concernant les dcoles normalces ¢t les normaliczas.

Rappelons brievement que les candidats aux Zecoles Hormalos s¢ rocrutomt
sur concours parmi lcs titulaires du Brovet Eldmendaire.

Le concours de roerutcment qui a lieu chaque annde fin 5-stombre, com-
prend des éprcuves scolaires de type classique. Les tests d'intolligence qui
avaiont ¢t¢ adjoints cn 1859 vicnnent 4! 8trec supprimds on raison des diffi-

cultéds matériclles dtapplication,



dipléne se préparc en trois ams, avec cxamea de passazc chaque année.

ChaqueAécolq normale est dirigde par un profoesscur codré assisté d'aun
moins un professeur charzé du seerdtariast généroal.

Les écoles normoles dépondent toutes de Service Ceniral de 1'Enscizne-
nment Normal et de lo Formation des linttres cn excreice.

Pour les institutours non-normaliens n'ayant pas regu de formation pdd:
gogigue, il a2 &té créé en 1958 dcs‘stagos de periectiomnement de 6 ou § somainc
Ces stages eurent licu bcndant 1tannée scolairc, on 1960-81 ot 32, Ils scront

cette anndéce orzanisds uniqueoment pondant les vacancos d'étd.

Los effectifs :

Le tablenu ci-dessous présente les effectifs d'éleves—mnitres on liére,
23ne ot 3Jdme anndes pour los guatre dernidéres anndes ot pour 12 présente annde

scolaire :

: | 1659-60 | 1960-61 i 196162 : 1962-65 : 1965-54
£ 10 annge 155 150 1864 | 225 253
BIY20UTH | 2° onnée 143 18 . 115 ¢ 110 : 138
3% annge 95 . 115 . 130 120 73
;393 403 . 109 . 455 - 464
10 ennde - 63 . 9T 132 . 144
TRIPOLI | 2° année | - | - § 56 64 96
8 année - - - & _ .55 . 8]
63 158 . 251 50l
1% annéde | - 54 55 . 52 . 65
ZAMLE - 20 annéde § 39 . 40 32
3% annde | _ ‘ 26 . ___.%0
' 54 97 . 120 117
£ 1° année : .50 ' 714 . 183
SATDA | 2° année : : 40 73
© 3% année ; _________ o % %_ %__ 2
.50 . 114 ¢ 234
: 19 année 5 E % Z ; 100
JOUPIEE : 2° annde '
. 8° onnde N L S L R
I 100

N.B., : Los chiffres indigués sont ccux des él3ves coffectivement inserits. Par
suite des redoublants, les nombre do scconde année peaveat tire supcrieu
% eccux de premidre de 1'annéde précédente. Pour la mdme raison, lcs nom-—
bres d'éléves de Beme peuvent dgalement Stre supérionrs % ceux de sccond

de l'année précédente.

T BU - 62 1155 i 04 1 TBL g 38 %
L 81 - 63 | 257 193 : 74 E 28 %
62 - 64 | 369 ; 182(max) | 187(min) 50 7(min)

En gros, or peut done dire gue si jusgqu'en 1963, 1'Ecole Jormale deo

Beyrouth perdait 1 éléve sur 8 en cours de scolaritéd, les 4 Ecoles Hormales

. ]
- -y
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perdent mainten-nt 1 éléve sur 2, par suite d'abondons volonta. sos ot d'échec
(volontaires (1) ou involontaires).

En noyennc, c'est surtout entre la ldre et la 28me annd . que les cffce
tifs fondent (entre 20 et 25 %), lc taux dc porte baisse emsuit- entre 1z seco

de ¢t la derniere annde (10 %). Nous ocn analyserons par suite I 3 raisons.

Les redoublcoments de elassc :

Sur 100 éléves d'une pronotion, il ¥ en o environ 20 qu . doublent leur
premidére année, 12 qui reprennent leur sceconde zmnde ot 5 gui d-ivent recommen
cer leur troisidme

Nous essaicrons dnns un prochain chapitre d'4valuer les incidences

¢conomiques de ces doublnages de classe, auxquels s'zsjoutent 13 pertes finan
ciéres des fuites et des échees, ¢t nous verrons que ces fuites. ecs échoes, c
redoublements de .elissc accroissent dans des proportlons imporit-nites leo "prix

de revient" d'uxz dipl8dns de 1'Ecole de 1'Ecole Normale.

Le personncl cnseignant des dcoles normales :-

I1 convient de distinguer du point de vuc administratii &cux catdgori
de professeurs
— Les professcurs ecadrds, titulaires de lour poste .
- Les professcurs contractuels, reerutds pour combler 1'insufl ~nnece numdrigu
des cadres.
Voici le tablecau comnlet de l'évolution de ces personncels au co '35 des cing
dernidres anades :

Ecoles Normales ; 1959-60 : 1060-61 : 196162 : 1962-63  1963-54

: . «codrés © 85 33 32 3¢ 56
; BETROUTH ?contra.; 26 : 30___f__ 34 30 . 5___
62 63 68 - B 71
c cadrés ! i 2 ; 2 ﬁ 5 5
TRIFOLI : contra. 20 29 50 55
T 227 31 55 e
- s codrés i 1 E 1 ; 2 ' 2
ZAHLE i contra. ! { _l§___§____25 F___.25 25
: 16T 26 27 27
\ :endrés . : o 1 § 3 3
CSAIDA - ontra. - ' = R . -
; f 29 44 45
. i cadrés : ‘ ; 2
QJOUNIEJ contra.’ : : L L 22
: f i : 2+
TOTAL 62 . 101 162z 184 . 227

Les troitements des professeurs codrés deos decoles norma os se’ situcnt
— entre 505 et T80 LL pour ccux qui ont le titre de professeur . Ens. Sccondai
- entre G685 ¢t 1010LL pour ccux qui oat le titre de professeur- ijoint de 1'En-

seiznement Supérieunr.

(1) Précisons ua point important : en cas d'échec, 1'éléve-mali » n'est pas te
de restituer les bourscs qui lui ont ét¢ octroyées.
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E c OLE 3 NOR®R M'.{l L E S :::.-.-.--.-..'-:.::-:;:ﬁ-,f_‘ :4 b
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Les contractuels sont payds & l'heurc & raison de :

- 8 ou 12 LL selon leurs anndes de service dans l'enscignemcnt s='ils ne sont po

titulairs d'une licence. ‘

~ 12 ou 16 LL selon leurs anndes de service dans l'enscignement s'ils sont titu

lairesd'une liconce ou d'un doctorat.
Quelques remargques s'imposent @

1) Les professcurs contractuels sont beaucoup plus nmombroux que les professcurs
cadrés. Pour 10 cadrés, il y o en moyenne 35 contractuels.

2) Sauf & Beyrouth, ol ils sont plus nombreux, les professcurs cadrés ont surte
des tAches administratives (Direction, Secrétariat, cte.)

3) En moyennc statistique, il cxiste un professcur pour 6 é&ldves.

4) Notons enfin qu'en 1863, pour 194 profosscurs cmployds, il ¥ eut 193 norma-
liens dipl8més. Cette annde, il y aura moins de normaliens dipldmés que de
professeurs d'Zcoles Normales. (1)

Le Budget :

La part du budget de 1'Zducation Nationale réservé & 1'Lascignoment

Normael est de 4 % environ. Il est intéressant de considérer 1'évolution des som

mes brutes (en Livres Libanaises) allouées aux Zcoles Normales durant les quatr

derniéres annéecs :

1959-60 : 1960-61 i 1961-82 : 1962-63 : 1663-84

476.460  1.046.140 = 1.687.812 | 2.442.836 = 2.985.134

La plus grande partic de ces soumes est destinde & In rdmunération des
professeurs (45%), puis aux bourses des éléves-maltres (85 2 40%).

A noter que 1= location des établisscments qui abritent nctuellement le
Reoles Normales remwrdsente 7 & 8 % de 1'ensemble du budget de ces Seoles.

Le ropprochement des sommes indiqudées dans le tableau ci-dessus avec
les tablenux des effectifs et dipldmés sortis des Zeoles Normalcs pour les
années corrcspondantes permet d'estimer le prix de revient moyen d'un maitre
diplsmé.

- 1} pour la promotion §0-62, durant leurs 3 anndcs de formation :

155 x 476.480 ., 138 x 1.048.140 . 130 x 1.687.312 .
393 * 520 * 709 #5 775.%

20 LL - <

Or sur cctte promotion, il cst sorti 104 dipl8més.
Le cofid moyen d'un de cos diplémés 1962 est domc : 775300 / 104 = 7455 LL
- 2) Effcctuons lc mdme ealeul pour la promotion 61-83 :

267 x 1.046.140 _ 210 _x 1.687.812 , 208 x 2.442.036 _g
520 ® 709 940 # 1.505

+40C LL

Pour unc "production" de 193 diplémés, un dipl8mé 'de ccttc promotion revie

done & : 1.563.400 / 193 = 8110 LL

(1) I1 est vrai quc Satda,l'an dernicr, n'avait pas oncorc de 4ipldmé 2 son
actif ot que Jounich wient d'ouvrir scs portes.
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~ 3) Sur 1la promotion 82-64 ( cn supposant que tous los ¢ldves de cotie promnoti
actucllement con 38me annde soicnt regus sans cexception au dipl8me de sorti

369 x 1.687.312 & 254 x 2.442.886 152 x 2.935.134

-kt
700 940 151G &~ 1.977.500 LL

Coltt d'un diplémé 19€4, dans la probabilité optimiste de 100 % de rdéussitc
‘au dipldme : 1+977.500 /182 = 10.863 LL

Le prix de revient par éléve-annde est aussi en progression constante :

- _1959-60_: 1960-61 : 196162 : 1962-6G5 1 1063-64

1212 LL | 2016 LL | 2380 LL = 2509 LL | 2418 LL

Sur cette basc un él3ve-3 anndes revient 3 :
1212 + 2016 + 2380 = 5880 LL pour 1a promotion 1960-62

2016 + 2380 ¢ 2599 = 6995 LL pour la promotion 1961-63
2380 & 2599 ¢ 2413 - 7402 LL pour la promotion 1962-64

Ces cstimations ne seouvent ttre confondues avee les précédentes, il s’z
git ici non plus de "dipldmis sortants" mais "d'éléves-normalions" quelle que
s0it leur promotion.

On pouvait s'atitendre & un accroissement du prix de revient dé la forma
tion d'un maifre du fait de 1'augmentation des bourses, des traitements des pro
fosseurs ot de l'ouverture de nouvelles dcoles normales, improductives les deux
premiéres anndes. dMois le fnit b signaler est 1l'importance ds cette éldvation
du prix de revicnt. Elle est devenue excessive par suite deo 1'sugmentation
considdérable des "ddchets" de¢ la production.

Des mesures s'imposent ; clles doivent comsister & metire en pratigque
des moyens e¢fficoces pour éviter les abandons, les dchees ot lcs‘doublage; de

clagse. Nous les envisagerons ultdéricurement ( 6° partic ).

Rdsumé

L'étude des cffecctifs a montrdé :

1) gqu'il y o eu ecs dernidres anndes un effort certain de déveoloppement de 1'En
scignement Normal, comme en tdémoignent l'augmentation des Ztablisscments et
Itaceroisscment du nombre dos ¢léves-maltres.

2) cot aceroissenent des effoctifs s'est effectud nu ddtriment de 1a qualitd,
puisque, s'il y = tounjours examen d'entrée, 1o presque toitalitd des candidats
sont admis.,

3) autre réperecussion fAcheouse : l'auzmentation des pertes d'effcetifs (abandon
échees volontaires ou non,‘doublageghdc elasse) dont le taux de 30 % est pass
a 50 %.

4} I1 en découle unc augmentation du priz de revient d'un instituteur diplémd

qui passe de 7000 & plus de 10.000 Livres Libanaises ( 3800 Dollars ).
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Troisiéme partic

Los besoins cn instituteurs

Notre étude des bescins on personncl ensoignanf\uu primaire o $té quel-
que pea ddliente du fait de 1'imprdeision, ou mdme de l'abseace de certrines
stotistiques. Trop souvent, nous avons §tS contrnints d'aveir reccours & des
cstimrtions qui peuvent avoir ¢té soit sous—estimdes, soit nu contraire sur-es-
timées. I1 rdste que pour oricnter un programme, il vaut mieux pouvoir sc réfé-
rer & une lumidre, si faible soit-elle, gue noviguer dans l'obscuritd complite.

Nous onvisagerons succssivement trois'plans :

- 1'un concernant la scolarisation compldte on 10 ans des enfants de 6 & 15 ans
{bicn qu'ambiticux, un tel programme o ¢t¢ Studid b 1 suite d'un prejet minid
stérirel d'obligation scolairc de 6 & 16 ans ).

- l¢s ~utres concernnnt la scolarisstion compléte en 5 et 10 ans des enfants de

6 & 12 ans.

Donndées démographiques prévisicnncelles @

Nous empruntons oux trovaux de 1'IRFED-LIBAN (1),les statistiques suiw
tes, relatives & 1z population scolarisable. Ces estimntions sont basdées sur 1.
hypothéses suivaoates ¢
~ 1) Toux d'zeeroisscment annmuel de la population libanaise @ 2,3 %

- 2) Population d'enfants dc 6 & 15 ans (supposd constant) : 25% de la populat
totale.

- 3) population d'enfants de 6 3 12 ans (supposé constant) : 18 % de la popula.
tion totnle.

Anndée scolaire : Population géndrale Population scolarisable
L :  de 6_@ 15 ans ; de 6 &4 12 ans
63 - 64 1,750,000 : 4454000 ; 320.000
64 - 65 ; 1.819 i 455 1 327
65 ~ 68 ! 1.861 ? 465 ; 335
56 - B7 i 1.904 L 476 : 343
67 - 68 ‘ 1.94¢ ; 487 ; 351
63 ~ 69 : 1.992 ; 498 ; 359
69 - 70 2.038 L 509 367
70 - 71 : 2.064 § 521 ; 375
71 - 72 ; £.132 ‘ 533 ; 384
: 72 - 73 : 2.181 : 545 : 393
g 73 - 74 ; 2.232 f 558 : 402

Il conviecnt maintonant de distribuer la pepulation scolarisable entre
1'cascignomont privé et l'enscignement officiel.

Les &tnblissements privés absorbent actuclloment 40% caviron de 12 pop
1ation secolarisable. Nous pensons que l'enscignemont privé pourrn continuer &
accueillir dans leos années & venir une telle proportion de 1n masse des nouven

é13ves b scolarisor, mais nous ne croyons pas qu'il puissc dtendre son reerute

(1) Documents DES. 43 ct 44 de Févricr 1963 (Anncxes 3 et 4).
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ment & unc partie de 1a population de jeunes (non-scolarisds ou fréquentant des
¢coles officiclles) issus de couches soeiales écononiquement moins favorisdes.

Nous conviendrons, par conséquent, de rénartir la population ) scolari-

ser de la fagon suivante : 40% pour l'cnscignement privé, 60% pour l'enscizne=

ment officiel ; ce qui nous donne les effectifs probablos suivants :

H enfants & scolariser de
: 6 - 15 ans : 6 - 12 ans
officiel ¢+ privé | officiel 1 privé

| on 1960-69| 209,000  199.000 & 215.000 . 144.000
S en 1973-74] 335,000 | 293.000 | 241.000 & 161.00C

Hous pouvons maintenant cnvisager successivemont les 8 plans:

- Plan décennanl de scolarisation des enfants de 6 & 15 ans

{ voir graphique 1, page 17 )
Tochniquenment 1lc probl®ne ost simple, il so roamdénc b ccei
Actuellenent 1'enscignenent officiel posséde un effoctif de 145.00 on-
fonts de 6 2 15 ans. Dans 10 ans, cet offectif devroit %tre, dons lo cadre d'an
tel plan déeennal, de 335.000. En 10 ans, los decoles officiclles devraient ouvri
des classes a 190.000 nouveaux ¢ldves, ce qui ndcessite { & roison de 30 ¢dloves
par classc ) 6330 nouvenux instituteurs.

Ainsi done, si les deoles normales pouvaient assurcr pendant 10 ans unc

production annuclle de 635 dipldmds, non sculement l'aceroisscment annuel de 1a

population seolarisable serait couvert, mais encore unc partic des non-scolarisd
pourrzicnt avoir des ma%&ges.

Nous nec ponson§7ah'un tel rendement moyen puisse 8dre assurd. D'autant
que si les abondons de poste, démissions ¢t transferts resitent aussi nombroux
(voir page 6), il faut en outre prévoir annuellenent quelques 200 & 250 institu-

tours pour colmater los brdches dens les offcctifs.

- Plon quinquennal de scolarisation des onfants de 6 b 12 ans

; ( voir graphique 2, page 17 )
Dong le cas d'un plan de cing ans pour la scolarisation des onfants do
- 6 & 12 ans, les offectifs des deoles officiclles devront passcer de 131.000

(chiffre actuel) & 215.00C (chiffre b prévoir pour 1968-69).

L'augnentation se chiffre 3 $4.000 ¢ldves qui ndeessitoront 2800 nou-
veaux nmattres, soit 560 par an. .

Bien qu'infdéricur au prdéeddent, ce chiffre ddpasse encorc les poscibi-
lités "de croisiére" des dcoles normales qui devraient pouvoir former chaque

-

annédey mais dans quelgues anndes seulement, 450 ou 500 institutcurs dipldmds.
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s

- Plan décennnl de scolarisation des enfants de 6 & 12 ans

{ voir graphique 2 page 17 )

Solon un. plan décennal noins abrupt, les effectifs passeraicnt de
181.000 (chiffre actucl) & 241.000 (chiffre probﬁblc pour 1973—74). Cela ropré-
sente une osugnentation ddconnale de 110.000 Sldves qui asuront bescoin de 3670 mal-
tres,.

31 1'on retient ¢e projet, les dcoles normales devront donc"fournir™

370 maitres par an.

Choix d'un plan

Nous pensons :

- 1 - que dans l¢ premicr projet, il scrait ndeessaire de faire appel massivement
a des brevetds sans formation pdédagogique, solution dont il serait sage
d'user modérdment.

( 8i 2'on tient & 1a réalisation de co plan ambiticux, il voudrait peut-8trc
mieux peaser L un service civique obligatoire qui mobiliscrnit pendant un
an tous les jeuncs de 21 ans, soit pour nider A construire des ¢eoles, soit
pour y eascigner, soit enfin pour d'nutrcs travaux d'utilitd publique).

~ 2 = Le sccond projct, assorti des rdformes dracommiennes, serait sans doutco
plus réalisable, mais son coftt annuel {(plus de 5 millions dec Livres) nous
incite & 1'écarter définitivemcut.

- 3 — Reste le plan déeennal de scolarisation des enfantis de 6 & 12 ans qui

Présente les avonitges suivents @ il est plus économique (3,5 millions de

Livres, alors que le budget actuel approche 5 millions), il exige un contin-

gent annuel de nouveaux maitres inférieur b 1a capacité maxinmale des Ecoles

Hormnles, c¢ qui permetirait de pouvoir compenser los portes en exercice

per des normaliens et limiter ~insi 1'cmbauche d'instituteurs auxilisircs

brevetés sans formation pédagogique.

Enfin s pregression plus douce s'adapterait probablenent miocux au dévelop-
pement synchrone des coastructions scolaires.

C'est pourquoi, nous nous arrdberons & co plan dont nous allons maintcnant

analyser les modalitds d'annlication.
e iy

Stratdgic du ddvclopnoment ddeonnnl (scolarisation 6-~12 nns).

On peut tout d'abord, comme nous t'avons fait jusqu'ici, n'envissger que
la progression régulidre des effectifs de ce qi'ils sond & ce qu'ils devraiont
dtre.

On peut également, sclon une sutre optique, considérer qu'il s'agit
avant‘tout, non dz passer d'un efiectif global & un auire plus dlevé, mais de
riduire le plus repidement possible 12 masse des nen=-en¢ore-scolarisés, Dans co

cas, 1l favut envisager les trois hypothéses opdérationnelles suivantes :
~ 1) Confier & 1'ensciznoment privd une part plus grande dans 1'absorption des
effectifs (voir courbe A du graphique 3, page 19}. Nous avons préeédemment

indiqué pourquai, on raison surtout du milicu sycio-économique des non-sco-—
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Graphigue 3 - Stratdzie plan déeennal ( 8~12 ans )
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larisés, nous nc pouvons raisonnabloment retenir une telle solution (1).

- 2) Prévoir unc croissance accdlérée du sceteur officiel de 1l'cnseignement pri-
maire ( eourbe B) ot par voic de conséquence unc rdduction plus rapide de la
zone non-scolarisde,

Cette solution préscnie cepondant un inconvénient majeur, clle exige dans
les d¢lais les plus brefs beaucoup de meltres ot benucoup d'établisscments
scolaires, donc beauwcoup plus d'argent.

-~ 3) Clest pourquoi nous nous sommes fincleoment arr®tés & une progression souple
moins accdlérde dans les premidres anndes; plus rapide dons 103'30,4°, 69 et
69 année, r~lentie ensuite lorsque 1'on se rapprocac du pl-foad 3 atleindre
(Cotte progression est figurde poar lo courdbe C du graphique 3).

Si eclle préscnte l'inconvéniont d'une résorption initiale moins reopide des
non-scolarisds, clle a le grand avantage de permettre 1o misc en chantier
progressive du ploan prévu, avec un programme de constructions plus élabord,
¢t avee des maitres plus qualifids.

Voici done quelle pourrait ttre la ripartition thdorique de la "production”

décennnle :

. 64-65 05-66 66-67 67-65 6869 69-70 70-71 T1-72 72-75 73-74. Total |

| 250 340 420 450 500 480 420 340 250 200 | 3680

Elle ecorrecspond & 1la courbe reprdsentde (zraphique 4, page 19).

Cetic progression des eflectifs cascignants répondrazit & l'absorption des
effectifs figurde par 1a courbe en S pointillée dv graphique 3. Cette courbe
indique qu'en 1970-71, la scolarisation des enfonts de 6 & 12 ans serait
presque achevdée.

Il couvient ici d'attirer 1'attention sur les points suivants :

.a) Les nombres ci-dessus indiquds no sont que des réfdrences théoriques
moyenncs nutowr desquelles los nombres réels peuvent varier on plus ou en
ROINS .

«b) Ils ne tiennent pas comnte :

- du dédoublcement des classes surchargées (difficiles 2 dénombrer)

— du remplacement des mnaitros démissicmnaires, rotrwitds, ddcddés.

~ des transferts d'instituteurs - d'autres ministircs ou offices publics.,

- de 1l'assist~nce du Liban aux pays dtrangers en matidre d'éducation.

( Rapnelons qu'en 1953, nous avous dénombrd 190 cas entraat dans los 5 dor—
miéres cat{gories, ot lcur fréquence s'accrolt).

«¢) Il faut garder présent a 1'esprit que, si 1o situntion roste ce qu'’el;

e

est actucllement, il faut prévoir l'admission de 130 & 150 candidats pour
obtenir trois ans plus tord 100 normaliens dipldnés.

.d) Un décret spdéeicl interdisant d'envoyer des instituteurs caards dans
les villagoes ¢loignds, il restera adcessairo do pourvoir dz tcls postos 3

1'aide de contractucls masculins, sans formation professionnclle. ,

{1) Raopelons que certoines deoles privées gratuites sont subvertionndes par le
gouvernement. Elles pourrcient continucr 3 1'8tre si. 1'inspecetion ¢t le contr8le
pédagogique détoient plus efficances.
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Les £léves-maltres

Une étude de la formation des instituteurs me peut se limiter
% des analyses statistiques d'effectifs ou de budgets. 5i nous avens
parfois jusqu'ici emprunté au vocabulaire de l'économiste ou du chef
d'entreprise, nous sommes cependant restés conscients de ce que 1'Bduca-
tion se fait por l'homme et pour 1'homme.

C'est pourquoi, au del: des chifires, mais & travers eux toute-
fois, nous allons maintenant "entrer dans l‘humain®. .

Sous ce titre "Les 4léves-malires", nous essaierons de décrire
certaines caractéristiques moyennes socio-économiques, psychologiques
et vocationnelles, qui nous permetiront de comprendre et d'expliquer
l'apprenti-instituteur.

Ces caractéristiques ont été dégagdes & partir de trois sources
d'information :
~ 1) - une enqudte effectude 2 1l'aide d'un questionnaire anonyme d'une

cinquantaine de questions, sur les 172 éléves de 3&me annéde des
Keoles Normales Libanaises (1)}.

- 2) - un relevé des notes obtenues dans un test d'intelligence appliqué
4 ces éléves.

- 3) - des entretiens directs, & 1'école normale avec ces mbmes éléves,
ainsi que leurs iddes exprimées librement par éerit dans une partie
du questionnaire réservée a cette fin.

Nous ferons pgrice au lecteur du compte-remdu inidgral des 5600
réponses obtenues au questionnaire, des nombreux pourcentages extraits
et des liaisons calculées. Nous présenterons seulement les statistiques
les plus significatives, celles qui permettent le mieux d'esquisser les
traits principaux d'une sorte de portrait-robet du normalien "moyen".

Nous voudriens, auv »nréalable, répondre 2 quelques objections
gqui pourraient ° 2tre soulevdées d'un point de vue méthodelogique-

-~ Pouxrguoi avons-nous choisi de procéder sur une seule promction ?

Ltensenble des 4ldves des 3 anndes n'est pas homogéne. Par suite de
1'¢érosion des effectifs d'une part, de la décantation qualitative qui

lui est &troitement lide, d'autre part, il n'est pas possible d'approcher

le probléme dans la dimension des 3 anndes considérées comme un toub.

L'analysc & en cffeb révéld que les différences sont plus grandes entre

les années successives d'une méme promotion qu'entre les promotions

successives d'une mdme année de scolarité.

(1) Nous remercions nos collaboratcurs Magid ASSOUN ot Abmad SIDAYI
qui se sont chargés de la traduction, de l'application du questionnaire
et du dépouillcment des rdéponses.
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- Pourquoi avons-nous centré l'étude sur lec seul échantillon de 3° année?
La raison est claire : si nous voulions suivre longitudinalement les
sujocts pendent toute leur scolarité, nous ne pouvions procéder ni sur
les promotions précédentes (dont les 4léves sont sortis de 1l'éeoclce en
Juillet dernier) ni sur les suivantes (qui sont actucllement en premidre

ou en scconde annde).

Il en résulte que trute l'extrapolation des caractéristiques
dégagdes sur ce groupe doit %tre tres prudente. Néanmoins, {quelques
sondages ct nos entretiens avec les professcurs nous l'ont confirmég),
notre groupe d'étude constitue un &chantillon représentatif de 1'ensem-

ble de la population des candidats az dipldme de 1'Zcole Normale.

Origine sociog—£éconotiigque :

C'est le Liban-Nord avec Son Zcole Normale de Tripoli qui four—
nira cette année (Juillet 1964) le plus a'éléves-maitres au pays (35 %).
Les effectifs de Tripoli prdsentent d’ailleurs la plus grande honozénéi-
t¢ gdographique. Beyrouth,au contrsire, regoit surfout des céléves origi-
naires du Sud (35 %)}, du Mont-Liban (26 #) et de la capitale mdme (19 %)

Le groupne familial de ces normalicens se¢ compose de 7 & 10 per-
sonnes, vivant gdéndérzlement dans des appartements ou des maisons de 4
ou 5 piéces.

Le pére exerce, dans la plupart des cas, une petite profession
manuelle ou un petit cormerce peu rérundrateur. La proportion de rentiers,
quoique fzible, ¢st cependant nlus forte & Tripoli (21%) qu'd Sailda (7%)
ou Beyrouth {3%). Il n'existe aucun cas de fils ou de fille doent le pire
exerce une profession libdérzle.

Tnit & noter : 17 % de ces jeunes n'ont pas de soutien paternel.
A Tripoli, une fille sur 3 n'a plus son pére, ou bien celui-ci est
infirme ou ch8meur. Aussi n'est-il pas surprenant d'apprendre que dans
ces familles, il y a peu de voitures (6 ) et peuw de récepteurs de
télévision (7 A. On y écoute beaucoup la radio, mais on 1lit peu les
journaux.

La bourse d'étude est appréciée de ce milieu économique et social
nodeste. Les 3/4 dc ces &tudiants la versent intdégrzlement aux parents,
quitte d'ailleurs 4 puiser ensuite dans la caissc familiale leur argent
de poche,lorsqu'ils continuent 3 vivre dans le foyer familial (70 7) (1).

En résumé, nous pouvons dire que les éléveg-maitres se¢e recrutent

dans un milieu socio-dconomigue et culturel modesto, ou plutdt rolative-

ment modeste, ear ces familles ont tout de mime fait le sacrifice de
mencr les enfants jusqulau niveau du Brevet. Ces jeunes gens et jounes

filles de 19 ot 20 ans n'ont jamais encore participé -ou trés peu- &

(1) 81 ,» 3 Tripoli dont presque toutes les filles renirent chague jour
dans leur famille.
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l'accroissement du. revenu familial. Malgré leur bourse, ils restent des

enfants & chorge.

Orientation et motivations :

Le f2it que 70% do ces jcunes ont obtenu ‘l¢ Brevet dans une
école officiclle vient encore confirmer nos hypotheéses sur le niveau
éconoumique de leur milieu familinl (1).

Pourquoi se sont-ils ensuite dirigds vers 1'Ecole Normale ? Pour
2tre instituteur, rdpondent-ils en majoritd, mais on constate que cette
"yocation" est davantage expriméde & Tripoli (60 A) qu's BDeyrouth- (39 %)
el les ¢léves semblent particulizrement intéressés par la bourse et les
possibilitdés de préparcr le Baccalaurdat 3 l'extéricur de 1l'école.

Nous avons d'aillcurs signalé précédenment que les gléeves de
cette promotion étaient deux fois plus nombreux cn premidre annde (en
1962). Ce qui confirme le peu de consistance de leur vocation 2 1l'ecnsei-
gnement.

En fait, leur ambition se situe plus haut : 92,. préparent le

Baccolaurdat ou ont 1l'intention de le nréparer, ot 90 5 déeclarcnt qu'ils

poursuivront des études supdricures. Coci est tr2s important, et il nous
a ¢té signalé que certains ¢lives ont ¢té jusqu'i provoquer leur #chee
enn fin de l3re au de 2%me annde pour se¢ consacrer cntidrement & la pré-
paration ou Baccalaurdat, ou,l’ayant obtenu, pour poursuivre des dtudes
supéricures.

Dans le méme ordre d'idées, signalons encore que les absences
aux cours dtoient si nombreuses, il y a quelques annédes, qu'th partir de
196G, il o follu prévoir, pour reafoxcoer l'engageoment »sychologique, une
séric de notes mensuclles, nmon coucuniqudes aux intéressés ot qui inter-
viennent au moment du passage en 2¢me ou 3Jeme annde en vue de 1l'oLien-
tion de la bourse.

Lorsqu'on les interroge sur lecs avantazes du nétier d'institu-
teur, beaucouy sont cmbarrassdés. Le plupart {70 7} émottent les clichds
traditionnels et de longues phrases stérdotypdes sur "l'accouchement des
intelligences™ et la "préparacvion de 1'hemme et du citoyen®.

I1s cont beaucoup plus coascients des inconvénients de la pro-
fession : un ¢leéve sur trois (et surtout les jeuncs gens) signale la
nodicité des trazitemonts. La routine et l= sclérose professionnclles,
le "bourrage des cervegux" sont évoqués dans 21 5 des cas. L'adminictra—
tion, l'orgenisation dc l'eascignement sont également mises on question
(19 #).

Plus de la moitié semblent bien décidés & ne pas accepier un

poste dons un village, et prdéfirent foire la classe aux "grands". Tous

(1) L¥école privée n’est pas & lo portde de toutes les classes socio-
économiques.



- 24 -

présenteront évidemment le dipléme de sortie, mais il en est 16 7 b Bey-
routh et 12 % & Tripoli qui regrettent d'%tre entrds & 1'Ecolc Normale.

D¢ toute fagon, qu'ils soicnt ou non satisfaits do leur oricnta— .
tion, ils espérent & 80 % quc plus tard leurs onfants nc choisiront pas
ce méticr, et voudraient bicn qu'ils puissent entrer dans Ieos carridres
libérales. Les professions d'avecat, de médecin, d'ingéniocur sont le
plus souvint indiqudes.

I1 est done certain, cn définitive, que la vocation de ces futurs

instituteurs, lorsqu'clle cxiste, cst trds peu consistante, particulidro-

ment & Boyrouth ot parmi los garcons. Ces jeunes ne nangquent pos’ dtame

bition, clle parcit ndme excessive pour beaucoup d'entré cux. S'ils se

trouvent % 1'Zcole Normale, c'est dfabord parce qu'ils n'étaient pas
en mesure ¢conomiquenent, socialement de choisir une autre voic scolairc

ou professionnelles Bt s'ils préparent le Baccalaurdat oo marge de leur

activité scolaire mormale, c'ost, soit pour envisager unc autre profosw

sion plus lucrative, soit pour obtenir dans 1a profcssion enscignante

&

unc position péeunisircment meilleurc.

Conditions de vie & 1'Ecole Normale :

Comment vivent ces normalicns ot normalicanes pendant 1'annde
scolaire ? Ol habitent-ils 7

~ dans leur famille (66 7).

- en location, scul ou avec des camarades (27 /%),

- chez des amis ou parents &loignds (7 7).

Parmi ces deux dernitres catdgorics qui comprennent peu de filles
boaucoup ne voient lour famille qu'une fois DOT MO1S.

Le repas de midi (il s'git 1a plupart du temps d'un sandwich)
se prond 2 l'écele mdme pour les 3/4 des normelions de Jeyrouth. A Tri~
poli, par contre, 60  mangent chez cux.

4 1'exception de ceux qui louent un arpartemoent, 1'argoni est
employé a part égale pour le cindma, dont les jeunes font zrosse conson-
mation et pour les livres. Les déplacements quotidicns par taxis collec—
tifs occupent unc part d'ismportance moindre dans leur budget.

Que monquo-t-il & ces éléves dans le oadre de leur vie scolairoe?
Ils réelament presque tous un club, unc amicale (70 /), unc salle qui
serait la leur, ok ils pourraicnt se détendre, jouer aux cartes, au
ping-pong, ctc...(63 /). Ils scraicnt aussi trés heureux de pouvoir fai-
re partie d'une dSquipe sportive (football, basket, voiley-ball}.

Ils désireraient unc vibliothéque mieux fourmie, nlus vivante,
une czatine organisde et, bien ontendu, unc augrientation de leur hoursoe.

Chose curicuse, peu 4'éldves réclament un internat. I1 est vrai
quoe ccux & gui 1'internat serait le Dlus nécessaire, ont 48 renoncor 2

1'BEcolc Normale.
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En résumé, ces jeunes wemdraient trouver hors a'unc salle de
H

classe les structures d'accucil comrunautaires gqu'ils n'ont pas. Ils sont

¢leves_cortes, mais ils voudrezient sc sentir plus largement, plus pro-

fonddment Ynormalioens',

Caractéristiques psychologiogues :

. Quel est le niveou intellectuel des normaliens 7 Il est diffi-

cile de répondre avec assurance b cette question qui exigerait une oxpé-

rimentation fouillée. )

Nous pouvons tout de mdme sur coe point, tirer quelques conclu-
sions nuancdes ‘de” la répartition des notes cu test d'intolligence (1)
que nous leur avons appliqué lors du cencours d'ontrée. Dans cette pors-—
pective, nous avons procddé b la distribution graphique de trois sdries
de notes au test :
= 1) 1o distribution des $ldves cntrds cn ldre annde (promotion 1962-54)
- 2) la distribution des éleves de scennde annde de la mime promotion.

- 3) lo distribution des ¢ldves de 8¢me annde de la mdme prometion, c¢lest
a-~dire du groupe d'éldves ayant subi le gqucstiomnaire de notre
cenqudte,

Evidemment, du foit des ddperditions successives d'offectif, lecs
courbes de fréquence sc situent & des mivesux différents (voir graphique
1, partie supdériecure, page 26 ). Il est dgalemont visible - et coeci nous
intéresse davantage - que la diminution s'opere principalement ou ddtri-
ment des niveaux intellectucls faibles et moyens, ccmtic le prouve I'amé-
lioration sensible de lo moyennce de niveaun intellectucl mesurd par le

test.

* Nombre d'dlives i Moyonne d'"intelligence"

R sur 20
candidats 2u concours ? 929 é 10 (2)
éleves de promidre annde f 369 é 11
fleves de scconde annde 254 | 11,8
flives de troisidme annde § 182 é 12,2

Les déperditions d'effectifs s'effcetucnt done surtout du c8t¢
des niveaux intellcctuels moins élevés. Mais ost-ce qu'elles s'cffec—
tuent uniquenent de ce c8ié ? La caurbe de fréquences des notes nu test
des $ldves ayant quitié 1'Zcole Normale en ldre ot 2!me anndes vo nous
permettre de répondre b cette guestion,

Cetie courbe, visible dans la partic inférieure du graphique 1,

page 26, indique que les déperditions 8'cffectuent b tous leos niveaux

dlintellizence, mais dens deos propertions variables.

(1} 11 s'agissait d'un test verbal ot numérique comportant 6 sous-tests
variés (analogies, séries, clossificotions, déductions, ete...) en
langue arabe. '

(2) par un oartifice statistique.
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Ecoles Normales

EROSION D38 ETFTICTIFS : i

Selon le niveau d'intelligence

Evaes

. notes au test d'intelligenbe

10 . 1z - 4 - 16 - 1

- :
v N
5 ’
Al : /
40 \ f .
' : ’ Déperdition fin ldre anncde
\ : '
N 4
S pa ’ . . . . .
5o - Déperdition fin 28me annde

éléves

= =~ = Echecs & l'entirde
DEPZRDITION DU'EFFICTIF
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Si l'on calcule les pourcentages d'dchecs ot de fuites 3 chacun
des trois niveaux intellectucls indiqudés ci-dessous, on obtient les pour-—

centages suivants :

- TFaibles (notes au test inféricurcs & 8,5 sur 20) f 8l %

- Moyens (notes au test compriscscntre 8,5 ot 14,5) 47 7

- Bons (notes au test supéricuresh 14,5) . 85 7

Les plus nombreux, gqui s¢ trouvent parmi les periformances les
moins bonnes au test, Sont éliminés & la suite d'cXamen de passage in-
suffisont. La plupart des sutres, intellcctucllement meilleurs quittent
1'école velontaircement pour se consacrer & la préparation au baccalaurdet
ou biecn, l'ayant obtenu, se dirigent sans plus attendre vers des dtudes
supdéricures.

I1 y a 12 d'importantes indications qui nous permettrons tout
& 1'heure d'orienter notre recherche dlune solution & cette "fonte" in-
quiétantekdes eficctifs dons lc sens dlune amdlicration de la sdlection
& l'entrde, d'une part, et de l'alignoment des progromnmes sur ceux du
scesndaire, d'autre part.

En ce qui concerne d'autres caractéristiques psychologiques, nous
ne possédons pas d'dldéments objectifs dlepprdciction.Aussi nous contentow
rons-nous d'indiguer que nous avons &té frappds par 1'intdrét manifestd
par ccs &léves . propos de l'cnquite (ils aiment qu'on sc soueie d'eux)
et par la technique du questionnaire (leur curiosité scmble vive pour
tout ce qui se situe hors de leur programme scolaire). Par contre, ils
nous cnt paru trop scnsibilisés aux aspects formels et ont dans Ifensem—

ble montrdé peu d'esprit critique et d'initiative.
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Cingquiéme partie

La Formation dans les Ecoles Normales

Maintenant que nous connaissons les dléves, nous allons chercher
a connaltre la formation qu'ils regoivent. Nous passerons successivement
en revue : les projgrammes, la pédagogie et les rdsultats de l'enseizne-

ment & 1'Zcole Normale,

Les programmes

Voici le talleau des horaires hebdomadsires pour chacnne des

trois anndes de scolaritd

N -
lore annde | 2@me annde | 3&me annde

Arabe

jRv]

Francais (1)

distoire

1

N W

Géogranhie
Inst. civigue et morale : -
Psychos de 1'enfant (1) ; -
Sociologie (1) j -
Mathématiques (1) 2
Physique (1) ‘ 2
Chimie (1) : 2
Sc. Naturelles et hygidne (1} 3

Pédazorie (en arabe) -

D NN N NN N R R

Pédagogie (en frangais) (1) -

(F)

Arts ménasers -
Musique

(G)

Peinture

(T) (F)

Couture

1
: 1
Culture physique é 1
é 1
Travaux manuels 1

1

N e R R b BT - B S I o e S T o I

(@) (@)

33 . 23 T

Agriculture [~

Ce tableau fait anparaltre & la foils l'imboriance rdéservie aux
disciplines générales (c'est une nécessitd, étant donnde 1'insuffisance

des comnaissances de base des dléves de lere annéde), et l'exigiiid de la

(1) matitres enseigndes en frangais.
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place occupde par la formation pdédagogique (o ‘principe 4 heures sur 33

en seconde annde, et 10 heures en troisidme ann\\au cours de laguelle

les normaliens sont plus préoccupds de leur examen‘@-*ortie que de leur

.,

apprentissage professionnel). TN

Ces programmes concgus principalement dans cette pefé ctive de
consolidation et de développement des connaissances primaireZ?\Qont nas
ripondu au but poursuivi par leurs auteurs. D'abord parce qu'ils ' \gnt
appliqués gdndralement par des professeurs d'enseiznement secondain\
ensuite parce qu'ils s'éloignent de la "voic royale' du Baccalauroat
visée de valeur de nos étudiants, enfin parce que, comme tous les pro-_
grammes en g(néral, ils sont exploités mon pour cux-mémes, mais dans
l'unigue perspective du dinléme final.

L'intérép des ¢leves pour -chacuiie des disciplines du prozramme

est dircetement provortiounel 2 la pondération de 1'dpreuve considérée,
daus l'ensemble de 1l'examen du dipléme (1), Il est wvrai que la compdicnce,
la valeour pédagogicue et la personnalité du maiire arrivent souvent
biaiser ce rapport dans un sens ou dans un autre.

I1 est ézalement certain que ccs programmes, dans leur applica-
tion plus que dans leurs textes, présentent une séric de désdéquilibres
intra—disciplinaires.

- 1) Clest d'abord un déséquilibre entre l'historique et 1l'actucl (au
détriment de ce dernier), un déséquilibre entre 1'"éiranger el le na-—
tional (Les caracidéristiques libanaises ne sont pas suffisamment ac—
centudes).

- 2) C'cst ensuite un déséquilibre entre la thdoric ot la pratique, cettc
derni¢re dtant beaucoup trop sacrifide.

- 3) C'est enfin un désdquilivre entre les ndtions générales ot los ap-
plications utilitairoes. Ainsi, par exemple, on psychologic de-1'cn-
fant, 1l'enseignement s’gttarde plusicurs wmois sur le¢ nourrisson et
ne souffle mot des inadaptations ou troubles de développement.scolui—

ras, tels gque la dyslexie.

La formation pédagogique ; -

Elle est progressive, mais tréc rsduite. Les horaires ne rdser-
vent aucunc heure de pdédagogie en lére anndée, seulement 4 houres con
Seconde, ¢t 10 heures en 3%me annde. Dncore fout—il consicérer ece que
ces chiffres recouvrent,

En secondc annde, les ¢éléves assisteat & quelques legons "modd-
105"(”) trop rares. En troisidme annde, chaque Sléve cenduit 1u1-méme

en moyenne 1 ou 2 legons-moddles. Sans beaucoup de conviction d'gllleurs

(1) Certains enseignements prévus sont mPme inexistants ou exceptinnrels
( agriculture, travaux manuels, cultute physique ).

(2) L*'école d'application est dans certains endroits trés loin de 1'Beols
Normale et les Slives s'en plaignent., Dans d’autres, elle est inac-
cessible pour diverses raisons. Ailleurs, enfin, elle est inexis..
tante.
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puisqu'ils préfirent réserver leur temps &4 1a p\‘A . au dipléme
ration

.

final.

On nous a d'ailleurs fait remarguer que les Pr“\wpours n' étaians

pas recrutds scloa des critdres pddaz Zogiques, qu'onviron 1N & d'entre

eux n'avaiont pas regus de formation pédagogique et quc beaucos des
conscignants des Ecoles Normales n'ont accune idde de 1a pratique’ 1'on-
scignement primaire.
Pour &tre parfaitement objectif, il nous faut bicn précisecr quo
les horaires de pddazogie sont effectivement respectds, que la pcdavogle
est cascignde mais qu'il stagzit en grande partic d'un easeciznement ver-
bal, livresque et passif,
En bref, nous sommes conduits & cette conclusion quec 1o forma-
tion telle qu'eclle o ¢4 congue, ot telle qulelle ost pratiquée, nc ré-
pond vas pleinement aux buts au'elle g'était proposds,
~ 1) Du point dc wuc de la culture générale, los progsrammes n'détant ni
raralléles, ni de niveau corrospondant aux programmes secondaires,
les normaliens ont le sentiment de rocovoir unc culture am rabais,
un canseignement de scocondo zonas
2) Ils n'aboutissent Pas non plus & unc formetion »rofossionnclle so-
lide. Cc qui explique que besucoup d'éldves-malires, peu attirds verc
le métier d'enseignant, insuf isamment prépards 4 cette bAche, trou-
vent une dchappatoire dans la préparation 3 un baccalaurdat qui, pen—
5c1t-11s, devrait leur ouvrir bien des portes. Quant aux eutres, on
comprend qu'ils puissent sc trouver mal & l'aisc devant leur premidrec
classe ¢t qu'ils essaicat de ehercher aillours une autre activiid
pour laquélle ils ne scront pas davantage prépards.

- 3) Il n'y a pas, cn fait, de formation diffiércncide pour 1l¢s institu—
teurs d'écoles primaires et dTdcoles complémentaires, pour les deole
rurales et urbaines, pour leos decoles & elassc unique et les fecoles B

cours homogénes.

La pédagogic de 1a formation :

Ellc se distingue grosso modo par son caractere verbal, acadd-
migue ct livresque. Elle s'ajpuic sur la mémarisation stimulatrice du
"savoir ea conscrve™, Elle paratt dlavtant plus shsireite qu'elle s'a
dresse & des intellijences plus perméables au conerets Clest unc pida-
gogle & sens unique, alland du "donnour de cours” 8u "receveur de legon”
qui fovorise becucoup plus lo p2ssivitd et 1o réceptivitd de 1'audition
que l'action communc et le dinlogue {léve-professour.

Il est cortain que beaucoup de professcurs font ua ¢ffort de
mise 3 jour deo leurs connaissances et de réflexion sur lour manivre de
les enscigner, mais il on est d'cutres, encore trop nombroux, qui se
Soucient peu de la qualité et de l'actualité de leur eilscignement. Tout
S¢ passe comme s'ils dtaient davantage préoccupds de révondre aux termer

de leur contrat.
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Nous touchans 1i la source des maux. Certes nous ne préiondons
pas que les contractuels soient sculs cna esusc, ni que tous le
soicnt, mais il faut hien reconnaftre que le systéme des contrats dlen-—
seignement, beaucoup trop nombreux - neo faverise pas l'cngagement psycho-
professionnel des bénéficiaires. Comment leur reprocher de nc pas de
sentir "de .la maison" et d'apporaitre aux dleves comme les spéeialistes
de 1'extdéricur, le distributeur dc connaissances loué & 1'heure ?

Comment s'dtonncr que 47 A des &ldves déclarent qu'aucun profes—
seur ne les connaft’? '

I} est certain qu'en 1'¢tat actuel des choscs, 1'Zcole HNormale
ne pecut se paéser d'nvoir recours aux contractuels. Il n'est pas non plud
douteux qu'il est difficile, dans ces conditions, de constituer de véri-
tailes dquipes de professeurs bien intdsrdés 3 1'¢tavlisscment, de los
réunir réguliéroment pour harmoniscr l'enseignement et faire le ?oint
des progressio?s, de programmer et prdépoarer auw laboratoire, & 1l'atelier,

cns los classes dfapplieation ou & 1z bibliothdque, des travaux prati-
ques ot des traveux d'dguipe dont les 4l2ves Jprouvent le plus grand
hesoina

Qi 1u'il en soity on ne peut pas dire gu'un tecl milieu, unc
telle ambiance pddagogique soit d'une valeur formotrice cxemplaire ot

d'une puissance "vocationnelle" tonifionte.

Les performances scolaires

- 1) A 1l'entrée : Nous avons fait préeddemment allusion b l'ambition de
ces ¢dléves qui nous a paru quelquc peu exccssive pour beducoup d'en-
tre cuxe Ce qui vient étayer cette idde c'est que, parmi ges jounes
zens et jounes filles de 20 ans (1), 56 % ont 3 ans et plus de retar.
scolaire.

Poussant plus lein notre analyse, nous avons pu reirou -
ver, grice & la complaisance de Lonsicur Toufic Sabbagh, Dirgctour de
1lt'onascignement Normel, los notes quo ces memes Sldves avaient obtenucu
trois zns auparavant au concours d'enirde. !
Voici les moycnnes sur 20 dans chacunc des motidres

rinecinales pour chaguc dcole ¢ our censemble des gcolos
P nal r hagq 1 tp 1! ble d 1 H

? Beyrouth': Tripoli ' Saida ' Zahld ? Ensemble

Arabe 10,4 9,7 11,3 10,27 | 10,4
Frangois 7,5 7,1. 7,2 T,3 | 7,3
Math. 11,4 12,3 13,1 937 12,0

S matidres | 9,8 9,7 10,5 5,1

(1) Lo moyennc d'8ze est de 20 ans ches leos normaliens, ot 19 ans 5 mois
chez les filles.
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Le diognostic est not. Cos dldves actucllement cn 30
anndée avaient obtenu 3 1'entrée des notes moyennes eon arabe, passa-
bles on mathdématiques, trés faibles en fraongais.

Salda sc distingue par ses moycenncs de pointe on ara-
be ot en mathdmatiques (1).

Tout cela n'est cependant pas brillant si l'on veut
bicn considdérer qu'il s'agit d'un échantillon séloctionnd par cone
cours ! Ces performances pou exaltantes font que tris peu &'éléves
marquent cn cours de scolaritdé unc préfirence pour ces matitroes os-—
sentikelles. Par comtre, un ¢(love sur quatre déelare aimer soit la
psycho=-pédagogie, soit lo littérature. Les mathématiques sont autent

rojetdes que priférdes (287 pour et 2975 contre).

o

- 2) De 1o lére & la 2eme anande : Lfaccés cn Pbme annde s'offectuc & 1la

suite d'un examen de passage. Se prisentent 3 cet examen de passageo:
— a) les ¢ldves rdsjulicrs de lére annde.
- Bb) les dlaves qui viennent de doubler leur lire aande.
- c¢) quelques institutcurs en excrcice, titulaires de Brovet,
ayant enscioné au moins deux ans daas uac deeolce oificiclle(r

Cet ecxamen de poassage cst purcment scolaire.

Bien que les $léves aicnt souvent communication i l'avance
des sujels proposds par los profeséeurs (ce qui limite avantaceuse-
ment le bachotage nréparatoire) bien que les caadidats nicnt le pos-
sibilité de se réscrver, par un examen semestricl em cours de lére
année, un certain stock compeasnteur de points en excédent pouvantd
intervenir le cas échéant dams l'examen d» passeze, vien qu'ils bé—
néficient épnlement de doux sessions (Juillet et Octobre), de sujets
"au choix" (sauf cn mathdmatiques), ct d'épreuves de rcpéchage , le
pourcentage des échecs est considérable. Prés de la moitidé nioitici;
gnent pas la note moyennc ndécessaoire (10 sur 20 pour 1'enscmble des
dpreuves) et 10 & 15 % obticnnent des notes dliminatoires (infé-
ricures & 5§ sur 20 dans certaines éprouves qu'il leur est permis
de préscnter unc scconde fois). '

Les &checs ot les notes éliminatoires sont dfis & une fai-
blesse gdadrale du niveau scolaire, mais principgloment en frangois
et on scicnces (malidrg emsecignde en frangais, eﬁﬁcoofficiont faible

Sur les 40 & 50 .° qui échouent, 30 3 35 % environ quite
tent 1'Becole Normale. Cert@ins, si l'oceasion sc présente, obtien—
nent un postc d'instituteur en attendant lec prochain examen deo pas-
saze, ol ils se rotrouveront em compagnic des 15 2 20 S~ de rodole_

blants, leurs ancicns camarades de promotion,

(1) liais cecci est probablemeat dl au fzit que la capacité d'accueil de
1'Zcole Normale de Safda &taut plus Taible, le scuil de sélection est
1éstrement plus relevs,

{2) Décret du 18 Avril 1964
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Ainsi donc, une promotion rézuliérec perd 50 7/ de scs effec
tifs, mais s'aceroit des redoublants de 1o promotion prccdédente,
dfune part, ot dlautre part, des candidats instituteurs en cxercice,
récidivistes ou non sux dpreuves de passage. C'est pourquoi nos ta-
bleaux statistiques de la lére partie {poses 9 et 10) n'accusent
gu'environ 30 ;5 de perte de la lére & la 2tme aande.

-~ 3) De la geéme & la 3%me onnde : Aux candidats rdguliers de scconde,

s'ajoutent les redoublants ot les candidats heurcux de 1'cxamen de
fin de lere annde qui ont quittd 1'Ecole Normale pour cEerceT um &n
dans une ¢eole officielle.

Le processus de passage est le méme. Les dchees plus nom—
broux en pourceantaze {60 /) mois numériquement moins élevds puisque
les effectifs sont réduits. Lo proportion des épreuves de repdchage
staceroit également (20 /) mais portent principalement sur les seier
ces et les mathdmatiques.

- 4) Excmon final 3 En fin de 3&me annde, l'examen de sortic s'adresse
aux &ldves rérulicrs, aux redoublants et a lours camarales de llexa
men de passage cn 3eme qui ont préfdérd emscijmer peadant un an dans
une deole officielle ~nrés avoir ¢ié rogus. .

Les dpreuves derites portent sur :

J Epreuves ?__Dufée ! Coefficient
Littérature arabe . 8 heurcs : 3
Littérature frangaise . 2 - 2
inthdématiques . 2 - 2
Physique 1 he 1/2 : 1
Chimie 1 h. 1/2 1

. Sciences Nat. ot hygiéne 1 heure 1

; Pédargogie en arabe 2 heures 2
Pédagogie en frangais 2 heoures 2
Psycholozic de 1l'enfant 2 - _ 2
Sociologic 1 heure é i
Morale 1 - 1
Géogzraphic I - 1
Agriculture 1 - 1

Pour les autres matidres dites "secondaires",les notes moyehnes de
i'année entrent en jcu. Seuls les candidats extériesurs & 1'Zeole No:
male subissent,sur ces matidres,un examen orcl.

Lo sélection de 1'échantillon A'éldves, leur maturité, leur motiva
tion plus zrande, leur bachotage plus inteonsc {1}, ot le systime
compliqué de pré ot post commensations des notcs font que les dchec
sont pou nombreux {0 & 5 A).

Hais le <dipléome n'est finalement ni l'attestation d'une culture

générale secondaire, ni la gjorantie d'unc formation pédegogique sol:
ar

(1) Ce bachota e s'effectue au ddétriment de lo préporation professionne’
l¢ nroproement ditc. '
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Sixitme partie

Pour une réforme

des Ecoles Normales

Nous avons pu consStater, au cours de noitre anproche du probléme de
1ltentreprise "Ecole Normale", gque l'on pouvait dégager certains facteur:
‘de trouble fonctionnel, et que ces facteurs étaient en interaction plus
éu moins étroite.

Nous zllons maintenant pouvoir, en nous appuyant sur les donndes ob-
jectives de 1'étude, iracer certains axes de réforme, préconiser certai-
nes solutions curatives ou préventives, et nous rencoairerons également

dans cette recherche constructive les mdmes interactions qui fent que
la formation des mattres forme un tout structurel et fonectionnel, lui-
mme en liaison avee des variables psycholeogiques spdéecifiques et des va-

riables socio-~économigues et culturelles plus gémérales.

Les grandes limmes du projet :

La structure & élaborer doit répondre & deux impératifs i
1) Elle doit former des maitres en nombre et en qualité suffisante ;
2) Elle doit les former le plus économiquement possible.

Contrairement & une oninion tris répandue, ce n'est pas en aupmentan?

le nombre des Beoles Normales, dans leur rézime actuel de fonciionnement

que l'on réscudra le probléme. L'inflation des dtablissements d'ensci-

gnemment normal conduit indvitablement :

- 4 l'absence de toute sélection qualitative & l'entrée (Pour faire le
plein, on accepte la totalité du "tout-venant" de scconde session, de
valeur générzle trds médicere).

— &4 une impossible mmltiplication des instruectecurs pdédageogiques compé-
tents, déjh trop rares préscentement.

~ & une productivité médiccre par suite des déchets scolaires considdra-
bles et & un cofit unitaire de¢ production trop délevd.

A ces arguments, nous en ajouterons un autre d'ordre prospectif. Une
fois accomplie leur crise de croissance, les Zcoles llormales devronvy
produire régulidrement dans une dizoine d'amndes quelque 600 nouvenux:
mattres nar an. Or, dzns le cadre du projei de réforme que nous allons
exposer, les cing Bcoles Normales actuelles devraient ¥tre en mesure
d'assurer cetie production. Pourquoi en ouvrir de nouvelles condamndes
b plus ou moins longue échéance nu sous—emploi ou & la fermeture ?

Av fond, il s'agit moins d'une crise de recrutement qu'un mal a'dva-
poration des effectifs : ¢léves trop faibles, les normaliens sont éliw

minéds ; moins faibles, ils subissent 1l'ottraction du boccoaleurdéat.
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Le rem2de tombe sous le sens : Prénarons cos nmormaliens au Baccalau-—

.

réat (1) et ils ne fuiront plus. Corrélativement nous aurons plus de
candidatures (2), la sélcotion sera meilleure et les dchecs moins nom-
breux.
Moins d'échecs, ﬁoins de fuites, c¢'est bien 1i, semble-t-il, lo remé-
dc adapté. '
Vienncent ensuite les factours secondslres de la réforme qui recomman-—

dent :

~ de drainer le nlus possible de candidatures par une pudlicitd bien coi-
I P P bt

Auite (Préparation avec bourse au baccalaurdat).

- de placer le recrutement en Juillet, immédiatement apres le Brevet, et

non en Octobre, si 1l'on veut =avoir des breveitds de bonne cualité, ct

ne pas accepler de candidats tron #Apds.

- dc ne _toléreor pucun redoublement de classe aprds échec & l'examen de

possage de fin dlannde.

- de praotiquer des compensations annuelles par apports extdéricurs L cha-

que niveau scolairec.

Les difficultds et les limites du projet :

Mais la transformation des Zecoles Normales en Ecoles Secondairos pour
futurs institutcurs souléve deux sdries deiproblimes
1) 0. placer 1s formation professionnclle ? Impessible de la greffer sur
les horaires secondoires normaux déjh suflfisamment chargds (3).l11 faut
done envisapger unc prolongation apres le baccalaurdat, de lo présence
des ¢loves-maitres & 1'Teole Hormnle. Cette solution présente, ou pre-
micr abord, un inconvénient : elle augmente le prix de revient d'un nor-
malien dipldmdé. En scconde analyse cependent, on opergoid 1'intérdt
économique que pourrcit présenter une annde exclusivement résorvée & la
formation pddagogique si 1%on en ouvre l'aceds aux bacheliers de 1tex—
térieur susceptibles d'entrer en exercice 1l'annde suivanie.
2) Est—ce gqu'une telle réforme, aou lieu do résoudre le probldme des fui-
tes, ne le reporterait pas simplement zu deli du Bac, c'est-i-dire au

nivenu de cette quatridme onnde de formaetion professioannelle 7

I1 est & croindre, dévidemmeat, gu'unc fois ootenu le baccalzourdnt
convoité, les normaliens ddsertent l'onnde suivante la section pédanmo-

gigue,

Nous pensons ndéanmeins qu'il n'est pas impossible de fixer ces effcctils

par une série de mesures approprides telles que @
. l'engagement par contrat décennal (ou quinquennal, sclon las catdgori

ar.éleves) : en cas de rupture de contrat, le normalien ser:ii tenu de

(1) Certaines Zcoles Hormales le font déjh plus ou moins ouvertement.

{2) Beoaucoup de familles seront intdéressées par le possibilité, unique
au Liban, de préparcr leurs enfants au baccalaurdat avee 1l'aide finan-
citre d'une bourse.

(3) La conception hybride d'un "bacecalaurdat pédagogiaue™ nous parais
tomber sous le coup des c¢ritiques adressées au systéme actucl [page 30}
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restituer la bourse dont il o bénéficié plus, éventuellement.une amende
calculée proportionnollement i oes cnnées do présence & 1'Acole Hormale-

. Une revalorisation de la profession cnscignante par relévcement des trai-
tements, organisation d'une hiérarchie de promotion, et une politique de
considération pour 1z fonction d'éducateur.

. L'interdiction pour les normaliens bucheliers de ne pos rejoindre ou d&f
abandonner son poste pour s'eapoger ‘dans des ¢tudes universitaires autres
quo celles de 1'Teole Normale Supérieure. Pour se présenter au concours
d'entrée & 1'Zeole Hormale Supéricure, il faudrait aveir cffectivement
suivi 1'anade de préparation pdédagogique (42me année d'Zcole Normale) et
obtenu le dipldme professionnel qui la smnctionne. En marge de lfeierci—
ce de sa prefession, tout instituteur restera libre de poursuivre les

tudes qui l'intéressent.

3) A supposer lec probléme. des fuites "apras-Bac" résolu, ne peut-on pas
craindre un déchot considérablc en cours d'études sccondaires supérieu-—
res ?

L'un des argunents les plus souvent opposés 3 motre projet a trait au
pourceatnge peu dlevé de réussite au Bee-libanais, ot ou fait remarquer

u'en préparant les normalicns au Saccalaurdnt, nous diminucrons les fui-
q D ] ;

tes mois accroftrons les dclices.

Un tol arpumcnt n'est valable gque si 1'on suppose 1'égelité de niveou
de llensemble des candidats dfcheliers et du groupe des candidais bache-

liecrs noermaliens, Or, cette hypothise n'est pas soutcnaible pour les rai-

sons suivantes :

a) - Le taux de réussite au Baccalaurédat lére partie (& partir d'un écho.
tillon .."tout venant" de candidats) était pour la lére sessiom 1963 de
3074 {Philo) et 40 (kath ). Pour les deux sessions rdéunies, on obtient
57 % de bacheliers liath et 51 . de bocheliers Philc. Notons en outre,

que les taux de réussite difieérent sclon la provenance des candidats.

— en provenance d'un établissement privé

8075 de rdussite

national : 45 & 50+ environ

e

dtranger : 50

- gn provenance d'un établissoment ofiicicl : 45 b 50 cnviron

— candidats 1ibres «see  or.vevewrncesseeanas t 10 3 18 enviroen

Les "condidats libres”,qui constituent la lie du Beccalaurdnt libanais,
n'existeront Das & 1l'Zcole Hormale. De plus, celle-ci ne préparcra que
des candidats sélectionnés par le concours d'entrée. Nous pouvons donc
raisonnablement escompter au départ une réussite de €0 & 65 5 des
normaliens au Baccaloauréat complet.

b} - le remplacement annuel, en cours de scolarité, des normaliens re-
jetés por lfexamen de passape, par de bons éléments extérieurs (non
sélectionnds d'abord, puis sélectionnéds par la suite) reldvera scasi-

! . v , .
blement et progressivement le niveau gdnéral moyen de chague promotior
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¢) ~ 1lc pourcentage de réussite devrait aussi, théorigquement, croltre
fur et 3 mesure que les promeotions de normaliens de loncuc durée sc
ront moins nombreusces au profit de la section de formation pdédagogi-
que des bucheliers. Si bien gu'en fin de compite, toute considdération
pédagogique mise 4 part, il n'est poas impossible que dans 5 ou 6 anc
les taux de réussite des normaliens asu bacealaurdad voisinent 75 ou

807,

4) Reste le double probléme des consdéquences des ponctions cffectuées ¢
1'eonseignemeit sccondaire et de la réorientation des normeliens élimin.’
en cours de scolaritdé.

Les prélovements ondrés par 1'école normale seront, au cours de. la
lére étape, plus importants dans les classes."inférieurces"duw sccondair
et plus importants danms les classes "supéricures" au cours de la 3¢me
étape. Or, il se trouve que, dans l'immdédiat, ce sont les effectifs
des classcs de 3éme et de 2nde secondaires qui sont les plus nombreux,
et gque, plus tord, par suite du ddveloppement de l'enscvignement sccon-
daire , le nombre de bhcheliers augmentera répulidrement.

Tant au point de vue qualitatif que quanititatif, il n'est pas b cra
dre que lcs "importations" de 1'Ecole Normalc perturbent dnormdément 1
sccteur de 1'enseignement secondairc officiel ot moins cnecore le priv.

Le cas des normeliens €liminds en cours dc scolarité ost-il plus sdé
ricux 7 I1 1'est certes, sur le plan de¢ chaque individu rejetd. Et ot
sur cec plan qu'il convicnt de rdésoudre le probleme : par unc rdovient:
tion conseillée par le zroupe des profosseurs, assisié d'un consecille:
psychologue, seit wers un autre établissement sccondaire, soit vors
l'enscignencnt technique, soit encore —plus rarement sans doute— vers
un placement direct sur lc marché du trovail.

Lt puis, les échouds accidentels zurent toujours lo possibilitd de
rejoindre plus tard 1'%cole Normale cn 3éme ou en 4éme onnde, si lour

valeur sc¢ consolide.

Structure projctde :

Elle comporte denc trois anndes de prdéparation au bacceslaurédat, et
unc année de formation professionnelle {avec plus tard unc annéde de si-
ges contrbles).

Elle s'avnpuie sur un systémec de barrcges, d'éliminations sans redou
blement de classe et de compcnéations annuclles des {chees poar des ap-

ports extéricurs. Chronologiquement, trois étapes sont 2 considdrer

1 11 I1Y
-éfgéos , o Stagéé- i
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lére étape : période de sous-compensation des échecs annuels. Beaucoup
d'41%ves cn premiére annde ertes non ndgligeables, com-
I s P gl1g ’
pensatiors limitdes, peou a@'¢léves en dernitre anade mais cer-

tainement davantage qulactucllcoment.

gégg_éﬁggg : Les aopports oxtéricurs dgaliscnt les pertes en cours de sco--
larité. Les &ldves de lérc anndée pcouvent ‘atre moins nambrewst
done meilleurs, lecs pertes diminucnt nécessitant Cos compor
sations moins importantes et sélectionndes. Lo nombfe des
4iplémés est dgal au nombre d!éléves entrés en nremilre
anade.

3¢me dtepe : Période de sur-compensation. Réduction des effectifs de la
formation longuc (qui seront d'excellent niveau parce que
trés sélectionnéds). Echecs peu nombreux, larges apports ex-

. s

téricurs deo bacheliers sélectionndés au niveau de la prépa~
ration su Bacceleurdat (2¢me partie) et au nivesu de la

formation professionielle.

Les détopes sc succéderont dans cot ordre, sans qu'il soit po®asible,or
s'en doute, de ddéfinir A 1'avance, nour chague niveau de la scolarité,
le rythme de leur succession.

En fait, la situation ddpendra du jeu souple d'une séries de voria-
bles interdépendantes : entrées, déperditions, compensations, cpports
cxtéricurs (surtout au niveau du Baccalavrdat). Cettic dermiére variasble
conditionne en prioritd Ie rythme des mutations dtunc dtanc b une autre.
De l'importance numdrique de l'apport prévae en bachceliers extiriours,dé-
pendra le jeu des changements synchrones des autres variables, on fonc-
tion des besoins Jdu pays en instituteurs qualifids.

On romarquera confin que des stages contr8lés avec spécialisations
"eours complémentaire® et "dcole primaire" sont prévus A partir de ls

seconde étape, au stade de lo régularisation de la productivité

Analysc économique :

ais nourquoi envisagor unc treoisiéme Stape ? Pourquoi ne pas s'es—

timer satisfoit lorsqu'on aura atitcint le stade de 1la régularisation,
de la normalisation des effectifs 7 C'est ici qulintervient lec point
de vue de 1'dconomiste.

Sunposons que 1l'Ecolc Normale ait & "produire®™ 1000 futurs institu-—
teurs prépards & leur tAche, et envisageons le colit de cette production
dans chocun des trois systémes précédemment analysés :

1} -~ Dans 1o situation actuclle, 1'érosion dégressive des effcctifs
impose 1'admission de 2000 éléves en premidre anunéde. Parmi eccuX-ci,
eaviron 1400 passent en scconde année et sculement 1000 en troisitme.,
Ces 10CO diplémés auront ndcessité 4400 éldves-anndes d'dtude.

2} - Dans la solution de compensation continue, les 1C00 diplémés pen—

3

dant 4 ans "revieaneni™ 3 400C dléves-anndes 4d'diude.
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3) — Dens le troisidme systime d'inflation progressive, les effectifs
se ddcomposcent par exemple de la fagon suivanie : 500 éldves en premilro
anndée, autant en scconde, 700 en sroisizme et 1000 en quatridme. Soit au
total, 2700 éldves-anndes d'détude.

Si 1'on supposc constant le colit par ¢éldve d'une amnde d'étude () (1)
tout au lons de lo scolarité, 1'dconomie réalisée par lc passage de la

situation sctuelle & la situntion £ est de 974, malgré l'intrrduction
d'une annde &'dtude supplémentaire de formation ; elle est de 32,5/ lors--
qu'on passe de la scconde 3 1z troisidme dtane, ce qui, on en comviendra
représenie, pour 1l'Ecole Normale, une économie tros appréeiable.

Certains remarqueront qu'il s'agit 1h de considéraiions matérielles
susceptibles ¢'irriter des dducateurs plus soucicux de formation qﬁe de
production. Ils convicndront néonmoins que les conclusions de l'exemple
ci=-dessus demeurent dignes d'atiention.

On peut aussi, ¢'un poini de vuc trds pratique, g'inguidter de l'im-
nortance des compldéments d'eifcctifs nécessaires aux compeasations, foc-
teur essenviel de 1'dconomie du systdme.

Considérant gue d'une part, la bourse constituc un attrait incontos-
teble, que, dfautre part, le nombre de bacholiers (candidats ¢t dipld-

més) progresse plus rapidetient que les débouchds professionnels offerts

(1) L'un des moyens lecs plus approchds de caleul de R (eolt d'un élave-
annde) consiste b &tablir le tableau suivant des ofifcctifls anauels de

3 promotions successives (de 4 promotions successives pour une scolaritd
de 4 ans), symbolisées par &,b,c, puis b,c,d, et c,d,e.

Anndée scolaire : Annde scolaire Année scolaire
x : (x + 1) i {x + 2)
¢ldves en lére annde el f nat ? nel
2éme anndée np2 ? Doo : nas
3gme oannde nag § nb3 é Dg3
Enscmble ; Nx E N{x + 1) é N(x +2)
Budget g Ly % B(x + 1) i E(x # 2)

Lo bourse &tznt lo mdme sux diffdrents niveaux pour unce annde scolai-
re donnée, il est permis de partir de 1'hypothese de 1'dgalitd du colt
d'un éléeve quelfjue soit son niveau de scolaxii¢é ot de déterminer R par
1o formulce :

E _
TR
Pour la promotionm €, on oura 3
+ en premidre emnde Rgy o bx
Nx
. en seconde annde Rg, B(x + 1)
Hix » 1)
. en troisidme année R, I(x + 2)
n(x + 2)

L'enscmble de la promotion @ revient donc & @
.(Rcl X nCI) + (Rcz X ncz) + (RC3 X n03)
De 1h, il est aisé, connaissant le nombre de diplémeés sorinant de cetie

promotion, de calculer le cofit moyen d'un dipldmé. Clest ce mode de cal-
cul que nous avons utilisdé pages 13 ot 14.
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par 1l'gconomie du pays, est-il vraiment utopique d'imaginer que, sur un
contingent annuel de 1200 bacheliers {1) quelques dizaines seront inté-

ressdés en 1966-67 par la fonction enseignante, et quelques ceantaines sur
1500 ou 1600 en 1970-Tl.

Qui szit si,dans une dizaine d'snades ou mdme avani, lorsqulon aurs,
par uae politique ecffieace et soutcnue, revolerisé la carriére de 1l'en~
scignement du triple point de wvue social, dconomique, et culturel, 1o
suppression des trois premidres annédes d'Zcole Normale ne s'imposero post

k®me si nous péchons par excds d'optimisme, la réforme préconisde a
toute la souplesse reoquise pour sladapter & toutes les déventuclités sto-
tistiques. Toutes les situations intermédiaires sont péssibles a4 chaque
palier de scolarité, entre les trois dtapes schémotisdes précéderment.

C'est l'importance numérique de l'apport compensatour ou excédentoire
prévisible qui rdéglera lo vanne d'admission en lédre cnnde (z). Lo réforr’
aurs donc toute la souplesse requise. Le passage graduel d'un stade &
1'zutre s'effectuers sons heurt. Mais la manoocuvre exige sur le plan de
chaque établissewment, des statistiques bien tenues ot des personnes at-—

tentives & leur dvolution.

Type de programnme opdrationnel :

Pour ces personnes, nous donnons & titre purement indicatif, poge 41.
un exemple graphique d'unc évolution possible des efiectifs, & partiz
des donndes de base du plan décennal présenté nages 1€ et 19.

On y rotrouvera sans difficulté, entre les paliers successifs des
trois anndes, puis des quatre amndées de scolarité des promotions, les
chutes correspondant aux ddperditions et les remontées de courbe‘figu-
rant les "importations". Il nec s'agit pas d'un tobleau prévisionnel,
destiné & ®trc suivi avec rigucur. Rien ne permet dds maintenant d'assu-
rer que l'évolution sera telle dans son contenu et dans son rythme. Si
nous proscntons ce planning de production, c'est parce qu'il nous pazal”

d'intdértt certoin pour le responsable de l'entreprise "Beeole Normale". Do
plus, il permet les rapprochements ndcessaires avee d'autres couries de
dévelopnement (enfants scelarisables, comstructions scolaires, statis-
tiques {'excmens, budget, etc...).

Ce node de représeatation illustre la plupart des commentaireg qui
ont précédd.

Un point cenendant mérite quelgues préeisions. C'est iz "soudure,
clest~a~dire l'annde creuse qui se situe 1l'annde suivant la dernidre
promotion dfinstituteurs prépards en 3 ons, ou l'annde priécédant 1o 43me
année de la promotion "nouveau systime'.

Cette amde~1: marquera l'entrée en fonction de la scction deo formo— .

(1)Les stotistiques qu Bacealaurdat indiguent pour 1863 : 1080 bachelie~
complets et 1963 bacheliers ldre partie.(Bac. libanais seulement}.

(2) Ceci implique une sujection du nombre des hourscs atiribudes aux el-
feetifs décidés et non l'inverse.
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tion pédagogiques. Son contingent d'apprentis-instituteurs pourrait ttre
composé en partie des élévoéenormaliens n'ayant pas réussi au bacecclau-
réat (lettres ou sciences), en partie de biAcheliers provenaat des sce—
teurs privé ot offieiel, ot complémentnirement, de brevetés sélectionnés.
A partir de cette annde-ld, llappoint en instituteurs brevetds nonrnor-

maliens devrait rapidement diminuer,

Séleection des éldves normalicns
Revenons au probldme de recrutement sous l'angle qualitatif cette fois.
Notre réforme prévoit :

1 — un concours d'entrde ouvert aux brevetés 2gés de moins de 18 ans (1),

et plocd immédintement aprés la 1dre session du Lrevet (en Juillet).
D'ailleurs, dans la mesurc pll le concours d'entrde porte sur le pro-
gramme do Brevet et comporte les mbmes dpreuves, nc pourrait-on pas
rénliser 1'dcononmie dec ceo concours ?
Les notes obtenues au brovet par les condidats normaliens sernient
communiqudées au Jury d!'Admission qui procéderait @
a)— au classement deos candidats d'anrés le total des points obteonus
au DBrevet.
b}~ Soit N le nombre 4'¢lives & admetire ecn 1loére annde. On admettira
dloffice ggog s leos meillecurse Quant aux 220§

sement, ils seront dpurds & 504 & lo suite d'un test d'intelligon=

suivant. au clas-

ce ¢t d'un entretien avee 3 wembres du Jury (dont le Birecteur de
1'Tcole Hormale} au cours dugquel ils seront jugds sur le monie-
ment de la langue arabe et de la langue Frangaisc et sur lour ap-
titude & l'enscignement,

2 - Un cxamen de passaige en Scconde annde :;ouvert aux normaliens de

lédre annéde et oux condidrts de l'extéricur justifisant d'un niveau sco-
laire équivalent.

3 - Le Baccalaurdat 13rc portie servirn {'examen de passage en fin de

2%me annde. Les candidats extdérieurs scront admis d'aprdos los notes
obtenues par eux su Bacezlsurdat lére partic (2).

4 - Le Bacecalaurdnt 2bme partie i permetira de la mime fagon l'accds i
P L

1'année fimnlc de préparation professionnclle (2).

5 — Un certificat d'antitude ndédagornique & sers délivrd o 1'lissue de la

4¢mec anndée sur pronosition des professeurs de lo section de formation:
professionnelle. ‘
Plus que quiconque, nous sommes conscients de 1o part d'oléa qui exis
te dans les exemens. liails nous saﬁans_ausSi gu'aun Liban ct paeur plusieurs
anndcs encore, les cxamens ot coneours restent le mode de séleetion le

moins subjectif. Nous rccommrudons néanmoins te recours au dossier sco-—

(1) Il n'cst pas permis dons unc Ecole Normale de reocruter des dléves
ayant 3,4, et mtme 7 ans de retord scoloire.

{2} Les candidats extéricurs titulaires du bachet contracteraient un en-

gngement quinguennsl, au lieu de décennal.

o
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laire et aux moycnnes anauelies chagque fois qu'il y aura & décider de 1!

admission ou du rejei des "cas-limites™.

Corps professoral :

Nous avops précdédemment insist¢ sur la nécessité de réduirc mossivew
ment les contrats d'enscignement 4 1'Zcole Hormale. Le Ministére ayant
entendu notre appel, 67 professours cadrés permancnts seront affectds aux
Ecoles Hormales en Octobre 1564, ce qui pernetira de réduire d'autant lo
nombre des contractucls.

Les instituteurs do la scetion de formation pidagogique devront faire
1'objet d'une sélection judicicuse portant moins sur les comnaissances
cn pédagozie théorique qu'en pratique du métier. Plus que les diplémes
universitaires, l'aptitude pddngogique et ll'expdricnce de l'enscignement
doivent 8tre priscs en considdration. Il s'agit 1h d'un facteur essentiel
de réussite du projet.

Dlautres facteurs méritent une attention particulidre. Nous nous cone
tenterons de les mentionner : l'imspeclion et le contr8le pédagogique
de l'enscignement normal, l'organisation do conseils des professcurs se
réunissant chaque semaine sous lTautorité du Directeur, les rdunions
trimestrielles cntre les professcurs des divers ¢tablisscments, les con-
férences de perfectionnement , otc... Doans ce domaine, lao personnalité

du Directeur d'détablisscoment joue, sens nucun doute, un rdle primordial.

Les programmes

Les programmes des trois premiéres oshnées seraicnt coux des anndes
correspondantes de l'enseignomont.secondaire £ ceel prds qu'ils scroient
davantage orientés vers la future profession de ces apprentis bacheliors.

Cetle prise de positien n'implique pns gque nous considdrions ces pro-
grommes comme parfaitement adaptdés au lieu et au temps. inis la question
sort du cadre de cette dtude.

Quant & l'annde de formation pédagogique, voiei cec gqu'clle pdurrait
tre : '

A - Pédnrogie

1 - Pédagogic géndérale @

Théorie ¢ -~ L'éducation - Diffdrentcs conceptions.
ok I

P

— Légitimité de l'zetion dSducative.

— Principe d'organisction rotionuelle du travail apnliquée
& l'enscignemont collcetif.

~— La préparation de la classe.

- L'interrogation,

— La monuel scolaire, sa place & 1'école, son utilisation.

- Les cohiors d'éléves : Qifférontoes sortes, tenme, correc=
tion.

les moyens audio-visuels @ matériel didactioue et suxiw

liaircs audio-visuels.
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R¢portition des ¢léves dans les classcs.
- L'ordre ot la disciplinc.
- L'apprdcintion et le contrfle : du travail scolaire : come-
pdsition, gXomens . ' .
~ L'utilisation du tablcau noir et de 1'ardoise.
- Les devoirs & domicilc.
—~ Les sanctions ct les récompenses.
- Le trovail en dquipce
-~ Les centres dtintértts.
-~ Los progranmes ot 1'emploi du tomps.
- La classe unique a plusieurs cours.
- L'éducation scxuelle, cte.....
Pratique @ 1) Observation du milicu secolaire (toute 1'année das la
rentrée).

Visites d'écoles mod2les ou de classcs expéri mentales.

Sénnces d'observation & 1l'école annexe.

Les diverses obscrvations d'ordre psycholozigue ou pé-
dagogique scront comsigndées par I'es normalicns sur un
ecnhier spéeisl imposé par le professeur.

2} Participation au travail scolaire (zoartir de Novembre)

Obscrvations complétées par des cxercices protiques.
dont le but scra dlassocier progressivement les nor-
maliens au travail du matire : rdédnction de fiches
de préparation, correction de cahiers d'81dves, pré-
paration & la fabrication de matiricl, etCe..

3) Exdcution (3 partir de Janvier)

Los exereices tendront & denner progrossivemont avx
normaliens, la maltrise de lo :lasse pendant un temps
limitd. Legons d'essal et de démonstration dans les

classes d'application — Stazes.

2 - Pédagozic spdcinle :

. Méthodologie de ltenseignement de 1a langue arabe.

du frongais.

du ecalcul.

de 1'histoiroe.

de la gdéographie. .

des sciocnces.

dﬁ dessin.

du travail manucl.

de la musiquc.

de 1l'é&ducaticn physique.
- .

. Excrcices coordonnds avec lc programme de pdédagozie pratique

b

sus-mcntionnd.
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3 - Histoirc des institutions, doctrincs ¢t tochniques pédazogiques @

—~ Histoirc dec 1%'3ducation : Grice, Moyon-hge, 17° ot 189 siéeles, atos

- L' &ucation des filles ; 1'cnscignenent scicntifique ct techniquoe

- Les graads auteurs : Locke, Rousscau ot scs disciples, Postalozzi,
Frébel. .

- Le mouvement pddagogique contemporsin : Dowey, Kerchensteiner,
Dceroly, Ferriére, Montessori.

- L'¢duention dans lc mondc comtemporain : Fraace, Angleterrc, USA,
URSS, Sudde, Allomagncs

- L'&ducation dans los pays arabos.

- Npissanco de 1l'instruction pregrammde (pédasogic cyberndtigue ct
machine & cnseigner).

-~ Orgonismes culturcls internationaux : UNESCO, BIE, ete... .

4 ~ Morale professiounellc :

- L'éducateur : so mission, sa responsnbilitd.

- Nécessitd de maintenir ot de développer sa culture générale et pro-
fessionncelle.

- Les obligations de 1l'instituteur public.

— Les devoirs covers les éléves, les famillos, les Munieipalitds,
1'Ttat. ’

- Los devoirs envers les autorités scolairos.

- Relations avee les e¢ollémues de 1'éecole officielle ot des dcoles
privios.

- Groupemonts professionncls.

-~ Vie privde et vie publigue de 1'instituteur.

Ky

- Son rdéle moral ob social dans le dévelonpemcnt de la communce.

5 — Lérislation, organisation, adninistration sceolaircs :

- Structurc et organisation des divers enscigncments officicls et
privis.

— Etude des lois, dderets, arrdtés, circglaires concernant 1l'enseie
snement géndérol ot technigue professionnel cu premier degrdé.

- Exercices de correspondance administrative.

- Direction, promotion, inspection, mutation, etlce..

~ Batiments scolaires ot onnexes, mobilier ot dquipement des dcolos.

- lysidnc scolaire.

B - Psychologic ot sociclogic scolaires

6 - Psychologic do 1'onfond et de 1'deolier (1)

Théoric
- L'enfant et 1'zadulte.
- Développement somatique, sensori-moteur, intellectucl, social sous

1'anzle de la psycholozic géndétique (on insistera sur le dévelop-

(1) Les lecons s'appuicront sur des illustrations et cxemples tirds de
la vie scolaire.
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pement de l'intelligence et les ¢tapes de la logique).

-~ Développement de la personnalité sous l'anpgle de la psychanalysc.

- Leé facteurs du développement : hérédité et miliou (Imsister sur
le rdle du milicul.

~ Les mdthodes : llobservation, 1l'examen elinique, la mithode coxpé-
rimentale et les tests. ‘

- Les phoascs ot les erises du ddveloppement (Insister sur lo pdériode
scolaire 5-14 ans).

— Les troubles du développement scolaire : retardds, arridrés, handie
capds, physiques et mentaux, dyslexiques, dysorthographiques, ete.
aractériels ot dflinquants.

—~ Bascs psychologiques A¢ lloricntation scolairc et professionnelle.

Pratique ¢
- Obscrvations d'enfants préscntant des difficultdés scolaires.
- conduite d'un ontreticon psychologzique avee un enfant.

Dénonstration de tests individucls ¢t colloctifs.

— Analyse de czhicrs ou de travaux d'éldves anormaux.

- Discussion sur des cas d'orientsation scolaire, ote...

7 - Psycho-~sociologzic de 1n classc et do 1'éecele (1) ¢

Théoric =
- Les f2its soeiaux : earactéres séndrauxe
- Les méthodes des scionces socizles (oengu&tes, statistiques, socio-
mdtrice, dynamique des grouncs).
- La classe en tant qu'unitd scolaire :
« notions 2o statistiques scolaires - eflfcctifs.
« &vzluations du rendement scolaire (docimologie).
« gnalysc sociomdtrique 2'une classc.
. relations classe-maitre.
3 formation des équines de travail, fonctiomnement démocratique
~L'¢geolo cn tant quo milieu scelaire : relaotion classc-classc, pgrands
¢t petits, filles et zargons.
- L'école ot 1o famille : rolation parents-maitres.
— L'8c¢ole ot la profession : lloricntntion sous 1'angle des débou-~
chés professionnels ot du Plan.
— L'¢cole et lo commuace : activité post et pdri~-scolnires.
- R&lc de 1'éeole dans lc développemont dconomique et social,
= Influcnee des gronds moyens de communication ¢ tflévision, cindma,

illustrés, oic...

Pratique :

~ Obscrvztion de classe : relotidns collectives, comportecucnis de

groupc § les leoadors ot los effacés, ctc...

{1) Les legons s'gppuieront sur des illustrations ot les exomples tirds
do la vie scolairo.
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- Potitos cnquides- sociométriques, statistiques a'%ge , dc notes sco
laires, des tests, cte..-

- Expéricnces d'auto-gestion de 1 classe, ddmonstrations de condui-
te de rdéunion, cetc...

¢ = Commldments cde culturce génirilce

)

Longue arcbe : graomoire et littirnture comtemporaines,
Longue frangaise @ grammaire et littdrature contemporailnes.
Histoire ot zéosravhic riégionales.

Btude du milisu.

Travaux personncls d'onqudtes dconomiques ot sociales.

Education physique ot sports.

Travaux manuels : pois, for, reliure, appareils micaniques et ¢leciri-
quos sipples, agrieculture ot &levage (pour losgargons) — Arts ménagers
et couture (pour les £illcs)., .

Dessin ot éducntion artistiques

Qucstions actuclles d'ordre scientifigue, artistique, littdrairc.

Fouvement dconomigue ot sociznl du monde moderno.

D - Activitéds ndéri-et posi—scolaires

Les diverses formes d'associction,
Les sroupements internes & 1'Heolce Normale.
Les techmigues dg culture populaire :
. technicue nudio-visuello,
. technique d'art dramatigue,
. technique 4!'dduertion artistique,
. Techniques musicales,
. organisation ot fonctionnemcat des bibliotndgues scolaires
ct populaircs,
. tochniques &'catroinement mental,

. formation des monitours de colonics de vocances (dventuelle-
ment).



HORAIRE HEUDOMADAIRE DE LA TORVATION PRCYESSIONNELLE ( 1 an )

: Thdorie : Proticuc

Pédogogic HERETale oov-vveerrasasasasnnaesaaes-«o. 1 heoure ) 5 heures
Pédapgoric $06€121e vevnranaeriattrnns aenassonane 3 heures

LoGon Q1285801 seesannrrers msocsrrar rerasaaaiiny 1 heure
Uistoire Gc 1'6AUCAtIiOon evsvencecsiarensans asaaas 1 houre

Mornlc professiennelle et Législation , Adninis—

DL biO e v ssavonenntosennnsasrssnassasannasaasess 1 heoure
Psychologic Ze¢ l'enfont ot de 1'61¥Ve...e.-neee... 1 houre 1 heurec
Psycho-gociologie de la classe et Je 17écolcs..... 1 heoure 1 heure
Arabe (grammoire-littdérature)ee..eseeessasessaa... 1 heoure
Francgois (grammaire - littéroturc)e csvessaness---. 1 houre
Histoire — Géogranhic 10cali8.csucersosnascannasns ——— 1 heure ~—-
Arithnétique - Pédagogie du calesl .ovevvvn-ven... 1 heure
Scicnces physiques et naturclles - Etude du milieu

NABUTCL e v es v evssnoesansanmessnanrsasansss 2 -nnscs —-== 1 heurc ——
Travsux pratiques (Scicnces d'observation et

sciences AppligqUdeS.ecves e cern et rannoay 1 heure

Culture gndrole {(confdrences par prof. spécinlisds
du dchors, oxposds por les ¢léves, ete...}....... 1 heure

Dessin { 3h. »or quinzeine ) +ecveeeecesseaeres... —— 1 heure 1/2 -

tusique { 8 he par quinzaine )ae.v.eevenssecc.se.. —= 1 Dlcure 1/2 -
TrovaAuX BANUELS werscusnvonenesasoroca-samasasacss 2 heures
Agriculiure {EATcOnS) «vuiiiroiieatiatnannaioian 2 heures
Arts mdénagers - couture (filles}eee.oeoevannnanae ) 2 heuros
Activitds socinles et post-scolaireS.sics-conaqnen 2 heures
Education physique, sports ee.ievececvnansnnnaronn 3 houres
Instruction civique, préporation militnire ou

Q4¥on80 ¢ivile, SCCOUTISMCs sessavevssossnsonsosoan ~—- 1 houre ---

Totnl = 34 houres

Est-il ndcessaire d'njouter que l'anplication d'un tel progromme, net-
temont orientd vers la pratigue professionnclle, implique la prdéscnce
a'une école d'application contigué & chague Deole Hormole, une école-

mocdle qui scit & tout point de vue un modesle d'dcole 1

Méthodes n4drzexioues ¢
309

Le progranme n'cst pas, ne doit pas ttre ume fin en sei. Son but est
moins d'inculquer unc certaine somme dé CONNBISSANCAS (ue d'asnrendre A&

so sorvir des instruments de 1la connoissance. Il prépare & une profcse
ik
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sion ¢t non pas 2 un oxamen de fin d'détudes. I1 aide > la personnolisa=
tion ootimum de chaque individu par rapport & son intégration dans la
colleetivitd, clest-z-dire la classe, 1'école, 1o ville ou la résion, 1la
nation, la commmunaut$ humaine. Dans coette oriecntation, les mcéthodcs cit
tochniques d'enscignement géndral et professionacl doivent répondre, &
1'3cole Normole, & certaincs conditions d'ordre culturel, intelléctuel,
psychologique ¢t socianl,
— 1) - L'caseiznement 2oit s'anpuyer sur certrines données de la psycho-—
pédagozic moderne ot viser au dgveloppement dos cadres logiques de la
penséo. L'obscrvation ot 1toxnérimentation doivent &ire le point de dé-
part vers le symbolisme et 1'abstraction ; la pratiquo conduisant & la

théorie et 1a thioric prennnt appui sur la pratique.

- 2) - I} doit,en second licu, se greffer sur les intérdts ¢t los moti-

avions des &ldves. L'adapiation de 1l'enscipnemont ouw temps et au lieu

est un facteur de. symbiose entre 1'décole et la vie. 51 nous voulons in-
téresser les normaliens, il faut que 1'IZcole Normale comscrve des atta-
ches avee leur milieu, que coluke—ci néyéoit ni extéricur , ni hétdérogéne.
Ce milicu est & la fois spatial et temmorel. Il est gdéographiquement
libanais ot prdéscntemcnt modoerne.

Locnliscr 1'easzignoment ct 1l'actualiiscr, c'est & la fois dévelepper
ot activer les intdr2ts de cos Feunes.

- 3) - Il doit encore s'immlanter dans des tendances socinlos ob des be-

soins colloetifs. L'dducation moderne reguicrt que 1'4ducateur soit, non
g g ’

plus un émettour d'informations devant une collcetion < 'individus plus

ou noins récentifs, mais un "conduetcur-participant” dans une équipe de
travail apnelde Yclasseo®.

Sur le nlan 22 1'¢tablissement, il eost dgalemcnt soubnitalle de ceréor
et A'animer on commun cd démocratiquoment des structures de groupe
(troupe artistique, équipes snortives, etc...), de susciter un "esprit
de corps", dfintdgrer davamtage 1'dtudiant 3 lo collsetivitd "normalicen-—
ne". Dans cette porsnective, nous n'hdésitons pas & recommanicr lt'inter-
nat dans les ficoles Normales. ‘

- 4) - I1 doit ocntin Otre orients vers des fins profcssionnelles Sriépa—
I Ll ok 2

ror non des o.cheliers ou des dipldmés normnlicns, mais des cnseizmsnvs
3 1'aisc dans leur classe, aimant lcuwrs ¢l¥ves ot leur profession, fai-
sant nreuve d'initiative professionnclile, du désir de sc worfectiomner,
de sc réeliser pleincment on tant qu'homme ot en banv g2 formateur

d'hommes.

Facteurspsycho-socio-professionnels @

Nous en arriverons tout naturcllcment & considérer des facteurs plus
profonds, plus indirects, mais non moins impariants, de 1z réfcrme.
Toute rdéforme ost voude & 1'dchec si clle ne prend pas on considiration

les frcteurs humains qui la sous-teadent.
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- 1°) du point de vue psychologiquec : des voeations dl'instituteur Dpeu-
vent 8tre prépardes par une information bien coaduile ot unc oricnta-
tion au mivesu d¢ la elasse nréparatoire au brevet, par unc publici-
té intclligente aw moyen de la presso, de la rndio, de 1z té&ldvision
ot surtout par une valorisation Ic lo Zonction cnscignanto.

-~ 29) Cette vaolorisation socio—¢conomigue exige,2 lo fois, ces augmenta-
tions du trnitemoent de hase, des avoatages motdriels {logement dans
les villogoes ¢&loignds), l'extension ot 1'amdnnjement des orgonismes
de sSecuritd socinle {assur-nce-maladic ot nssurauce—reirzite), ot
d'unc fagon plus gindrale, une politique de considération de la fone-
tion cnseipnomte, responsable du "eapitnlecervenu” du pays.

- 3°) Ynis cetic revalorisation et cotte recomsiddération dodvent se jus-
tificr sur le plan de la profession. Clest pourquoi, il importe de
dévelonser ot de svinuler
. Lo perfectionncment des maitres ¢n exercice (revuc, confdrences

pédngogicues, visites &'dcoles, legons-modiles, ete...), 1%éiargis-
sement et lo rézlementation des possibilitds de promotions et de
spéeiniisntions.

. 1'intégration de llinstituteur dans des groupemonts profossionnels
{syndicats, amicalc des anciens de 1'Eeolc lormale) ct son contrble
plus Stroit (inspections ot conscils pdédagogigues, sanctions ot rd-

COTDCNSOS) » !

Conclusion

La réforme de 1'Zeole Hormale est un tout. Toude smputantion ou modifi-~
cation dlune de ces partics entraine indvitablement des rdpercussions ou
des modifications touchant d'autrcs partics qui lui sont lides. Co n'fest
qu'd toutes los comditions rfumics, avee le conscntoment de tous ¢t une

”

volontd générale de feire plus ot nieux, gue lc Liban d'aujourd’hui

aurn 1t'é¢ducation qu'il mérite, clest=h-dirce en fin de compie, lec.Liban

uni ¢t d¢veloppd do demcin.

B. J=P. VALIN
Zai 1964
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