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  2010صناعة لشباب لبنان 

 
 ذيـص تنفيـملخ

 

  

 الصناعة في النـاتج القـومي       نسبةان ظاهرة النمو في العالم اثبتت باستمرار ان ارتفاع          

الصناعة " بانهرة ادت الى اعتماد النظرية المعروفة       وهذه الظا . يرافقها نمو شامل مميز في البلاد     

  ."لنموالاساسي لمحرك الهي 

  

 علـى تراجـع      تأثير بـالغ    الصناعة في لبنان    الظروف التي تؤمن مستلزمات    تقهقركان ل 

الاستماع الى مطالـب واقتراحـات الـصناعيين        الصواب  و من الحكمة    ينارأ، لذا   الاقتصاد برمته 

 تفوق حـسناتها     اذا توافرت  وء المصلحة العامة واعتماد الاجراءات التي     انفسهم وتقييمها على ض   

 معالجة المـشاكل التـي تعـاني منهـا           من خلال   ونرى .مكن ان تنجم عنها   بكثير الاعباء التي ي   

على اجتياز المحنة الحاضرة فحسب، بل مـساعدة         الصناعي    ليس فقط مساعدة القطاع      ,الصناعة

بناني من طاقـات بـشرية      ل خاصةً لما للاقتصاد ال    ، النمو الطبيعي   استعادة علىالاقتصاد الوطني   

يل جميع القطاعـات معـاً       على تفع  تقومضة اقتصادية مستديمة    تسمح له باطلاق نه   كامنة  ومالية  

  .وخاصةً الانتاجية منها

  

لى ازدياد التصدير    فمن جهة تدل الارقام ع     حة،د القطاع الصناعي اللبناني مفارقة فا     يشهد

 اقفـال مؤسـسات  هة اخرى تدل الوقائع على تخـبط و  ومن ج  ، الاسواق الاكثر تطلباً   جهحتى ولو 

   .صناعية كثيرة

  

مؤسسات تزدهر  :  الصناعية في لبنان    شرائح من المؤسسات   3وتبين الدراسات ان هناك     

  .   اقفلت ابوابها ومؤسساتاستمراريتها،تأمين مؤسسات تتخبط وتسعى الى وتنمو، 

  

مـن  ف.  يفيد ان الاقتصاد اللبناني يعيش ظاهرتين في آن واحد          للواقع   يقان التشخيص الدق  

اسـية  ي هناك عراقيل اداريـة وس      ومن ناحية اخرى   ،لحراناحية يتحلّى الاقتصاد بمزايا الاقتصاد      

   .تعيق الدورة الاقتصادية وتدفعه بعيداً عن موازين الاقتصاد الحر
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  سياسة مثال،على سبيل ال  , رى اخرى ن  جهة ومن   توحةفسياسة الاسواق الم  رى  فمن جهة ن  

  . عن مقتضيات الاقتصاد الحروهو امر بعيد ،  من قبل الدولةلطاقةاتسعير 

  

  في انتاجيتها  د على الطاقة بشكل اساسي    القطاعات التي تعتم  ان هذا الواقع جعل عدداً من       

 واقعال عن    اسعارها لا تعبر  التي   على المواد الاولية   تحديداً   تكالهااتخبط في اوضاع صعبة نتيجة      ت

   . الدولية الاسواقالفعلي في

  

الـصناعية  الحكم على المؤسـسات      ستقود الى  بدون معالجة اذا استمرت هذه المعطيات     

ني فرصة النمـو     واغلاق مصانعها وحرمان الاقتصاد اللبنا      على تسريح عمالها   بالموت واجبارها 

    .الطبيعية والمرجوة

  

 نمـو الناعة في لبنان ضرورة اقتصادية لما لها من دور في تأمين            لصامما لا شك فيه ان      

  للموارد الطبيعيـة    في لبنان نتيجة افتقار بلدنا     جدوى من الصناعة  ن لا   بأ القولان   .فرص العمل و

  .    هذه المقولةتناقضامثلة واضحة  اليابانوهولندا و ارب سويسرا تجفي، وهو قول غير صحيح

  

  بد من التأكيد بجرأة ان المطلوب هو صناعة قوية تجابه تحديات           لا ،عينهفي الوقت   ولكن  

مساعدات خاصة لتبقى علـى     الصناعة   ان تطلب    ، ومن غير الطبيعي    الحالية ية الاقتصاد الاسواق

طلب مساعدة كـي تـستمر فـي        تاقع الحالي يتبين ان الصناعة لا        ولكن بعد تحليل الو    ،قيد الحياة 

مؤسسات صـناعية   عدة   ان    اذ ، تماماً بل على العكس   ،لبعض كما يتصور ا   طبيعيةظروف عادية   

تطال صادراتها رحاب العالم اجمع وان عدداً من الـصناعيين اللبنـانيين            وتزدهر وتتطور   لبنانية  

  في المقابل نجد   ولكنوصولاً الى الولايات المتحدة،     يرفعون علم لبنان على مصانعهم حول العالم        

 اقـوى   القادرة على ازالـة   زح تحت كماشة من الاكلاف الاضافية        من الصناعيين ير   اً كبير اًعدد

 ومن الملفت للنظر ان عدداً من المؤسسات الاجنبية         ، بالفعل  وحتى ان البعض الآخر زال     ،الاقوياء

  . التي كانت تعمل في لبنان قد نقلت مصانعها الى خارج لبنان

 هـي    الاجراءات المقترحة  ان اصطناعياً بل    انعاش الصناعة  ليسالمطلوب  ان    نرى لذلك

مؤسـسات  عينة ولفترة زمنية محددة تسمح لهذه ال      ضمن سلّة اجراءات م   شاذ،  وضع قائم   لتصحيح  

 دون اللجوء الـى      من  متكلة على فعاليتها الذاتية    ،بالتقاط انفاسها ودخول المرحلة القادمة بكل ثقة      

  .تدخل الدولة
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دول عدة مثل  على غرار ما قامت به  الى تأمين البنية التحتية للصناعة ندعومن هنا 

             :ة تحت شعاري صناع والى وضع رؤية،يات الاقتصاد الحرالاردن وايرلندا ضمن معط

  

   "2010صناعة لشباب لبنان " 
  

نعول على الشباب لما لهم من دور في مستقبل لبنان ولما للصناعة من دور فـي                كما اننا   

  .تأمين مستقبل للشباب في لبنان

  

     "2010لبنـان    "  شاملة للاقتصاد اللبنـاني     رؤية الوزارة ضمن رؤية    ان تتكامل نتمنى  و

  .كي تعمل جميع القطاعات معاً على رفع مستوى العيش في لبنان وتأمين فرص العمل

  

  : ثلاثة مراحلمقسم الىان برنامج وزارة الصناعة تحديداً 
 

  .مستغلةالغير  والطاقات الموجودةخطة طوارىء لاطلاق سراح    : المرحلة الاولى

  .ات القائمة عبر برنامج التنمية الصناعيةقطاعتفعيل ال   : المرحلة الثانية

  .اطلاق صناعات الغد المبنية على الصناعات الجديدة   : المرحلة الثالثة

  

 100مهلة الــ    اقرار اجراءات المرحلة الاولى ضمن      الى   الحكومة   بادروالمرجو ان ت  

قوم وزارة الصناعة مع جميع المعنيين باقرار الخطة التنفيذية لتحقيق الاهداف المحددة             وان ت  ،يوم

تحقـق ذلـك    ان ي ، و  للتنفيذ  واضحة بتوزيع مسؤوليات نية و في برنامج التنمية ضمن روزنامة زم     

  .اطلاق المرحلة التالية، اي اطلاق صناعات الغديصار من بعدها الى ضمن المهلة نفسها، 

   

  

  

  السياسة منوط بشكل مباشر بدعمها من قبل كافة الاطراف المعنية لاسـيما            هذهان نجاح   

  المناطق المنضوية تحت لوائها،     جمعية الصناعيين اللبنانيين والنقابات المهنية والجمعيات في       منها

او اي سياسة صناعية تفترض موافقة الحكومة عليهـا         / السياسة و  هذهان الخطوة الاولى لاعتماد     و
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 يفوق احيانـا    محدودة جدا وتشارك بها بشكل رئيسي،     حية العائدة الى وزارة الصناعة      لان الصلا 

العديد من الوزارات   و والنقل،    والتجارة والاشغال العامة   الاقتصاددورها بالذات، وزارات المال و    

  .  الاخرىالاداراتو

  

م من ضـعف    في موارده الفكرية بالرغ   و في شبابه، في اغترابه   كامنة   يةللبنان طاقات جد  

  عام اني اتطلع الى  . دعو الجميع للعمل معاً لتحويل التحديات الى فرص نجاح        أ و ,الموارد الطبيعية 

يتـألق شـباب     و ،بمستوى الطاقات المتاحة   ا مرتفع ا فردي دخلافيه   زاهر يؤمن الاقتصاد     2010

  ."انني صنع لبنان"لبنان في بلد يفتخرون بالانتماء اليه ويرفعون عالياً راية 

  

  

  

  لـار الجميـبي

  

  

  

 وزير الصناعة
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  نداء : الحاليالواقع الصناعيتشخيص   :أولاً
  

علامات ثقة بقدرات     تظهر من ناحية ف ، بين مفصلين  بارزةة  مفارق  يبين لبنانيةلان واقع الصناعة ا   

  :ويمكن ترجمتها وقراءتها عبر الصناعيالقطاع 
  

  لخمس الاخيرة في الاعوام احجم الصادرات تضاعف -

  )هونغ كونغ-اليابان(تقليدية غير و  جديدةانتشار نوعي للسلع اللبنانية في أسواق -

  ) أوروبا–الولايات المتحدة  ( الصادرات الى أكثر الأسواق تقدماًازدياد -

 الاستثمارات في القطاع الصناعي  ازدياد-
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  : ادت الىصرخة عارمة تعبر عن معاناة الصناعة نشهدمن ناحية اخرى و

  

   حجم الانتاج في معظم القطاعاتتقلص -

  مصانععدد متزايد من الاقفال  -

   في الصناعات المتعسرةتسريح عمال -
 
 

كما تعبر عنها صـورة      للصناعةثلاث شرائح   ك  لهرة يبين ان هنا    في هذه الظا   ان التدقيق 

  :الصناعة اللبنانية اليوم
 

 نجاحات البارزةال -

- لبقاءلصراع الط والتخب  

  نهيار والاغلاق التامالا -

  

  :منهاو  عديدةات البارزةنجاحالقصص ان 

  

 .النبيذ اللبناني يحصد الذهب في المعارض والمسابقات الدولية -

 .ألقاًاجدة في اكثر عواصم الاناقة تمتو، ومجوهرات اللبنانية الصنع ذات شهرة عالميةال -

              المنتجات الفضية تحتل مكانا في اشهر مراكزالبيع في الولايـات المتحـدة الاميركيـة              -

 (NEIMAN-MARCUS) وكندا )BIRKS(. 

  . عاد الى موقعه السابقفي لبنان  قطاع الاحذية -

ة تجميع المولدات الكهربائية تحتل المراكز الاولى لـدى مـوردي مجموعـات             صناع -

 .التوليد في العالم

 صـنعت    معدنية  تزود شاحناتها بهياكل   SCANIA  و RENAULTشركات عالمية مثل     -

  .في لبنان
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 ن صـناعات   ع ةناتج او   ,مبادرات فردية ريادية فوق العادة     نتيجة    اما هذه النجاحات تعود  

غير مـستهلكة بكثافـة      اجمالا هااناو   ,قوية محليا مما يسمح لها بالانطلاق بقوة خارجيا       و مصانة

عادة النظـر   لا فعلى سبيل المثال، كان    اتبعت في ظرف معين،       اقتصادية ة، او نتيجة سياس   للطاقة

 ـ  ب مما سمح  اليهالفعالية  و ان رجعت الحيوية   شأن قطاع الاحذية  بفي سياسة الدولة      شغيلاعـادة ت

  . فرص العمل لهذا القطاع الحيوي بالتاليدتمصانع التي كانت قد أقفلت وعاال

  

  

 ...ولكن   فرص واعدةنجاحات أكيدة وانها 

  

  : بعض القطاعاتنرى فيكما  وصراع البقاءالمؤلم التخبط  من من الصناعات يعاني القسم الاكبر
 

 .كيميائية في قطاع الصناعات ال) عامل800(% 27تقلص عدد العمال بمعدل  -

صادرات الصناعات الورقية في السنوات الاخيرة بعد تحقيق نمو قياسـي فـي             تقلص   -

  .منتصف التسعينات

  . دون انعكاس ايجابي على انتاجية القطاع منزيادة الاستثمارات -

  

 ،ن حـول العـالم    ين اللبنـاني  ين في لبنان والصناعي   يالصناعيلنظر هو وضع    لفت ا ي ان ما 

اوضاع صعبة    من  الصورة على حقيقتها، فهذا القطاع يعاني       يبرز  مثلاً ةرقي الو وضع الصناعات ف

اوروبا ،  سوريا،  مصر  في كل من   مباشرالتصنيع  ال من خلال   عالياً لبنان راية   رفع لكنه ي  في لبنان 

  .كيةيالولايات المتحدة الاميروحتى في  غرب افريقيا، يرانا، السعودية، الشرقية

  

  عدم التنـسيق المتكامـل قبـل        بفعلحصلت  عوائق وحواجز    جةان هذه المفارقة هي نتي    

 ـ   ،تسرع بازالة الرسوم الجمركية وفتح الاسواق بشكل عشوائي       ال كـلاف  لااافة الـى    هـذا بالاض

  .ةمبنية على اسس اقتصادية واقعيال غيرعادلة، و المنطقية وغيرال غير ضافيةلاامصاريف الو
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   لبعض المؤسسات الـصناعية    يار والاغلاق التام  الانه هي قصة و الشريحة الاخيرة وتبقى  

  : حيث يتبينالنسيج ومشتقاته هو قطاعابرز مثل على هذا الواقع و

  

  %30تقلص قدرته الانتاجية بمعدل  -

  ) عامل6000(تقلص عدد العمال  -

  ) مصنع560(عدد المصانع  تقلص -

  %26تراجع الصادرات بنسبة  -
 

  هـذا  صناعيي مع ان    ،قطاع في تونس بعد الشراكة مع اوروبا      انطلاق هذا ال    نرى عينهفي الوقت   

 لا يتعدى نـصف      حينما كان حجم التصدير    سنواتمنذ عشر    ه كانوا يتوقعون فناء    الحيوي القطاع

 . مليار يورو بالرغم من المنافسة الصينية3 الى مبلغ يفوق  حالياًوصل  و قدر دولار،مليا

  

حـواجز    وجود حول تتمحور التي تعيق الصناعة    تي ال المشاكللا بد من التطرق الى       لذا،

 :هيو اكلاف اضافية ووعوائق

الاتفاقيات التجاريـة حتـى مـع البلـدان         ب علقتي ما المعاملة بالمثل في    تطبيق مبدأ  عدم -

  . غير ضريبية على الاستيراد تقنيةالتي تضع عوائقالصديقة 

 )TECHNICAL BARRIERS TO TRADE( 

  .اية حيال اغراق الاسواق المحليةغياب اي نوع من الحم -

  .VAT)دخول بضائع دون (عدم ضبط الحدود البرية  -

والمرافئ،  التصديقات المطلوبة في الادارات الرسمية      (عوائق فنية وادارية واقتصادية      -

  . والمطلوب تسهيلها وليس الغائها...)،VATالمختبرات، بعض الأحكام التطبيقية لقانون 

 صـناعة وطنيـة   توجدسلع ذات منشأ أجنبي في حين لصات العامة  بعض المناق  فرض -

 .رائدة لنفس السلع

  . فيها وعدم وجود البنى التحتية الأساسيةقلة المناطق الصناعية -

  .المعنية الوزارات لصناعيين تجاهل  التمثيلمرجعيةتضارب  -

 سـمعة   منافسة غير مشروعة من قبل مؤسسات غير مرخص لها مما يؤدي الى تشويه             -

  ...)مياه، البان واجبان، مواد كيميائية(القطاع 

  .خصوصية الصناعة اللبنانيةمع   المفروضة على السلعالمواصفات بعض مؤعدم تلا -

 9



  2010صناعة لشباب لبنان 

ى مساهمة القطـاع    بالنسبة ال   من مجمل التسليفات   )%12.9(الصناعي   ليالتموضآلة   -

  .%)18 (محليفي الناتج ال

 :عها كالتاليفيمكن توزي لأكلاف الاضافيةا اما

  * و المولداتكهرباءال -

   *الفيول والمازوت -

  المياه -

   والتخابرالاتصالات -

  العقارات الصناعية -

  عبر مرفأ بيروتكلفة التصدير -

 الرأسمال التشغيليكلفة تمويل  -

  الفساد -

  

  "!الاقوياء اقوى"  بالقضاء على فرص بقاء ن تراكم هذه الاكلاف مجتمعة كفيلوالحقيقة ا

 بيان مقارنة باسعار الكهرباء بين لبنان وبعض الدول العربية *  
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 .2004للفصل الاول من  بيان مقارنة باسعار المازوت والفيول بين لبنان وبعض الدول العربية* 
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 ضعفي المعـدل    اكثر من ب تزيد    في لبنان  كلفة الكهرباء   ان  من خلال جدول المقارنة    يتبين

 مليون دولار اميركـي سـنويا علـى القطـاع           130 الى    هذا الفرق  يصل انعكاس و   ،الأقليمي

     تزيـد عـن   فمحروقات من مازوت وفيول ومولدات كهربائيـة        لل  الاضافية كلفةال اما،  الصناعي

 فترة ما قبل الارتفـاع      الىأي   2004 حسب الاسعار الرائجة في نيسان        سنويا  مليون دولار  80

 . يطرأ على اسعار النفطالذي بدأ

  

 بحوالي  2004 عام   ها الصناعة اللبنانية  تكبدريف الاضافية غير المبررة التي ت      المصا  مجمل تقدرو

  (*)ممن الناتج الصناعي العا% 21 ما يوازي يا مليون دولار اميركي سنويا 688

  

والجدير بالذكر ان الارتفاع الاخير في اسعار الطاقة عالمياً انعكس بصورة مأساوية على               

، للكيلوليتر الواحـد  . أ. د 560 المازوت    سعر الاسعار المعمول بها في السوق اللبنانية، حيث بلغ       

ار الطاقة في   للكيلوليتر الواحد، مما ادى الى ازدياد الفارق بين اسع        . أ. د 330وسعر الفيول أويل    

  التي تحافظ على اسعار منخفضة للمـشتقات النفطيـة         لبنان واسعارها في الدول العربية المجاورة     

  .فزادت فرصها في المنافسة غير المتكافئة وبالتالي تدفق منتجاتها على حساب الصناعات اللبنانية

  

 ستعمال المكثـف   ذات الا  نعكاس كلفة الطاقة على القطاعات الصناعية     ا فت للنظر ومن المل   

  : القطاعات هذهحيث يبين الجدول واقع المأساة على بعضلها، 
 
 

 الزجاج البلاستيك الورق السيراميك

21% 30% 40% 30% 

  

   جمعية الصناعيين اللبنانيين–حسب ارقام لجنة صناعيي الغد 

  

_____________________________________________________________ 

. ) مليـار دولار x 18 = %3.24 مليار دولار 18= من الناتج الاجمالي المحلي %  18 =عة حصة الصنا* ( 

  X 100 / 3,240,000,000 = 21,2% 688,000,000معدل المصاريف الاضافية  
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 . فـي التـسعير    معينةمبنية على اسس    غيرعادلة، و  نتاجالاومصاريف  ان هذه الاكلاف    

 غير علميـة،  معروفة،   على طريقة تسعير  بل   قطف مرتفعةتعرفة الكهرباء لا ترتكز على اكلاف       ف

  لا مستقبل لها   وبان  الحكم بالاعدام على القطاعات الصناعية المعنية      جب ي وبالتالي لا  .وغير محقة 

  .بدون مبررو بقيت الاكلاف والمصاريف عالية طالما

     

 .ان نتيجة هذا الواقع تبرز حجم الفرص الضائعة

  

 بعد ان عانت الامـرين ابـان         سلامصناعة اللبنانية دخلت حالة ال    ان ال ف اضافة الى ذلك    

التحضير لهذه  دون  ماح و  فترة س   دون اي   الكلي  الجمركي وبعدها مباشرة الانفتاح   اللبنانية،   الحرب

حيث سمحت الاتفاقيات التجارية بجدولـة       ,المرحلة على غرار ما جرى في تونس والاردن مثلاً        

 التوقيع على   وقد قامت بعض البلدان برفع تعرفتها قبل        سنوات 10مدى  التخفيضات تدريجياً على    

 تخفيضها دفعة واحدة بـالرغم       فقد تم   في لبنان  اما،  ات الجارية على غرار ما فعلت مصر      الاتفاقي

  .من ان مستواها الاساسي كان بين الادنى في العالم

  

 ـبمعاناة في القطاع الصناعي، وتخبط ان هذا الواقع افرز حالة      ن حيث وان كان من الممك

 على غرار ما يحـصل      , البلدان المتقدمة   صادراتها الى   في  اللبنانية  للصناعة  اكيدة استنباط فرص 

تنـافس مـع البلـدان        لاشـرس     الا انها عرضت القطاع    ,ةض المؤسسات اللبنانية الناجح   مع بع 

 الـى   اللبنانيةلصناعة  شريحة كبيرة من ا   ب وأدت ، حيث التكلفة اقل بكثير مما هي عليه       ,المجاورة

  .  الوجود علىلخطرا حافة

  

 يعبر  الكهرباء في لبنان  كيلوات   كان سعر    فلو : القائم ان مثل الكهرباء يظهر حقيقة الواقع     

قادرة على  الغير  على الصناعات    لكان ، مرتفعاً  هذا السعر   ولو كان   حتى ,حقيقة عن سعر السوق   

 ,ولو اضطرت الى اتخاذ القـرارات الـصعبة       جذري  بشكل  معالجة حالتها   التأقلم مع هذا الوضع     

 المـشاكل الخاصـة      بسبب   سعر السوق  كلفة كيلوات الكهرباء تفوق معدلات    كون  ت عندما   ،ولكن

  تحمـل هـذا     على قادرةالغير  ات الصناعية   المؤسسبالا تستمر    قبلنهل  ف بقطاع انتاج الكهرباء،  

   ح عمالها ؟ل باقفال ابوابها وتسريقبن او ،في اعمالهاالواقع 
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لعـائلات  بؤساً علـى ا    او    حياةً الاستمرار ينعكس ة قطاع ما على     ردان أي حكم على مق    

ية غيـر    في ظل سياسات اقتـصاد     من هذا القبيل   ولا يمكن الوصول الى أي قرار        ،المرتبطة فيه 

 زوال بعض المؤسـسات    في المبدأ     ومقبولاً ممكناً لذلك وان كان     . على معطيات الاسواق   ةمرتكز

 الا انه من غير المقبول ومن غير العادل ان تعتبـر الفتـرة              ،نتيجة التحديات الاقتصادية الجديدة   

، ناهيك عن ضرورة الحفـاظ علـى دور اساسـي           لاداء القطاع الصناعي  المنصرمة كفترة تقييم    

  .لبنانيفي طور النمو كالاقتصاد الللصناعة في أي اقتصاد 
 

سارع الى اعتمـاد بعـض التوصـيات والوصـفات          ولا بد من الاشارة الى ان البعض ي       

 ولكن انطلاقا مـن قناعـات اكيـدة         ،الاقتصادية على انها من متطلبات الليبرالية والاقتصاد الحر       

 ـ لغربية تلجأ الى تـدابير معينـة اذ       بالنظام الاقتصادي الليبرالي نرى ان البلدان ا        بعـض   تا كان

مثل السياسات المعتمدة اصلا    اعاتها الانتاجية   او بعض قط   ،هدد اقتصادها الممارسات الاقتصادية ت  

 تـدفق   المقترحة لمنـع   المعالجاتو ،في القطاع الزراعي في الولايات المتحدة الاميركية واوروبا       

  .غزوها للاسواق العالميةلصينية وا السلع
 

  قد يظن البعض ان التدهور الحاصل في الـصناعة هـو نتيجـة عـدم قـدرة بعـض                   و

انتقال مـصانع   ان هذا الظن غير صحيح بدليل        ,على مواكبة تحديات العصر   ين  اللبنانيالصناعيين  

 فقـد انتقلـت     ، وعلى سبيل المثـال لا الحـصر       ،العديد من الشركات المتعددة الجنسية من لبنان      

  :لمجاورةسسات التالية الى البلدان االمؤ
   HENKEL( Powder Detergent), P&G, BATA ,UNILEVER, etc…  

  

 المجموعة الاوروبيـة    ات الاقتصادية التي وضعها مستشارو    شارة الى ان الدراس   تجدر الا 

ضمن برنامج تحديث الصناعة اللبنانية في مرحلتها الاولى قد اشارت صراحة الى هذه المـشاكل               

ة  يتطلب سـل    هذه الدراسات   ولا يخفى على احد ان تطبيق      ,التي تحد من فرص نجاح أي مؤسسة      

 ومـن   .ة عبر معالجة الاكلاف   يناعى على مستوى السياسة الص    حت،  اخليةملة من الاجراءات الد   شا

 لدى الصناعة    بات  في الاستثمارات في القطاع الصناعي     فت للنظر انه وبعد الزيادة الملحوظة     المل

 . اطلاق سراحها فيما لو عولجت مشاكل الاكلاف الاضافية مكنياللبنانية قدرات متاحة كبيرة 
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  :قتصاد اللبناني في آن واحد الايشهدية في المحصلة النهائ

 .نجاحات اكيدة -

  . متاحة غير مستغلةصاًفر -

  .Market Distortion في الاسواق  اختلالاً -

  

  :  هوالمطلوبو

  . قدماًتعميم النجاح على اكبر عدد من القطاعات لاطلاق الصناعة -

  .الصناعة اللبنانية لتعمل بكامل  طاقاتها المتاحة تحرير -

وبالتالي  ,الحد من التخبط وصراع البقاء وتحويل الصناعات المتعثرة الى قصص نجاح           -

  .لتوفير فرص العمل المطلوبةتحقيق نهضة اقتصادية اكيدة ومستديمة 

  

 ولـو  القطاع الـصناعي     اطلاق رصاصة الرحمة على     بعدم فإني اوجه النداء  وبإختصار  

علـى  النتيجة  ي الى هذه    ية تؤد  لسياسات اقتصاد  ، و لكن عمليا كنتيجة فعلية     بطريقة غير مقصودة  

 القطاع بشكل    هذا ومما لا شك فيه انه من غير المطلوب ان تقوم الحكومة بدعم           . غرار ما يحدث  

الراميـة الـى   وحول العالم مصطنع وبهدف يتعارض مع اتجاهات السياسات الاقتصادية المعتمدة       

 الاقدام ان اساس البرنامج المطروح يصبو الى        الا ، الدولة في القطاعات الاقتصادية    الحد من دور  

عية الضرورية لمرحلـة    ذ بعض الاجراءات التصحيحية واعتماد الوسائل التشجي      اختوبجرأة على ا  

 ويـستمر دون أي     ء البنية التحتية لقطاع صناعي فاعل وقوي ينطلق للمـستقبل         يتهيمحدودة فقط   

 .ونهحاجة للتدخل في شؤ
 
 

  بنانيةلصناعة التقبل المسافق    :ثانياً

  

 رفع التحدي وبنانية  لبعد تشخيص الوضع الحالي لا بد من مراجعة افق مستقبل الصناعة ال           

 :معالجة على مستويينال يتطلب عنها الامر الذي

 .المؤسسة الصناعية و القطاع الصناعي داخل -

  .السياسة الاقتصادية و الصناعيةعلى صعيد  -
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 ومن ثم اطلاق    ،اجراءات مرحلية ومحدودة   ولو ب  ،ضعمطلوب تصحيح الو  ال فان   وبالتالي

 .الصناعة لتفرض نفسها بنفسها وفق المعطيات الاقتصادية الجديدة

  
 

I-المؤسسة الصناعيةالتي تجابهحديات الت  
 

 :زاوية الاسواق والمستهلكينمن  -1
 

 .انفتاح الاسواق* 

  في السوق " كملك " عتبر تلبية رغبات المستهلك وخياراته التي لا حدود لها والذي ي *

     .  التجاري

  :  كمثل اخرىمعطيات جديدةبروز * 

 New convenience   جديدة إستهلاكيةتحول في خيارات الزبائن نحو سلع -
  products  

 .Ethnic Foodsالمأكولات العرقية  -

  .ة الماركات العالميالاتجاه نحو -

  .التناغم مع الاهتمامات البيئية -

  .ة الالكترونيةات التجارانعكاس -
 

  :من زاوية الانتاج والمصنعين -2

  .عالمي الى مراكز الكلفة المنخفضةتحول الانتاج على المستوى ال -     

  . المنافسة مع المصنعين من كافة انحاء العالم-

  . اعادة تمركز مواقع العمليات داخل الشركة الواحدة-

  . من مصادر خارجيةمكونات تصنيعهالالشركات العالمية   شراء-

  . العالمية توسع رقعة انتشار الشركات-

  .انخفاض كلفة الشحن -

  تقليص عنصر الوقت بين الانتاج والتسليم، وبين التصميم والوضع في  -

  .الاستهلاك
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يسمح بالتـالي   وان حسن التعامل مع هذه الوقائع  يعطي فرصا للقطاع الصناعي اللبناني             

مشروع تغييـر يطـال كـل    وبالفعل فان رفع هذه التحديات يتطلب      ،رصبتحويل التحديات الى ف   

 بأسـواقها و  اعادة النظر بوضـعها أي بـسلعها       تتمحور حول انطلاقة جديدة     ويحتم عليها  مؤسسة

  .بإستراتيجيتهاو

  

  : عناوين اساسية وهية يرتكز على اعتمادها ثلاث الصناعيةان نجاح المؤسسات 

         

  Focus on own competitive advantage  : التفاضلييزا التركيز على التم-أ

  

 المعول بها من قبل المؤسسات في الماضي حيث كانـت           ةتغيير السياسة العام   -

 ."قليلة لسوق كبيرسلع "  الى سياسة " سياسة سلع كثيرة لسوق صغير ":تتبع

 ( core competencies)التركيز على المهارات الخاصة بالمؤسسة  -

 . القيمة المضافة التي تقدمها المؤسسة ةهيماو       

 ـ    يساهم في بلوغ الكمية الا     الذي التخصصاعتماد   - ل قتـصادية للانتـاج ويفع

حال مـن    في   conglomerates) ( العملاقة المالية  التكتلاتخاصة وان    ،   الانتاجية

ل  وان سـج   ،يترك الفرص للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للنمـو        مما الانكفاء

  .(Focused)جدد الا انهم متخصصون لقة دوليين بروز عما

   يساعدان على تعزيز Innovation)  (ر الابتكاو (Excellence)التميز  ان اعتماد -

 .التمايز التفاضلي على المدى الطويل

  

 Networks & Strategic Alliance :الشبكات والتحالفات الاستراتيجيةالدخول في  -ب

        
 .امتيازب  محليتصنيع -           

 علاقات جديدة بين     حول انتاج  او تتمحور حول السلع   شبكات محلية او اقليمية    -

 .مصنعي القطاع الواحد

 .الدمج ليس السبيل الوحيد -           

  ( Network and Clusters ) شبكاتشركاء في  -           
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  مؤسسة الفريق المحترف-ج

 .فريق عمل اداري محترف -          

   كل ةجابهبمخيار استراتيجي يسمح للمؤسسة التنظيم الداخلي هو بحد ذاته  -          

 .التغيرات في جميع الاوقات
    - QUALITY  MANAGEMENT 

  

 ولكنها ترتكـز     خيارها الخاص  لكل مؤسسة ان  ان الخيارات الرابحة تؤكد على      فوبالتالي  

 :على محور عام اساسه
 

لعالية وعلى المهارات الذاتيـة وعـدم حـصر         التركيز على القيمة المضافة ا     -

 .المنافسة بالاسعار فقط

 .تطوير الانتاجية باستمرار -

 .الابتكار الدائم -

  .الدخول في شبكات -
 

  DESIGNلا بد من الاشارة الى ضرورة تسليط الاضواء على دور التـصميم والابتكـار  

 الى ان هـذه     شهر آب الحالي    الصادر في    BUSINESSWEEK ة في مجل  الاخير العدد   كما اشار 

 .ر ادارة الاعمال في اهم الجامعات الاميركيةادة باتت من مكونات  برامج ماجيستيالم

  

لا بد من اعادة النظر في وضـع         خصوصا في لبنان حيث      ويبرز دور التصميم والابتكار   

ور عتبـار د   بات ضرورياً اعادة تحديد هوية المنتج بالذات والاخذ بعـين الا           اذ ,بعض المنتجات 

 )Product ( المنتج بيرة تتطلب اعادة تصويب    وان هذه الورشة الك    .التصميم في زيادة قيمة السلعة    

ز الـذوق    الاسواق، حيث يمكن ابراز الذوق اللبناني الشرقي في الاسواق الغربيـة وابـرا             حسب

 . في الاسواق العربيةاللبناني الغربي

  

كل سلعة بدقة واختيار الاقسام التي تتكل على        التركيز على تحديد        النجاح  يتطلب من هنا 

 .القيمة المضافة العالية
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 ـ في السنوات المقبلة  مؤسسات  وضع ال وفي مطلق الاحوال فان       بـين عـشرة    يتراوحس

  :خيارات

  . شركات عالمية-1

 .تحالفات مع مؤسسات عالمية تتمركز محلياً وتنتشر على المستوى الاقليمي-2

3-ر على حلقات الانتاج شبكات محلية تتمحو. 

 . شبكات محلية تتمحور على السلع-4

 .ركز محلياً ولها تفرعات انتاجية اقليميةم تتات مؤسس-5

 . مؤسسات محلية تصنع ماركات عالمية بامتياز للتصدير-6

  . محلية مستقلة تصنع ماركات عالمية تحت امتياز محليات مؤسس-7

  .هلكين المحليين وتقوم بالتصدير محلية تقدم سلع محددة للمستات مؤسس-8

      تقدمها الى زبائنهـا فـي لبنـان        لية التي حددت قيمة مضافة واضحة       المؤسسة المح  -9

ين المتمركزين فـي منـاطق تـصنيع        ي الحال ان تنافس المصنعين العالم     هوعليها في هذ  

  .رخيصة

  

وهذا يـؤدي    خارجيةانتظار الحلول ال  والتوقف وعدم اجراء التغيير      هو   خيار اخير ويبقى  

  . القريبالزوال في المستقبلبالتأكيد الى 
 

 تحويـل    في الماضي والمطلوب اليوم هو      التحديات ان رفعو ين اللبناني يالصناعيلا شك ان    

 المرونة  تكز على  ار الماضي في سر النجاح واذا كان   ،  الانجازات السابقة الى قوة مستقبلية متجددة     

 اساسـه   سـيكون   في المـستقبل    سر النجاح  ان  الا   ، بالصمود للمؤسسات سمح  وهو ما  ،التأقلمو

 ـحوتعندها   يمكن   ،وبالتالي ،الازدهار المتواصل  لتأمين  واضحة رؤيةالعمل ضمن   المرونة و  ل ي

 .التحديات الى فرص ناجحة

  

الصناعية في لبنان لا بد مـن القـاء           المؤسسات وبعد ابراز انعكاس العولمة على وضع     

  .سياسة الصناعية ال تحديات الضوء على

  

  

  

  
 18



  2010صناعة لشباب لبنان 

II-تحديات السياسة الصناعية  
 

  .دور الصناعة في الاقتصاد -1  
 

ن ظاهرة النمو في العالم اثبتت باستمرار ان ارتفاع حصة الصناعة في النـاتج القـومي                ا

ان الصناعة  "وهذه الظاهرة ادت الى اعتماد النظرية المعروفة        . يرافقها نمو شامل مميز في البلاد     

  ."لنموهي محرك ا

  

لم يفسر احد تلك النظرية بوضوح كاف، الا ان الظاهرة التي اوحتها لا تقبل الجدل فـي                 

 وعندئذ فقط   , لم يؤسس على قاعدة صناعية سليمة      الانماء مستحيل ما  ف. تجارب كافة البلاد النامية   

  .ينطلق قطاع الخدمات ويؤدي دوره في اطار اقتصاد صناعي متقدم

  

ن اي  ك ان التقدم التكنولوجي يتفاعل مع النشاط الصناعي اكثر م         ويبدو من اهم اسباب ذل    

 القدرة التنافسية ويلعـب دور قطـب         في  وبالتالي ,طردا بالانتاجية نشاط آخر، ويحقق ارتفاعا مض    

   .الجاذبية بالنسبة لسائر القطاعات

  

 قطاعات عديدة اخـرى مثـل المـصارف،       حوله يحرك  احد ان أي مصنع    لا يخفى على  

  . ، وحتى قطاع الزراعةتأمين، النقل والتوزيعشركات ال

  

 بين نجاح القطاع الصناعي ووجود المـوارد         نبادر الى القول ان النظرية التي تربط       اهنو

 سويـسرا   أثبتت اذ ,حتها اكدت عدم ص    لنجاح الصناعة في أي اقتصاد قد      الطبيعية كشرط اساسي  

 في الدخل الوطني حتـى فـي        اساسي من الممكن ان تساهم الصناعة بشكل        هوهولندا وقبرص ان  

  .طبيعيةالموارد الغياب 

   

 في هذا المجال  و.  على تراجع الاقتصاد برمته     تأثير بالغ  ر الصناعة في لبنان   تقهقن ل اقد ك ل

 بعد ان ازيلت الرسوم الجمركية على معظم        2001 لماذا اشتدت الازمة الاقتصادية عام       :نتساءل

 تخفـيض    ان  حيـث   احداث صدمة ايجابية في الاقتصاد،     بيرنتظر من هذا التد   يكان   قد   السلع؟ و 

الاسعار في بلد كثيف الاستيراد كلبنان يزيد القدرة الشرائية للمستهلك ويـسهل للتـاجر تمويـل                

 من هذا القبيل    الا انه لم يحصل شيء    , رباح بحكم الطلب الاضافي المستجد    الاستيراد ويحقق له الا   
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  فاحـدث  , الاقفـال   الى  الى تخفيض الانتاج وحتى     المصانع  الحماية اضطر عدد من    رفععند  لانه  

  . انعكست سلبا على نمط الاستهلاكوالعمالاضافية للصناعيين " صدمة"ذلك 

  

لبنان لا يعرف ضمان البطالة، وبالتالي عندما يشعر المواطن بخطـر الـصرف مـن               ف 

 اثـر    هذا الامر   حصل قدو ، تلقائيا عن الاستهلاك، وهذا ما يؤثر على الطلب الكلي         مالخدمة يحج 

 الغاء الرسوم الجمركية قبل تصويب السياسات العامة و قبل ان تصبح الصناعات           عملية تخفيض و  

    .  قادرة على مواجهة المنافسة العالميةاللبنانية

  

 سـاهم ت قطاعي الصناعة والزراعة الأمر الذي       ـهمشفي لبنان   ان الحكومات المتعاقبة    

 في ظل البطالـة المـستفحلة فـي الـبلاد والهجـرة      الاقتصاديةتردي الاوضاع ب  حد بعيدالى

تصويب المسار وتصحيح الخطأ في التوجـه والاعتمـاد علـى القطاعـات             وينبغي  . المتصاعدة

 وبدون  السعي الى تنميتها في المناطق اللبنانية كافة      والانتاجية كافة من صناعة وزراعة وخدمات       

   .استثناء

  

على  اما   ؛2004لعام   (PIB) قي في الناتج المحلي القائم     حقي نموب الاعترافمن الصعب   

 فـلا  ، اي بمعزل عن نـشاط الادارة  (Production Nationale) "الانتاج المحلي القائم  "صعيـد

 ـلتعاق و مي في الاسوا  شك انه حصل تراجع في السنوات الاخيرة؛ وهذا بارز في الركود المتنا            ر ث

 في الاستقصاء الـذي اعـده       جلياقد برز هذا التراجع     و  . ةرد في قطاعات الانتاج الحقيقي    ضطالم

 2002المجلس الاقتصادي والاجتماعي حول المؤسسات المتوسطة والصغيرة في نهايـة عـام             

 ـ  حيث لم تكن الصعوبات التي تعاني منها المؤسسات بالدرجة التي نشهدها اليوم             ان  ين، وحيث تب

خير على صعيد التوظيف وحتـى      بال تبشر   ا لا التوقعات السلبية لاصحاب المؤسسات بلغت حدود     

  .على صعيد الاستمرار

  

 عانت وتعثرت قبل غيرها     هاسائر القطاعات؛ الاّ ان   اوضاع  لا يختلف وضع الصناعة عن      

كيف مع الاوضاع المستجدة؛ وقد حصل      من القطاعات من حيث كثافة الاستخدام فيها وصعوبة الت        

ورغـم تلـك    .  الخـدمات   سنوات في قطـاع    عدةه تأخر    الا ان  ، ذاته ذلك في الزراعة في الوقت    

 علىلك لا يرتكز    ناعية تتمتع بربحية جيدة ولكن ذ     ص مؤسسات    عدة الاوضاع شبه العامة لا تزال    

  .اسس ثابتة يسهل تعميمها
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  1998  1994  1985  المؤشـرات

  22،025  22،107  5،081  عدد المؤسسات

  114،108  144،177  62،464  القوى العاملة

  3،953  3،719  1،089  )مليون دولار(ج الانتا

  2،114  1،896  589  .)أ.د.م(الاستهلاك الوسيط

  1،707  1،823  350  .)ا.د.م(القيمة المضافة 

  

  

  تراجع الصناعة -2  

  

الوقت الذي كان فيه الاقتصاد     في   ،قبل أزمة البناء  و ، تقهقر النشاط الصناعي باكرا    ألقد بد 

 ضـاغطا    واستمراره  للتراجع آنذاك الى تقلّص الطلب الكلّي      هرا؛ ويعود السبب الاساسي   ديبدو مز 

ل العديد من مؤسـسات      الاسعار رغم انطلاق برنامج اعادة اعمار البنية التحتية واعادة تأهي          ىعل

   .القطاع الخاص

  

 ،اثر تراجع الانتاجية بـسبب تـدني الطلـب         ارتفاع الاكلاف    يعود الى فاما السبب الثاني    

احداث خلل في   بتي تسببت    في الاسواق المالية ال    منافسة القطاع العام   و العامةوارتفاع اسعار السلع    

ادى الى شـلّ حركـة   ، فضلا عن ارتفاع جنوني بمعدلات الفوائد crowding outحركة التسليف 

   .التوظيف الاستثماري في البلاد

  

الجمركيـة  الغاء الحمايـة   القرار بعندما اتخذ 2000 نهاية سنة الىالسبب الثالث  يعود  و

  .في الاسواق" احداث صدمة ايجابية "تحت شعار

  

ان الزراعة والصناعة قلّ ما تـتلاءم       وساد الاعتقاد    " اقتصاد الريع "اعتماد سياسة   تم  لقد  

 خاصـة أن    ، لمصيرهما  السياسة الاقتصادية المعتمدة   لم تكترث لذلك  ومعطيات الاقتصاد اللبناني و   

   .حينالخدمات كان مزدهرا في ذلك القطاع 
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 ـ  ائج المباشرة لتراجع قطاع الانتاج ارتفاع البطا      ت الن  من وكان رة الـشباب   لة وانطلاق هج

 ان قطاع الخدمات غير مؤهل بطبيعته لاستيعاب تلك الاعداد التـي            علماً ،وذوي الكفاءات العالية  

  .تعمل في الصناعة

  

 من المصانع    %51وتشير الدراسة التي اعدها المجلس الاقتصادي والاجتماعي الى ان          

  .منها مهدد بالاقفال نتيجة تراجع البيع% 19مهددة بتخفيض الانتاج فيما 

  

  

  
  

  

  تردي الاوضاع -3

  

 امتـد   مـا سـرعان   و ،معالجة دون   منصناعية  ال تفاقمت الاوضاع وفي السنوات التالية    

 ـ    .كافة الخدمات البناء والتجارة و    قطاعي شملالركود الى سائر القطاعات و     سارع ومع الاسـف ت

والتقشف بالانفـاق يكفيـان لانعـاش        ان الادارة الجيدة     فيما بعد انطلاقاً من مقولة سادت     الركود  

    .الاقتصاد

  

والغاء الرسوم الجمركية علـى      أتخفيض  ب اًحكومة قرار ال اتخذت   ، 2000في نهاية العام    

مثيل لها فـي    لتي يوجد   بما فيها المواد المصنعة والمواد الوسيطة ا      تقريبا  كافة البضائع المستوردة    

 البطالة  جو من  انه اتى في     اذ انتقادا من قبل معظم الاقتصاديين       لقيهذا القرار   . الصناعة الوطنية 

 ظروف طبيعية تسمح بارتقاء الصناعة الى مستوى المنافـسة           الى  البلاد تصل وقبل ان    ،والركود
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 حريته بزيادة   ة الاوروبية حيث يفقد   وقيع اتفاق الشراك  ت عشية   كان ان لبنان    وأهم من ذلك   ،العالمية

  .التعرفة فيما بعد

  

 اًقـد اف ،تام للحماية شبه   لبنان فيما بعد اتفاق الشراكة في غياب         وقّع  فقد اوكما كان مرتقب  

امكانية الاستفادة من فترة السماح لخمس سنوات وامكانية التخفيض التدريجي فيما بعد للمحافظـة              

هيل طاقاته الانتاجية بمساعدة الاتحاد الاوروبي؛ علما ان الاتحاد         اثناء تأ  في   على نشاطه الصناعي  

  اثنـاء المفاوضـات      فـي   على التعرفة السابقة للتخفيض العشوائي     مستعدا للموافقة الاوروبي كان   

  .2000عام 

  
 

 قراءة جديدة لتجربة لبنان الاقتصادية السابقة -4
 

لفترة الذهبية قبل الاحداث     ل اًلسابقة وتحديد لا بد من قراءة جديدة لتجربة لبنان الاقتصادية ا        

 وفي مفارقة بارزة لم     ، دولار اميركي  10000اللبنانية حين تعدى سعر المتر المربع في بيروت         

 .يأت النمو الحقيقي ليعبر عن الطاقات المالية الطائلة المتوفرة آنذاك
 

الولايـات  (بلدان تطورا   قدرات مالية تفوق اكثر ال    ب ، تمتّع لبنان  1974فقبل عام   وبالفعل  

البرازيل، ( اقل حتى من معدل نمو البلدان النامية         ةنمو متواضع بينما حقق نسب     )المتحدة، اليابان 

اعلـى  ) مـصرفية مجموع النقد المتداول و الودائع ال     ( ، حيث تعدت الكتلة النقدية      )كوريا الجنوبية 

 فيما بلغت في اليابـان      1.3الوطني العام   بلغت نسبة هذه الكتلة النقدية للناتج       النسب في العالم، و   

   .0.97على سبيل المثال 
 
 
 
 
 
 
 

  0.97

اليابان

0.7

الولايات 
المتحدة

1.3

لبنان

M2/GNP0.97

اليابان

0.7
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آوريا 
الجنوبية

البرازيل لبنان
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 مليـار دولار مـن الودائـع       50اكثر من     حيث هناك  لسابقةعدم تكرار التجربة ا    ونأمل

ط الضوء على وضـع دخـل       يسلت وهنا لا بد من      ,%2المصرفية بينما لا تتعدى نسبة النمو الـ        

، $11500معدل الدخل الفردي في جزيرة قبـرص ينـاهز           يكونفهل يعقل ان    : الفرد في لبنان  

حيـث  في لبنـان    $ 4700 بينما يقتصر على     من الناتج القومي  % 03حيث تساهم الصناعة بـ     

  ؟%18 بـ  فقطتساهم الصناعة

  

 نفـالارد . هامن تجارب بلدان نجحت في اطلاق عجلة تطوير اقتصاد     من المفيد الاستفادة    

مكانيـات الماليـة حقـق نهـضة         وجود الموارد الطبيعية وضعف الا      عدم مثلاً وعلى الرغم من   

  . تجربة ايرلندا الرائدة في صناعة المعلوماتية الامر بالنسبة الى وكذلك،ملحوظة

  

  

 لندا  اير–الاردن :   تجارب نجاح-5  

  

 تجربة الاردن
 

 ـ  2020  الأردن   ة الاردن واطلاق اقتصاده وفق رؤية محددة      ان تجرب   نجاحـات   تحقق

  .باهرة

  

 ـ            د يفتقـر الـى     فالارقام خير دليل على مدى امكانية اطلاق نهضة صناعية ناجحة في بل

  .لبنانالموارد الطبيعية على غرار الوضع في 

  : تطور الصادرات الصناعية

   مليار دينار اردني1.2      1995عام 

   مليار دينار اردني1.3      2000عام 

   مليار دينار اردني2.7      2004عام 

   مليار دينار اردني1.5  2005شهر من  ا6اول 

  . دينار اردني مليارات 3أي من المتوقع ان تصل الصادرات الى 
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 الأردن ها توحيد طاقات الاقتصاد حول رؤيـة ان هذا النجاح ارتكز على امور عديدة اهم

 ـ         تعاون بين القطاعين العام والخاص      ال و 2020 ز العمـل   ولا شك ان قرار جلالة الملـك قـد حفّ

  .مشترك المتصل بهدف يعمل الجميع على تحقيقهال
 

 كافة المعارض والندوات الاقتـصادية      في لية وبفعا  الاردن تواجدوقامت الحكومة بتشجيع    

  .كما استفاد الاردن من فتح اسواق جديدة في العالم والولايات المتحدة تحديداً ,حول العالم

  

  
 

  تجربة ايرلندا
 

 تحول الاقتصاد الايرلنـدي الـى لاعـب         حاد الاوروبي،  في الات  من الافقر بين الاغنياء   

 ملايـين   4لذين لا ينـاهزون     ي فاعل على الساحة الاوروبية، فهذا البلد الصغير بسكانه ا         اقتصاد

نسمة استطاع ان يحقق معجزة اقتصادية في اعوام قليلة مراهنا على قطاع الصناعات المتطـورة               

 الايرلندية باتخاذ اجراءات كفيلة بإرسـاء الارضـية          وقامت الحكومة  . المعلوماتية  قطاع وتحديدا

بلدان التجارية مع   التفاقيات  الاد  عقالاتصالات و تخفيض كلفة     خلال المطلوبة لنمو هذا القطاع من    

   . تخفيضات ضريبية للشركاتواقرار تصدير المنتج الايرلندي اليها لمساعدة وروبية لاا

  

 رلندية مثلاً  التجربة الاي  مما يجعل من  ات باهرة   ان سلة التدابير هذه سمحت بتحقيق انجاز      

 ويكفـي ان نـشير الـى        ،يمكن الاهتداء به خاصة لما لشبابنا من قدرات واعدة وامكانيات اكيدة          

  .مشاركة فاعلة للقدرات اللبنانية في هذا المجال وفي ايرلندا تحديدا

  

 الاستفادة من التجربتين معا؟ماذا يمنع لبنان من 

  

  هذين  الطاقات الاساسية موجودة على    كونتناقض    في يدخلناعلى كليهما لن     ان الاعتماد 

 ان يكون اطلاق سراح الطاقات القائمة مدخلا الى الصناعات المتطـورة التـي              يجبالصعيدين و 

  ولا ننسى حاجة الاقتصاد اللبنـاني الـى        .تتطلب بعضا من الوقت لدخولها حيز الوجود العملي       

الاعمار لدى الشعب اللبناني يجعله بحاجة اكثر الـى خلـق           دل   مع  فرص العمل خاصة وان    توفير

  .فرص عمل جديدة يصعب على قطاع واحد استيعابها
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   انعاش الاقتصاد والحد من البطالة  -6

   

 ترتفع وتيـرة     وعندما ، يومي فهو اختبار  ،دلالة او اثبات  ان انتشار البطالة لا يحتاج الى       

عكس ما يحصل فـي     ( وتتراجع الانتاجية في البلاد      ة تلازمها البطالة المقنّع   ،البطالة نتيجة الركود  

ع الموثوقة علـى تحديـد      ج المرا تتفقو). العمالةتحسين نسبة   ظروف الانتعاش حيث النمو يستبق      

الاعتبـار الـشباب    عين  خذ ب لا دون ا  من ،من القوى العاملة  % 20حوالي  ب  في لبنان  نسبة البطالة 

دخول سوق العمل للمرة    ب اللواتي يرغبن  ولا النساء     البلاد دون الالتحاق بعمل    ادرالناشئ الذي يغ  

  .الاولى

   

 ومن الطبيعي ان تـؤدي تلـك النـسبة          ،ان حجم البطالة الظاهرة يثبت جدية تلك الارقام       

 التعـويض عـن     نظـام  حتى الآن    لبنان لا يعرف  ان  و خاصة   ،المرتفعة الى الهجرة الاقتصادية   

لا علـى   في لبنان    تؤخذ بعين الاعتبار  لبطالة لم تعد    التقليدية ل معايير  ال بالذكر ان    والجدير. البطالة

دخول سوق العمل   في  ن  ي الشباب الراغب  عدد ان .الصعيد الاقتصادي ولا على الصعيد الاجتماعي     

 لدرجة لا تـسمح     ماًمهاصبح   ،بالتالي يهاجرون بحثا عن عمل    و ، في ذلك  لا يوفقون الذين   و سنويا

 تـورده  اكبر بكثير ممـا       باتت  كما ان رغبة او بالاحرى حاجة النساء الى العمل         ،ضي عنه غالتبا

  .اتالاحصاء

  

  اجتماعية غير مقبولة على الاطـلاق      ةمأسا فقط    يشكل  لا الحدهذا  الى   ان وصول البطالة  

رة  مستم كونهامشكلة اقتصادية خطيرة     البطالة   امست بل   )ةالحق بالحيا و يتلازمالحق بالعمل   لان  (

 مع هجرة الشباب     البشري سمالهأيخسر الوطن ر    ويخشى ان طالت اكثر ان     طويلة  فترة زمنية  منذ

  .ةوءوالطاقات الكف

  

كـالواقع الفرنـسي     (%9 عندما تبلغ نسبتها     كارثةتصبح  بطالة  ال ان يةالغربالبلاد  بر  عتت

علـى  الغرب   حملهاتان    التي ت التحفيزية  اشد الاجراءا  الامر الذي يستدعي اتخاذ   ) %9،9 حاليا

" ماستريـشت " اتفـاق    يفرضـها لمؤشرات الاقتـصادية التـي      ل فقط   احتراما منه المدى القصير ف  

 العـوز   حماية مواطنيها من  بض عن البطالة     لكن تلك البلدان تعو    ،والمحافظة على العملة الموحدة   

ات المهنيـة    التي تـستقطب بالطليعـة الكـادر       الهجرة الاقتصادية ابعاد خطر    و ودعم الاستهلاك 
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 ان نسبة البطالة المقبولة في اقتصاد السوق لتأمين التحرك والتطـور لا .  الكفاءات الفنية اصحابو

  %.4 تتخطى بمطلق الاحوال نسبة يجوز ان
 

؛ شـاب وشـابة    35.000بـان عدد الشباب الذي يدخل سنويا سوق العمل يقدر حاليا           

فـي   تقهقر الصناعة    لكنالاكبر من هذا العدد؛     اب القسم    على استيع  ةقادرال  وحدها هي  والصناعة

يجعـل مـن الـشعب     الامر الذي ،الهجرةمن هذا العدد يسعى الى % 80 الاخيرة جعل   تالسنوا

  .هامةتماعية جاقتصادية واائج نت مع ما يسببه هذا الامر من اً مسنّ شعباًاللبناني

  

. ستهدف انعاش الاقتصاد   كل استراتيحية ت   يجب اعطاء موضوع العمالة الاولوية في     لذلك  

على  لطاقته العالية    ظراًان تعطي تلك الاستراتيجية الاولوية للنشاط الصناعي ن       ايضاً  ومن الطبيعي   

    .النمو على وتالياالتوظيف 
 

 القـوى العـاملة

 1985 التغيير 1994 التغيير 1998

114,108 - 20.85 0/0 144,177    130,81 
0/0

62,464 

  "2005الصناعة في لبنان "لدراسات الاقتصادية، غرفة تجارة بيروت، مركز ا: المرجع

  

  

  الفرص الضائعة -7

  

لبنـاني  لكان الانتاج ا   فقد :مهمة الصناعة بميزات تفاضلية     تمتعتفي منتصف التسعينات    

 كمـا   .اسواق الخليج الاكثر استيرادا   لاسيما   ،بافضلية ملحوظة في معظم الاسواق العربية      يحظى

وازداد  ،الراغبة بدخول اسواق الشرق الاوسـط     بية للصناعات الغربية    ذن يشكل قطب جا   كان لبنا 

عدد هائـل مـن الوفـود الاقتـصادية         وقد توافد    .ل انشاء المنطقة العربية الحرة الكبرى     عذلك بف 

  التي كانت  بحثا عن التوظيف في الصناعة    الى لبنان   الاوروبية والبعثات الصناعية في تلك الفترة       

رة على انتاج الـسلع المتطـورة التـي         دقا بيد عاملة ماهرة وكادرات تقنية رفيعة المستوى         تتمتع

الوقـت   في   ، بالمشاركة او الاستثمار في المنطقة     ة آنذاك الراغبالمؤسسات الاوروبية   سعى اليها   ت
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 المنافـسة مـستوى   الى  ة نسبة الى تلك النوعية من الانتاج و       قبول م لا تزال   الاجور فيهكانت  الذي  

 .الاوروبية
 

 اهم العوائق لدخول اسواق التصدير

Price competition   0/0 44            منافسة الاسعار    

Administration’s bureaucracy   280/0  الادارةيروقراطية  ب

Protectionist measures     110/0  الحمـاية

Other factors    170/0  غيـرها

  "2005الصناعة في لبنان " الاقتصادية، غرفة تجارة بيروت، مركز الدراسات: المرجع

  

  

  الاستراتيجية الملائمة لانتعاش الصناعة -8

  

فرة للصناعة بعـد    ا لم تعد متو   متاحة قبل عشر سنوات     التي كانت  من الطبيعي ان الفرص   

 العربية  دتجهت البلا  وا ،قد خسرت الصناعة معظم كادراتها الفنية     ف :ستمر طوال تلك المدة   ركود ا 

 ـ الاوروب دول كما ان ال   ؛تصدر بدورها الى لبنان   اصبحت  بحماس و  نحو التصنيع   مـن   تة يئـس  ي

للعائدات المطلوبـة    %20 نسبة "تكلفة الفرصة البديلة للاستثمار   " تالتوظيف في لبنان حيث تخطّ    

 هـذا  ا التـي ولّـده  (Sovereign Risk) نظرا لارتفاع الفوائد والمخاطر السيادية ،على الراسمال

يـق اهـداف اقتـصادية    لامكان الاستغناء عن الصناعة لتحق  اولكننا على يقين انه ليس ب     . الارتفاع

ل الطالعة وتصويب الخلل    مين مجالات عمل للاجيا   أسوق العمل وت   واولها صيانة    مهمةواجتماعية  

  .عمارلأ هرم اعنالناشئ 

  

 حيث لم   ،تصويب الحماية  شك   ن دو  من  هي هذه الاهداف اولى الاجراءات اللازمة لتحقيق     

علـى  تمنع  قات الثنائية والمتعددة الاطراف     اان الاتف . هيل الصناعة تأ ازالتها قبل    ييكن من المنطق  

هـا  تحول دون انهيار  تنافسية كافية    بلوغ الصناعة طاقة  السواء زيادة الحماية؛ الا ان ذلك يفترض        

 ولكن بعـد    ،خاذ الاجراءات الوقائية   مبرر قاطع لات   ذا فه ،؛ وعندما يحصل ذلك   لدى ازالة الحماية  

  .لامر والتفاوض معه على تلك الاجراءاتااعلام الطرف الآخر ب
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 ارتضى لبنان الانفتـاح     بعد ان  ،من الحلول المقبولة على المدى الطويل     ان الحماية ليست    

أ فـادح    تصحيح خط   من اجل   المعالجة ه لا بد من   على العالم قبل العديد من الدول المصنعة؛ الاّ ان        

لا شك ان الصناعة سـوف      . قضى على جزء وفير من الصناعة ويكاد يقضي على المتبقي منها          

 وان المعالجـة    .بنجـاح طاقتها التنافسية لمواجهة الاسواق العالميـة       على المدى المتوسط    تستعيد  

لية المطلوبة هي من ضمن الاجراءات المعتمدة في اتفاقيات التجارة العالمية نفسها التي وضعت آ             

 أي مفاعيل سـليمة علـى قطاعـات     من اجل تصويبSafeguard Measures  باسممحددة عرفت

  .صناعية معينة

ولا بد من التذكير ان لبنان اعتمد تاريخيا سياسة الليبرالية الاقتصادية التي لا تتعـارض               

لية بـل    نتيجة تطبيق سياسات الليبرا    القطاع الصناعي والذي لم يأت    ب لحقمع تصحيح الظلم الذي     

 وفي نفـس الوقـت عـدم اعتمـاد          ،حتافنتيجة اعتماد جزء منها فيما خص الاعتماد الفوري للان        

سـعر   ( ادت الى رفع التكلفة في لبنان     الانتاج عبر سياسات معينةتسعير عناصرالليبرالية في   

  .)الفوائدو المشتقات النفطيةوالكهرباء 

  

الاولـى  :  وتتحقق عبر مراحل ثلاث    ،لمؤسسةاول عوامل المنافسة هي الانتاجية لدى ا       -

 اي ان   ،ان تتمكن المؤسسة الصناعية من الانتـاج بطاقتهـا الفـضلى          هي  والاكثر فعالية   

 من اجل ذلك؛ والثانية ان تتوفر لها التقنيـات الحديثـة فـي مختلـف                شروطتتوفر لها ال  

  .المجالات؛ والاخيرة ان تتمكن من تحديث وسائل الانتاج

  

انه لامر ضروري ان تـستعد      .  لا سيما كلفة الطاقة    ،لثاني هو كلفة المدخلات   العامل ا  -

  :من اجللة الدو

 ـ ااذ و ،هاترطتطبيق تعرفة تنافسية للسلع والخدمات التي لا تزال تحت سـي          *     م ل

ة وكان من الافـضل عـدم        حتما سلبي   سوف تكون  نتيجة الانفتاح فان   ،تطبق ذلك 

 قبـل    الغاء الحمايـة    نتائج لىع خير دليل     هو بنانفي ل الحالي   والواقع   ،القيام بها 

 .الاستعداد لذلك

مائيـة وهوائيـة وشمـسية او       : تشجيع الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة     *   

 .مخلفات والنفاياتالالناتجة عن 
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ي يتيح مواجهة كلفـة التـسويق       ذوالعامل الثالث يكمن بالحد الادنى لحجم المؤسسة ال        -

 .رة الحديثةحاجات الادافضلا عن 

 للانتاجية المعيقةابرز العوامل 

High cost of energy  560/0  رتفاع كلفة الطاقة  ا

Sub-optimal prod. volume0/014  الانتاج بطاقة متدنية 

Corruption in public administration   110/0  الفساد بالادارة

Other factors   190/0  غيرها

  "2005الصناعة في لبنان " الاقتصادية، غرفة تجارة بيروت، مركز الدراسات: المرجع
 

  

  الاهداف الاستراتيجية للصناعة -9

  

 بعـين   هااخذان الصناعة تحقق اهدافا مميزة يجب       ف ،فضلا عن مساهمتها بالناتج المحلي    

  : لمساندة النشاط الصناعياتخاذ اجراءات عند الاعتبار

  

فـي سـوق    سنويا   شاب وشابة    35.000تيعاب  سبالامكان ا في السنوات المقبلة ليس      -

  .العمل بمعزل عن الصناعة

  

 كل المحاولات لاستعادة النمـو الاقتـصادي        انف ،تخذ الاجرءات المناسبة  تلم  في حال    -

 .سـمال البـشري   أ ينمو الاقتصاد مع هذا النـزف للر        يمكن ان  لااذ  . سوف تواجه الفشل  

لدين العام تشبه كرة الثلج وتهـدد عـاجلا ام          والجدير بالذكر اننا نعيش في ظلّ كتلة من ا        

 .دعم قطاعات الانتاج الحقيقي قبل فوات الاوانمن اجلا الاقتصاد ان لم نتمكن 

  

 في ظروف الازمات تصعب مقارنة الجدوى بين        هانواقع وهو   الى  واخيرا يجدر التنبه     -

غالبـا  و ،جتماعيالا -ا مع المحيط الاقتصادي   ءمتهلامختلف النشاطات لتحديد اهميتها وم    

 قبل غيرها من المؤسسات فـي       تنهار المؤسسات الاكثر دينامية وذات الجدوى العالية      ما  

 لذلك يبدو من الحكمة اعتماد استراتيجية تكافؤ الفرص دون اي شكل مـن              ،تلك الظروف 

  .اشكال الاستنساب
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  رؤية جديدة للمستقبل  :ثالثاً
 

 :ض الاسئلةلا بد من طرح بع رؤية للمستقبلقبل وضع 
 

 أي حجم نريد للاقتصاد؟ -

 أي  دخل للفرد نطمح له؟ -

 ما هي سبل تحقيق الهدف؟ -
 

 : هو نتيجة اطلاق جميع القطاعات الاقتصادية معاالاقتصاد القويان 

      

  .، مفعل للقطاعات الاخرىمنتج قطاع صناعي قوي و-   

  .متنوع قطاع زراعي متقدم و-    

  .ءملي قطاع مصرفي متطور و-

  .)..ليم مدرسي وجامعي، استشارات،تأمين، استشفاء، تع (منظم قطاع خدماتي متجدد  و-

  .  كب تطورات العصراقطاع عام يو -
 

 مـصادر التمـايز التفاضـلي     ان نجاح القطاع الصناعي هو نتيجة ارسائه على اسـس             

  :  واهم مكونات التميز هي.للاقتصاد اللبناني

  

ة الصغيرة نسبيا وفي اطار متطلبات العولمة يتلاءم مـع متطلبـات            ان حجم المؤسسات اللبناني    *

 في ايطاليا مثلا هو مثـل       وان نجاح المؤسسات الصغيرة   .المرونة والتأقلم في متغيرات الاسواق    

 وعاصـمتها   Lombardiaمن صادرات ايطاليا تنشأ من منطقة لومبرديـا         % 30 ان   يحتذى به اذ  

من المؤسسات الصناعية لا يتعـدى      % 79ي هذه المنطقة ان      وميزة التركيبة الصناعية ف    .ميلانو

 ولكـن   . شخـصا  250من المؤسسات توظف اكثر من      % 3 شخصا بينما فقط     50عدد عمالها   

ة تتخبط في عدة اسـواق الـى        عادييرا على كل مؤسسة بأن تتحول من مؤسسة         يبقى التحدي كب  

الصغيرة جـدا التـي عليهـا       ولا بد من الاشارة الى وضع المؤسسات        .فعالةية  تخصصمؤسسة  

 minimum مراعاة شروط النجاح المذكورة بالاضافة الى حد ادنى مـن الجـدوى الاقتـصادية   
economy of scale . 

 31



  2010صناعة لشباب لبنان 

  
  

 اتقـدير   نالـت مـؤخرا      إلاً انها  امام التطور    اًكما ان وضع المؤسسات العائلية قد يبدو حاجز        *

 شركة في الولايات المتحدة الاميركية      500 برهنت الدراسات ان ثلث اكبر       اذلدورها الاقتصادي   

Fortune 500   الانتقال من المؤسسات التي هووالتحدي الاكبر . او سيطرة عائلاتتخضع لملكية 

  .تتمحور حول شخص او عائلة الى مؤسسة الفريق الفعال والمحترف

  

نـسبيا  المهـارات المتخصـصة      ان المستوى الرفيع في التربية والتعلـيم وانخفـاض تكلفـة           *

المهندسين، الصيادلة، المصممين، اصحاب الاختصاص على انواعهم من معلوماتيـة وبـاحثين            ك

  .ى التنافس مع مثيلاتها في اوروبايجعل هذه الطاقات قادرة عل

  

  . بالنسبة الى حجم اقتصاده والمرتفعةالثروة المالية الموجودة في لبنان *

  

  .ية التقليدية مثل المأكولات والازياءازدياد الطلب العالمي على السلع اللبنان *

  

، وهو ايضا   الاسواق العالمية الى  الاغتراب اللبناني في العالم حيث يمكن له ان يؤمن الوصول            *

 ولا شك ان الاستقرار السياسي المرتقب سوف يـسمح بإسـتعادة          .مصدر للاستثمارات والخبرات  

  .رة فيه مباشدتواجت قائمة في لبنان او هذه الطاقات وحثها على ارساء قواعد تعاون مع مؤسسات

  

ية ان تواجدها الفعال هو مصدر قوة تـسويق       الفضائيات اللبنانية توسع انتشار لبنان حول العالم و        *

  .وترويجية فعالة

   

  

  مخاطر المرتقبةلا* 

  

من اجل تحقيق تلك الاهداف ينبغي استدراك بعض المخاطر حتى لا تفـشل الاجـراءات               

  :ةالمحقة والمناسب

 تعوض الاّ انها لا     ،انعاش الاقتصاد خطة  ب الصناعة تساهم بشكل فعال      انعاشان خطة    -

 سوف يبقى الطلب الكلّي ما    فاعدادها   الى   خطة؛ وان لم تبادر الحكومة    عن تلك ال  بحد ذاتها   
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لانتاج وبالتالي تحرم الصناعة مـن العامـل        لدون المستوى اللازم لبلوغ الطاقة الفضلى       

  .عادة قدرتها التنافسيةستلاالاساسي 

او المتعـددة الاطـراف سـوف لا        /ن عبر الاتفاقات الثنائية و    يان شركاء لبنان التجاري    -

ثابتـة فـي   الحجج الملفات مقنعة و  بعض الحماية الا اذا كانت        لبنان يوافقون على استعادة  

  .نصوص واعراف معترف بها من الجميع

واتخاذ قرارات جريئة وسريعة لمعالجة الخلـل       ان على الادارة اللبنانية رفع التحديات        -

 وقد يتطلب ذلك الافادة من سياسة البلدان التي اعتمدت الوسائل الكفيلة لمعالجة             ،الحاصل

 ان  .سنات المزعومة على انها حقيقة    الاخطار بشكل عملي وفاعل دون الاكتفاء بقبول الح       

 وان مبدأ التجارة الحرة     ية، من اولويات السياسات الاقتصاد    معالجة موضوع التنافس بات   

  Free trade and fair trade. لا يعني التجارة غير العادلة

  
 

  معايير برنامج العمل* 

  

قترحها لمساندة الصناعة تتطابق والحاجـات      سوف ن ن الاجراءات المقترحة او تلك التي       ا

بطالـة، دعـم النـاتج      الحد من ال  : الاهداف الاقتصادية المذكورة سابقا   وتحقق    الآنية والمستقبلية 

 المؤسسات الدينامية والاكثـر     هدد استمرار يف  في ظر  القومي، تكافؤ الفرص امام كافة النشاطات     

للقاعـدة الا   " الاسـتثناء " ان الحماية هي     يبقى.  في البلاد  الاجتماعيوالاقتصادي  تطور  للملاءمة  

 .وهي ارتقاء الصناعة الى مستوى المنافسة العالمية

  

  

   2010صناعة لشباب لبنان : مج وزارة الصناعةبرنا   :رابعاً
 

  :العمل يقع ضمن رؤية شاملة شعارهاان برنامج 

   " 2010صناعة لشباب لبنان  "

ز كافة القطاعات   يتحفل 2010وحبذا لو تقع ايضا ضمن رؤية اقتصادية شاملة تحت شعار لبنان            

  .الاقتصادية

  
 

 33



  2010صناعة لشباب لبنان 

   : مراحل الصناعة تحديدا يشمل ثلاث وزيران برنامج

  

  .خطة طوارىء لإطلاق سراح الطاقات الموجودة   :المرحلة الاولى

  .تفعيل القطاعات القائمة عبر برنامج التنمية الصناعية   :المرحلة الثانية

  .دةلغد المبنية على الصناعات الجدياطلاق صناعات ا   :المرحلة الثالثة

  

  

  وارئـة طـخط   :المرحلة الاولى

  

  :تقضي خطة الطوارئ بما يلي

  

  .معالجة اسعار الطاقة -1

  

  .تنفيذ قرار تخفيض اسعار الكهرباء للصناعيين ليلاً  -

  . بالوسائل المناسبةتأمين المحروقات للمؤسسات الصناعية باسعار تشجيعية -

  

والتي   WTO (Safeguard measures)اقرار الاجراءات الوقائية المنصوص عنها في  -2

  .ض السلع حسب شروط محددة ولفترة محدودة   فرض رسوم نوعية على بعتنص على

  

   تحفيز التصدير  -3

  .اعفاء التصدير من ضريبة الدخل -           

    . عبر تأمين التمويل"صنع في لبنان "اطلاق الحملة الترويجية ل -

  

    .تسهيل التمويل الصناعي   -4

  .تأمين رأسمال تشغيلي بشروط تشجيعية  -  

 ميسرة الممنوحة من المصرف الاوروبي للاستثمار في       اقرار عقد القروض ال     -

   .مجلس النواب

   .المتأخرة لتحريك الاقتصاددفع متوجبات الدولة  -
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  :تفعيل القطاعات القائمة عبر برنامج التنمية الصناعية    :المرحلة الثانية

  

عنـاوين  عـدة   ان الاجراءات التي تطالب بها الصناعة لبلوغ هذا الهدف تندرج تحـت             

توسيع السوق، تطبيق الافضلية، زيادة الصادرات، رفع القيمـة المـضافة، زيـادة             : رئيسية منها 

  .الانتاجية والمنافسة وغيرها

  

 واما القسم   ، ضمن آلية تنفيذ صريحة    اسريعيجب ان يكون    تنفيذ بعض هذه الاجراءات     ان  

طة الاجل بعد اقـرار      فهي اهداف سوف تسعى وزارة الصناعة لتحقيقها في المرحلة المتوس          خرالآ

الجهة   فيها  مع جميع المعنيين ضمن روزنامة زمنية واضحة تحدد         الوزارة  تضعه برنامج تفصيلي 

  .تنفيذ كل اجراءب المولجة

  

قطاعات الصناعية ضمن برامج متخصصة لكل قطاع       الان نجاح الخطة يعتمد على تفعيل         

  : المتوفرة لدىنظراً لخصوصية كل منها وعلى ربطها بالطاقات اللبنانية 

  

  .الشباب اللبناني -

 .الاغتراب اللبناني -

 .الجامعات في لبنان -

 .المصارف وبيوت المال اللبنانية -

 .الفضائيات ووسائل الاعلام اللبنانية -

 .كافة القدرات والطاقات الاخرى -

  

اي المركز اللبناني الاوروبي     ELCIMوتسعى الخطة لتوحيد جهود البرامج القائمة مثل        

  QUALEBو   2005صناعة اللبنانية والذي سوف يطلق مرحلته الثانية خلال ايلـول           لتحديث ال 

  منظمة الامم المتحدة الدوليـة       وبرامج اي برنامج رفع النوعية الممول من المجموعة الاوروبية،       

(UNIDO) منظمة الامم المتحدة للبرامج الانمائية     و (UNDP)        على كافـة اصـعدتها ومنهـا 

    . رامج الدولية الهادفة لتنمية قدرات لبنان الاقتصادية وخاصة الصناعية منهاالانتاج الانظف والب
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  اجراءات توسيع الاسواق -أ

  

  :الاجراءات الهادفة الى توفير حصة مقبولة للصناعة الوطنية من السـوق المحلية

  

ة اتفاقيـات التجـار   من ضـمن آليـة  ، ماية الصناعات المهددة بالانهيارتطبيق رسم نوعي لح* 

  . Safeguard Measures  وخاصة الاجراءات الوقائية   WTO العالميةًً

  

 ،او التي اصبحت مهـددة بـالزوال      /ت و تحديد المنتجات التي زال   في هذا المجال    ينبغي  و

 ومن حسنات هذا الرسم انه يحد       ا،المحافظة عليه  لاحياء انتاجها و   حد ادنى   كرسم نوعي    وفرض

لوب شائع، ويحد من ضرر البضائع الاغراقية، ويسمح باحتـساب          من التلاعب بالفواتير وهو اس    

 على البضائع المستوردة    النسبة الضرورية للمحافظة على الانتاج الوطني بدقة دون زيادة الرسوم         

 استنادا الـى    بدقةو تباعاّ    لذلك  ويجب تحديد السلع المطلوب حمايتها والنسب الملائمة       ،بشكل عام 

تكبدها الصناعة الوطنية من جراء الظـروف الراهنـة؛ علمـاّ ان هـذه              الاعباء الاضافية التي ت   

  .الاجراءات سوف تتخذ لفترة مؤقتة

   

 
  
 

  :م الجمركية للسلع المنتجة محلياًتصويب الرسو* 

  

، والتـي كـان معمـولا بهـا اثنـاء           2000عام   العائدة ل  انطلاقا من التعرفة الجمركية   

 يجري التفاوض على اساسها حالياً مع منظمة التجـارة          المفاوضات مع الاتحاد الاوروبي ، والتي     

المتعددة الاطراف من اجل اعادة     والعالمية، ينبغي التفاوض مع الجهات المعنية بالاتفاقات الثنائية         

 36



  2010صناعة لشباب لبنان 

 وبهذا الصدد   ، مصلحة بانتاجها   اللبنانية لتي يوجد للصناعة  الرسوم المعمول بها سابقا على السلع ا      

يجري الآن دراسة     زيادة الرسوم   الذي يحظر   المتوسطية –كة الاوروبية    ان اتفاق الشرا    الى نشير

واسعة الآفاق عن انعكاس الاتفاق على بلدان البحر المتوسط المشاركة، ومن البـديهي ان تـؤدي                

                        ،تلـــك الدراســـة الـــى تـــسهيل الرجـــوع عـــن الخطـــأ وتـــصويب المـــسار

(Sustainability Impact Assessment/Euro-Med. Free Trade Area)     وبالتالي السماح للبلـدان

  .الموقعة اعادة النظر بالرسوم

  

  .ية بالمناقصات للانتاج الوطنيتطبيق الافضل* 

  

للصناعة الوطنية في قانون المحاسـبة العامـة        % 15تثبيت الافضلية المحددة ب     العمل ل 

لحكومية التـي تـتم خـارج       لمشتريات ا وفرض عدم استبعاد هذه الصناعة من المناقصات ومن ا        

لصناعة الوطنية   ونقترح اصدار قانون بهذا الصدد لما له من اهمية ليس على صعيد ا             ت،المناقصا

 ومن فوائـد    ، الى تحسينه   بامس الحاجة  الذي نحن جاري  ت الميزان ال   صعيد  بل ايضا على   ،حسبف

  لوزاراتانفقات  لانتاج المحلي عند تحديد     لزاما ا بالاعتبار ا   الموازنة     ان تأخذ   عند اقرارها  القانون

   .الادارات العامةو

  

  .ماد اصول تطبيقية لقانون الاغراقاعت* 

  

 ولم يطبق سوى مرة واحدة، فيما هنـاك         1967ان قانون الاغراق وضع في لبنان عام        

غراقيـة تحـصل   الاممارسـات  المشروع قانون قيد المناقشة مستوحى من القواعد الدولية، ولكن   

ستمرار؛ لذلك وحتى يتعافى الاقتصاد اللبناني، نرى من المصلحة وضع اصول تطبيقية للتشريع             با

 ات ان يكلف المؤسـس    واون ان يستغرق ذلك وقتا طويلا        د  من القائم تسمح للادارة بدرء الضرر    

  . هي عاجزة عن تحملها اليوم اضافيةالصناعية نفقات

  

  

  

  

   .المنسقة لدى الاستيرادتطبيق المواصفات القياسية الاوروبية * 
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وجوب مطابقة السلع المستوردة والسلع المدرجة بالمناقصات العامة للمواصفات الاوروبية          

الاوروبيـة  لى اعتمادها، والتمكن عبر ذلك من دخول الاسواق  ع ة اللبناني للمصانع تشجيعاًالمنسقة  

.  مختلف ارجاء العالم   الىير  ة التي تشل اليوم حركة التصد     ضرائبيالغير  بعد تخطي اهم الحواجز     

 ـ       وان الاستيراد من الاتحاد الاور       وبالمقابـل   اني،بي يبلغ خمسين بالمئة من مجمل الاستيراد اللبن

    . الاستيراد من لبنان اذا ما طبق المواصفات المذكورةالاتحاد الاوروبييشجع 

  

  .اج الوطني المنطقة الحرة بالمطارتسهيل دخول الانت* 

طنية بالسوق الحـرة فـي مطـار        اصة لترويج وبيع المنتجات الو    تخصيص مساحات خ  

  .بيروت

  

  .عليميةالمؤسسات التتشجيع الحملات العائدة للتعريف عن دور الصناعة في * 
 
  الاجراءات الهادفة الى زيادة الصادرات الصناعية  -ب

 مـن   زيادة قدرات القطاعات الصناعية التصديرية عبر برامج قطاعية محددة والافادة          -

  . لهذا الغرض ELCIM 2   برامج

 .العمل مع السفارات والملحقين التجاريين اللبنانيين لدراسة اسواق جديدة للسلع اللبنانية -

الافادة من الاغتراب اللبناني لزيادة الصادرات عبر تنظيم وفود رسمية برعايـة وزارة     -

 .2006 في صيف  Cedars networkالصناعة وعقد لقاء الارز 

مشاركة الجامعات في لبنان وكلياتها المختصة في اعداد الدراسـة الكفيلـة بمـساعدة               -

عيـة الـصناعيين،     عمل تضم رؤساء النقابات القطاعية، ممثلي جم        وعقد ورش  ،التصدير

    .التسويق في لبنان لهذا الغرضوعمداء كليات ادارة الاعمال و
_______________________________________________________________________  

  .ورشة عمل القطاعات الصناعية مع عمداء كليات الهندسة والتصميم* 

 .ورشة عمل القطاعات الصناعية مع عمداء كليات ادارة الاعمال والاقتصاد

 .ورش عمل القطاعات الصناعية التخصصية وتشمل كافة النقابات والتجمعات الصناعية العاملة في لبنان

  . بالتنسيق مع الجهات المعنية2005قام ورش العمل هذه خلال شهر ايلول ت: ملاحظة
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، المرفـأ ،     المصنع، الـشحن البـري      اي ,زيادة فعالية مجمل حلقة التصدير من لبنان       -

  .الوكلاء البحريينو الشحن الجوي ,شركات الملاحة

لافـادة مـن    وا البحرية وزيادة انتظامها وتخفـيض كلفتهـا  العمل على زيادة الخطوط   -

 . الخطوط الجوية المتوفرة

 . تلقى حوافز خاصة في بلدان الاستيرادFree Zone مناطق تصدير إنشاء -

 . تنمية الصادراتوكالة احياء -

 .مساعدة الصناعيين في المعارض الخارجية -

   ELCIM حسب الدراسة الموضوعة من قبـل Packaging Centerانشاء مركز التغليف  -

 .سسات في التعرف على متطلبات التغليف في الاسواق الخارجيةلمساعدة المؤ

  والحمـضيات   والعنب فتح آفاق جديدة للتصنيع الزراعي للمنتجات التقليدية مثل التفاح         -

  .والبطاطا والخضار الصناعية الاخرى

  

  

 رفع القيمة المضافة للصناعة اللبنانيةالاجراءات الهادفة الى  -ج 
 

هذا العنـصر الاساسـي      التصميم في المنتج اللبناني عبر اضافة       تشجيع ورفع مكونات     -

 LIRA )   Lebanese Industrial  انجـازات البحـوث الـصناعية اللبنانيـة     الى برنامج
Research Achievements(  

  .للتصنيع الزراعي   Appelation D'origine Controlée (AOC)  اقرار نظام -

 جمعية الصناعيين ومعهـد البحـوث      المميزة مع    برنامج طوعي للنوعية  توسيع عمل    -

  .الصناعية والقطاعات الصناعية

  العمل مع الصناعيين والنقابات القطاعية للافادة من برامج رفـع النوعيـة وخاصـة   -

QUALEB .   

تشجيع قدرات الابداع في الصناعات القائمة على زيادة العنصر الفكري في الـصناعة              -

مثلي جمعية الصناعيين،   م رؤساء النقابات القطاعية، و    دعوةو،  ياءالاز  مثل تصميم  اللبنانية

ليات المعنية في لبنان الى ورشة عمل لايجاد سبل التعـاون المـستمر لهـذا               عمداء الك و

  .الغرض
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  تحويل تحديات العولمة الى فرص الاجراءات الهادفة الى  -د
     

   .Sous-Traitance في لبنان    "الباطنب  التعاقد" فرص زيادة -

 اختصاصها في لبنـان، مـثلاً       التقدم التكنولوجي في  مساعدة القطاعات التي ترغب في       -

  .صناعة القوالب وصناعة الموبيليا مع المؤسسات الايطالية

الدولية في  لشركات  ت اللبنانية نقطة انطلاق ل    تأمين الارضية المناسبة كي تكون الشركا      -

  .توسعها في المنطقة

 Business Efficiency  قي الوزارات على زيادة فعالية الاعمال في لبنـان العمل مع با -

قة مثل قانون العمل مع الحفاظ على حقوق العمال ومعالجة وضع           ومعالجة المواضيع العال  

    .الضمان الاجتماعي

 . دور بورصة بيروتتشجيع الصناعيين للافادة من -

 و  ELCIMناعة اللبنانية مثل برامج العمل على رفع مستوى المساعدات الخارجية للص -

 USAID و ATFP     وتفعيل التعاون مـع المنظمـات الدوليـة مثـل  UNDPوUNIDO  

  .والمؤسسات الاوروبية ووضع آلية تنسيق في الوزارة لهذا الغرض

  

  

لاجراءات الهادفة الى زيادة انتاجية الصناعة وجعلها مؤهلـة للمنافـسة العالميـة بعـد               اهـ  

  :ج بالطاقة الفضلى وتخفيض الاكلافالانتامساعدتها على 

  

  ،سسات الصناعية الصغيرة والمتوسطةتشجيع دمج المؤ -

لاقتصادي والاجتماعي الهادف الى تسهيل دمج المؤسـسات        اعتماد مشروع المجلـس ا    -

الصناعية لبلوغ الحد الادنى من الحجم المفيد لمواجهة الاسواق العالميـة بـادارة حديثـة      

  .على المستوى المطلوبوجهاز تسويق 
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  .مشروع دمج المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة

  :صادية والماليةتالابعـاد الاق

  

  نتائج الدمج الصناعي - 1         

مـن  " التـسويقية "والقـدرات   " الإدارية" تحسين جدوى المؤسسات القائمة، وتأمين المهارات        -

  .ر كفاءة وتوسيع حجم المؤسسةجراء الاختيار المتبادل للادارة الاكث

  . النفاذ إلى الإنتاج التنافسي والتمويل-

  . امكانية فتح الراسمال وتوفير الامكانات المالية الذاتية-

  . امكانية الحصول على ضمانات مقابل رهن الأصول غير المادية والموجودات المتداولة-

  

   نتائج الدمج على مصارف الشركات الصناعية-2          

  . فرصة لتوظيف الأموال المجمدة-

  . تحسين ملاءة المدينين-

  . استرجاع الديون القديمة-

  

  صندوق تسهيل عمليات الدمج -3           

  . القدرة على استقطاب المساعدات الهادفة الى رفع مستوى الصناعة-

  .  تعزيز فعالية برامج إعادة التأهيل-

  .ية  للمؤسسات الصناعية دون كلفة على الموازنة المساهمة في تحسين القدرة التنافس-

  . المساهمة في تحسين تنافسية الصناعة بدون تكاليف مالية وبمخاطر محدودة-

  

  

  

  

  

 41



  2010صناعة لشباب لبنان 

  

 زيادة الاستثمارات في القطاع الصناعي  الاجراءات الهادفة الى -و

فعيـل   العمل مع القطاع المصرفي على زيادة الاستثمارات في القطاع الصناعي عبر ت            - 

             دور مصارف الاعمال وانشاء صناديق استثمار صناعية

  . حوافز لتحويل الودائع المالية الى استثمارات في القطاع الصناعيإعطاء -

 . إنشاء آلية تسمح بضمان الإستثمارات الصناعية الأجنبية في لبنان-

  . سبل مساهمة الاغتراب اللبناني في الاستثمار الصناعيتفعيل  -

  .ات الصناعية لتشجيع الاستثمارات استهلاك المعدمعدل زيادة -

 .  رفع سقف القروض الممنوحة من مؤسسة كفالات-

 والمتوسطةزيادة فرص نجاح المؤسسات الصغيرة  الىالاجراءات الهادفة  -ز

 بمساعدة  QUALEB عبر برامج الجودة لا سيما برنامج         جودة الصناعة اللبنانية   تحسين -

  .الاوروبيالاتحاد 

صفات اللبنانية واقرار الزامية المواصـفات واعتمـاد المواصـفات          اتسريع اقرار المو   -

     . الى اقصى حدHarmonized Standardsالاوروبية المنسقة 

  .ضريبية   عبر تحفيزات ISO زيادة عدد المؤسسات الحاصلة على شهادة  -

  .في لبنانتفعيل الترابط بين المؤسسات الصناعية والجامعات   -

  .ية للتدريب الحاصل في المصانع اقرار تحفيزات ضريب-

 تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التكامل فيما بينها عبر توزيـع الأعمـال              -

      (Clusters) والمنتجات المتخصصة ضمن حلقات إنتاجية متكاملة 

 باسعار    الصغيرة تالخدمات الى المؤسسا  العمل مع معهد البحوث الصناعية على تقديم         -

  .رمزية

 LIRA لمشاريع الميكاترونيك مرتبطة مـع برنـامج         Incubator تأسيس حاضنة اعمال     -
لتكون حاضنة وطنية للمتخرجين الشباب تساهم في خلق فرص العمل وتعزيز صادرات لبنـان              

  . الدوليةذات القيمة المضافة العالية بالتعاون مع الهيئات والمنظمات المحلية او الاوروبية او

 مركز الصادرات ليكون مركزاً وطنياً للانتاج ن م LIRA  تأسيس مشغل خاص لبرنامج-

السريع للنماذج الصناعية التي يعدها الخريجون لصالح الـصناعة فـي اطـار مـشاريع      

  .التخرج او الابحاث التطبيقية للدراسات العلية

 . تشجيع المؤسسات الحرفية-
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 واستحداث مناطق صناعية جديدة بالتعاون مع البلـديات          تأمين مناطق صناعية مؤهلة    -

  . على اراض تملكها الدولة او البلديات خاصة في الارياف

  . تشجيع انشاء واحات صناعية مؤهلة في جميع المناطق اللبنانية-

  
 
  المتطلبات البيئية المؤسسات الصناعية اللبنانية مع تأقلم الاجراءات الهادفة الى   -ح

 
 LCCP نظفمركز اللبناني للانتاج الا دعم ال-

  ISO 14000 على للحصول اعطاء تحفيزات ضريبية للمؤسسات -

 ضمن  تسمح للصناعات بان تكون صديقة للبيئة     بالتنسيق ووزارة البيئة     وضع روزنامة    -

  .اولويات محددة بالاضافة الى تأمين سلة تحفيزات و موارد تمويل متخصصة

 (Recycling)ة تشجيع الصناعات التدويري -
 
  :الاجراءات الهادفة الى تخفيض اكلاف الصناعة لدعم طاقاتها التنافسية  -ط

  

السعر الوسطي المطبق   تخفيض تعرفة التيار الكهربائي للمؤسسات الصناعية الى معدل          -

بـشكل  القيام بدراسة انعكاس كلفة الطاقة       و ، لبنان  صناعة تهاتنافس صناع  لبلاد التي في ا 

من اجل رسم سياسة فعالة في هذا المجال الحيوي لعدد كبيـر مـن               ،صديرعلى الت عام  

  .الصناعات

  .اد الاولية من الرسومالموواعفاء الآلات الصناعية  -

  .ضمان الضريبة على القيمة المضافةاعفاء المستودع الصناعي من  -

 المـضافة    من قانون الضريبة على القيمة     41ادخال التعديل اللازم على احكام المادة        -

مـستودع  لـى ال  االتي تفرض بنصها الحالي ضمان هذه الضريبة على الـسلع المدخلـة             

 ينشأ الا في حال      لا ةب دول العالم لان الحق بالضري     كلفي   الصناعي بخلاف ما هو مطبق    

   .طرح البضاعة في الاستهلاك المحلي ولان وضع الادخال الى المستودع لا يعني ذلك

 والملبوسـات   المضافة على المواد الاولية لقطـاع المنـسوجات       تعليق ضريبة القيمة     -

 كجزء من خطة تؤدي الى احياء هذا القطاع الـذي           لمدة سنتين ) مشةق ا ، خيوط ،شعيرات(

 يحتل المرتبة الاولى في الصادرات وقد تراجع الآن الى المرتبـة            1997كان حتى عام    

 ومن المتوافق عليه ان القدرة      ؛ه العاملة في  الثامنة بعد ان خسر اكثر من نصف المؤسسات       
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 وكل دعم لقطـاع يتمتـع بتلـك     ،على التصدير تشكل الاثبات القاطع للجدوى الاقتصادية      

 القدرة يعطي اوفر النتائج على صعيد النمو؛ هذه خلاصة مؤتمر منظمة الامـم المتحـدة              

  . 1995ء الصناعي في نيو دلهي عام للانما

مائية، شمـسية، هوائيـة     :  مصادر طاقة متجددة    تشجيع المؤسسات الصناعية لاعتماد    -

  .وغيرها واعطائها تحفيزات ضرائبية مشجعة
 
 
 ام تتأثر بها الصناعة بشكل اساسياجراءات على صعيد الاقتصاد الع -ي

  

   :د لانعاش الاقتصاوضع خطة شاملة -

    

ابط مـا بـين     العمل الجدي مع كافة القطاعات اللبنانية لانعاش الاقتصاد نظراً لاهمية التر            

  .انعاش الاقتصاد والسياسة الصناعية لعكس وتيرة الانكماش المزمنة

  

  : معالجة مشاكل الديون المتراكمة-

  

 ،ري للديون المتراكمة والعائدة للفوائد والخسائر التي ولدها الكـساد         ذ حل ج  العمل لايجاد 

ة ملاءتها وقـدرتها علـى      م لتقسيط الديون يعيد الى المؤسسات التي لا تزال قائ         اقرار قانون عبر  

   .الاستلاف

  

ولا بد في هذا الاطار من ايجاد آلية لمساعدة المؤسـسات المتعثـرة لاعـادة تـصويب                 

لا بد  كما   ،اعطائها تحفيزات مالية وضريبية توضع لهذا الغرض       و استثمارها الى قطاعات اخرى   

دريبهم نحو اختصاصات   من ايجاد آلية لمعالجة وضع العاملين في هذه المؤسسات وايجاد فرص لت           

  .اخرى
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  الاجراءات الهادفة الى رفع فعالية مؤسسات الوزارة   -ك

    

  :   الصناعةويكون عبرتفعيل عمل وزارة -1

   .UNIDO بالتعاون مع النظام الاحصائي الصناعياكمال * 

 وافساح المجال امام الـصناعيين لتـسوية اوضـاع          تسهيل الرخص الصناعية  * 

 والمؤسسات الصناعية على انواعها ضمن آلية تضمن حقوقهم         المصانع والمعامل 

  . وحقوق العمال ولا تضر بالبيئة والصحة والسلامة العامة

 عـن طريـق مـساعدة       تسهيل الاستثمارات الجديدة في القطـاع الـصناعي       * 

  .المستشمرين للتعرف على فرص العمل والامكانيات المتاحة

  .تطوير الموقع الالكتروني للوزارة* 

 الصناعية ومواكبته لبرامج تنمية القطاعـات وتفعيـل مجلـس           معهد البحوث  تعزيز   -2

  .ادارته

 لاقرار المواصفات والعمـل مـع الـصناعيين         مؤسسة المواصفات والمقاييس   تفعيل   -3

  .لتطبيق هذه المواصفات داخل مؤسساتهم،

  .  وتعبئة ملاكاتهاCOLIBAC للاعتماد  اطلاق المؤسسة الوطنية-4

هيئـة  "  والمتعلق بقيـام     09/03/2005 الصادر بتاريخ    14283 المرسوم رقم     وضع -5

انشاء وادارة التجمع الصناعي التى تتولى انشاء وادارة المدن الصناعية التي تملكها الدولة             

  .او البلديات موضع التنفيذ

       اتباع تصنيف موحد للمؤسسات الصناعية من قبـل جميـع الادارات المعنيـة تبعـاً                -6

     . ISIC 3لـ 

  . خلق آلية تنسيق دائم بين وزارة الصناعة والوزارات المعنية بالشأن الصناعي-7

  

  

 تشجيع صناعات المستقبل  :ثةلالمرحلة الثا

  

يتمتع لبنان بطاقات بشرية توزع فوائدها العلمية على كل اقطار العالم، وما نتطلع اليه هو                 

 الفرص لشبابه للعمل في وطنهم وربـط نجاحـاتهم فـي            ان يستفيد لبنان من هذه الطاقات فيفتح      

  . ووضع آلية تسمح باطلاق صناعات المستقبل  لسوق اللبنانيةالخارج بمتطلبات ا
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  :ولهذا الغرض سوف نعمل على

 وضع آلية لإطلاق الصناعات الجديدة بالتعاون مع كبار رجال الأعمال والإقتصاد - 

 .ادة من هذه الطاقات دعماً لشباب لبنانوالعلماء اللبنانيين في الخارج للإف

 بالتعاون بين القطاع الخاص والمنظمـات الدوليةالمعنيـة         تشجيع الحاضنات الصناعية   -

  .وتعميمها على كل المناطق اللبنانية

 تربط بين الـصناعة والجامعـات والجامعـات      Technopoleخلق مراكز تكنولوجيا  -

فـي    مثلا  ماسـتر  ,امج جامعية مخصصة للشبابالاجنبية في قطاعات محددة وتقديم بر    

 .محددة  صناعات
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  لاصةـخ
  

 نشاطيتميز باعتماده على المبادرة الفردية وعلى        نموذج يحتذى به و    ان الاقتصاد اللبناني  

 تهدف الى تأمين الارضية الضرورية لاطلاق عمل         يجب ان  وان سياسة الحكومة  . القطاع الخاص 

ولكن الاعتقاد السائد بتصوير الاقتـصاد اللبنـاني        .  وتحقيق نموها وتوسعها   صناعية ال المؤسسات

 واقع لا يعبر عن معطيات الاسواق     رالية الاقتصادية انما يصطدم ب    على انه مرتكز تماماً على الليب     

اجراءات هدفها تصويب   تطلّب اخذ   يخاصة في تسعير مدخلات الانتاج وسياسة فتح الاسواق مما          

. فاعل في تأمين فرص العمل    ها ال دورول لما للصناعة من دور اساسي في كل اقتصاد          لقائمالخلل ا 

 وان الـصناعة    ,زة المـستقبل  ي واعتقادي الراسخ بأن شباب لبنان هم رك       ,ان ايماني المطلق بلبنان   

لبقاء شباب لبنان على ارض     اللبنانية هي ضمانة اكيدة لتأمين نهضة مستدامة وتوفير فرص العمل           

  ."2010صناعة لشباب لبنان " هذا البرنامج جعلني اضعنان لب

  

  ولفريق العمل الذي سـاهم     ة الصناعيين اللبنانيين ولجميع الهيئات الاقتصادية     شكراً لجميع 

  . بوضع بنوده موضع التنفيذ وتصميم وكلّي املمعي في وضع تفاصيل هذا البرنامج،

  

الدؤوب كل يوم ضمن رؤية اسـتراتيجية       ان بناء مستقبل واعد لشباب لبنان يتطلب العمل         

  . للمستقبل

  

  . عهدي ان اعمل مع فريق العمل وجميع المعنيين على تنفيذ هذا البرنامج

  

  .طاقات شباب لبنانقدر  ساهم في انعاش الاقتصاد اللبناني على أطموحي ان

  

ــد     ــستقبل واع ــد لم ــشروع اكي ــرة م ــصناعة المزده ــة ان . ال ــي ثق                     وكل

  .طويل الامدازدهار مساهمة متواضعة لمستقبل واعد و"  2010صناعة لشباب لبنان " 

  

  لـار الجميـبي

  

  وزير الصناعة
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  فهـرس
  

  

  " 2010صناعة لشباب لبنان  " : برنامج وزير الصناعة 
 
  

 ملخص تنفيذي -
 

 نداء: تشخيص الوضع الحالي للصناعة اللبنانية   :اولاً

  

  مستقبل الصناعة اللبنانيةافق   :ثانياً

  

  I - التحديات التي تجابه المؤسسة الصناعية.  

  II- تحديات السياسة الصناعية .  

  .دور الصناعة في الاقتصاد -1

 . تراجع الصناعة -2

 .تردي الاوضاع -3

 .قراءة جديدة لتجربة لبنان الاقتصادية -4

  ايرلندا–الاردن : تجارب نجاح  -5

 انعاش الاقتصاد والحد من البطالة  -6

 الفرص الضائعة  -7

 الاستراتيجية الملائمة لانتعاش الصناعة  -8

  الاهداف الاستراتيجية للصناعة   -9
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  رؤية جديدة للمستقبل   :ثالثاً

  . المخاطر المرتقبة-  

   معايير برامج العمل -  

    

  

   "2010صناعة لشباب لبنان  " : برنامج وزارة الصناعة   :رابعاً

   خطة طوارئ  :  المرحلة الاولى

  تفعيل القطاعات القائمة عبر برنامج التنمية الصناعية    :مرحلة الثانيةال

      

     اجراءات توسيع الاسواق -أ    

   الاجراءات الهادفة الى زيادة الصادرات -ب    

   الاجراءات الهادفة الى رفع القيمة المضافة -ج    

   الاجراءات الهادفة الى تحويل تحديات العودة الى فرص -د    

  راءات الهادفة الى زيادة الانتاجية هـ الاج    

   الاجراءات الهادفة الى زيادة الاستثمارات -و    

   الاجراءات الهادفة الى زيادة فرص النجاح-ز    

   الاجراءات الهادفة الى تأقلم المؤسسات مع متطلبات البيئة -ح    

   الاجراءات الهادفة الى تخفيض الاكلاف -ط    

  تصاد العام  الاجراءات على صعيد الاق-ي    

   الاجراءات الهادفة الى تفعيل الوزارة والمؤسسات التابعة لها -ك    

  

  تشجيع صناعات المستقبل    :المرحلة الثالثة  

  

   خـلاصـة  
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