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Le secteur des produits minéraux

INTRODUCT ION

Dans le secteur des produits minéraux, les branches de la marbrerie
et des autres produits minéraux représentent 81,8% du total des effectifs
du secteur. Les branches de la porcelaine, de I'industrie du verre, de la
fabrication du ciment, plétre et des ouvrages en ciment et plitre n'en

représentent que 18,2%.

Tableau 1 - Industries des produits minéraux en fonction des branches

Effectifs %

Produits minéraux

Porcelaine 60 9,48

Industrie du verre 30 4,74

Ciment — plétre 7 1,11

Ouvrages en ciment 18 2,84

Marbrerie 166 26,22

Autres Produits miné. 352 55,61

Total Secteur 633 12,46

Le secteur compte au total 633 firmes ou 12,46% du total des industries.
Il produit principalement des biens de consommation courante, puisque sur
758 produits différents et différenciés fabriqués, 739 sont destinés aux
consommateurs finaux, 16 sont des produits intermédiaires destinéa a étre
transformés par d'autres entreprises et 3 seulement sont sous—traités pour
le compte d'autres firmes du secteur. La gamme des produits minéraux offerte

occupe la 5éme position parmi les gammes des neuf secteurs industriels.



Tableau 2 - Industries des produits minéraux par branche selon la

nature du produit.

Produit Produit Produit de Total

final : intermédiaire sous-traitance
Produits minéraux
Porcelaine 69 0 0 69
ind. wverre 35 2 o 37
Ciment-platre 9 0 0 9
Ouv. ciment 25 0 1 26
Marbrerie 215 4 1 220
Aut. prod.miné. 386 10 1 397
Total secteur 739 16 3 758

Au total, la branche des autres produits minéraux offre le plus de

produits (397) suivie par celie de la marbrerie (220) et celle de Ia por-
celaine (69). Ce sont aussi les autres produits minéraux qui fabrigquent
te plus de produits intermédiaires (10) alors que le secteur en général

sous-traite rarement des produits (3),
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Produits minéraux non métalliques

CHAPITRE |

REPARTITION REGIQONALE
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Au Mont - Liban, les entreprises de ce secteur sont installées dans
une proportion de 56,3% au Metn, 20,3% dans le caza de Baabda, 11,7% a
Kesrouan, 4,7% a Aley*, et 7% a Jbeil. Notons que 62,5% de celles de Metn,
sont implantés dans la banlieue immédiate Nord de Beyrouth, c'est-a-dire
la zone couvrant Sin El Fil, Borj Hamoud, lJdeidé, El Baouchrieh, Ed
Dekouané, Sadd El Baouchrieh et Mkalles (voir la carte, et & {'Annexe de
ce chapitre, la composition par secteurs de cette zone) ; alors que 17 des
26 entreprises de Baabda, se trouvent & la banlieue immédiate sud de
Beyrouth, c'est-a-dire la zone qui englobe Ghobeiry, Borj EI Brajné, Haret

Horeik et Chiyah (voir la carte}.

Au Liban-Nord, 24 des 58 entreprises de "l'industrie chimique,
des dérivés du pétrole..." sont & Tripoli, dont 16 & Tripoli-ville ; alors
que la majorité, soit 34 industries, sont installées dans des zones générale-

ment rurales comme Zghorta, Batroun, Koura et Akkar.

Au Liban -Sud, 12 des 18 entreprises du secteur "industrie chimi-

que..." se trouvent & SaTtda. |l en est de méme de ia Békaa ou 8B des 11

industries de ce mohafazat, sont implantées & Zahlé (voir le tableau No 2).

* Notons que les forces para -militaires de facto contrdlant encore en 1986
une bonne partie de Aley et tout le Chouf, ont interdit |'administration

du questionnaire relatif au recensement industriel de 1985.



Les disparités régionales entre Beyrouth et le reste du Liban, entre
la capitale et les autres villes, entre ces dernieres et le milieu rura!l -
caﬁsées par le développement depuis plus d'un siécle, & Beyrouth et dans
certaines villes, de |'infrastructure routiére, portuaire, sanitaire, de com-
munication..., aux dépens des autres régions libanaises - ne cessaient de
s'accentuer au début des années "70'". Beyrouth qui bénificiait de la "“part
du lion" dans le nombre des banques, des hépitaux, des universités...,
continuait aussi a attirer les industries libanaises. En 1955, environ

(1)

55,4% des entreprises industrielles étaient implantées dans la capitale .

Cette proportion s'éléve dans Beyrouth et sa banlieue & 68% en 1961!;(2),

et & 75,3% en 1972(32

Les mouvements migratoires entretenus par la guerre du Liban-
depuis 1975, ont-ils réussi & apporter des modifications significatives a
cette répartition régionale ? La réponse devrait &tre donnée par le recen-

sement industriel de 1985.

Le présent chapitre traite la répartition par ”mohafazats"(é) et
"cazas”(s), des industries des '"produits minéraux non métalliques".
(1) - Industrial Census 1955.
(2) - Le Recensement Industriel de 1964,
{3) - Statistiques de la Caisse Nationale de la Sécurité Sociale (N.B. :
Il s'agit ici des industries de 1 travailleur et plus).
(4) - L'équivalent d'une "région" en France.

(5) - L'équivalent d'un "“département" en France.

RSN,

e



Le Liban - Nord occupe le premier rang dans le total des industries
des '"produits minéraux non métalliques", en y représentant 42 5% {voir

le tableau No 1).

On dégage également de ce tableau qu'au Liban - Nord sont im-
plantés 68,3% des industries libanaises des "porcelaines, gres et faTences",
la moitié de celles "d'ouvrages en ciment et pl&tre", 4 des 7 entreprises
du "ciment, chaux et pldtre", et 44,3% de celles des "autres produits

minéraux non métalliques",

Le deuxiéme rang revient au Mont - Liban ol 1'on trouve 22,7%
des industries libanaises des "produits minéraux non métalliques". Dans
ce mohafazat, on remarque la présence de 27,1% des marbreries du Liban,

et 21,9% des industries des "autres produits minéraux non métalliques".

Le Mont - Liban est talonné par le Liban - Sud qui représente 21,7%
des indsutries libanaises des "produits minéraux non métalliques". Ce
mohafazat accueille sur son sol, 25,3% des marbreries du Liban et 21,3%

des industries des "autres produits minéraux non métalligues".

Le quatrieme rang est occupé par la Békaa avec 9,8% des industries
libanaises des "produits minéraux non métalliques", et Beyrouth, le cinquiéme

rang avec 3,8% du total.

Notons que la branche dominante & Beyrouth est celle de [a
"marbrerie", alors que c'est le cas des "autres produits minéraux non

métalliques" dans les autres mohafazats.



Tableau No 1 - Répartition par "mohafazats'" des industries des "produits minéraux non métaliiques"
en 1985,
w?.w:njmm . Mohafazats Beyrouth Mont - Liban Liban - Nord Liban - Sud Békaa Total
d!'industrie
5 ) . .
ﬁomnm—m_smmu gres et _ 7 41 8 4 60
alences .
Industrie du verre 6 7 10 6 1 30
Ciment, chaux et pldtre - 1 4 2 - 7
Quvrages en ciment et platre - 7 . 9 1 ] i8
Marbrerie 15 45 49 42 15 166
Autres produitls minéraux
. . 3 77 156 75 41 352
non metalligues
TOTAL 24 144 269 134 62 633




Enfin, bien que la comparaison avec les données du recensement
industriel de 1985 ne soit pas vraiment valide™, nous reproduisons pour
la simple information, la répartition régionale des industries des "produits
minéraux non métalliques" en 1972. Cette annde—ci 33,5% de ces entreprises
étaient implantés & Beyrouth, 44,6% dans sa banlieue et au NMont - Liban,

(6)

10,9% au Liban - Nord, 6,1% & la Békaa, et 4,9% au Sud ' !

' - REPARTITION PAR ZONES ET SECTEURS GEOGRAPHIQUES.

Le recensement industriel de 1985, tout en respectant le découpage
administratif par cazas, subdivise ces derniers en "zones" qui seraient
subdivisées & leur tour, pour davantage de précision, en plusieurs

secteurs (voir la carte).

Cette subdivision régionale montre que la moitié des industries
des 'produits minéraux non métalliques" de la capitale se trouve & Beryouth-
r q

Ouest, et le 1/3 & Beyrouth - Centre (Voir le tableau No 2).

¥ - Car dans ces statistiques de 1972, il s'agit des industries de 1
travailleur et plus, alors qu'en 1985, ce sont les entreprises

industrielles de 5 travailleurs et plus qui ont été recensées.

(6) - Statistiques de la Caisse Nationale de la Sécurité Sociale, 1972.
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Tableau No 2 - Répartilion des industries des"produils minéraux non matalliques™ par mohafazatls, cazas ou 2ones en 1985.
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Au Mont - Liban, les industries des "produits minéraux non métal-
liques' sont implantées dans une proportion de 349 & Kesrouan, de 2¢,2%
au Metn, de 16,7% a Baabda, de 6,3% a Aley™, et 13,9% a Jbeil. Signalons
que 55,1% de celles de Kesrouan se trouvent dans la banlieue lointaine
nord de Beyrouth {voir la & |'Annexe de ce chapitre, la composition par
secteurs de cette zone) ; alors que 42,9% de celles du Metn, se situent
dans la banlieue proche nord de Bevrouth, c¢'est-a-dire la zone passant
par Jall El Dib, Baannaya, Amarat Chalhoub, El Zalka, Biakout, Day-
chouniyé, Dbaiyé, Antélias, Harat Gahaourni, Mtaileb, Dik El Mehdi {voir

la carte).

Au Liban - Nord, 34,6% des industries des "produits minéraux non
métaltigues" sont instailés A Tripoli et sa banlieue, alors que 65,4% sont
localisés dans des régions réputées pour &tre rurales, telles que Zhorta,

Batroun, Koura et Akkar.

Au Liban - Sud, 32,8% des industries des "produits minéraux non
métalliques" sont implantés a SaTda, et 23,1% & Nabatié. Quant & celles de
la Békaa, on les trouve dans une proportion de 35,5% a Baalbeck, et de

25,8% & Zahlé (voir le tableau No 2).



Annexe du chapitre premier

Découpage géographique en régions

zones &t secteurs

I -~ Beyrouth Ville

Zone | - Beyrouth-Est

—_
1

El Jesr - El Khodr - Mar Mickael - Le Port - Ei Majidieh.

2 - Kobavat - Corniche du fleuve - El Ghabi - E{ Ghiitawi.

3 - HBpital Orthodoxe - Sagesse - St. Nicolas - Rmeil - Gemayzé.

4 - Mar Mitr - Furn El Hayek - Mar Maroun - Jésuites - Nasserah.
5 - Sioufi - Achrafieh - Hotel Dieu - Palais de justice.

Zone |l - Beyrouth-Centre

1 - Etoile - Bachoura - Basta Tahta.

2 - Ras El Nabeh - Aamilieh - Parc.

3 - Basta Fawka -~ Borj Abi Hatdar - Mazraa.

4 - Malaab ~ Horj - Tarik Jedidé,

Zone il - Beyrouth-QOuest

1 - Mina E! Hosn - Bab Edriss - Seray - Patriorquat.

- Ain Mreiseh - Université - Ras Beyrouth - Joumblat - Hamra.
- Mousaitbeh - Wala.

Zarif - Sanaayey - Talet El Drouze - Kantary.

- Snaocubarah - Koraitem - Manara - ATn Ei Tineh - Raouché.

oL T W L B~ S 0% N o8
!

- Dar E! Fatwa - Talet El Khayat - Mar Elias - Unesco.



Il - Mont Liban

Zone 4 - Banlieue immédiate Nord de Bevrouth Caza Metn.

—
!

Sin EI Fil 1,

- 5in EI Fil 2.

- Borj Hamoud 1.
- Borj Hamoud 2.
- Borj Hamoud 3.
Jdeidé,

- El Baouchrieh 1.
- El Baouchrieh 2,
- Ed Dekouané.

- Sadd El Baouchriyé.
Mkatles,

O w W U~ W N
!

-
—_
}

Zone 5 - Banlijeue proche Nord de Beyrouth Caza Metn

i - Jall El Dib - Baannaya.
2 - Amarat Chalhoub - El Zalka.

3 - Biakout - Bsalim - Nabay - Roumieh - E| Fanar - ATn Saadé -

El Mansourieh - El Mountazah - Monteverdi - Daychouniyé,
4 - Dbaivé.
5 - Antelias - Naccache - Harat Gahaouarni.

6 - Mtaileb - Rabieh - Raboué - Mazraat Yachouaa - Beit Ech Chaar.
Zakrit ~ Dik El Mehdi.

Zone 6 - Banlieue lointaine de Beyrouth Caza Metn

1 - Beit Meri - Broumana - Baabdat - Bekfaya - Jouret E! Ballout -
Sakiet El Misk - Bhersaf - Mhaidsé - Dahr Essouane - Beit Chabab -

Kornet El Hamra - Hamlaya - Daraya.

Zone 7 - Autre Caza Metn.




Zone 8 - Banlieue immédiate Sud de Beyrouth- Caza Baabda

1 - Ghobeiry 1,

- Ghobeiry 2,

- Borj E) Brajné 1.
- Borj £l Brajné 2.
Borj EI Brajné 3.
- Haret Horeik 1,
-~ Haret Horeik 2.

- Chiyah.

o N0 W N
1

Zone 9 - Banlieue Immédiate-Est de Beyrouth - Caza Baabda

T - Furn El Chebbak - ATn El Roummané - Chiyah.,

Zone 10 - Banlieue proche Est de Beyrouth - Carza Baabda

1 - Baabda.

2 - Hazmieh

3 - Hadeth.

4 - Kfarchima - Jamhour - Araya - Harth E! Sitt - Wadi Chahrour -
Louatizé.

Zone 11 - Autre Caza Baabda.

Zone 12 - Banlieue lointaine Nord de Beyrouth - Caza Kesrouan

1 - Nahr Et Kalb - Moukhada - Mar Abda - Adonis - Zouk Mosbeh -
Mazraat El Ras - Jeita - Ain El Rihani - Aintoura - Zouk Mikhael.

3%
1

Sheile - Ballouné - Ajaltoun - Reyfoun - Kleiat - Achkout - Bsoummar -
Ghosta - Batha - Harissa - Daroune.

Sarba - Haret Sakhr - Sahel Alma - Bkerké.

El Chir - Ghadir {jounieh).

Maamel!tein - Ghazir - Chnaniir - Kfar Yassine - Adma - Tabarja -

Safra - Fat'aa - Bouar - Akaibé - Nahr Ibrahim - Bakaeddine - Zaver.



S
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Zone 13 - Autre Caza Kesrouan

Zone 14 - Banlieue proche Sud Est de Beyrouth - Caza Aley.,

I

Esh Shwayfate.

2 ~ Dier Khoubel.

3 - Khaldé,

4 - Doha - Aramoun - Baaourts - Daggoune - ATn Drafil.
5 - Blaibel - Houma! - Bdadoun - Kahailé - Bsous.

6

- Bsaaba - Maaroufieh - Haret Bou Harb - Bechamoun - Srah Moui

Zone 15 - Banlieue lointaine Sud Est de Beyrouth - Caza Aley

1 - Aley - Ain Remmaneh - Qmatiyé - Ain Esseidé - Souk EI Gharb -
Aitat - Baissour - Qabr Chmoun - Chemlane - Aynab - Aabay -
Bmakine - Kayfoun - Fsakine - Kfarmata - Bhamdoun.

Zone 16 - Autre Cazsa Aley,

Zone 17 - Banlieue lointaine Sud de Beyrouth - Caza Chouf

! - Naamé - Haret EI Naamé - Damour - Mechref,

Zone 1B - Autre Caza Chouf.

Zone 19 - Caza Jheil.

Ram.
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'Yl - Liban Nord

Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone

Zone

v -

Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone

Zone

20
21
22
23
24
25
26
27

Tripoli Ville
Banlieue de Tripoli
Aulre Caza Tripoli
Caza Akkar

Caza Koura

Caza Batroun

Caza Becharré.

Caza Zghorta.

Liban Sud

28
29
30
31
32
33
34
35
36

Saida Ville

Saida Banlieue
Autre Caza Saida.
Caza Tyr

Caza Marjyoun
Caza Bint Jbeijl
Caza Nabatieh
Caza Hasbava

Caza Jezzine,

vV - Békgg_:

Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone

Zone

37
38
39
40
41
42
43
44

Zahlé Ville

Z2ahlé Banlieue
Autre Caza Zahlé
Baalbeck Ville

Autre Caza Baalbeck
Caza Hermel

Caza Rachaya

Caza Békaa OQuest.




Données globales

CHAPITRE 11|

STATUT JURIDIQUE



Durant les années "50" et "60", on assistait dans I'industrie liba-

naise, a une forte prédominance des entreprises individuelles ou des sociétés

des personnes, a caractére purement familial. En 1955, enviren 60,3% des
industries libanaises étaient des entreprises individuelles“? En 1964, ces
derniéres représentaient 54,5% des entreprises incdustrielles libanaises, les
sociétés en nmom collectif 37%, les sociétés anonymes 3%, et les sociétés en

commandite 4,6%... (2).

Afin de modifier cette structure en faveur des sociétés anonymes,

une loi a été promulguée en 1872, simplifiant les formalités relatives 3 la

création de ce genre de sociétés.

Maintenant, est-ce que cette loi a réussi entre 1972 et 1985, a
entrainer des modifications significatives dans cette structure juridique 7

A-t-elle amorcé une tendance vers la fondation des sociétés anonymes dans

le domaine industriel ?

La réponse & cette question doit &tre fournie par le Recensement

Industrie!l de 1985,

(1) Industrial Census 1855,

(2) Le Recensement Industriel de 1964,

i S T ——
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| - SECTEURS INDUSTRIELS ET STATUT JURIDIQUE :

En 1985, les entreprises individuelles ont conservé, wvoire consolidé
leur prédominance au sein de |'indusirie libanaise, en représentant 56,19

de 1'effectif total (voir le tableau No 1).

On remarque également sur ce tableau qgue les sociétés en nom
collectif ne représentent en 1985 que 12% de |'effectif total, les sociétés en
commandite simple el par actions 2,7%, les sociétés a responsabilité limitée
(SARL) 4,2%, et les sociétés anonymes 2,3% seulement. En un mot, ces genres
d'entreprises sont trés en retrait par rapport a leurs proportions en 1864,

citées précédemment.

Quant aux "autres entreprises" qui constituent 22,6% des industries
recensées, elles sont en majorité écrasante non immatriculées au Registre

du Commerce, c'est-a-dire non dotées officiellement d'un statut juridique.

En effet, derriére cette proportion assez élevée des entreprises non
immatriculées résident plusieurs raisons qui s'entrecoupent dont : |'état
d'anarchie prévalant dans le pays depuis 1975, le retard administratif
relatif aux autorisations de fondation, !'évasion fiscale, I|'évasion para-
fiscale (la non adhésion a la Sécurité Sociale), le peu d'intérét tiré en
contrepartie, de !'immatriculation, surtout en période d'insuffisance des

crédits subventionnés et autres avantages a !'industrie... .
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secteur industriel en 1985,

Tableau No 1 - Répartition des industries !ibanaises suivant le statut juridigue et le
b 3 H
4= v
L o o 0 o K L
Statut juridiqgue v o c 9 c M c .% c . .m g m 0
2 3 o = o 3 @ .m 2 = - 0 = W
5 | %8 tsel2ss | 288l 2t g 8 2w
£ = =g Y E a v m . - had = £ L oc = =
c ¢ 8 o 2 5 E|l 85 & g o E g c 5 ¢ o z
Secteur industriel W= v v»ou o0 wov oo voa - o < o o
Produits alimentaires et boissons 808 129 28 3 4l 23 225 1260 '
Textile, habillement et cuir 522 124 36 2 26 15 144 869
Bois et meubles 539 87 12 - 20 5 258 921
Papier, imprimerie et édition 123 46 11 4 26 1 5 296
Industrie chimique, pétrole, caout-
chouc et plastique. 103 38 10 3 38 22 18 232
Produits minéraux non métalliques 282 65 10 4 10 13 249 633
Industrie meétallurgique de base 76 13 2 - 5 5 57 158
Ouwvrages en métaux, machines et
matériel 341 89 11 2 37 22 159 661
Autres industries manufacturieres 51 15 1 - 6 1 32 106
Electricité, gaz et eau 6 4 - - 2. 1 1 14
Installation de distribution d'eau 1 _ B _ _ |
TOTAL ENTREPRISES 2852 610 121 18 214 118 1148 5081




En ce qui concerne les SOciétés anonymes et les SARL qui se ressem-
blent beaucoup sur le plan juridique, elles représentent 219 des industries
immatriculées, et s'avérent trés préférées aux sociétés anonymes ; car leur
organisation est plus adaptée aux entreprises familiales de petites et moyen-
nes dimensions gqui sont trés en vogue au Liban, et présentent peu de risque

& leurs fondateurs, abstraction faite de la facilité avec laquelle elles

sont constituées,

Quant aux sociétés anonymes, leur effectif est passé de 61 en 1964,
a 228 en 19?&(3,) pour tomber & 118 en 1985. Deux raisons essentielies rési-
dent derriére cette chute ou insuffisance des sociétés anonymes : d'une
part, l'état de guerre n'encourage pas les grands investissements, et
d'autre part, la Bourse de Beyrouth est en paralysie quasi-totale depuis

plusieurs années. D'ailleurs, sur les 118 sociétés anonymes, 36 seulement

sont inscrites & la Bourse en 1985,

Maintenant, si {'on répartit ces entreprises industrielles entre
sociétés de personnes et sociétés des capitaux, les premiéres représentent
91,1% des industries immatriculées, et les secondes 3,5%, alors que les
SARL qui sont de nature hybride, tenant des sociétés de personnes et des

sociétés des capitaux (par actions), en constituent 5,4%.

Il en est de méme au niveau de chaque secteur industriel ; car
les changements qui se sont produits entre 1964 et 1985 dans la répartition
des entreprises par statut juridigue, ont été le plus souvent en faveur des

sociétés de personnes ou des entreprises individuelles.

(3) - Voir I'Annuaire des Sociétés Anonymes au Liban.



Ainsi, dans le secteur "produits alimentaires et beissons', les

. TN 4) .
entreprises individuelles passent de 63,1% en 1964( ) a 78% en 1984 dans
le total des industries immatriculées, les sociétés en nom collectif de 30, 5%

.

a 12,5, les sociétés en commandite (simple et par actions) de 4,77, & 3%,

et les sociétés anonymes de 1,3% & 2,2. Notons que sur les 23 sociétés

anonymes de ce secteur, on recense 8 industries de "boissons", et 4

"confiseries'" en 1985.

Dans le secteur '"textile, habillement et cuir', les entreprises indi-
viduelles augmentent de 55,9% en 1964 & 72% en 1985 dans |'effectif des
industries immatriculées, et les sociétés en commandite (simple et par actions)
de 2,7% a 5,2%, alors que les sociétés en nom collectif tombent de 3¢% & 17,1%,

et les sociétés anonymes de 2,4 & 2%. Sur les 15 sociéiés anonymes de ce

secteur, 8 appartiennent & la branche "textile" en 1985,

Il en est de méme du secteur "bois et meubles" ol les entreprises
individuelles passent de 57% en 1964 & 78,7% en 1985 dans les industries
immatriculées de ce secteur, les sociétés en nom collectif de 38,1 & 13,1%,

les sociétés en commandite de 1,6 & 1,8%, et les sociétés anonymes de 2,2

a 0,8%.

C'est le cas également des industries du "papier, imprimerie et
édition" ol les entreprises individuelles augmentent dans {'effectif immatri-
culé de ce secteur, de 42,5% en 1964 & 55,7% en 1985, alors que les sociétés

en nom collectif diminuent de 40,3% & 20,8%, les sociétés anonymes de 5,4%

a 5%, et les sociétés en commandite de 8,6 & 6,8%.

{4) - Le Recensement Industrie! de 1964,



Bans "l'industrie chimique, de dérivés du pétrole et d'ouvrages en
caoutchouc et matiere plastique'", les entreprises individuelles passent dans
i'effectif des industries immatriculées de 36% en 1964 & 48 en 1985, les
soci€tés en nom collectif de 30,7% & 17,8, les sociétés anonymes de 12 &

10,3%, et les sociétés en commandite (simple et par actions) de 17,3 a 6%.

Au secteur des "produits minéraux non métalliques”, tes entreprises
individuelles augmentent dans I'effectif des industries immatriculées de 549

a 73,47, les sociétés anonymes de 1,7 & 3,47, les sociétés en commandite

de 2,6 & 3,6%, alors que les sociétés en nom collectif tombent de 419 & 16, 9%.

En ce qui concerne "I'industrie métallurgique de base”, elle ne
comptait en 1964 que 3 industries, toutes des sociétés en commandite. En
1985, I'effectif de ce secteur s'éléve & 158 dont 48,1% des entreprises indi-
viduelies, 8,2% des sociétés en nom collectif, 3,2% des SARL, 3,2% des
sociétés anonymes, et 36% des entreprises mon immatriculées au Registre

du Commerce.

Dans le secteur de '"fabrication d'ouvrages en métaux, de machines
et de matériel de transport”, les entreprises individuelles augmentent dans
les industries immatriculées, de 47,7% en 1964 & 67,59% en 1985, les sociétés
anonymes de 3,2% & 4,4%, alors que les sociétés en nom collectif diminuent
de 41,9% & 17,7%, et les sociétés en commandite {simple et par actions)

de 6,5 & 2,69%.



Enfin dans tes "autres industries manufacturiéres", sur les 47 entre-
prises de ce secteur en 1964, 21 étaient individuelles, 1B des sociétés en
nom collectif, 5 des sociétés anonymes et 3 des sociétés en commandite. En

1985, sur 74 industries de ce secteur immatriculées, 51 étaient des entrepri-

ses individuelles, 15 des sociétés en nom collectif et 6 des SARL.

11 - STATUT JURIDIQUE DES ENTREPRISES ET CATEGORIE DE VENTES

Les entreprises industrieiles dont les ventes en 1985 sont supérieures
a 1 million de L.L., représentent 48% des industries au Liban {voir le

tableau No 2).

On dégage également de ce tableau que 46% des entreprises indi-
viduelles ont un volume de ventes supérieur & 1 million de L.L., et qui
varie pour 42% de ces industries, entre 1 et 8 millions. De méme, les ventes

de 142 entreprises individuelles varient entre B et plus de 128 millions de LL.

Il s'ensuit que les entreprises individuelles ne sont pas pour la
plupart de petites dimensions, comme on a |'habitude de le croire, mais
qu'une bonne partie est de moyenne, voire de grande dimension®. D'ailleurs
sur les 15 industries ayant des ventes supérieures a 128 millions de L.L.,

6 sont des entreprises individuelles,

En ce qui concerne les sociétés en nom collectif, 63% ont des ventes
en 1985, supérieures & 1 million de L.L. Cette proportion est de 76% dans
les sociétés en commandite simple, de 80% dans les SARL, de 82% dans les

sociétés en commandite par actions, et de 92,4% dans les sociétés anonymes.

* Selon les mormes libanaises.
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et la catégorie de ventes®

Tableau No 2 - Répartition des industries libanaises suivant le statut juridigue
de produits industriels en 1985,
Catégories de ventes
{en T0O00OL.L.) o o 3
o o S S
o o 3 3 3 m S & +
s| 8] 8| 8 gl s 8y 2| 0 e |3 -
Statu ST R R R AN | o S LG
juridique o | ! o -
o 0_ _ ! o o o o 3 S S 3 o C
o o o S S o o o o S bt o e
[} Q Q [} (& O < o O ~ < o~ o C
| — ™ ~t [+9] - o~ -3 o — ™ [to] - [l 1)
Entreprises individuelles 106 |172 | 366 | 632 | 255 | 516 | 363 | 199 | 85 | 35 |13 3 6 |2852
Société en nom collectif 12 21 55 | 111 28 {119 | 122 87 | 36 | 16 2 1 - 610
Sociéte en commandite simple 1 3 5 15 6 22 24 24 10 7 - 3 1 121
Société en commandite par 1 1 1 - - 2 2 3 2 1 4 ] - 18
actions
SARL 4 1 12 16 1 41 37 38 28 14 8 2 2 214
Societé anonyme 5 - 2 1 1 1" 9 16 25 16 18 9 5 118
Autres entreprises 68 | 153 252 | 246 | 76 | 179 | 118 39 | 13 2 , - 1| 1148
TOTAL ENTREPRISES 197 51 693 1021 378 S90 675 406 199 91 46 19 15 5081
* N.B. Il s'agit de ventes des produlls industriels' sur le marché local et étranger, donc a ne pas nmsdno_gaﬂ.m avec le

chiffre d'affaires des

industries en question,




Il en résulie que ces entreprises industrielles appartfiennent de
Plus en plus aux catégories de ventes élevées, au fur et & mesure que
leur statut juridique se rapproche des sociétés des capitaux, ou s'écarte
des sociétés de personnes, ce qui est d'ailleurs un phénoméne tout a fait
normal ; d'ou la corrélation significative entre statut juridique et caté-

gorie de ventes qu'on peut dégager du tableau No 2.

Quant aux "autres entreprises" dont la plupart ne sont pas imma-

triculées au Registre du Commerce, £9,37% ont des ventes en 1985, inférieures

a 1 mitlion de L.L., ce qui laisse croire Que ces entreprises sont en majo-
rité, de petites dimensions, si I'on se refere seulement au critére de caté-
gorie de ventes., 1l n'en reste pas moins gue 56 entreprises parmi elles,

ont des ventes variant entre 4 et plus de 128 millions de L.L. en 1985.
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Produits minéraux non métalliques

CHAPITRE 111

INVESTISSEMENTS, APPROVISIONNEMENT
ET TECHNOLOGIE
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- Investissements et évolution de 1'actif fixe

L'actif fixe de 1'ensemble du secteur s'éléeve & 920,3 millions de LL.
en 1981 et & 2 017,8 millions de LL. en 1985, soit un accroissement de 119 %.
Une telle augmentation, en dépit des considérations de valeur actuelle (valeur
actif 81 en 85), traduit nécessairement, durant la période 81-85, un certain
effort d'investissement entrepris & 1'intérieur du secteur qui a causé un ac-
croissement de 30,5 % de sa capacité de production totale. En effet, 1'actif
fixe a prix courant de la branche de la porcelaine passe entre 81 et 85 de
162 millions de LL. 375,9 millions de LL. (132 % d'augmentation), celui de la
branche du verre passe de 123,5 millions de LL. & 248,8 millions (101 %),
celui de la branche du ciment-pldtre de 94,7 millions de LL. & 142,2 millions
(50 %), celui des ouvrages en ciment de 66,4 millions de LL. & 86,7 millions
(30 %). L'actif fixe de la branche de la marbrerie passe durant la méme pé-
riode de 178,3 millions de LL. & 448,2 millions (151 %). Enfin, celui des
autres produits minéraux de 295,4 millions de LL. & 715,9 millions, soit une

augmentation de 119 %.

Evolution de 1'actif fixe durant la période 81-85 (en Millions de LL.)

Actif fixe 1981 1985 % d'augmentation
Porcelaine 162,- 375,9 132
Ind. verre 123,5 248,8 101
Ciment-Platre 94,7 142,2 50
Ouv. Ciment 66,4 86,7 30
Marbrerie 178,3 448,2 151
"Aut. prod. minéraux 295,4 715,9 142

Total secteur 920,3 2 017,8 119
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- VYaleurs d'exploitation

Valeurs d'exploitation par branche (en Millions de LL.)

1981 1985
Porcelaine 12,1 21,4
Ind. verre 20,6 25,7
Ciment-Pi4tre 23,6 31,3
Ouv. ciment 14,3 23,8
Marbrerie 21,4 41, -
Aut. Prod. Minéraux 2,8 9,6
Total secteur 95,1 153, -

Il est évident que 1'évolution de 1'actif fixe entraine en méme temps
une augmentation substantielle des valeurs d’exploitation (matitres premiéres,
matieres énergétiques, produits d'emballage et de rechange) dont le coft
sectoriel s'est élevé en 81" & 95,1 millions de LL. et en 1985 & 153 millions
de LL. soit une augmentation de 61 %. Ainsi, entre 8] et 85, 1'actif fixe du
secteur a augmenté de 119 % entrafnant une augmentation de capacité de pro-

duction de 30,5 % et de valeurs d'exploitation de 61 %.

Les exigences en fonds de roulement sont les plus accentuées dans les

branches de la marbrerie, du ciment-plédtre, du verre et de la porcelaine.
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- Machines et équipements

Equipements et machines entre 81 et 85 (en Millions de LL.)

VAL 81 ADD 8! PRT 81 VNT 81 VAL 85 ADD 85 PRT 85 VNT 8

Porcelaine 60.00 1.50 0 0 117.51 0.25 0.20 0
Ind. verre 35.21 0.50 3.48 0 65.17 1.03 3.13 0
Ciment-Pléatre 56.72 7.62 0.03 0.46 103.47 0.52 0.07 0
Ouv. ciment 38.72 2.26 0.42 0 50.93 1.81 0.22 0
Marbrerie 55.87 1.73 0.39 0 161.25 3.48 0.58 0
Aut.Prod.Min. 109.78 0.68 16.37 0.02 268.45 6.11 11.52 0
Total secteur  356.40 14.29 20.68 0.48 766.77  13.19 15.71 0

Au plan des machines et équipements, on retrouve la méme tendance &
l'investissment ; leur valeur sectorielle totale et courante passe de 356,4 mil-
lions de LL. en 1981 & 766,7 millions de LL. en 1985 en augmentant de 115 %.
Au cours de l'année 81, le secteur investit un montant de 14,3 millions de
LL. et désinvestit un total de 21 millions de LL. {pertes + cessions). De méme,
durant 1'année 85, 13,2 millions de LL. sont investis, 15,7 millions sont perdus.
L'effort de modernisation semble ainsi modéré ; les remplacements au sein

du secteur n'ayant pas été suffisamment nombreux.
Yy

Les opérations d'investissemnts en machines et équipements sont les
plus visibles dans les branches du ciment-pldtre ot la valeur des équipements
passe de 56,7 millions de LL. en 1981 & 103,4 millions de LL. en 1985 (85 %
d'augmentation) avec le plus d'investissement en 1981, la marbrerie ol cette
valeur passe entre 81 et 85 de 55,8 millions de LL. & 161,2 millions (195 %
d'augmentation) et les autres produits minéraux ot cette valeur passe de
109,8 millions de LL. en 81 & 268, millions en 85 (145 % d'augmentation)

avec le plus d'investissements en 1985.
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- Type et nature des moyens de production

Types des moyens de production

Puissance Puissance

Manuelle '~ Elec.-Mécanique Manuel. Elec.Mec.

Elec. Carb. Autre Elec. Carb. Autre C.V. _C.v.
Porcelaine 209 12 3 35 3 0 3370 1481
Ind. Verre 173 4 3 148 0 0 3632 3317
Cim.Pl&tre 5 19 0 95 2 0 2877 2735
Ouv.ciment 92 5 0 17 0 0 6490 6200
Marbrerie 913 73 8 146 4 0 14074 3234
Aut.Prod.Min. 1367 238 0 112 8 0 27554 1557
Total secteur 2759 351 14 553 17 0 57997 18524

Les machines utilisées sont principalement manuelles et électro-mécaniques.
Les équipements électroniques sont totalement inexistants. Le secteur compte
3 124 machines manuelles nécessitant des interventions fréquentes de la part
des ouvriers pour leur mise en marche et dont la puissance totale est de
57997 C.V. Sur la totalité des machines manuelles, 2 759 tournent & 1'électri-
cité et 351 au carburant. Ce sont les autres produits minéraux, la marbrerie
et la porcelaine qui en comptent le plus, respectivement 1 605, 994 et 224

machines.

Quant aux machines électro-mécaniques, le secteur en compte 570 dont
la puissance totale est de 18524 C.V. et dont 553 tournent & 1'électricité
et 17 au carburant. Ce sont la marbrerie, le verre et les autres produits

minéraux qui en comptent le plus, respectivement 150, 148 et 120 machines.
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Machines neuves selon 1'année de fabrication

_60 60-69 70-79 80 + Ind. Total
Porcelaine 14 39 123 148 0 324
Ind. Verre 2 9 85 98 160 354
Cim. Plé&tre 0 108 47 8 0 163
Quv. ciment 9 15 68 42 3 137
Marbrerie 24 175 579 470 52 1300
Aut.Prod.Min, 32 189 898 1068 105 2292
Total secteur 81 535 1800 1834 320 4570

Machines usagées selon 1'année de fabrication :

60 6060 7079 80+  Ind.  Toral
Porcelaine 12 1 1 2 0 16
Ind. Verre 5 4 0 0 27 36
Cim. Plétre 0 2 5 5 0 12
Ouv. Ciment 0 0 0 0 11 11
Marbrerie 7 30 79 34 21 171
Aut.Prod.Min. 0 15 - 60 22 42 139
Total secteur 24 52 145 63 101 385

Le parc des machines est relativement récent. Sur un total de 4 570
machines neuves que compte le secteur, 1 834 machines ont été installées
depuis 1980 et 3 634 machines depuis 1970 soit respectivement, 40 % et 79,5 %
du total. La branche des autres produits minéraux contient le plus de machines
modernes. De méme, sur un total de 385 machines usagées, 63 existent depuis

80 et 208 depuis 70, soit 16 % et 54 % du total.
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Quant aux principaux pays de fabrication, 2 504 machines neuves sont
fabriquées au Liban, 1 872 machines neuves proviennent de 1'Europe de 1'Ouest,
69 de 1' Europe de 1'Est, 34 d'Extréme-Orient, 72 des Etats-Unis et le reste

de diverses origines.

Concernant les machines usagées, 125 sont fabriquées au Liban, 199 en
Europe de 1'Ouest, 14 en Europe de 1'Est, 12 en Extréme-Orient et 27 aux

Etats-Unis.
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Produits minéraux non métalliques

CHAPITRE |

MAIN D'OEUVRE
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I - Produits Minéraux

! - Cadre supérieur

Il existe 729 employés qui touchent un salaire moyen de 15 000 LL,
Ces effectifs sont concentrés dans le sous—secteur“"autresproduits minérausx.
51,16% et "h1arbr~er~ie”:28,6?%. Si le sous-secteur "ciment et platret embauche
'effectif le plus bas de cadres supérieurs:1,51%, Cn vy retrouve le salaire
moyen le plus élevé: 104 000 LL , Quant au plus bas niveau de salaire moyen,
il est atteint auy sous-secteur "produits minéraux" avec 4600 LL., Ceci étant
di a la présence dans cette catégorie d'une forte proportion de chefs

d'entreprise non salariés.

Produits minéraux Effectifs eialair‘es %Effectif %Salaire Salaire moyen
par an par an
Porcelaine 69 1405 9,46 12,84 20.300
In. verre 37 1479 5,07 13,52 39.900
Ciment-pl&tre 11 1145 1,51 10,46 104,000
Ouv. Ciment 30 2526 4,11 23,08 84.200
Marbrerie 209 2659 28,67 24,30 12,700
Aut. Prod.Miné. 373 1728 51,16 15,79 4,600
Total Secteur 729 10942 100% 100% 15.000
2 - Cadres Moyens
I existe 172 employés qui touchent un salaire moyen de

148.500LL., Les effectifs sont concentrés dans
" *

duits minéraux :36,05% et Ind.

€ievés sont ceux du sous-secteyur "ou

Produits minéraux":328 000 L|_ .

ver*r*e":22, 67%.

[ "
Le secteur porcelaine a

1,297 et le plus bas salaire moyen :10.600 .L.

V. ciment":391.000 LL.

le sous-secteur dautres pro-

Les salaires moyens les plus

L]
et des autres

le plus bas effectif,

Produitsminéraux Cffectifs eialaires FEffectif %Salaire Salaire moyen
par an
par an
Porcelaine 31 329 18,02 1,29 10.600
'nd. verre 39 779 22,67 3,06 19.800
Ciment-pl&tre 14 1112 8,14 4,37 79.400
Ouv, Ciment 6 2348 3,49 9,22 391.300
Marbrerie 20 561 11,63 2,20 28,000
Aut. Prod. miné 62 20336 36,05 79,86 328,000
Total Secteur 172 25465 1009, 100% 148,000
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Il existe 292 employés qui touchent un salaire moyen de 31 700 LL,
Les effectifs sont concentrés dans la "Marbrerie" et "industrie du verre'22,9%
également dans les deux sous-secteurs. |lls atteignent leur minimum dans le
"ciment-platre . 8, 2%. Le salaire moyen le plus élevé se retrouve dans le sous
secteur "ouvrages en ciment":56.900LL et le plus bas dans celui des"autres

produits minéraux':20 600 LL.

Eifectifs Szalaires ZEffectif gsalaire Salaire moyen
Produits miméraux en 1000LL par an
par an
Porcelaine 41 1321 14,04 14,25 32.200
Ind. verre 67 1999 22,9 21,57 29.800
Ciment-plétre 24 753 8,2 8,12 31.300
Ouv. Ciment 43 2447 14,7 26,4 56.900
Marbrerie 67 1714 22,9 18, 4 25.500
Aut. Prod. mine. 50 . 1033 17,1 _ 11,14 20.600
Total Secteur 292 9267 100% 100% 31.700

4 - Mi';i_r:keting

Il existe 59 employés qui touchent un salaire moyen de 61 300LL. Les
effectifs sont concentrés dans la "porcelaine" :30,5% et autres "produits miné-
r‘aux":23,7%. Notons que les sous-secteurs "ouv, ciment et Industrie en verre"
ont des taux d'embauche relativement bas : 16,9% chacun, mais |'écart entre
leurs salaires moyens est trés grand:210100LL contre 25 300 LL. 51 dans le
sous-secteur "ouv, en ciment" on retrouve le salaire moyen le plus élevé,dans
celui des autres produits minéraux, on reléve le salaire moyen le plus bas:

14 300 LL" par an.

_ . Effectifs Salaires ZEffectif ZSalaire Salaire moyen
Produits minéraux en 1000 LL par an
par an

Porcetaine 18 920 30,5 25,4 51.100
In. verre 10 253 16,9 6,9 25.300
Ciment-platre 0 0 - - -

OQuv. Ciment 10 2101 16,9 58,08 210.100
Marbrerie 7. 142 11,8 3,92 20.280
Aut. Prod.Miné. 14 201 23,7 5,55 14,350

Total Secteur 59 3617 100% 100% 61.300
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5 - Manoeuvres

'l existe 290 employés qui touchent un salaire moyen de 24.500 Lt .
Les effectifs sont concentrés dans l'ﬂlnd. verre26,2% et 'éutr'es produits
minéraux":22,7%. Le plus bas effectif étant celui du sous-secteur cimeni-
plétr‘e”-_1.03Z.Le salaire moyen le plus élevé se retrouve dans le sous—

secteur "ouvrages en ciment":48 300 LL et le plus bas dans celui des

"autres produits minéraux";18 600 LL.

Produits minéraux Effectifs Salaires ZEffectif ZSalaire Salaire moyen
en 1000L L par an
par an

Porcetaine 61 1047 21,03 14,7 17.000

Ind. verre 76 1350 26,2 18,9 17.700

Ciment-plitre 3 97 1,03 1,36 32.300

Ouv. Ciment 49 2369 16,8 33,20 48,300

Marbrerie 37 1062 12,7 14,9 28.700

Aut. Prod. miné 64 1194 22,06 16,7 18.600

Total Secteur 290 7119 100% 100% 24,500

6 -~ Techniciens

Il existe 553 employés qui touchent un salaire moyen de 33.700LL.
Les effectifs sont concentrés dans "autres produits minéraux":33,4% et
"Marbrerie":25,6%. Les deux sous-secteurs "ciment—plétr‘e"et 'I'E’orcelaine" ont
le méme % de techniciens:6,5% qui est aussi le plus bas.

Le salaire moyen le plus élevé est ridlevé dans |'"industrie du verre'; 43 000LL

et le salaire moyen le plus bas dans le sous-secteur '"porcelaine' ;20 2D0 LL,

Effectifs  Salaires ZEffectif %Salaire  Salaire moyen
Produits minéraux en par an
par an
Porceiaine 36 730 - : 6,5 3,9 20.200
Ind. verre 59 2540 10,6 13,6 43.000
Ciment-platre 36 1508 6,5 8,09 41.800
Ouv. Ciment 95 3585 17,1 19,23 37.700
Marbrerie ! 142 4854 25,6 26,04 34.100
Aut. Prod. miné. 185 . 5423 33,4 29,09 29.300 -

Total Secteur 553 18640 100% 100% 33.700
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7 - Ouvriers sans diplémes + exp. moins de 2 ans

Il existe 1239 ouvriers qui touchent un salaire moyen de 24.200 LL.
Les effectifs sont concentrés dans le sous~secteur 'autres produit minéraux":
38.25%. lls atteignent leur minimum dans le sous—secteur "ciment-platre';
3,47%. Le salaire moven le plus élevé se fait signaler dans le sous-secteur

"ouvrages en ciment":36 900.LL. et le plus bas dans celui de la "porcelaine':

18 50CLL.,

Produits minéraux Effectifs eia‘:gégﬁsl_ FEffectif TSataire Salgiar;e arr:]oyen
par an

Porcelaine 262 4850 21,14 16,14 18.500
Ind. verre 88 2370 7,10 7,8 26.900
Ciment-plétre 43 1338 3,47 4,45 31.100
OCuv. ciment 77 2846 6,21 9,47 36.900
Marbrerie 295 7902 23,80 26,3 26.700
Aut. prod. miné. 474 10733 38,25 35,73 22.600
Total Secteur 1239 30039 100% 100% 24,200

B8 - Ouvriers sans dipldmes + exp. plus de 2 ans

Il existe 4191 employés gui touchent un salaire moyen de 27.3530LL,
Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur autres preduits minéraux',:
38,2%. Ifs atteignent leur minimum dans les sous-secteurs Mciment-pldtre”,
6,03% et "ouvrages en ciment":6,6%.
Le salaire moyen le plus élevé est celui du sous-secteur "“Ind. verre'.

32.700LL et le salaire moyen le plus bas est celui des "ouv. ciment”:17.500LL.

. Effectifs Salaires ZEffectif Zsalaire Salaire moyen
Produits minéraux ————— WL par an
Porcelaine 626 14879 14,93 12,98 23.700
Ind. verre 517 16908 - 12,3 14,7 32.700
Ciment-plitre 253 6375 6,03 5,56 25.100
Ouv. ciment 277 4849 6,6 4,23 17.500
Marbrerie 915 - 28964 21,8 25,28 31,600
Aut. prod. miné. 1603 42594 38,2 37,17 26.500
Total Secteur 4191 114569 100% 100% 27.350
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9 - Ouvriers avec diplome + exp. moins de 2 ans

Le nombre d'ouvriers diplémés et peu expérimentés est de 88. Ills
touchent un salaire moyen de 22 BOOLL, Ces effectifs sont concentrés dans

a "Marbrerie":69,32%. Les effectifs les plus bas sont ceux de la "Porcelaine:
1,14% et I'"Industrie du verre':2,27%.

Le salaire moyen le plus élevé est celui du "ciment—plétr‘e"'..?;B.OOOLL,' I e

plus bas salaire €5t celui de Ia"Por'ceIaine"‘,Z oooLL.

Effectifs Salaires TEffectif ZSalaire Salaire moyen

Produits minéraux

e;:r;'ar‘ an par an
Porcelaine 1 2 1,14 0,10 2.000
n. verre 2 49 2,27 2,43 24,500
Ciment-platre 3 114 3,41 5,66 38.000
Quv. Ciment ° 0 0 0 0 -
Marbrerie 61 1320 69,32 65,57 21.600
Aut. Prod.Miné. 21 528 23,86 26,23 25.100
Total Secteur 88 2013 100% 100% 22.800
10 - Ouvriers avec dipldme + exp. plus de 2 ans

Il existe 140 ouvriers diplémés expérimentés qui touchent un salaire
moyen d 37.100LL. Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur .por*—
celaine”36,43%, les plus bas effectifs étant ceux de Ia"Marbr‘erie";G,A3% et
des autres Produits minéraux :3,57%. Le salaire moyen le plus élevé Se retrouve
dans les sous-secteur "ouvrages en ciment”:68 000 LL et le plus bas dans celui

des Ind. verre:20.700LL.

. . Effectifs Salaires GEffectif ZSalaire Salaire moyen
Produits minéraux ———— emgr_ | par an
Porcetaine 3 1228 36,43 23,64 24.000
Ind. verre 24 498 17,14 9,59 20.700
Ciment-platre 21 962 15,00 13,52 45.800
Ouv. Ciment 30 2041 21,43 39,29 68.000
Marbrerie S 273 6,43 5,26 30.360
Aut. Prod. miné 5 192 3,57 3,10 38.400

Total Secteur 140: 5194 ’ 100% 100% 37.100
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11 - Total main-d'oceuvre

Il existe 7759 employés dans le total secteur qui touchent un salaire
moyen de 29.250 LL.
Les effectifs sont concentrés dans les “autres produits minéraux”:36,??% et
I‘Mar‘br‘er‘ie":22,73%. lls atteionent leur minimum dans les sous—-secteurs
"Ciment - platreVS,267% et "ouvrages ciment":7,96%.

Le salaire moyen le plus élevé est celui des ‘ouv. ciment"“.AO.'?OOLL et le

plus bas est celui de la "por*celaine':22.300 LL.

Effectifs Salaires TEffectif TSalaire Salaire moyen
Produits minéraux en 1000LL par an
Dar an
Porcelaine 1196 26711 15,43 1,77 22,300
Iind. wverre 919 28225 11,85 12,44 30.700
Ciment-platre 408 13404 5,26 5,9 32.800
Ouv. Ciment 617 25112 7,96 11,07 40.700
Marbrerie ' 1762 49451 22,73 21,30 28.000
CAut, Prod. miné. 2851 . 83962 36,77 37, - 29.400

Total Secteur 7753 226865 1009, 1009, 29,250
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Produits Minéraux

CHAPITRE V

FINANCEMENT ET ENDETTEMENT
DE L'INDUSTRIE



1

- 42 _

Les ratios adoptés sont tels que

K permanents K porpres + DLT + DMT
Actif Immob. Net ) Actif fixe - Amort. - Provisions
DLT = DETTES A LONG TERME DMT = DETTES A MOYEN TERME

Taux de couverture des emplois fixes par les ressources permanentes

si B il existe un FDR =>0
AIN
FDR = FONDS DE ROULEMENT
K propres K social + Reserves
K permanents K permanents

Capacité d'endettement :

K propres

= 0,5

K permanents

K propres
21 Autonomie financieére a terme

DLT + DMT

K propres

DLT + DMT + DCT = Endet. global
Degré de solvabilité

K permanents

2
DLT + DMT
K propres
—0,10 DCT = DETTES A COURT TERME
DCT
Autof. RBE + Amort. + Provisions = AUTOFINANCEMENT
DLT + DMT Degré d'indépendance financiére
Dont RBE = RESULT. BRUT D'EXPLOITATIO

Frais financiers Int. + Commissions

RBE i VA - (Taxes + Int + Com. + Salaires)

= Coldt de l'endettement



Application des ratios

A/

B/

Total Secteur

K permanents

Actif Immob. Net

K propres

K permanents

K propres
DLT + DMT

K propres
DLT + DMT + DCT

K permanents
DLT + DMT

K propres
DCT

Autofin.
DLT + DMT

Frais Financiers
R. B. E.

Branches

K propres

K permanents

K propres
DLT + DMT

K propres
DLT + DMT + DCT
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0,46

0,60

1,53

0,57

2,53

0,92

0,82

0,45

Porcelaine Verre Ciment OQuv. Ciment

0,8 0,73 0,54 0,28
4, - 2,75 1,20 0,40
1,09 0,35 0,60 0,30
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3 - Les tableaux retenus

Actifs Fixes/Secteur et Branche en 10 000,- LL. Année 1985

FIXE AUTRE STOCK DUS™> AN DUS<TAN TOTAL
Porcelaine 33419 4171 3842 88 16 41536
INd. Verre 18939 - 5943 1953 450 3335 30620
Cim. Platre 14117 105 1607 415 10 16254
Quv. Ciment 8606 68 4976 2131 3843 19624
Marbrerie 41105 3717 3151 2709 3029 53711
Aut.Prod.Mine. 65798 5755 1335 426 511 73865
Total Secteur 181983 19799 16863 6217 10743 235605

Capital, Réserves et Aides/ Secteur et Branche en 10 000,- LL.

CAPITAL RESERVES AIDES TOTAL
Porcelaine 5775 8472 0 14247
Ind. Verre 6698 3164 0 9862
Cim. Plétre 5171 1313 0 6483
QOuv. Ciment 2478 1416 0 3895
Marbrerie 4142 968 0 5109
Aut.Prod.Mine. 6947 1519 0 8466
Total Secteur 31211 16851 0 _ 48062

Dettes a Long et Court Terme en 10 000,- LL./ Secteur et Branche

BNQ>MAN AUT>AN TOT>AN BNQ< AN AUT<CAN TOT< AN TOTAIL .

Porcelaine 1405 2153 3558 8954 452 9405 12963
ind. Verre 1425 2160 3585 18278 6233 24510 28095
Cim. PlAatre 0 5397 5397 4948 350 5298 10695
Quv. Ciment 8850 797 9647 2055 1720 3775 13422

Marbrerie 1241 3433 4674 1979 900 2879 7553
Aut.Prod.Mine. 1682 2840 4522 4901 1461 6362 10883

Total Secteur 14603 16779 31381 41115 11115 52230 83611
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Intéréts et Commissions en 10 000,- LL. 1981 et 1985

Porcelaine
Ind. Verre
Cim. Plétre
Cuv. Ciment
Marbrerie

Aut.Prod.Mine.

Total Secteur

Porcelaine
Ind. Verre
Cim. Pl&tre
Quv. Ciment
Marbrerie

Aut.Prod.Mine.

Total Secteur

Porcelaine
Ind. Verre
Cim. Pléatre
Quv. Ciment

Marbrerie

Aut.Prod.Mine.

"FRS 81 INT 81 TAX 81 TOT 81 FRS 85 INT 85 TAX 85 TOT 85
36 540 2336 2913 63 2076 2673 4812
20 623 1817 2860 21 4230 3191 T4L4L2
65 1073 706 1844 32 1594 1363 2989
L8 1184 1990 3222 67 927 2225 3219

123 554 1927 2604 89 1299 4934 6321
29 210 2572 2811 62 1762 6357 8211
320 4184 11350 15854 334 11917 20743 32994
Amortissement, Provisions et Intéréts en 10 000,- LL.
AMR 81 PRV 81 INT 81 AMR 85 PRV 85 INT 85
491 1023 3 578 1760 2
838 194 34 1084 2751 59
775 495 43 936 380 55
331 190 83 266 902 0
375 108 41 673 217 117
179 10 4 545 35 14
2989 2020 208 4082 6044 246
Intéréts sur Dettes & Long et Court Termes en 10 000,- LL.
BNQ> AN AUT) AN TOT>AN BNQLAN AUTCAN TOTLAN TOTAL
233 33 266 1460 125 1585 1851
200 261 461 2937 59 2996 . 3456
0 832 832 757 757 1589
76 733 808 177 185 393
227 571 798 383 49 431 1229
301 528 829 849 113 962 1791
1036 2958 3994 6563 353 6915 10909

Total Secteur
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Valeur Ajoutée en 10 000,- LL. /Secteur et Branche

PROD 81 CONS 81 VAL 81 PROD 85 CONS 85 VAL 85

Porcelaine 13619 5280 8340 23331 10442 12889
Ind. Verre 13016 6890 6125 17681 11974 5706
Cim. Pléatre 9368 6029 3339 13518 8070 5448
Quv. Ciment 16714 5195 11519 17231 7945 9286
Marbrerie 16179 9074 7105 36349 23069 13280
Aut.Prod.Mine. 23405 16047 7357 52989 40640 12349

Total Secteur 92301 48516 43786 161099 102141 58958
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4 - Ana].zse

Le secteur de fabrication de produits minéraix représente une part im-
portante de l'industirie dans son ensemble et se distingue par d'impor-
tantes réserves puisqu'elles représetent 35 % des capitaux proprés,

alors que la moyenne pour 1'industrie est de 1'ordre de 20

s
/O

La structure de 1'endettement présente des indicateurs globalement posi-
tifs surtout pour ce qui a trait & 1'autonomie financibre & terme et &

la capacité d'endettement. Parallelement, le degré de solvabilité est a
une bonne moyenne de l'ordre de 57 %.

- Seul le coidt de l'endettement est €levé, de 1'ordre de 45 % avec par

conséquent un degré d'indépendance financiere faible.

- Au niveau des branches, on reléve certaines particularités telle que :

- La fabrication d'ouvrages en ciment et pldtre se caractérise par
une structure financiere non saine avec une capacité d'endettement
faible (0,28), une autonomie financiére a terme (0,40) trés en-dessous
de la norme de 1'unité et un degré de solvabilité de 30 %.

- La fabrication des gres, porcelaines et faiences se caractérise par

des résultats tres satisfaisants 3 savoir une capacité d'endettement

de 1'ordre de 80 % et un degré de solvabilité supérieur a 100 %.

La part représentée par les dettes & long et moyen terme est tres

faible.

- Enfin, 1'industrie de verre se caractérise par un faible degré de solva-

bilité.
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Produits minéraux non

métalliques

CHAPITRE VI

PRODUCTION, COUT ET VALEUR AJOUTEE
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! - Production effective et production potentielle quantitatives
Tableau 1 - Quantité de production effective en 81 (en milliers)
Litre Kg. Métre Métre2 Métrel Tonne Unité  Autr

Prod. minéraux

Porcelaine 296 0 0 1884 0 B 15352 0
Ind. verre 0] 0 250 148 0 47 24844 24
Ciment - pl&tre 0 0 0 0 0 228 466
Ouv. ciment 0 0 45 7064 0 0 6860
Marbrerie 0 47 244 1505 2 0 33300
Aut.prod.miné, #] 275 22 264 849 152 89590 18
Total Secteur 296 322 560 10865 852 435 170410 42
Tableau 2 - Quantité de production maximale en 81 {en milliers).

Litre Kg. Meétre Métre2 Métre3 Tonne Unité Autr

Prod. minéraux

Porcelaine 600 0 0 2158 0 9 24238 0
Ind. verre 0 0 500 297 0 67 31441 40
Ciment-pléatre 0 0 0 0 0 425 508
Ouv. ciment 0 0 53 7794 0 0 17875
Marbrerie 0 893 3982 5213 3 1 51758 0
Aut.prod.miné. 0 660 31 623 2152 192 163185 70

Total Secteur 600 753 4566 16083 2155 694 289005 110
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Tableau 8 - Quantité de production effective en 85 (en milliers)

Litre Kg. Métre Métre2 Meétred  Tonne Unité  Autrg

Prod. minéraux

Porcelaine 268 200 0 890 0 7 9031 0
Ind. wverre 0 151 163 C 21 23541 49
Ciment-plitre 0 0 0 0 178 1520 0]
Ouv. ciment G 0 290 2680 1 0 6341 0
Marbrerie 0. 13 100 2006 5 O 34142 1
Aut.prod.miné. 0 229 16 250 952 156 107643 10
Total secteur 268 444 557 5988 957 363 182219 60
Tableau 4 - Quantité de production maximale en 85 {en milliers)

i Litre Kg. Metre Metre2 Métred Tonne Unité Autre
Prod. minéraux
Porcelaine 750 500 0 1847 0 S 33522 0
Ind. verre 0 503 365 0 31 31213 80
Ciment-plétre 0 0 0 0 365 5008
Ouv. ciment 0 443 7805 9 0 23035
Marbrerie 0 93 5116 7531 20 7 65014 1
Aut.prod.miné, 0] 660 26 757 2378 393 225361 70
Total Secteur 750 1257 6087 18305 2407 BO&4 383154 151

En 1981, en comparant les quantités de production effective & celles

de production maximale, on remarque qu'aucune des branches du secteur
ne saptisfait & sa capacité de production maximale. En effet, la branche
de la porcelaine produisait 66,3% de sa capacité, celle du verre 616%, le
ciment - plétre 72%, les ouvrages en ciment 70%, la marbrerie 37,2% et les

autres produits minéraux 48%. Cependant, la capacité de production totale



du secteur a augmenté de 30,5% durant la période B1 - 85. Ce sont princi-
palement les branches du ciment - plétre, des ouvrages en ciment, de la
marbrerie et des autres produits minéraux qui sont responsables de la

progression de la quantité de production maximale.

Quant a la quantité de production effective du secteur, elle a progressé
seulement de 7,3% entre 81 et 85 ; ce sont essentiellement les branches du
ciment - pldtre et des autres produits minéraux qui ont causé cette hausse.
L'évolution de la production courante est ainsi en recul par rapport a
celle de la production potentielle. Les investissements nouveaux n'ont pas

été suffisamment exploités (cas des ouvrages en ciment et de la marbrerie).

En 1985, ie méme évenement se reproduit ; la porcelaine satisfait seu-
lement 37,5% de sa production maximale, le verre 49,6%, le ciment-platre
39%, les ouvrages en ciment 42%, la marbrerie 24% et les autres produits

minéraux &44%.

Ainsi, en 85 par rapport & |'année 81, aucune branthe du secteur ne

satisfaisait davantage & sa capacité de production.
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2 - Valeur de la production

Tableau 5 - Valeur de production des différentes branches

{en millions de L.L.)

1981 1985

Produits minéraux

Porcelaine 93.91 139.62
Ind., wverre 96.42 209.90
Ciment - pl&tre 92.03 132.20
Ouvrages en ciment 145,95 113.38
Marbrerie 207.25 445,49
Autres poduits miné.,.. 174.68 412.75
Total Secteur 810.24 1453.34

La production en valeur du total du secteur passe de 810,2 millions

de LL. en 81 a 1453,3 millions de LL en 853, soit une augmentation de
79% alors que la production effective en quantité n'a progressé que de
7,3% durant la méme période. La différence entre ces duex progressions
traduit la hausse des prix dans le secteur qui, en moyenne, se situe

annuellement a 14,3%.

L'accroissement de la production en valeur et en quantité entre B1

et 85 s'évalue pour la branche de la porcelaine a 48% et - 75%, pour le

verre a 117% et 25%, le ciment — pldtre 43% et 100%, les ouvrages en ciment

-22% et - 10%, la marbrerie 115% et 10% et les autres produits minéraux

136% et - 2%.
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On observe ainsi que les plus fortes hausses de prix sont survenues
dans les branches de |g porcelaine, de la marbrerie et des autres produits

minéraux.

3 - Valeur ajoutée

Tableau & - valeur ajoutée des différentes branches en millions de LL

Production Consommation VABYT | P85 - C185 VABS

81 intermédiaire 81 — _
Prod. minéraux T
Porcelaine 136.19 52.80 233.31 104.42 104,42 128.89
Ind. verre 130.16 68.90 176.81  119.74 119.74 57.06
Ciment-pidtre 93.68 60.29 135.18 80,70 80.70 54 .48
Ouv. ciment 167.14 51.95 172,31 79.45 79.45 92.86
Marbrerie 161.79 S90.74 363.49 230.69 230.69 132.80
Aut.prod.miné 234.05 160,47 529.89 406.40 406,40 123.49
Total Secteur 923.01 485,16 1610.99 1021.41 1021 .41 589.58

La valeur ajoutée qui est la différence entre ia valeur de la production
et le colit de ia consommation intermédiaire, est un critére de degré d'indus-
trialisation de premiere importance. En effet, plus la valeur ajoutée d'un
produit issu d'une branche industrielle est forte, et plus I'identité du

produit en question est davantage nationale,

En 1985, la valeur ajoutée de ['ensemble du secteur (589,6 millions de
LL) occupe le quatrigme rang parmi celles de tous les autres secteurs in-
dustriels. Son augmentation depuis 81 s'élave 3 35%. La faible progression
de la valeur ajoutée est di & des investissements nouveaux limités réalisés

au sein du secteur durant la période 81 - 85.
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Prises individuellement, la branche de la porcetaine améliore sa valeur
ajoutée qui passe de 83,4 millions de LL. en 81 & 128,9 millions de LL en
85, soit une augmentation de 54,5%. L'industrie du verre a sa valeur ajou-
tée qui passe de 61,2 millions de LL. en 81 & 57 millions de LL. en 85,
soit une diminution de - 7%. Le ciment - plitre réalise une valeur ajoutée
de 33,4 millions de LL. en 81 et de 54,5 millions de LL en 85, soit un
accroissement de 63%. Les ouvrages en ciment produisent une valeur ajoutée
de 115,2 millions de LL. en 81 et de 92,8 millions de LL. en 85, soit une
diminution de -19,4%. La valeur ajoutée de la marbrerie passe de 71 mil-
lions de LL. en 81 & 132,8 millions de LL. en 85 (87% d'augmentation) et

celle des autres produits minéraux passe de 73,6 millions de LLen 81 &

123,5 millions de LL. en B85 (67,8%).

En dehors du verre et des ouvrages en ciment, toutes les branches
du secteur ont réussi |'accroissement de leur valeur ajoutée. La valeur
ajoutée de la branche du verre a baissé & cause de |'absence d'investis=
sements nouveaux et de réorganisation & 1'intérieur de la branche alors
que celle de la branche des ocuvrages en ciment a régressé & cause de
I'insuffisance de |'emploi des investissements nouveaux réalisés au sein

de ta branche.
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Produits minéraux non métalliques

CHAPITRE VII

EXPLOITATION , PRODUCTIVITE ET
RENTABILITE
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1- Capitaux propres

Tl - Capital social et capitaux propres des branches en 85

{en millions de LL.)

Capitaux propres Capitaux social
Porcelaine 142,47 57,75
Ind. verre 98,62 66,98
Ciment platre 64,83 51,71
Quvr. Ciment 38,95 24,78
Marbrerie 51,09 41,42
Aut.Prod.Minéraux 84,66 69,47
Total secteur 480,62 312,11

Le capital social de 1'ensemble du secteur s'éleve & 312,1 millions de
LL. en 1985 et ses capitaux propres & 480,60 millions. Les branches ol ces
capitaux sont les plus importants sont celles de la porcelaine (142,4 millions
de LL.), de 1l'industrie du verre (98,6 millions de LL.) et de-s autres pro-

duits minéraux (84,6 millions de LL.).

2- Coefficient de capital

Le ceefficient de capital est le rapport entre les moyens de production ou
l'actif fixe et la valeur de la production ou le prix du volume produit. Dans
les petites et moyennes entreprises (PME), que sont la grande majorité des firmes
de ce secteur, le ceefficient de capital doit &tre le plus faible possible pour
éviter un poids excessif de 1'actif fixe dans 1'actif total (surimmobilisation de

- 1'affaire) et par conséquent une augmentation inutile des frais fixes.
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T2 - Coefficient de capital des différentes branches
Actif fixe 81 Actif fixe 85
Production Production
Porcelaine 1,72 2,69
Ind. wverre 1,28 1,18
Ciment plétre 1,03 1,07
Quvr. ciment 0,45 0,76
Marbrerie 0,86 1,-
Aut. Prod. Minéraux 1,69 1,73
Total secteur 1,13 1,38

Dans toutes les branches, le coefficient de capital est modéré sauf dans
la branche de la porcelaine ou il passe de 1,72 en 81 a 2,69 en 85. Les ou-
vrages en ciment ont un excellent coefficient ; il est de 0,45 en 81 et de 0,76
en 85. Le coefficient du total secteur enregistre un 1léger recul durant la
période en passant de 1,13 en 81 & 1,38 en 85. Pour les autres branches, les

coefficients respectifs sont demeurés relativement stables.

3~ L'appareil productif

L'évolution de 1'appareil productif est analysée a partir du ratio
VA

Actif fixe En effet, ce rapport indique dans quelle mesure 1'état de 1'actif

fixe d'une industrie ou d'une branche industrielle est-il susceptible de pro-

duire une valeur ajoutée suffisante.
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T3 - Evolution de 1'appareil productif 81 - 85

VA 81 VA 85
Actif fixe Actif fixe
Porcelaine 0,51 0,34
Ind. verre 0,49 0,23
Ciment pldtire 0,35 0,38
Ouvr. Ciment 1,73 1,07
Marbrerie 0,39 0,29
Aut. Prod. Minéraux 0,25 c,17
Total Secteur 0,47 0,29

Le ciment-pl&tre est la seule branche ol 1'appareil productif a légérément
évolué, puisque la prodcutivité de son actif fixe passe de 0,35 en 81 & 0,38 en
85. Les ouvrages en ciment, la porcelaine et 1'industrie du verre gqui avaient
de bons ratios en 81, ont enregistré une baisse de leurs résultats en 85, die
principalement & un sous-emploi de leur capacité de production qui diminue la

valeur de la production et augmente celle de la consommation intermédiaire.

4 - Productivité des équipements

La qualité des équipements ainsi que leur taux d'utilisation ne peuvent
qu'accroftre la valeur ajoutée. La productivité des équipements devient donc
le principal indicateur de 1'efficacité de 1'investissement industriel,

T4 - Productivité des équipements des différentes branches

VA VA

81 —_— 85
Equipements _ Equipements
Porcelaine 1,38 1,1
Ind. Verre 1,74 0,87
Ciwent pléatre 0,55 | 0,52
Quvr. Ciment 2,97 1,82
Marbrerie 1,27 0,82
Aut. Prod. Minéraux 0,67 0,46

Total Secteur 1.22 0 77
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Entre 81 et 85, les équipements de totues les branches ne semblent pas
productifs & cause d'une valeur ajoutée insuffisante résultant d'un sous—em-
ploi de capacité de production. En somme, une similitude nette apparaft pour
les branches, entre la productivité de 1'actif fixe et celle des équipements.

A l'image de la productivité de 1'actif fixe, celle des équipements baisse pour

toutes les branches durant la période 81 - 85.

5- Productivité des valeurs d'exploitation

La productivité des valeurs d'exploitation : matitres premieres utilisées,
énergie consommée, produits d'emballage et d'entretien employés, renseigne sur
le degré d'efficience des méthodes et processus de fabrication appliqués dans
le cadre des activités industrielles. Un résultat croissant signifie alors que la
firme ou la branche est entrain de réussir une économie de matiéres en réus-
sissant une avance ou une innovation technologique au niveau de ses méthodes

de production.

T5 - Productivité des valeurs d'exploitation

VA 81 VA

Val. d'exploitation Val. d'exploitation %
Porcelaine 6,8 6,-
Ind. verre 2,96 2,2
Ciment plétre 1,4 1,73
Quvr. ciment 8,- 3,9
Marbrerie 3,3 3,2
Aut. Prod. Minéraux 25,5 12,7

. Total secteur 4,6 3,85



L2 secteur ne réussit pas dans son ensemble une amélioration de ses
méthodes de fabrication Puisque la productivité de ses valeurs d'exploitation
passe de 4,6 en 81 & 3,8 en 85. De méme, pour chacune des branches qui n'a

su réaliser des économies de matieres,

6- Surplus de productivité globale

A partir du compte d'exploitation générale, le surplus de productivité
se calcule comme la variation des produits moins la variation des charges
sur deux exercices consécutifs, en 1'occurence, celui de 81 et de 85. La no-
tion de surplus s'impose chaque fois que 1'industrie cherche a satisfaire les
besoins de totues les parties concerndes pPar ses activités ; c'est-a-dire les

clients, le personnel, les fournisseurs, les actionnaires et les préteurs.

Le-surplus, dans le cas ou il existe, sera affectéd & des emplois tels
que des hausses modérées de prix, des hausses de pouvoir d'achat des salaires,
des réglements de factures faciles et l'entretien d'un cycle plus long de
fabrication, un élargissement de 1'assise financiere au moyen de nouvelles
souscriptions: a un capital largement rémunéré (dividendes substantielles),
une solvabilité permettant un endettement supplémentaire nécessaire & 1'amé-

lioration de la rentabilité financiere.
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Le secteur réalise un surplus négatif de - 72,2 millions de LL. durant
la période 81 - 85. Parmi les branches, la porcelaine réalise le surplus le
plus élevé, 15 millions de LL., suivie de la marbrerie, 12,8 miliions de LL.
et du ciment-pl&tre, 12,5 millions de LL. Le verre, les ouvrages en ciment
et les autres produits minéraux réalisent des surplus négatifs. Le taux de
surplus global qui mesure 1'efficacité de la gestion, est le plus élevé pour

le ciment-pldtre, suivi de la porcelaine et de la marbrerie.

Quant aux taux de croissance de la productivité globale qui mesure le
degré de réduction des cofits globaux, il est le plus fort pour le ciment-plétre,

suivi de la porcelaine et de la marbrerie.

7- Productivité de la main-d'cuvre

La productivité de la main-d'euvre revét une signification scientifique
en plus de son estimation de la qualité de la main-d'ceuvre et de 1'effort fourni
par celle-ci. En effet, la prodcutivité du travail résulte des effets combinés
produits par la qualité de l'équipement, des méthodes et processus appliqués
€t par la capacité professionnelle des travailleurs. Elle se mesure par le rap-
port de la valeur ajoutée sur les salaires payés et 1'étude de 1'évolution du
résultat montre 1'existence ou non des gains de prodcutivité. Le pourcentage
de gain de productivité du travail devrait constituer une limite supérieure
a toute augmentation officielle des salaires, si cette augmentation devait servir
a l'accroissement du pouvoir d'achat et & 1'amélioration du niveau de vie

des travailleurs.
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T7 - Productivité de la main-d'eceuvre des branches

VA. 81 VP} 85 Gains de productivité

Salaires Salaires %
Porcelaine 3,5 4,8 37
Ind. Verre 3,37 1,78 - 47
Ciment-plétre 4,73 4,- -~ 15
Quvr. Ciment 5,78 4,17 - 27
Marbrerie 3,68 2,7 - 26
Aut. Prod. Min. 2,86 1,94 - 32

Total secteur 3,85 2,84 - = 26

Le secteur réalise des gains de productivité négatifs de 1'ordre de - 26 %
durant la période 81 - 85. C'est la porcelaine qui enregistre le plus haut pour-
centage (37 %) alors que toutes les autres branches réalisent des gains néga-

tifs probablement & cause d'une valeur ajoutée insuffisante.

8- Bénéfice des branches

T8 - Bénéfice des branches (en millions de LL.) en 1985

Actif total Capitaux propres+Provisions
(Actif fixe + Stocks + total dettes Bénéfice Net
+ RDCT)
(1) {2) (1) - (2)
Porcelaine 397,46 289,7 107,7
Ind. Verre 307,9 407 ,1 - 99,2
Ciment-Platre 173,64 175,6 - 1,96
Ouvr. Ciment 149,- 182,2 - 33,2
Marbrerie 519,5 128.,8 390,7
Aut. Prod. Min. 730,7 193,8 536,9

Total secteur 2 278,2 1 377,1 Q01,1



- 64 -

Les autres produits minéraux réalisent le plus de bénéfices (537 millions
de LL.) suivis de la marbrerie (391 millions de LL.) et de la porcelaine (107
millions de LL.}. Quant au verre et ouvrages en ciment, ils usbissent des

pertes de l'ordre de 99 millions de LL. et 33 millions de LL,

9- Rentabilité financiere

La rentabilité financiére conditionne par son degré d'importance, l'accrois-
sement de la dimension d'une firme ou d'une branche, a travers la propension

de l'épargnant & investir dans 1'industrie.

La rentabilité financitre qui est le rapport entre le bénéfice net et les
capitaux propres peut &tre décomposée en trois grandeurs significatives aidant
& l'analyse de son évolution ; ce sont : le taux de rotation, la marge bénéfi-

ciaire et le coefficient d'endettement.

La rentabilité financidre s'écrit donc

BN CA BN ACTIF
Rf = = —_—— X - ¥
Ks propres Actif CA Ks propres
[ o ] (1
Taux de rota- Marge béné- Ceeff. d'endet-
tion ficiaire tement

TS - Décomposition de la Rf en 1985 des différentes branches

BN _ CA X BN X Actif
Ks propres Actif CA Ks propres
Porcelaine 0,75 0,44 0,61 2,78
Ind. Verre -1,- 0,55 - 0,57 3,12
Cim.Platre - 0,03 0,77 - 0,014 2,67
Ouvr. Ciment =~ -0,85 0,72 - 0,31 3,82
Marbrerie 7,6 0,84 0,88 10,16
Aut. Pord. Min. 6,3 0,54 1,34 8,63

Total Secteur 1,8 0,62 0,63 4,7
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L'endettement des branches est modéré sauf pour la marbrerie et les
autres produits minéraux. La marge bénéficiaire est bonne pour les minéraux,
la marbrerie et la porcelaine. Elle est négative pour le verre, le ciment-
pldtre et les ouvrages en ciment. La rotation de 1'actif est relativement faible
pour l'ensemble des branches. La rentabilité financiére est la meilleure pour
la marbrerie et les minéraux. En somme, 1 'endettement important de ces deux

branches semble améliorer leur rentabilité financiére et le levier d'endettement

fonctionne dans le bon sens.

10- Rentabilité de gestion et rentabilité économique

La rentabilité de gestion ramene le bénéfice net a 1'actif total. En effet,
c'est sur l'ensemble de 1'actif que les gestionnaires exercent leurs responsa-
bilités. Il serait donc utile de connaftre le fruit de cette gestion a travers

le bénéfice généré.

La rentabilité économique ajoute au bénéfice 1'ensemble des intéréts
payés sur emprunts pour mieux apprécier le produit financier de la firme ou

de la branche par rapport & 1'actif total.

T10 - Rentabilité de gestion %—1\1{— et rentabilité économique BNT%-L— des branches
en 1985
BN BN + i
T AT
Porcelaine 0,27 0,32
Ind. Verre - 0,32 - 0,18
Ciment plétre - 0,01 0,08
Ouvr., Ciment - 0,22 - 0,16
Marbrerie 0,75 0,77
Aut. Prod. Mi‘n. 0,73 0,76

Total Secteur 0,39 0,44



Les rentabilités de gestion et économique sont satisfaisantes pour la

porcelaine, la marbrerie et les minéraux. Elles sont négatives pour le verre,

le ciment-platre et les ouvrages en ciment.
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Produits minéraux non métalliques

CHAPITRE Vil

COMMERCIAL ISATION



Sont envisagés dans le présent chapitre, la structure commerciale
du secteur "produits minéraux non métalliques", ses exportations, le taux
de bénéfice, son chiffre d'affaires et les différents ratios y afférents,

relatifs & la rotation de son actif, de ses capitaux propres et ses stocks.

A signaler gque ce chapitre comporte également UN€ annexe de tableaux
statistiques relatifs a la répartition des entreprises industrielles de ce
secteur, suivant leur volume de ventes locales et étrangéres, la variation
de ce volume et des prix de vente entre 1981 et 1985. Cet annexe comprend

aussi des tableaux qui mettent en relief les différents problémes auxquels

se heurtent ces entreprises sur le marché local et étranger.

i - LA STRUCTURE COMMERCIALE DU SECTEUR "PRODUITS MINERAUX
NON METALL IQUES"

Les produits commercialisés par ce secteur sont abordés & travers
leurs genres de production, ['étape de leur consommation, et bien sOr,

leur marché (voir le tableau No 1).

Il ressort de ce tableau que les produits de consommation inter—
médiaire ne représentent dans le total des ventes locales que 1,7% en
1981, et 5% en 1985, ce qui montre une faible participation de ce secteur

au développement des relations interindustrielles.

De méme, dans le total des ventes de ce secteur, les produits de

consommation intermédiaire ne constituent que 2,9% en 1981 et 5,2% en 1985,
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Notons que ces produits de consommation intermédiaire sont fournis
en grande partie par les deux branches "industrie du verre" et "autres
produits minéraux non métalliques'. Soit dans une proportion de 95,8%
en 1981, et de 80,3% en 1985. A signaler qu'en 1885, les exportations de
I'industrie du verre étaient composées des produits de consommation

intermédiaire dans une proportion de 54%.

Par ailleurs, dans le total des ventes de ce secteur, la part des

exportations tombe de 26,4% en 1981 a 11,4 en 1985,

Contribuent essentiellement aux exportations de 1981, la branche
"ouvrages en ciment et pldtre" dans une proportion de 28%, celle du
"ciment, chaux et pl&tre" (26,1%), "l'industrie du verre" (22,2%), la
branche "porcelaine, grés et faiences" (17,9%)... En 1985, participent
surtout a ces exportations, la branche "ciment, chaux et plétre" dans

une proportion de 45,5%, et celle des '"porcelaines, grés et faTences (33,3%).

Il est a noter qu'en 1981, trois branches de ce secteur produisaient
davantage pour l'exportation que pour le marché local. Il s'agit de la
branche "ciment, chaux et platre" dont les exportations s'élevaient dans
ses ventes totales a 72,2%, les "ouvrages en ciment et platre" (71,7%), et
"I"industrie du verre" (54,1%)}. La méme année, les exportations de la
branche ”por"ce.laines, grés et faTences" représentaient 46,6% du total de

ses ventes.
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En 1985, la branche "ciment, chaux et platre" était la seule dont
la production était destinée davantage & |'exportation qu'au marché

local : Ses exportations représentaient 55,3% de ses ventes totales.

De méme, dans le total des ventes de ce secteur, la branche "autres
produits minéraux non métalliques" représente 37,7% en 1981 et 28% en

1985, et la part de la "marbrerie" est respectivement de 21,9 et 30,8%.

Entre 1981 et 1985 - aux prix courants - les ventes locales de ce
secteur ont augmenté de B8% et ses ventes totales de 56,2%, alors que

ses exportations ont connu une régression de 32,5%.

En 1981 et 1985, le secteur "produits minéraux non métalliques"
représente respectivement 10 et 7,8% des ventes locales de {'industrie
fibanaise, 16,4 et 6,2% de ses exportations, 11,1 et 7,6% des ventes totales

de cette industrie,

Il - LES EXPORTATIONS DU SECTEUR "PRODUITS MINERAUX NON METALL IQUES -

- La part des exportations dans la production de ce secteur est tombée
de 37,9% en 1981 & 17,4 en 1985, en dépit de la forte dépréciation de la
monnaie nationale cette année - ci, par rapport aux devises étrangéres

(Voir le tableau No 2).

Cette dépréciation qui s'est traduite sur la place de Beyrouth par
un relevement du taux de change du dollar U.S. de 8,89L.L. fin 1984
a 18,10 fin 1985, devrait en principe relancer les exportations surtout
dans les branches dont le ratio (valeur ajoutée/production) est le plus
élevé, autrement dit, celies dont la part des inputs importés est la plus

faible.



Tableau No 2 | esg exportations du secteur "

72

produits minéraux non métalliques™ en 1981 et 1985, aux prix
constants de 1974, et en rapport avec les variables : production et valeur ajoutée.
I t )
. . . . . w X @
Exportations Valeur ajoutée® Exportations industrielles @ m Tod
I — DI-II
" ix constants de 1974) £ <
Production Production (aux prix . w.m v
T m 1Y n w
. oS+
1981 1985 1981 1985 1981 1985 variation |= § © ml{a
Branches [l QL
illions|en millions S01-1985 re O g wc
1 : en millio - C =
d'industrie en 9 en % en 9 en &. de L.L. de L.L. (en &L, Wa mlm 9 m:m
Porcelaines, grés et
falences 33,4 27,5 86,2 54,4 9,73 5,00 - 48,6 - 37,7
Industrie du verre
© 51,1 B,4 51,3 33,5 12,56 1,24 - 90,1 - 39,8
Ciment, chaux et
platre 71,2 59,8 58,7 41,9 14,75 6,82 - 53,8 - 44,9
Ouvrages en ciment
et pidtre 60,3 3,8 42,3 38,7 15,79 0,43 - 97,3 - 57,0
Marbrerie 11,2 5,0 82,0 34,4 3,58 1,52 - 57,5 - 6,2
Autres produits miné- 7
raux non métalliques 0,16 0 65,9 29,2 0,09 - -100 - 11,4
TOTAL SECTEUR : *
; 37,9 ** 17,4 64,4 " 38,7" 56, 50 15,01 - 73,4 ~ 28,5

*N.B. : 1l s'agit ici de la valeur ajoutée de la production industrielle et non celle des entreprises

industrielies, telle qu'elle esi observée .au chapitre VI, -
) q

** ]I s'agit de moyenne sectorielle.




En réalité, la valeur ajoutée dans ce secteur est particuliérement
élevée, étant donné que les matidres premidres utilisées sont en grande
partie d'origine locale ; ce qui réduit en contrepartie, la part des

inputs importés.

En 1985, en raison de la dépréciation monétaire dont om vient de
parier, les inputs importés, méme minimes auparavant, ont vu leur part
grossir, et réduire par conséquent, celle de la valeur ajoutée dans la
production, Notons que cette chute de la valeur ajoutée est également due
a un fiéchissement des bénéfices dans ce secteur fort dépendant du secteur
de construction, lui-méme en crise, comme nous le verrons un peu plus

loin dans ce chapitre.

-

Quoiqgu'il en soit, on remarque sur ce tableau No 2, qu'en 1985, 3
la chute de la part de la valeur ajoutée dans la production, correspond
une réduction paralléle de la part des exportations dans cette production ;

ce qui rendrait possible la corrélation entre la variation de la part de

la valeur ajoutée dans la production, et celle de la part des exportations

entre 1981 et 1985.

Par ailleurs, on assiste & une régression en termes réels de la
production et des exportations en 1985 par rapport & 1981 et ce, au niveau
de toutes les branches de ce secteur

; ce qui montre 'ampleur de la

crise par laquelle i{ passe.



En effet, la crise de ce secteur existait déjad en 1981 et elle &tait
provoquée par la concurrence étrangére sur le marché local. Au moment
ol cette concurrence prenait fin en 1985 (en raison de la dépréciation
monétaire), elle a été reliée par la crise du secteur du batiment, dans
I'alimentation de la crise du secteur des "produits minéraux rnon métalli-

ques.’

It - CHIFFRE D'AFFAIRES ET ROTATION DES STOCKS, DE L'ACTIF
ET DES CAPITAUX PROPRES.

Le chiffre d'affaires du secteur "produits minéraux non métalliques"

s'éléve en 1985 a 1.451,18 miltions de L.L., représentant 7,5 % du chiffre

d'affaires total de I'industrie libanaise {voir le tableau No 3).

Contribuent essentiellement au chiffre d'affaires de ce secteur. la
b

branche "autres produits minéraux non métalliques" dans une proportion

de 27,6% la "marbrerie" (31,1%) 1a branche "porcelaines, grés et
faTences" (12,3%)...

En effet, ces données relatives au chiffre d'affaires, vont nous
servir comme base pour étudier la rotation des stocks, de I'actif et des

capitaux propres dans ce secteur, comme le montre le tableau No 3.



Z—= 33> = 00y @ o < — 0o v
m O My = € w S C - = [1: 3] 30
4| =3= 5 3 < 3 3o [N o o
v > al} rb~8 o o 5 T a 3 C w0 - 7
me~{ =232 3 2ol 5.3 T ® oo
0 - O ® "o &F o4 Qo 2 3
-—mloC ) 3 o ® g 3 -~ & 2
S+ 15 X 3 o g LIS o Pl & 4
0 it
Rz |22 °3] 2| o o 5
~ O 5 € ) c c S o
m 4] 3 i
=z @ w
1
_ Chiffre d'affaires
Y o b~ — — — —
£~ . .
o e = w ~J ~ n mitli de L.L.
o S o S w 3 3 {en millions de )
. [ w o () — N
o w ~J £ —_— wn %]
B Stock moyen de
o — F-3 — [y 0] . . .
o -3 En o = n k=] produits finis (en
&2 w ~J [a ] -.r.-. w0 w -
o s =3 - 2N = o miilions de L.L.)}
(o8] un w [Xe] — H ¢ H -bo
@ i “ o & pa - Chiffre d'affaire o =
o B [#s) '::- g w -3 8 -
Stock moyen x 0
oD
Vi d - £
- 1
= - @ = . tesse de rotation o
- ~3 - W
& - {en nombre de
jours)
Chiffre d'affaires [_ =
o =) o o o o) o -0
- A - ~ ~- -~ -~ m L d
. o
@ < et b ~ o = Actif total O~
=3
™3
. ) ) a
i
o 3 - 3 o N g Vitesse de rotation| &
9 b
o o o o & (=] (<] (en nombre de
jours)
Chiffre d'affaires
- o o - - w o Capitaux propres OJU
o o © w ~ o ™ {y compris les =
fzcarts de reévaluad —
on) 5
Vitesse de rotation | 2
w o £~ (XY Y o des capitaux pro- rCDL
-4 3 8 3 ro ] 8 pres {y compris les| o
écarts...) (en nomb} n
de jnnr:} %
. Chiffre d'affaires =
il w o w - o - capitaux propres ?:J
— @ o o © &~ - (non compris les x
écarts de reévaluallp
2
Vitesse de rotation|
— — (%) -
& w o XY = w ey des capitaux propri J
- n B~ o = co ~ t

{(non compris les
écam?) {en nb.de

Sg61l U9 saudoud xnelides sap 18 inoe,; ap ‘syoois

£ ON nea|qe]

podd,, Jn3123s np saJteyie,p aJ44iiy)

auiWw s1In

Il UoUu xXned <

-

S3p UOo!lBlOJ Ip SOIIBL 1D ,Sanbi|jel

jours




1 - Chiffre d'affaires et rotation des stocks

Les stocks de produits finis constituent certainement pour les
entreprises, des liquidités potentielles. Notre intérét est de savoir en
combien de temps ces stocks "tournent™, c'est-a-dire ils se transforment
en droits de créances pour les entreprises {en cas de ventes a crédit)

ou en monnaie (quand il s'agit de ventes au comptant).

La vitesse de rotation, calculée & travers le ratio (chiffre d'affaires/
stock moyen), montre que la durée de rotation des stocks de produits finis
n'est que de 4 jours dans la branche "ciment, chaux et pléatre”, et qu'elle
ne dépasse guére les 150 jours dans les "ouvrages en ciment et pléatre",
ce qui fait état d'une rotation assez rapide au niveau de toutes les
branches, permettant éux entreprises de ce secteur de réaliser des écono-

mies de financement.

La rotation de !'actif, calculée & partir du ratio (chiffre d'affaj-
res/actif total), est censée indiquer le degré ou I'intensité de I'utilisation

des ressources des entreprises {voir le tableau No 3).

Ce ratio montre que la durde moyenne de rotation de {'actif est
dans toutes les branches, supérieure & un an de chiffre d'affaires, et
qu'elle atteint deux ans dans "lI'industrie du ver‘r‘e'i, et méme deux ans

et demi dans la branche " orcelaines rés et faTences'.
P »



Gréce & ces résultats, nous saurons si la rentabilité d'exploitation
dans les branches de ce secteur (que nous étudions d'ailleurs au chapitre
X), est fonction croissante de la rotation de leur actif total, ou de leur

marge nette.

Les résultats concernant ia rotation des capitaux propres ne
doivent pas étre moins importants que ceux relatifs & la rotation des

stocks et de l'actif total (voir le tableau No 3).

On remarque sur ce tableau que la durée moyenne de rotation des
capitaux propres (y compris les écarts de reévaluation) est inférieure a
un an dans "{'industrie du verre', le "ciment, chaux et platre" et les
"ouvrages en ciment et plétre" ; alors qu'elle s'avére supérieure a

un an dans les trois autres branches.

Toutefois, quand il s'agit des capitaux propres privés de leurs
écarts de réevaluation, cette durée de rotation est inférieure & un an

dans toutes les branches du secteur (voir le tableau No 3).
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IV - CHIFFRE D'AFFAIRES, CHARGES SALARIALES ET TAUX DE BENEFICE

Les inputs importés ont vu leur part grossir en 1985 dans les charges
des entreprises industrielles, grdce & fa dépréciation monétaire dont on a
parlé précédemment ; ce qui a par conséguent réduit la part des salaires

dans ces charges.

En 1985, la masse salariale ne représente dans le chiffre d'affaires
des industries des "produits minéraux non métalliques”" que 15% en moyenne
sectorielle. Son taux le plus élevé se situe au niveau de la branche '"ou-

vrages en ciment et platre", soit 20,3% {Voir le tableau No 4).

A en croire les données de la "comptabilité nationale", ta masse
salariale représentait au début des années n70", 21,1% du chiffre d'affaires
des entreprises industrielles |libanaises. |l s'ensuit qQue dans les différen-
tes branches de ce secteur, on assiste & une chute de la masse salariale

par rapport & son niveau dans le chiffre d'affaires au début des années

II7OH .

En raison de cette chute, méme les grandes majorations des salaires
ne devraient avoir en principe que tres peu d'effets sur les prix indus-

trieis.
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Tableau No 4 : Masse salariale par rapport au chiffre d'affaires, et taux de bénéfice
dans le secteur "produits minéraux non métalliques" en 1985,

Branches

Masse salariale

Chiffre d'affaires

Le taux de hausse
des prix industriels

censé étre entrainé

Résultat net de

I'exercice

Chiffre d'affaires

d'industrie {en % ) par la majoration®
? des salaires en 1985 {en %)
(en %)
Porcelaines, gres et
falences 14,9 6,0 8,2
Industrie du verre
18,4 7,4 - 46,4
Ciment, chaux et pléatre
3,9 4,0 8,0
Ouvrages en ciment et _
plétre 20,3 8,1 - 2,0
Marbrerie '
10,9 4y 6,6
Autres produits minéraux
non metalliques 15,9 6,4 5,0
MOYENNE SECTORIELLE 15,0 6,0 - 3,4

* La majoration en 1985 était de 40% sur la premiére tranche de b.o,oo LL. du salaire mensuel, et de 25%
sur la tranche supérieure

majorité écrasante des salaires industrieis était la méme année,

~

a cette limite. On retient pour ce calcul le taux de 40%, étant donné gque la

inférieure a 4.000LL.




Ainsi la majoration des salaires de 40% en 1985 ne devrait relever
les prix que de 4% ;jans ta branche 'ciment, chaux et plétre", et au
maximum, de 8,1% dans les "ouvrages en ciment..." qui ont le taux le plus
élevé de masse salariale dans le chiffre d'affaires {20,3%). Cr, les prix
industriels enregistrés réellement dans le secteur "produits minéraux non

métalliques", étaient trés supérieurs a ceux observés au tableau.

Dés lors, il devient difficile d'accuser les majorations des salaires
d'étre derriére les tensions inflationnistes dans le pays, surtout quand

il s'agit de l'inflation par le colt.

De son c6té, le taux de bénéfice n'était pas trés satisfaisant en
1985, au niveau des différentes branches de ce secteur. Certaines branches,
telles que "l'industrie du verre'" et les "ouvrages en ciment et plétre"

ont enregistré méme des déficits (voir le tableau No 4).
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Annexe du chapatre VIijl

l Tableau No 6 - Répartition des entreprises par
branches industrielles et catégories
, de ventes locales en 1985.
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Tableau No 8 - Répartition des entreprises par
branches industrielles et taux de
variation de la quantité des ventes

locales entre 1981 et 1685,
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Tableau No 9 - Répartition des enireprises par

branches industrielles et taux de
variation des prix de leurs produits

sur le marché libanais entre 1981 et 1985,
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Tableau No 10 - Répartition des entreprises par branches

industrielles et ventes totales en 1981].
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Tableau No 17 - Répartition des entreprises par

branches industrieiles et responsables

de ta commercialisation en 1985,
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Tableau No 18 - Répartition des entreprises par
I branches industrielles et le recours
aux études de marketing eta |a publicité en 1985,
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Produits minéraux non métalliques

CHAPITRE 11X

PROBLEMES DE L'INDUSTRIE



1. Systeme de comptabilité

La majorité des entreprises de ce secteur ne dispose pas d'un systéme
de comptabilité compatible avec les exigences de la gestion moderne (95.4%),
- 68,7 % des firmes n'ont pas de problemes face & ce manque,:. surtout le
sous-segteur "Autre Prod. Minéraux" (76,4 %).
- 26,7 % des entreprises ont des difficultés, surtout le sous-secteur "ouv.

Ciment" (72,2 %).

2,5% des firmes seulement appliquent le systéeme de comptabilité ekxigé

cont 44 % en souffrent.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 1.7 0.0 23.3 71.7 3.3 60
Ind. verre 0.0 0.0 33.3 60.0 6.7 30
Ciment-Pldtre 0.0 0.0 57.1 42.9° 0.0 ‘ 7
Ouv. Ciment 0.0 0.0 72.2 27.8 c.0 18
Marberie ' 3.0 1.8 36.1 58.4 0.6 166
Aut. Prod. Mine 0.3 1.7 19.3 76.4 2.3 352
Total Secteur 1.1 1.4 26.7 68.7 2.1 633
* EX.PR : Existe avec probiéme N'EX.5-PR : N'existe pas sans
EX. 5-PR : £xiste sahs probleme probiéme

N'EX.PR : N'existe pas sans probleme S.R. .3 Sans Réponse
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2. Formalité d'Installation

Les formalités d'installations n'existent pas pour la majorité des
entreprises du secteur, soit 80.1%. |l en résulte que ;:
- 47,9 % des entreprises ont des difficultés, surtout le sous-secteur "Ciment-
Platre" (57,1 %).
- 32,2 % des firmes échappent aux difficultés, surtout le sous-secteur

"Porcelaine" (50 %).

12,6 % des eéntreprises au total appliquent ses formalités sans

problemes.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 0.0 5.0 40.0 50.0 5.0 60

Ind. verre 0.0 3.3 53.3 36.7 6.7 30
Ciment-Pl&tre 14.3 0.0 57.1 28.6 0.0 7
Quv. Ciment 0.0 33.3 38.9 11.1 16.7 18
Marberie 4.2 8. 56.0 28.3 3.0 166
Aut., Prod. Mine 3.7 15.9 45.2 31.8 3.4 352

Total Secteur 3.3 12.6 47.9 32.2 3.9 633
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3. Regles de détermination des qualités de Production

Les regles de détermination des qualités de production n’existent
Pas pour la majorité des entreprises du secteur 83.8 %. 1l s'en suit que

- 57,3 %des firmes n'ont pas de difficultés, surtout le sous-secteur "Por-

celaine' (71,7 %).
-~ 26,5 % des entreprises ont des preblémes, surtout le scus-secteur "ouv.

Ciment" (61,1 %).

6 % des firmes seulement appliquent des regles de détermination des

qualités de production dont 92 % en sont satisfaites.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 0.0 1.7 16.7 71.7 10.0 60
Ind. verre 0.0 3.3 26.7 60.0 10.0 30
Ciment-Pldtre 0.0 0.0 57.1 42.9 0.0 7
Ouv. Ciment 0.0 0.0 61.1 33.3 5.6 18
Marberie 1.2 4.2 30.1 53.0 11.4 166
Aut. Prod. Mine 0.3 7.4 24.1 58.2 9.9 352

Total Secteur 0.5 5.5 26.5 57.3 10.1 633
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4. Permis d'exploitation et d'expansion
P P

Le permis d'exploitation et d'expansion n'est pas appligué dans s
majorité des entreprises du secteur (75.4 %Y. 1l en résulte que :
- 44,4 % des entreprises ont des problemes, surtout le ‘sous-sécteur

"Ciment. P14tre" (57,1 %).

- 31 % des firmes n'ont pas de difficultés suite & ce manquement.

Le permis d'exploitation et d'expansion n'est attribué en définitive

qu'a 18,8% des firmes dont 76.5% en sont satisfaites.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S5-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 0.0 8.3 36.7 46,7 8.3 60
Ind. verre 0.0 0.0 50.0 40.0 10.0 30
Ciment-Plitre 0.0 0.0 57.1 42.9 0.0 7
Quv. Ciment 5.6 33.3 33.3 16.7 11.1 18
Marberie 5.4 10.2 56.6 23.5 4.2 166
Aut. Prod. Mine 5.1 17.9 39.8 31.5 5.7 352

Total Secteur 4.4 14.4 L4.4 31.0 5.8 633
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5. Appropriation fonciere des installations industrielles

L'appropriation fonciere est guasi-inexistante dans les entreprises de ce

secteur. Cette remargue est valable pour 77.4 % des entreprises. Il s'en suit que :

- 46 % des entreprises souffrent de ce manque, surtout le sous-secteur '"Ci-
ment Platre" (71,4 %).

- 31,4 % des firmes n'ont pas de difficultés du fait de ce mangque.

13 % des entreprises sont propriétaire de leurs installations, mais

29 % de ces derniéres ont des problémes,

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Pred. Minéraux

Porcelaine 0.0 3.3 35.0 50.0 11.7 60
Ind. verre 3.3 6.7 40.0 33.3 16.7 30
Ciment-Pldtre 0.0 14.3 71 .4 14.3 0.0 7
Ouv. Ciment 22.2 22.2 33.3 16.7 5.6 18
Marberie 3.6 7.8 50.6 26.5 11.4 166
Aut. Prod. Mine 3.7 10.2 46.3 31.5 8.2 352

Total Secteur 3.8 9.2 46.0 31.4 9.6 633
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6. Protection douanitre

53 % des entreprises du secreur ne profitent pas de la protection douanigre
cependant, 25% d’entre elles seulement en souffrent et les autres restent

complétement indifférentes.

Pour les entreprises qui profitent de la protection douvanicre 77% en
sont satisfaites. Dans le sous-secteur "Marbrerie" cette proportion atteint

79 % des entreprises concernées.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 8.3 40.0 3.3 45.0 3.3 60
Ind; verre 6.7 30.0 23.3 33.3 6.7 30
Ciment-Platre 28.6 42.9 14.3 1£.3 0.0 7
Ouv. Ciment 5.6 22.2 11.1 33.3 27.8 18
Marberie 10.8 41.6 14.5 26.5 6.6 166
Aut. Prod. Mine 7.1 21.3 13.6 46.3 11.6 352

Total Secteur 8.4 29.1 13.3 39.7 9.6 633
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7. Permis d'Import et d'Export

La majorité des entreprises ne disposent pas d'un permis d'export

import (72.3%). Il s'en suit que :

- 58,1 % des entreprises restent indifférentes a |'obtention de ce permis,

surtout le sous-secteur 'Porcelaine'" (68,3 %).

- 14,2 % des firmes en souffrent.

Pour les entreprises qui profitent d'un permis d'import export {13.7 %},

81 % en sont satisfaites.

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 1.7 15.0 5.0 68.3 10.0 60
Ind. verre 3.3 3.3 30.0 56.7 6.7 30
Ciment-Platre 14.3 0.0 42.9 42.9 0.0 7
Quv. Ciment 0.0 22.2 22.2 27.8 27.8 18
Marberie 7.2 15.7 21.7 42.2 13.3 166
Aut. Prod. Mine 2.3 8.5 9.9 65.9 13.4 352

Total Secteur 3.6 11.1 14.2 58.1 13.0 633
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8. Lois Fiscales
La majorité des firmes signalent |'inexistence de tois fiscales les
concernant (75.5%). Il s'en suit que :

- 41,7 % des firmes souffrent de cette absence, surtout le sous-secteur "Ouv.

ciment" (61,1 %).

- 33,8 % des entreprises acceptent cette absence sans probléme, surtout te

sous-secteur "Porcelaine" (63,3%).

Les lois fiscales sont appliquées par 14,5 % des firmes seulement, dont

79.5 % ont des problémes.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S5-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 3.3 1.7 21.7 63.3 10.0 60
Ind. verre 6.7 0.0 43.3 40.0 10.0 30
Ciment-Platre 42.9 0.0 28.6 14.3 14.3 7
QOuv. Ciment 5.6 0.0 61.1 11.1 22.2 18
Marberie 9.6 4.2 47.0 27.7 11.4 166
Aut. Prod. Mine 13.9 3.1 41.8 32.7 8.5 352

Total Secteur 11.5 3.0 41.7 33.8 10.0 633
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9. Code de recrutement et de licenciement

La majorité des firmes du secteur (83.9 %) n'applique pas les codes de

recrutement et de licenciement reconnus au Liban. I! s'en suit que :

- 46,1 % des firmes restent complétement indifférentes face a ce manquement
surtout le sous-secteur "Porcelaine" (61,7 %).
-~ 37,8 % des entreprises souffrent de cette absence, surtout le sous-secteur

"Ouv. Ciment" (55,6 %).

Pour les entreprises qui appliquent un code de recrutement et de

licenciement. {9 %), 26.6% en sont satisfaites.

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 0.0 5.0 21.7 61.7 11.7 60
Ind. verre 13.3 0.0 33.3 50.0 3.3 30
Ciment-Pldtre 57.1 0.0 28.6 - 14.3 0.0 7
Ouv. Ciment 5.6 0.0 55.6 11.1 27.8 18
Marberie 13.3 1.8 39.8 37.3 7.8 166
Aut. Prod. bhiine 3.1 2.6 39.2 49.7 5.4 352

Total Secteur 6.6 2.4 37.8 46.1 7.1 633
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10. Codes de l'envircnnement et Hygiéne

75.5% des entreprises du secteur n'appliquent pas un code approprié
pour la protection de |'environnement et de l'hygigne. La majorité d'entre
elles 60 % restent complétement indifférent & ce sujet. Dans le sous-secteur

"Porcelaine”, cette proportion atteint 91 % des entreprises concernés.

Pour les entreprises qui appliquent des mesures appropriées contre la

pollution (14.6 %), 70% d'entre elles en sont satisfaites.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR  S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 3.3 11.7 6.7 68.3 10.0 60
Ind. verre 6.7 6.7 20.0 53.3 13.3 30
Ciment-Pldtre 71.4 0.0 14.3 14.3 0.0- ' 7
Ouv. Ciment 0.0 | 0.0 61.1 11.1 27.8 18
Marberie 1.8 7.2 38.6 7 41.0 11.4 166
Aut. Prod. Mine 4.3 12.5 29.0 42.3 11.9 352

Total Secteur 4.3 10.3 29.7 £3.8 12.0 633
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11. Protection desbrevets d'invention

6.9 % des entreprises du secteur ne disposent pas de lg protection
des brevets d'intention. 857 .d'entre elles n'ont pas de problemes causés

Par ce manque absence. Dans le sous-secteur "Porcelaine" cette proportion

atteint 93 % des entreprises concerndes.

Pour les entreprises ol cette protection existe (12.9 %), la majorité

77% en est satisfaite.

Enfin le pourcentage des entreprises sans réponses n'est pas

négligeable (20,2 %).

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 0.0 11.7 5.0 61.7 21.7 60
Ind. verre 3.3 16.7 13.3 56.7 10.0 30
Ciment-Pl4tre 42.9 0.0 14.3 28.6 14.3 7
Ouv. Ciment : 5.6 11.1 16.7 33.3 33.3 18
Marberie 3.0 15.1 11.4 51.2 19.3 166
Aut. Prod. Mine 3.1 6.3 9.4 60.5 20.7 352

Total Secteur 3.3 9.6 10.0 56.9 20.2 633
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12.  Protection de 1'Industrie Nationale

La majorité des entreprises du secteur 59.1% profite de cette protection,
H s'en suit gue :

- 44,1 % des entreprises gp sont satisfaites, le sous-secteur "Porcelaine"

(81,7 %)

- 15 % des firmes ont des diﬁﬁcuhés, surtout le sous-secteur "Ciment Pl&tre"

(28,6 %).

L'absence de mesures de protection de I'industrie nationale cause des

difficultés & 13,39 des firmes, tandis que 19,6 % v échappent.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.$-PR S-R TOTAL

Prod. Mindraux

Porcelaine 10.0 81.7 1.7 5.0 1.7 60
Ind. verre 10.0 46.7 10.0 23.3 10.0 30
Ciment-Pldtre 28.6 42.9 14.3 0.0 14.3 7
Quv. Ciment 11.1 61.1 0.0 5.6 22.2 18
Marberie 16.3 51.8 13.9 12.0 6.0 166
Aut. Prod. Wkine 15.6 33.0 15.9 .7 26.4 9.1 352

Total Secteur 15.0 44.1 13.3 19.6 8.1 633
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13. Liberté de concurrence

Les entreprises de ce secteur sont partagées a égalité entre celles qui
profitent de la liberté de concurrence et celles qui en sont privées. 47.6 % .
Un méme degré d'insatisfaction se fait remarquer dans ces deux catégories
d'entreprises ; plus de 85% des entreprises concernées sont insatisfaites

dans les deux cas.

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 45.0 1.7 35.0 10.0 8.3 60
Ind. verre 23.3 0.0 43.3 26.7 6.7 30
Ciment-Pldtre 57.1 0.0 28.6 0.0 14.3 7
Ouv. Ciment 22.2 16.7 33.3 5.6 22.2 18
Marberie 38.0 2.4 51.8 4.2 3.6 . 166
Aut, Prod. Mine 52.3 1.1 36.9 6.0 3.7 352

Total Secteur 45.7 1.9 40.8 6.8 4.9 633
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14. Rapports avec les administrations pubiiques

La majorité des entreprises du secteur 62.5% n'établit aucun rapport

avec les administrations publiques. il s'en suit que

- 40,1 % des firmes éprouvent des difficultés causés par |'absence de ces
rapports, le sous-secteur "Ciment Pldtre" (71,4 %) en a le plus.
- 22,4 % des entreprises n'ont pas de difficultés, le sous-secteur '"Porcelaine”

(56,7 %) en a le moins.

La orésence de ces rapports cause, toutefois, des problémes a 15% des firmes.
Le sous-secteur "Ouv. Ciment" (27,8 %) étant le plus touché. Par contre 13,7%

des entreprises seulement semblent en &tre satisfaites.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 1.7 3.3 26.7 56.7 11.7 | 60
Ind. verre 26.7 10.0 26.7 33.3 3.3 30
Ciment-Pldtre 14.3 0.0 71.4 0.0 14.3 7
Ouv. Ciment 27.8 11.1 b4 1.1 5.6 18
Marberie 21.1 15.7 42.8 12.7 7.8 166
Aut. Prod. Wine 12.8 15.3 41.5 21.3 9.1 352

Total Secteur 15.0 13.7 £0.1 22.4 8.7 633
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15. Probléemes de Crédit

La majorité des entreprises du secteur arrive & obtenir des crédits

{(75.1%). Il s'en suit que :

- 44,5 % de ces entreprises en sont insatisfaits,le sous-secteur "Ouv. Ciment"
(72,2 %) en souffre le plus.

- 30,6 % des firmes n'ont pas de difficultés, le sous-secteur "Marbrerie"

(38,6 %) en a le moins.

Pour les entreprises qui n'arrivent pas & obtenir des crédits
(20.9%), la majorité 60 % reste indifférente. Dans le sous-secteur "Porcelaine"

cette proportion atteint 79% des entreprises concernées.

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 35.0 25.0 8.3 31.7 0.0 60
Ind. verre 40.0 30.0 3.3 23.3 3.3 30
Ciment-Pl&tre 57.1 28.6 0.0 14.3 0.0 7
Ouv. Ciment 72.2 22.2 0.0 0.0 5.6 18
Marberie £0.4 38.6 9.6 6.0 5.4 166
Aut. Prod. Mine 46.9 28.4 9.4 11.4 4.0. 352

Total Secteur 44.5 30.6 8.7 12.2 3.9 633
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16. Taxes douaniéres sur Matidres premiéres importées

La majorité des entreprises du secteur 58.6 % ne paient pas de taxes
douaniéres sur les matiéres premiéres importées. Parmi ces entreprises 63 %
expriment leur satisfactions et les autres affirment que cette situation feur

cause plus de difficultés,

Pour les entreprises qui paient des taxes douaniéres sur les
matieres importées 81 % en sont insatisfaites, ce qui équivaut a 23.1% du

total entreprises du secteur.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine | 10.0 5.0 15.0 58.3 11.7 60
Ind. verre 33.3 3.3 20.0 30.0 13.3 30
Ciment-Pldtre 57.1 14.3 14.3 0.0 14.3 7
Ouv. Ciment 11.1 5.6 16.7 33.3 33.3. - 18
Marberie 36.7 6.0 28.9 16.9 11.4 166
Aut, Prod. Mine 17.9 5.4 20.2 44.0 12.5 352

Total Secteur 23.1 " 5.5 21.8 36.8 12.8 - 633
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17. L'Eau

84.2 % des entreprises du secteur ont des problémes d'approvisionnement
en eau. Cesproblémes sont de deux ordres. Absence d'approvisionnement
(38.1 %) des entreprises et difficultés d'approvisionnement (46.1 %) des

entreprises.,

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 35.0 6.7 55.0 0.0 3.3 60
Ind. verre 36.7 13.3 40.0 6.7 3.3 30
Ciment-Pldtre 28.6 0.0 57.1 0.0 14.3 7
Quv. Ciment 27.8 11.1 61.1 0.0 0.0 18
Marberie 38.0 14.5 38.6 5.4 3.6 166
Aut. Prod. Mine 54.0 10.2 33.2 1.1 1.4 352

Total Secteur . 46.1 11.1 38.1 2.4 2.4 633



18. L'électricité
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La majorité des entreprises du secteur a le courant électrigque (80.9%).

Cependant, B8 % de ces entreprises éprouvent des difficultés. Dans le sous-

secteur "Ciment-Platre" cette proportion s'éléve a 100 %.

Prod. Minéraux
Porcelaine

Ind. verre
Ciment-Platre
Ouv. Ciment
Marberie

Aut. Prod. Mine

Total Secteur

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR - S-R TOTAL
55.0 6.7 36.7 0.0 1.7 60
63.3 6.7 26.7 0.0 3.3 30

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7
55.6 5.6 38.9 0.0 0.0 18
71.7 13.3 i3.3 1.2 0.6 166

75.0 8.8 15.3 0.6 0.3 352

71.4 9.5 17.9 0.6 0.6 633
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19. Réseau de Transport

La plupart des firmes du secteur dispose d'un réseau de transport

(77.3%); cependant, 89 % de ces entreprises ont des difficuités & ce sujet.

Cette proportion s'éleve a 100% des entreprises dans le sous—secteur "Ciment-

Platre",

Pour les entreprises qui ne disposent pas d'un réseau de transport

20.2 % du total, 94 % expriment leur profonde insatisfaction.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL
Prod. Minéraux
Porcelaine 53.23 8.3 35.0 0.0 3.3 60
Ind. verre 70.0 6.7 20.0 0.0 3.3 30
Ciment-Plétre 85.7 0.0 14.3 0.0 0.0 7
Ouv. Ciment 83.3 5.6 5.6 0.0 5.6 18
Marberie 69.3 11.4 13.3 1.8 4.2 166
Aut. Prod. Mine 70.2 7.4 19.9 1.4 1.1 352
Total Secteur 68.9 8.4 19.1 1.1 2.4 633



20. Téléphone Interurbain

La majorité des entreprises a

Cependant, ce téléphone ne semble pas répondre aux

~ 54 9% de ces entreprises expriment

orooortion s'éleve & 83 %

- 46 % en sont satisfaits.

s'éléve A& 659 ce qui équivaut

Prod. Minéraux
Porcelaine

Ind. verre
Ciment-Pldtre
Ouv. Ciment
Marberie

Aut. Prod. Mine

Total Secteur

EX.PR

28.3
50.0
71.4
66.7
48.2
39.5
42.3
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dans fe sous-

EX.S-PR

51.7
36.7
14.3
16.7
26.5
40.1
36.5

a 51.79%

le téléphone interurbain (78.8 ).

leur insatisfaction & ce sujet. Cette

secteur "Ciment—Plé‘tre”.

Dans le sous-secteur “Porcelaine”,

N'EX.PR N'EX.S5-PR
3.3 13.3
6.7 3.3
0.0 0.0
5.6 5.6

14.5 9.0
9.4 9.7
9.8 9.3

cette probo

|

3.3
14.3
5.6
1.8

2.1

besoins des industriels

rtion

des entreprises de Ce sous-secteur,

60

30

18
166
352
633



21. Téléphone international

Plus de la moitié des entreprises du secteur n'a pas le téléphone

- 111 -

international; cependant, 82 % d'entre elles ne souffrent pas de ce manque,.

Dans le sous-secteur "Porcelaine", cette proportion s'éleve a 94 % des entre-
H

prises concernées.

Pour les entreprises qui ont le téléphone international 39 %, elles

sont partagées & égalité entre celles qui en sont satisfaites et celles qui

s'en plai nent.
S

Prod. Minéraux
Porcelaine

Ind. verre
Ciment-Platre
Ouv. Ciment
Marberie

Aut. Prod. Mine

Total Secteur

EX.PR  EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR  S-R  TOTAL

6.7 30.0 3.3 50.0 10.0 60
36.7 26.7 0.0 33.3 3.3 30
57.1 14.3 14.3 0.0 14.3 7
44.4 22.2 0.0 22.2 11.1 18
23.5 23.5 13.9 33.1 6.0 166
16.2  _ 15.3 9.4 48.9 10.2 352
19.4 19.6 9.3 42.8 8.8 633
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22. Poste jinterne

La poste interne est assurée dans 48.3 % des entreprises de ce secteur.
61 % de ces entreprises font face, pourtant, a des difficultés que cette poste
n'arrive pas a résoudre. Dans le sous-secteur "Ind. verre" cette proportion

s'éléve 4 75 % des entreprises concernées.

Pour les entreprises ol la poste interne n'est pas assurée 48.2% la

majorité c'est-a-dire 60 % semble se débrouiiler sans probléme.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine , 23.3 21.7 5.0 45.0 5.0 60
Ind. verre 50.0 16.7 3.3 26.7 3.3 30
Ciment-Platre 42.9 0.0 42.9 0.0 14.3 7
- Ouv. Ciment Lh .4 11.1 38.9 0.0 5.6 18
Marberie 30.7 18.1 24.1 24.1 3.0 166
Aut. Prod. Mine 27.3 19.6 18.8 31.3 3.1 352

Total Secteur 29.5 18.8 19.0 29.2 3.5 633
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23. Poste externe

55.6 % des entreprises ne disposent pas de services de poste externe
uont 30% s'en plaignent. Dans le sous-secteur ''Porcelaine'", cette derniére
proportion baisse jusqu'a 6% des entreprises concernées. Elle atteint, cepen-

dant 100 9% des entreprises du sous-secteur "Ciment-Pl&tre".

[

Pour les entreprises qui dispose de services de poste externe (34.9%)

au total, 47 % seulement en sont satisfaites.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 8.3 26.7; 3.3 50.0 11.7 60
Ind. verre 33.3 16.7 0.0 46.7 3.3 30
Ciment-Plétre 42.9 0.0 42.9 0.0 14.3 7
Ouv. Cime;lt 38.9 16.7 27.8 5.6 11.1 18
Marberie 21.1 17.5 19.9 34.3 7.2 166
Aut. Prod. Mine 16.2 14.5 _ 17.3 41.5 10.5 352

Total Secteur 18.5 16.4 16.4 39.2 9.5 633
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La majorité des entreprises du secteur n'a pas le telex 62.5% et
n'éprouve pas de difficultés sans ce telex 54.3 %.

"Ouv. Ciment", cette derniére proportion s'éléve & 61.1% des entreprises.

Pour les entreprises qui ont le telex 26.1 % au total, 62 % en sont

satisfaites.

Prod. Minéraux
Porcelaine

Ind. verre
Ciment-Platre
Ouv. Ciment
Marberie

Aut. Prod. Nine

Total Secteur
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Dans

le sous-secteur

EX.PR  EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR  S-R  TOTAL
8.3 25.0 1.7 51.7 13.3 60
23.3 20.0 0.0 53.3 3.3 30
42.9 28.6 14.3 0.0 14.3 7
5.6 5.6 16.7 61.1 11.1 18
9.6 19.3 16.3 45.8 9.0 166
8.8 13.1 5.7 59.7 12.8 352
10.0 16.1 8.2 54.3 11.4 633
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25. Bureau d'études

La majorité des entreprises du secteur n'a pas de bureau d'études.

Il s'en suit que
- 68,9 % des entreprises au total n'ont pas de difficultés dans |'absence de
ce bureau, surtout le sous-secteur '"Marbrerie" (74,1 %) ; tandis que

2,2% des firmes seulement en souffrent.

Ce bureau est adopté par 11,4 % des entreprises seulement, dont 95.6 %

sont sans problemes.

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR" N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 0.0 15.0 1.7 65.0 18.3 60
Ind. verre 0.0 16.7 3.3 73.3 - 6.7 30
Ciment-Pldtre 0.0 0.0 28.6 57.1 14.3 7
Ouv. Ciment 0.0 0.0 11.1 72.2 16.7 18
Marberie 0.6 7.8 2.4 74.1 15.1 166
Aut. Prod. Mine 0.6 11.9 1.1 66.8 19.6 352

Total Secteur 0.5 10.9 2.2 £8.9 17.5 633
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26 . Bureau de planification de la production

La majorité des entreprises du secteur n'a pas de bureau de

planification de la production., [l s'en suit que

- 68.6 % des firmes n'ont pas de difficultés du fait de |'absence de

bureau de contrdle, surtout le sous-secteur "Ouv. Ciment" (77,8 7%).

10,9 % des firmes seulement ont un bureau de planification, dont

59 seulement ont des difficultés.

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 0.0 5.0 3.3 71.7 20.0 60
Ind. verre 0.0 6.7 3.3 83.3 6.7 30
Ciment-Pldtre 14.3 0.0 28.6 42.9 14.3 7
Ouv. Ciment 0.0 0.0 5.6 77.8 16.7 18
Marberie 0.0 7.8 4.2 72.9 15.1 166
Aut. Prod. Mine 0.6 13.6 1.4 64.8 19.6 352

Total Secteur 0.5 10.4 2.8 68.6 17.7 633
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27 . Bureau de contrdole du processus de production

La majorité des entreprises du secteur n'a pas de bureau de
contrdle du processus de la production. 1! s'en suit que :
- 64,57 des firmes n'ont pas de problémes du fait de |'absence de ce

bureau, surtout le sous-secteur "Ouv. Ciment" (77,8 7).

10,4 % des entreprises seulement ont ce bureau ,dont 3% ont des

difficultés.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR " N'EX.S-PR 5-R TOTAL

Prod. Minéraux

Porcelaine 0.0 5.0 1.7 70.0 23.3 60
Ind. verre 0.0 10.0 13.3 70.0 6.7 30
Ciment-Pldtre 14.3 0.0 28.6 42.9 14.3 7
Ouv. Ciment 0.0 0.0 5.6 77.8 16.7 18
Marberie 0.6 7.2 4.8 69.9 17.5- 166
Aut. Prod. Mine 0.0 13.1 3.4 60.2 23.3 352

Total Secteur 0.3 10.1 4.4 64.5 20.7 633
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Produits minéraux non métalliques

CHAPITRE X

DIAGNOSTIC FINANCIER
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L'intérét que nous visons & travers ce diagnostic, est de faire
le point sur la situation financiére des industries en question, et de
détecter les symptdmes qui risquent d'entraver leurs activités, a ptlus

ou moins bréve échéance.

A cet effet, on recourt dans le présent chapitre, & un certain
nombre de ratios relatifs & la structure et a |'équilibre financiers de
ces industries, a leur financement, endettement et rentabilité, aprés une

présentation rapide de leur bilan consolidé.

I — LE BILAN CONSOLIDE DES INDUSTRIES DES PRODUITS MINERAUX

NON METALLIQUES, -

Il s'agit d'un bilan comptable de fin 1985 qui fournit un inven-
taire des biens réels, financiers et monétaires possédés par ces industries,
ainsi que des différentes ressources gui ont permis de financer leur acqui-

sition, comme le montre le tableau No 1.
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{en millions de L.L.}.

Tableau No 1 - Le bilan consolidé des industries des "produits minéraux non métalliques" - fin 1985

ACTIF PASSIF
' H] .
o = Capitaux propres m .
= w 3 T n u L *
pe) D — ~ta¥y @ L 5 P > o b
Branches Q 2 = ok y € U = a a a E 2
E Y o + c O .- C L a g <
; . £ = < T R - U U @ I W C M C o
d'industrie = 0 —o-=Cc4N g X 3 v g © @
- Qrvgy =0 2 = w 0 J
i 4= < = 55> >d 5 - L > T X L c 9 ¢ <
- - > = o n O 0 - )] [us] s - 3 - 3 hoed 3 =
U ¥} o W L 3~ Ww e [T O m o - [ Q
g € < - QL any xr o TR = - O o O T b=
Porcelaines, gres 376,78 55,12 431,90 | 142,47 14,69 145,11 302,27 35,58 94, 05 431,90
et faiences ! ’
industrie  du 253,32 | 73,60 326,92 | 98,62 | -80,26 27,61 45,97 35,85 | 245,10 | 326,92
verre : ' ! !
Ciment, chaux 146,37 39,40 185,77 | 64,83 11,04 2,95 78,82 53,97 52,98 185,77
et platre ! ! ’ !
Ouvrages en : c
Ciment et plitre 108,05 | 109,68 217,73 | 38,95 ~ 2,22 46,78 83,51 96, 47 37,75 217,73
Marbrerie 475, 31 97,82 573,13 51,09 29,82 416,69 497,60 46,74 28,79 573,13
Autres produits
minéraux non 720,19 23,32 743,51 84,66 20,24 529,77 634,67 45,22 63,62 743,51
étaligues
TOTAL SECTEUR 2.080,02 398,94 2,478,906 480,62 | - 6,69 1.168,91 1.642,84 313,83 522,29 2.478,96

s

* Actif

immobilisé net

= Actif

immobilisé + Autres valeurs

immaobilisées.
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On constate d'aprés les données de ce tableau que la branche
Nautres produits minéraux non métalliques" occupe la premiére place dans
sa contribution & la formation de |'actif total du secteur "produits miné-
raux non métalliques”, soit dans une proportion de 30%. Elle est suivie
dans ce domaine par la branche "marbrerie" (23,1%), et celle des "porce-

laines, gr*és. et faiences" .(17,4%).

Cependant, quand il s'agit de ['actif moyen par entreprise indus-
trielle, le premier rang revient a la branche "ciment, chaux et plitre" avec
26,53 mitlions de L.L., laquelle est suivie par celle des '"ouvrages en ciment
et platre" (12,09 millions) et "I'industrie du verre" (10,89 millions). La
branche "autres produits minéraux...'" occuperait dans ce cas, le dernier

rang avec un actif de 2,11 millions de L.L. par entreprise industrielle.

Par ailleurs, notons que le secteur "produits minéraux non métal-
liques' participe & la formation de !'actif total des entreprises industrielles
au Liban, dans une proportion de 11,7%, et y occupe par conséquent le

5éme rang parmi les 11 secteurs de |'industrie libanaise.

En ce qui concerne les capitaux propres de ce secteur, ils occupent
également le 5éme rang dans le tota! des capitaux propres de |'industrie
libanaise en y représentant 11% (y compris les écarts de reévaluation)

et 10,4% si 1'on exclut ces écarts du calcul du rapport en question.




-122 -
nﬂo o/-” W/ -5
i mé)
LY AL O 553 Mo 503 5 Ciemns
L g R SlD)505 4% L 4 5

Il - LA STRUCTURE FINANCIERE DU SECTEUR "PRODUITS MINERAUX
NON METALLIQUES.

La structure financiere des entreprises étudiées, serait traitée ici
& travers quelques ratios, quitte & ce que d'autres, relevant de cette
structure, soient envisagés dans les sections qui suivent, pour la double

fonction qu'ils remplissent (voir le tableau No 2}.

Il ressort de ce tableau que la part de |'actif immobilisé dans le
total des emplois est assez élevée dans les branches '"autres produits
minéraux non métalliques", "porcelaines, grés et fafences" et "marbrerie" ;
ce qui réduirait chez les entreprises relevant de ces branches, les possi-
bilités d'adaptation, de changer rapidement d'appareil de production, ou
de se convertir a d'autres activités en période de crise. Par contre, ce
ratio est plus ou moins normal dans "l'industrie du verre" et le 'ciment,
chaux et plitre"”, et apparemment faible dans la branche "ouvrages en

ciment et ptltatre',

En ce qui concerne la part des capitaux propres ou des ressources
permanentes dans le total des ressources, elle s'avére assez élevée surtout
dans les branches "marbrerie", "porcelaines, grés et faTences" et "autres
produits minéraux non métalliques", ce qui devrait indiquer un fort degré
d'indépendance financiere des entreprises qui en relévent. Or, cette indé-
pendance qui est liée & |'importance des capitaux propres dans |'ensemble
des ressources, pourrait &tre artificiellement amplifiée par la proportion .

élevée des écarts de reévaluation dans ces capitaux.
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Tableau No 2 - Ratios relatifs

fin

“

1585 {(en 9).

a la structure financiére du secteur "produits minéraux non métalligques"

Branches

d'industrie

Actif

immobilisé

Ressources permanente

v

Capitaux propres

Capitaux propres

Total des emplois

Total

des ressources

Total des ressources

Capitaux permanents

Porcelaines, gres

et faiences 87,2 78,2 70,0 70,0 89,5
Industrie* du

verre 77,5 25,0 14,0 56,2
nmn:mj\,ﬂ_ chaux 78,8 71,5 42,4 39,4
et platre ;
Ouvrages en 49,6 82,7 38,4 46,4
ciment et platre

Marbrerie 82,9 95,0 86,8 91,4
Autres produits

minéraux non 96,9 91,4 85,4 93,3
etaligues

TOTAL SECTEUR 78,8 74,0 56,2 72,7
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Paralldlement — en dépit du rdle "amplificateur'" susmentionné des
écarts de reévaluation - on remarque que la part des capitaux propres et
des ressources permanentes dans le total des ressoruces, semble &tre assez
faible au niveau de la branche "industrie du verre'", ce qui montre une
forte dépendance financiére des entreprises qui en font partie (voir le

tableau No 2).

De surcroft, au niveau de la branche "industrie du verre", les
*
ressources permanentes ne représentent que 25% dans le total des ressources,
ce qui indique qu'une bonne partie de I'actif immobilisé est financée grice
3 des dettes & court terme, ce gui constitue un grand risque pour les
entreprises concernées ; a moins que ces derniéres aient regu |'assurance
de pouwvoir renouveler annuellement ce genre de dettes. Dans ce cas, les

dettes juridiquement & court terme, deviennent effectivement a long et

moyen terme.

Quant a la part élevée des capitaux propres dans les ressources
permanentes - surtout dans les branches "marbrerie", "autres produits mi-
néraux non métalliques" et "porcelaines, grés et faiences" - elle constitue
un indice de forte autonomie des entreprises concernées, vis-a-vis des tiers
préteurs a long et moyen terme. Toutefois, il ne faut pas négliger le role
susmentionné des écarts de reévaluation, qui pourrait exagérer |'importance

de cette autonomie.
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1] - L'EQUILIBRE FINANCIER DES ENTREPRISES

Un examen du fonds de roulement et des bescins en fonds de rou-
lement des entreprises de ce secteur, ainsi que de leurs ratios de liquidi-
té générale et de trésorerie immédiate, est sans doute, indispensable & un

diagnostic de leur égquilibre financier {voir le tableau No 3).

Le fonds de roulement observé sur ce tableau, est négatif au
niveau de 4 branches sur 6, a savoir les "porcelaines, grés et fatences",
"industrie du verre", 'ciment, chaux et pl&tre", et "autres produits miné-
raux non métalliques”, ce qui constitue un signe d'insolvabilité et de
dépendance financidre des entreprises relevant de ces branches. En d'autres
termes, ces entreprises, méme si elles rendent disponibles toutes leurs
valeurs d'exploitation et toutes leurs valeurs réalisables, elles resteraient
incapables de payer leurs créanciers, a moins de recourir & d'autres

sources de financement.

En ce qui concerne les deux autres branches, il est vrai que fleur
fonds de roulement est positif, mais il ne faut pas oublier que la valeur
absolue d'un fonds de roulement n'a pas toujours de signification intrinse-
que ; d'oU la nécessité de la comparer aux besoins en fonds de roulement.
Alnsi, le tableau No 3 montre que le fonds de roulement dans ces deux
branches, comme dans les autres, est inférieur 3 leurs besoins en fonds de
roulement, ce qui pousserait les entreprises en question a se procurer les
fonds nécessaires en demandant un supplément de crédits bancaires, si

elles cherchent a avoir une certaine autonomie vis—-a-vis de leurs tiers

financiers et & ne se soumetire qu'aux contraintes de leur marché.
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ﬁ._.m:u_mmE No 3 -

Fonds de roulement et ratios de I'é
minéraux non métalliques" - fin 1985,

quilibre financier des industries des "

produits

Branches

d'industrie

Fonds de

roulement

Besocins en fonds

de roulement

Capitaux perma-
nents

Actif immobilisé

Actifs courts

Actif disponible
+ .

réalisable &

court terme

~

Dettes & court
terme

-

Exigible & court
" terme

en millions de LL

en millions de LL

en_ chiffre absolu

en chiffre absoluy

en chiffre absolu

Porcelaines, gres

et faiences -~ 38,93 50,60 0,89 0,58 o
Industrie du

verre - 171,50 11,27 0,32 0,30 0,13
Ciment, chaux - 13,58 35,90 0,9 0,74 0

et pidtre

Quvrages en -

ciment et pldtre 71,93 92,48 1,66 2,9 1,01
Marbrerie 69,03 88,82 1,14 3,39 1,05
Autres produits

minéraux non - 40,30 8,71 0,94 0, 36 0,08
étaligues

TOTAL SECTEUR - 123,35 287,78 0,98 1,37 0,37
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Quant aux deux ratios (capitaux permanents / actif immobilisé) et
(actifs courts / dettes & court termes) - appelés respectivement ratio de fonds
de roulement et ratio de liquidité générale - ils sont censés &tre supérieurs
a 1, en vertu de la régle de i'équilibre financier. Or, le tableau No 3
montre que ce ratio est inférieur 4 1 sauf dans les deux branches "ouvrages

en ciment et plétre" et “marbrerie®.

Pour ce qui est du ratio de liquidité générale - bien qu'il soit
de 2,9 dans les '.‘c')uvr*ages en ciment et platre" et de 3,39 dans la "marbre-
rie" - on doit en tenir compte avec prudence ; & moins de supposer que
les entreprises appartenant a ces deux branches, peuvent & n'importe quel
moment, faire appel a leurs stocks pour régler leurs dettes & court terme.
Or, il peut &tre hasardeux de tabler & cet effet sur la liquidation des
stocks dont la liquidité est généralement trés variable. De ce fait, il est
nécessaire de recourir au ratio (actif disponible + réalisable / exigible
a corut terme) appelé ratio de liquidité restreinte ou ratio de trésorerie

immédiate (voir le tableau No 3},

Ce ratio qui fait abstraction des stocks pour les raisons citées
ci-haut, et ne comprend au numérateur que les actifs disponibles et réa-
lisables, est supérieur & 1 dans les deux branches susmentionnées ; ce
qui signifie que les entreprises relevant de ces deux branches n'auraient

pas besoin de liquider leurs stocks pour régler leurs dettes & court terme.
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Quant aux autres branches ol ce ratio de itquidité restreinte est
inférieur & 1, leurs entreprises doivent étre en difficulté de paiement,
comme il pourrait étre pour certaines d'entre elles, une fagon de gérer sa

trésorerie en évitant de détenir des liquidités inutiles et coliteuses.

IV — FINANCEMENT ET ENDETTEMENT DES INDUSTRIES :

Pour se renseigner sur |'état d'endettement des entreprises de
ce secteur, sur leur degré d'indépendance vis-a-vis de leurs préteurs,
leur capacité d'emprunt et de remboursement, on a eu recours & un certain

nombre de ratios qu'on observe au tableau o 4.

On dégage de ce tableau que les ratios (dettes totales / total du

bilan) et (dettes totales / capitaux propres) - appelés généralement ratios
d'endettement global - montrent qu'au niveau des branches "industrie du
verre', '"ciment, chaux et plitre" et "ouvrages en ciment et platre", la

part des dettes totales dans le total du bilan et dans les capitaux propres
est assez élevée, en dépit de l'inclusion des écarts de reévaluation dans
ces derniers. En excluant des capitaux propres les écarts de reévaluation,
ce ratio d'endettement global serait de 15,3 dans "i'industrie du verre"

et de 3,65 dans les "ouvrages en ciment et pldtre", transgressant ainsi

la norme bancaire usuelle selon laquelie le montant des dettes totales des
entreprises ne doit pas &tre supérieur & deux fois le montant des capitaux

propres.
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Tableau No 4 -

métalliques" - fin 1985

Ratios d'endettement et de couverture relatifs aux

industries des "produits

minéraux non

t

RATIOS D'ENDETTEMENT

i

RATIO DE COUVERTURE

Capacite de
Branch remboursement
ra €s Dettes totales |[Dettes totales |Dettes a long [Dettes a long | Dettes bancaiA Marge brute |des dettes &
d'industrie et moyen terme [et moyen terme |res & court d'autofinan- long et moyen:
Total dubilan |[Capitaux terme cement terme (en
propres nmv:mﬂcx per-— OMOU__HMM_.._X AT de Deites 3 Tong J%H_q._.”mm de
manents prop routement et moyen terme 4
Porcelaines, greés
et faiences 0,30 0,42 0,10 o, " 1,62 1,0 360
Industrie du
verre 0,85 6,1 0, 44 0,77 2,48 -1,2 -
Ciment, chaux
~ 0,57 1,35 0,41 0,68 1,25 0,4 S00
et platre
Ouvrages en 0,61 1,6 0,54 1,15 0,18 0,09 4,000
ciment et plitre !
Marbrerie 0,13 0,15 0,9 0,09 0,20 0,8 450
Autres produits
minéraux non 0,14 0,17 0,7 0,07 2,10 0,6 600
étaliques
TOTAL SECTEUR 0,43 1,63 0, 51 0,47 1,3 0,3 1.262
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Par contre, cette constatation n'est pas généralisable aux autres
branches de ce secteur ol ce ratio reste inférieur & 2 méme en cas

d'exclusion des écarts de reévaluation.

En ce qui concerne les ratios {(dettes a long et moyen terme /
capitaux permanents) et (dettes a long et moven terme / capitaux propres) -
appelés généralement ratios d'endettement & terme - jls indiquent que
la proportion de ces dettes dans ies réssources permanentes et les capi-
taux propres est assez élevée dans la branche "ouvrages en ciment et
pldtre", alors qu'elle s'avere plus ou moins faible dans les autres bran-
ches, pour la raison citée ci-haut. En excluant des capitaux propres les
écarts de reévaluation, ce ratio d'endettement a terme serait de 1,95
dans "l'industrie du verre" et de 2,62 dans la branche "ouvrages en
ciment et plitre", faisant ainsi fj de la norme bancaire usuelle selon la-
quelle les dettes a long et moyen terme doivent rester inférieures aux
capitaux propres. Alors que pour les autres branches cette norme est

respectée méme en cas d'exclusion des écarts de reévaluation.

Pour ce qui est du ratio (dettes bancaires & court terme / actif
de roulement), il montre que les banques assurent le financement de Itactif
de roulement dans des proportions assez élevées, surtout dans les branches
"porcelaines, grés et falences", "industrie du verre'", "ciment, chaux et

plétre" et "autres produits minéraux non métalliques". (voir le tableau

No 4).



Enfin, pour se renseigner sur la capacité de remboursement relati-
ve aux entreprises de ce secteur, c'est-a-dire sur leur aptitude & assumer
le paiement des intéréts et |'amortissement des emprunts qu'elles ont con-
tractés on recourt au ratio de couverture. Dans ce domaine, la norme
bancaire usuelle qui exige que |'endettement & long et moyen terme ne
doit pas &tre supérieur au montant de trois années de marge brute d'auto-
financement, est respectée par la plupart des branches de ce secteur, a
I'exception de deux, & savoir "l'industrie du verre" dont la capacité de
remboursement des dettes a long et moyen terme est nulle, en raison de
sa marge brute d'autofimancement qui est négative ; et la branche "ouvra-
ges en ciment et pldtre'" gqul ne peul rembourser ses dettes & long et
moyen terme que dans une durée de 11 ans et 1 mois au moins (voir le

tableau No 4},

V - LA RENTABILITE DES ENTREFPRISES :

Nous envisageons dans cette section la rentabilité de !'ensemble
de l'actif - appelée rentabilité d'exploitation - et la rentabilité des capi-

taux propres, dite rentabilité financiere (voir le tableau No 5).

Le ratio (résultat d'exploitation / actif total) montre une renta-
bilité d'exploitation négative dans "l'industrie du verre" et positive dans
les autres branches, mais Qariant entre 3,5 et 13,3% seulement. A comparer
cette rentabilité au taux d'intérét bancaire sur les dépdts a terme dui

était en moyenne de 13,5% en 1985, elle s'aveére fort insuffisante,

it

e e e

TR My T afalfilale s TN . AT LA e e TR
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Tableau No 5 - Ratios de rentabilité relatifs au secteur des

fin 1985 (en %).

"'produits minéraux non métalliques"

Résultat net de Marge brute
. , -
mmm.c:mﬁ d'exploi Marge brute I'exercice d'autofinancement
tation X
Branches
. . . Rotation de |'actif Capitaux propres Capitaux propres
d'industrie Actif total {(non compris les {non compris les
écarts de reévalua- |écarts de reévalua-
tion) tion).
_uOﬂ;ﬂm._m_.Dmmu @ﬁ.wm mum mu@ o.w Nb.M
et faiences
fndustrie  du - 12,6 - 12,5 - 437 - 228,3
verre
Ciment, chaux 13,3 14,0 14,6 31,9
et platre
O.C(ﬁmmmm en 4,3 4,7 -6,0 25,8
ciment et platre
Marbrerie 7,0 7,0 36,9 47,9
Autres produits
minéraux non 3,5 3,5 19,3 24.8
étaligues
TOTAL SECTEUR 4,0 4,2 - 60,5 -12,3
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Pour plus de confirmation des résultats obtenus & travers ce
ratio, on a eu recours & un autre calcul de la rentabilité d'exploitation
ol elle serait traitée cette fois, comme le produit de la marge nette et
de la rotation de |'actif. 1| s'ensuit que les résultats des deux calculs

sont presque identiques, comme le montre le tableau No 5.

Pour ce qui est du ratio (résultat net de t'exercice / capitaux
propres}, il fait état d'une rentabilité financiére plﬁs ou moins satisfai-
sante - si on la compare au taux d'intérét bancaire susmentionné - dans
les branches "marbrerie", ”autr‘es; produits minéraux non métalliques" et
"ciment, chaux et platre" ; alors que cette rentabilité est faible dans
les "porcelaines, grés et falences" et négatives dans "|'industrie du

verre" et dans les "ouvrages en ciment et plitre".

Toutefois, ce ratio comporte au numérateur le résultat net de
I'exercice dont sont prélevées les dotations aux amortissements et aux
provisions. Or, & moins gue les entreprises de ce secteur encourent de
risques ou réalisent des dépenses d'immobilisation nécessitant reéllement
I'emploi de ces dotations, ces derniéres restent a la disposition des entre-
prises et ont financierement pariant, la nature des réserves. C'est pour-
quoi on a eu recours a un autre ratio de rentabilité financiére qui compor-
te cette fois au numérateur la marge brute d'autofinancement, de laquelle

ne sont pas prélevées les dotations aux amortissements et aux provisions.
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Par conséquent, ce ratio fait état d'une rentabilité financiére plus élevée
que la précédente. Cette rentabilité est certes satisfaisante (sauf dans
I'industrie du verre), si on la compare au taux d'intérét bancaire sur
les dépbts & terme qui était en 1985 de (13,5%) ; mais elle reste tout

de méme trés inférieure au taux d'infiation enregistré au Liban et qui

s'élevait ta méme année a 59,2%.
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Annexe du chapitre X

Tableau No & - Indicateurs relatifs aux comptes de résultat dans le secteur "

métalligues"

produits minéraux non

Produits d'exploid

Charges d'ex-

Résultat net de

Marge brute

Résultat d'ex-

Branches tation ( y com- ploitation ( vy I'exercice d'autofinancement| ploitation
d'industrie Pris les produits |comprises les
financiers) charges finan-
ciéres),

Porcelaines, grés
et faiences 199,76 185,07 14,69 38,07 38,08
Industrie du
verre 162, 32 242 58 - 80,26 - 41,91 - 41,32
Ciment, chaux 127,22 116,18 11,04 24,20 24,75
et platre
Ouvrages en 124,90 127,12 -2,22 9,46 9,45
ciment et pilatre ’
Marbrerie 337, 00 307,18 29,82 38,72 39,88
Autres produits
minéraux non 521,35 501,11 20, 24 26,04 26,18
JInétaliques
TOTAL SECTEUR 1.472,55 1.479,24 - 6,69 94,58 97,02

L
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