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Please find attached a letter to Mr. Schutzenberger,
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Director
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PROGRAMME DES: NATIONS UNIES PCUR LE DE JELOPPLMLNT

PROJET REGIONAL - PAYS OLEICOLES DE LA ZONE MEDITERRANEENNE

DCOCUMENT DE PROJET

Pays bénéficiaires : Algérie, Chypre, Egypte, Gréce, Irak, Jordanie, Liban,
Libye, Maroc, Portugal, Syrie, Tunisie, Turquie, Yougos-
lavie.

Pays participants : Espagne, France, Italie .

Titre du Projet : Amélioration de la Production Oléicole _ Durée : 36 mois
Numéro : RAB/83/017/A/01/12
RER/83/002/4/01/12
REM/I0C/048
Fonction principale : Projet de renforcement Sous-secteur - Producticon
d'institutions . végétale

Agence gouvernementale
chargée de l'exécution : Ministére de l‘Agriculture des pays membres

Agence chargée de
1'exécution : Organisation des Nations Unies pour l'Alimentation et
l'Agriculture {FAQ)

Date de commencement des opérations : Janvier 1984;

Contributions des gouvernements en nature : . $ EU 3 €25 000
Contributions:de§ gguvennem%ntsied'cdétésﬁaﬁinggi .$"EU . 900 000 " - 1'15‘
Contrigﬁtion de la CommunautévEconséiq;e Eq;opéenne
{CEE) - cost sharing : $ EU 200 0CO

!
Contribution du Conseil QOléicole International : $ EU 300 000
Contribution du PNUD : $ EU 975 000
Contributions totales : ' $ EU 2 375 000
APPROUVE :
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PARTIE I - LI CONTEXTE JURIDICUE

Le présent document de projet constituera 1'instrument mentionné dans l'ar-
ticle 1, paragraphe 1, de 1'Accord d'assistance entre le Programme des Nations
Unies pour le Développement et les gouvernements des pays participants qui
ont signé cet Accord. D'autre part, pour les pays participants qui n'ecnt pas
signé le présent Accord, ce document de projet sera l'instrument (désigné ci-
dessus comme "Plan d'Opérations') envisagé a 1'Article 1, paragraphe 2, de
1'Accord relatif & l'assistance dans le cadre du Fonds spécial du Programme
des Nations Unies pour le développement, passé entre le PNUD et le gouvernement

des autres pays participants ayant signé le second accord.

PARTIE II - LE PRQJET

A. OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT

- Accroissement des revenus nationaux provenant de 1'augmentation de la
productivité des arbres et de la valorisation des sous-produits et ceci en ap-
pligquant les techniques modernes de la culture de l'olivier et de marketing
obtenues a partir de l'utilisation des méthodes scientifiques et technologiques
employées en oléiculture.

- promotion de la consommation de 1'huile d'olive zussi bien dans les pays
producteurs que dans les pays importateurs, par les moyens les plus appropriés
en vue de réduire le déséquilibre existant entre l'offre et la demande. Amélio-
ration de la qualité de l'huile d'olive en vue d'en accroitre la consommation
et de maintenir un plus grand équilibre entre 1'offre et la demande.

B. OBJECTIFS IMMEDIATS

1. Créer des capacités techniques et scientifiques ,dans le secteur oléicole.

o~
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. 2. Assurer la formation du personnel national- de tous-les niveaux-en s'ap- .
puyant sur les structures existantes, et mettre en place des programmes
d*amélioration technique de recherche et de vulgarisation.

3. Mettre au point des programmes nationaux de recherches en oléiculture
et en oléotechnie communs susceptibles d'étre appliqués au niveau des
différents pays d'une maniére coordonnée et harmonisée.

4. Améliorer la productivité du secteur oléicole par le transfert technolo-
gique. )

5. Développer et renforcer des liens de collaboration entre institutions spé-
cialisées eti assurer la diffusion des ipformations scientifiques et
techniques notamment en ce qui concerne la recherche et le développement.

6. Augmenter la consommation de {*huile d'olive.




C. CONSIDERATIONS SPECIALES

La production oléicole se trouve dans bezuccup de pays & un niveau tras
faible par rapport & ce qu'elle devrait £tre actuellement. Il importe de conso-
licer les acquis techniques obtenus, ce les diffuser 2 tous les pays et d'éta-
blir des liens de coopération entre tous les instituts et stations de recherche
et développement en oléiculture, le but étant 1'accroissement des revenus des
producteurs et l'utilisation plus équilibrée de la main d'ceuvre agricole.

Une mention toute spéciale doit &tre indigquée en ce qui concerne 1'appli-
cation de certaines techniques récemment mises au point relatives 3 la fertili-
sation, l'emploi de produits antiparasitaires, la taille de fructification de
l'olivier, etc... et gui auront un effet sur le produit {qualitativement et
quantitativement),

D. DONNEES GENERALES ET JUSTIFICATION DU PROJET

1. Données Générales

Sur les 800 millions d'oliviers qui existent dans le monde, 780 millions
sont situés au niveau des pays du Bassin Méditerranéen et du Proche-Orient.
Ils produisent en moyenne 8 millions de tonnes d'olives dont 7,3 millions sont
destinés & l'huilerie.

La production mondiale est actuellement en année moyenne de 1,450 million
de tonnes d'huile d'olive et de 0,6 million de tonnes d'olives de table. A ces
deux produits, il y a lieu d'ajouter les sous-produits qui sont partiellement
valorisés ; il s'agit des grignons d'olives, des pulpes séchées, des margines,
du bois et des feuilles d'oliviers.

Toutes les études ainsi que des réalisations sont 13 pour le démontrer, de
réelles possibilités d'accroissement de la productivité oléicole existent, qui,
si elles étaient appliquées, conduiraient a4 une forte augmentation de la renta-.
Dilité du secteur oléicole et, par voie de- conséquence, contribuéerdiént au dé---
‘Veloppement économique et social des pays de la région ol 1l'oléiculture occupe
une place importante.

Pans la plupart des pays, l'oléiculture n'a pas encore bénéficié du pro-—
grés scientifique et technique, le potentiel de production existant n'étant,
de ce fait, que partiellement amélioré. C'est la raison pour laquelle a &té
créé le Projet Régicnal d'Amélioration de la Production Oléicole, dont les opé-
rations ont démarré le ler janvier 1980 pour une période de trois ans.

Durant cette premiére phase du Projet (janvier 1980 - décembre 1983), les
activités suivantes ont été conduites :

- participation de plus de 700 spécialistes des pays membres a des mani-
festations scientifiques et techniques (séminaires, groupes d'experts,
réunions des réseaux de recherche oléicole, sessions de formation, etc.)

. ~ création de neuf institutions ou projets nationaux de recherche et d'ex-
| périmentation ; :

~ organisation et mise en place d'un réseau de formation intéressant l'oléi-

culture et l'oléotechnie :

-y



- mise en place d'un enseignement supériéur oléicole (niveau doctorat d'Etat} ;
-

- tenue de cing séminaires internaticnaux ;

- octroi de SBO bourses ;

- établissement des liens de coopération entre institutions de recherche des
pays membres ; '

— diffusion de l'information. Le Projet Régional publiera des documents de
travail, les rapports des séminaires et cours internaticnaux, le bulletin
bi-mensuel de liaison ainsi que des brochures et notes techniques ;

- réalisation d'études et travaux spécifiques intéressant l'établissement
des colts de production des olives et des huiles, la valorisation des

sous—produits de l'olivier et l'inventaire oléicole.

2. Justification

Dans les pays membres du Projet, les conditions économiques et sociales ac-
tuelles, jointes & la forte concurrence des huiles de graine, ont fait prendre
conscience de la necessité de transformer radicalement l'oléiculture. De la
conception tradi@ionnelle d'une culture extensive, il faut maintenant passer
a celle d'une @ulture fruitiére spécialisée, intensive, mécanisée et & haute
rentabilité. C'est 13 une tiche considérable, compliquée encore par la pauvreté
relative des connaissancesque l'on a de l'olivier, si on les compare a celles
qui existent pour d'autres espéces fruitiéres.

En effet, 1'oléiculture se trouve localisée dans les pays en voie de dévelop-
pement de la zone méditerranéenne. De ce fait, une intervention particuliére en
faveur de ce secteur est indispensable par le biais de la formation des cadres,
de l'organisation des séminaires et du transfert technologique. Indépendamment
des progrés scientifiques en oléiculture qui sont trés lents, le marché des pro-
duits oléicoles se caractérise par son irrégularité. Jl'se traduit par.des écarts
considérables dans-les revenus.des producteurs ; de plis, i1 est._fortement con-
currencé par les autres huiles végétales. C'est la raison pour laquelle une
série de mesures visant & l'amélioration de la production oléicole et & 1'expan-
sioen du marché de la consommation d'huile deoivent &tre entreprises de maniére
& permettre & l'huile d'olive d'&tre plus compétitive par rapport aux autres
huiles alimentaires.

Gréce aux dispositifs mis en place, il est maintenant possible d'agir en
s'appuyant sur la coopération qui s'est instaurée entre les pays membres du
Projet. C'est dire les perspectives qui s'offrent pour la mise en ceuvre de
vastes programmes qui devraient aboutir & une augmentation de la productivité
des plantations d'oliviers et des industries oléicoles, et par voie de consé-
quence a un abaissement des coilits de production ainsi qu'a l'amélioration de
la qualité des produits.

De ce qui précéde, il ressort que le Projet Régional répoﬁd & un besoin
longtemps ressenti par les pays oléicoles de la Méditerranée et du Proche-
Orient. Ces pays ont attesté leur pleine satisfaction quant aux résultats ob-.
tenus et ont exprimé leurs souhaits de voir les opérations du Projet Régional °
se poursuivre en s'intensifiant.
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E. RESULTATS

1. Quarente-huit ingénieurs de haut niveau seront spécialisés cdans les di-
verses disciplines oléicoles {production, industrie et économie).

2. Quatre-cent-vingt ingénieurs et techniciens seront formés par l'organi-
sation des cours internationaux.

3. Conception et organisation de systémes nationaux de formation permanente
(cadres moyens et agriculteurs).

* 4, Six structures nationales de recherche/développement en oléiculture et
en oléotechnie seront créées.

5. Mise en place de programmes de recherche et d'expérimentation communs &
plusieurs pays et complémentaires les uns des autres. Il s'en suivra une
économie des moyens, une couverture plus grande des thémes 3 traiter, une

meilleure répartition des t3ches a accomplir et un renforcement de la re-
cherche appliquée.

6. Transfert technolegique sur des bases organisées par la mise & la dispo-
sitien des pays de 118 consultants, l'organisation de trois séminaires
interndtionaux, la création de groupes d'experts, la participation aux
activités de sous-réseaux de recherche oléicole, etc...

7. Mise au point d'un systéme de diffusion d'informations scientifiques et
techniques sur le secteur oléicole.

8. Etablissement de liens de collaboration entre institutions pour résoudre
les problémes d'intér&t commun.

9. Introduction de nouvelles méthodes et techniques_culturales.

10. Dés activités seront conduites-dans quatre domaines d!intér&t .commun .2

. tous les pays, et qui sont appelées & avoir un fort impact sur l'accrois-
sement de la productivité oléicole., Il s'agit de l'établissement des =~
colts de production, de l'inventaire oléicole, de la valorisation des
sous-produits de l'olivier et de l'amélioration de la qualité des huiles
d'olive.

F. ACTIVITES
Les activités a entreprendre seront orgénisées autour des axes suivants :

1. Formation professionnelle de tous les niveaux (spécialistes - techniciens -
producteurs }. '

a) Enseignement Supérieur Oléicole de 3&me cycle permettant aux pays
membres de disposer de cadres supérieurs indispensables pour la con-
ception et le suivi des programmes de recherche et de développement,

b) organisation de cours internationaux ayant pour objectif de doter
les pays de cadres spécialisés capables de conseiller les producteurs
dans l'application des méthodes et techniques de production les plus
appropriées,




»
c) octroi de bourses individuelles au profit des cadres moyens et Dro-
ducteurs pour l'étude des thémes relatifs 3 1'oléiculture et l'oléo-

technie.
2. Assistance directe aux pays.
Afin de permettre l'intensification des programmes de recherche, l'améliora-
tion des méthodes et techniques de conduite des plantations et la modernisatién

des industries oléicoles, des consultants seront mis 4 la disposition des pays.

3. Renforcement de la recherche appliquée et établissement de liens de
coopération entre institutions. :

a) organisation des séminaires relatifs au secteur oléicole,
b) réunions de groupes &'sexperts.

4. Diffusion d'informations scientifiques.et techniques.
a) publicaticn d'un bulletin bimensuel de liaison,

b} préparation, édition, diffusion de brochures techniques, de rapports
de séminaires, résultats des travaux de recherche, etc...

5. Réalisation d'opérations spécifiques.
a) étude des coiits de production des olives et des huiles,
b) établissement de 1'inventaire oléicole,

c) étude sur la valorisation des sous-produits,
d) é&tude de l'amélioration de la qualité des huiles. - - -~

ey

Le programme détaillé de chaque activité est présenté dans le plan d'exé-
cution (Chapitre H page 10 et annexes 2, 3, 4 et 5, pages 21 & 25).
G. APPORTS

1. Apports des Gouvernements

1.1. Gouvernement du Siége

Le Gouvernement du pays dans lequel est établi le sidge du Projet fournira
tous les apports suivants :

~ les bureaux nécessaires au fonctionnement du Projet ;
- l'entretien des bureaux et du matériel de bureau ;

- les frais de fonctionnement (électricité; chauffage, correspondances et
téléphone locaux, fourniture de bureau).




1.2. Contributions en nature

Les gouvernements participant aux activites du Projet doivent ¢ésigner au
moins un chercheur responsable, dans chaque institution coopérant, pour chaque
théme de recherche auquel l'institution participe.

Le personnel de terrain (techniciens et ouvriers) nécessaire a la mise en
place et & l'entretien des parcelles expérimentales.

Les gouvernements continueront & verser les salaires locaux, les prestations
sociales et les émoluments de ceux de leurs ressortissants, gui seront détachés
pour recevoir une formation ou pour participer a des réunions, séminaires, etc..

Ils assureront le transport du personnel international en mission officiel-
le 4 l'intérieur du pays.

Ils accorderont les facilités nécessaires aux réunions des séminaires qui
seront organisés sur les divers thémes de travail et aux réunions de sessions
conjointes du Comité Technique du Projet.

1.3. Contributions en espéces (cost-sharing)

Compte—teﬁh de l'importance qu'ils attachent aux activités du Projet Régional
et comme suite aux recommandations formulées par le PNUD, la FAO et le COI, les
gouvernements membres contribueront financiérement & l'exécution du Projet pour
un montant annuel de $ EU 300 000, soit $ EU 900 000 au total.

1.3.1. Contribuéion des organisations internationales (COI et CEZL)

La Communauté Economique Européenne contribuera financiérement aux activités
du Projet Régional pour un montant de § EU 200 000,

Le Consell Oléicole International .participe. dlrectement au programne d'ac- -
tivités du Projet Régional pour un montant de $ EU 100 000 par: af, soit ~ .
" $ EU 300 000 au total. - T

2. Apports du PNUD

La contribution totale du PNUD & 1l'exécution du Projet Régional est de
$ EU 975 000, répartie comme suit :

Bureau des Etats Arabes : $ EU 600 Q00
Bureau des Etats Européens : $ EU 375 000

a) Perscnnel international . ' -

Le Projet sera doté d'un Directeur et d'un assistant ainsi que d'un appui
administratif. Il disposera en outre de consultants. Les. termes de référence
du Directeur du Projet et de l'assistant sont présentés en annexe 1.

b) Consultants

Les consultants seront généralement choisis dans 'les instituts partiéipant
au Projet de fagon & établir des liens de travail entre instituts cléicoles.

1




Des missions pourront ¢ire config¢es § des spécialisies du mende oléicole,
(voir anncxe 5, page 29%).

. Participation du PNUD ; 13  hommes/mois cout $ £u 103 000
Autres participations 16,5 hommes/mois cout £ EU 128 SO0

c) 50us—traitan;g

Des contrats pourront étre passeés avec les instituts spécialisés pour la réali-
sation d'études ou travaux spécifiques selon les besoins du Projet et dans la Limite
des fonds cisponibles.

Un contrat sera signé entre La FAO et le (Ol précisant les actions de publicité
et de promotion 3 entreprendre sur le marché américain en vue ¢'augmenter la consofi-
mation de L'huile d'olive produite et exportée 3 partir du Bassin méditerranéen. Le
contrat détaille sera présenté a la réunion du Comité de Coordination du Projet en
1985.

Participaticn du PNUD % EU 75 00O
autres participations $ EU 34 000

d) Formation .

Des bourses individuelles sercont zccordées soit au titre de la formation
individuelle, soit au titre de la formation de groupe (cadres moyens et agri-
culteurs), soit pour la participation i des réunions techniques. (Voir annexe).

. gontribution du PNUD : Bourses individyelles § EU 204 000
Formation collective $ EU 320 000

. Autres contributions : Bourses individuelles § EU 444 000
Formation collective $ EU 390 000

- ) .t . .. . C . - - bt _‘- ) . ‘. 4
..~ “e)_Equipement ‘et matériel - - . - R e - -

Achat de petit matériel qui pourrait faciliter la participation plus active
de certains instituts aux activités du Projet.

. Participation du PNUD : $ EU S 000
. Autres participations : $ EU 10 000

f) Diffusion de l'information et rapports : -
Outre les rapports périodiques, le Projet Régional publiera des documents
de travail, les rapports des séminaires et cours internationaux, le bulletin
bimensuel de liaison ainsi que les brochures et notes techniques.

. Participation du PNUD : $ EU 45 535
. Autres participations : $ EU 98 665

H. PREPARATION DU PLAN DE TRAVAIL

Das le début des opérations de la seconde phase, un plan de travail détail-
1é sera établi par le Directeur du Projet en consultation avec les correspondants
nationaux des pays membres et les organisations internationales contribuant ainsi
a4 l'exécution du Projet, il sera périodiquement mis 2 jour. Le plan de travail
sera attaché au document de Projet en annexe et sera considéré comme faisant
partie du présent document. ' '
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I. CADRE INSTITITUTIONNEL

Le Projet Régional, du fait de sa conception, ne pourra jouer qu'un rdie
catalyseur pour aider a l'amélioration de la production oléicole. Ainsi,
il apportera son assistance a chaque pays pour formuler des programmes ¢'amé—
licration de développement du secteur oléicole.

Il pourra ainsi développer des projets satellites dont il assurera la coor-
dinaticn avec ses activités propres.

Le Projet Régional établiera des relations de travail avec les réseaux scien-
tifigues de recherche en oléiculture mis en place par la FAQ depuis 1974, avec le
Conseil Oléicole International, ainsi qu'avec des projets natiocnaux de dévelop-
pement en oléiculture et oléotechnie qui sont ep c¢ours d'exécution dans la zone
méditerranéenne.

Il s'agit des projets suivants

ALG/B0/008 : Amélioration de la production oléicole

TCP/EGY/0105 : Développement de l'oléiculture

LEB/79/009 : Amélicration et Développement de l'oléiculture

TF/SPA/3 : Continuation activités des zones & vocation oléicole
TCP/TUN/2201 : Formation supérieure en oléiculture

TF/TUN/CO2 : Développement rural intégré des zones & vocation oléicole
YUG/76/002 : Expérimentation et démonstration en oléiculture

Le Projet Régional assurera également des liaisons de travail avec d'autres
projets et départements spécialisés du Ministére de l'Agriculture de chaque pays
en leur fournissant toutes les informations scientifiques et techniques dont ils
ont besoin.

Les pays oléicoles qui ne bénéficient pas de 1' asskstance du PNUD, de méme
que les organlsatlons internationates &t 1ntergouvernementales, peuvent-également
participer aux activités du Projet Reglonal et apportent alors une contribution
en nature et/ou en espéces. Il s'agit notamment de 1'Espagne, de la France, de
l'Italie, du COI, de la CEE et de 1'ACSAD,

L'Agence chargée de 1l'éxécution du Projet est 1'Organisation des Nations
Unies pour l'Alimentation et l'Agriculture (FAOQ).

Le Conseil Oléicole International (COI) sera étroitement associé a 1'exécu-
tion du Projet. ‘ -

Les activités du Projet Régional seront supervisées et ses programmes de
travail établis au cours des réunions du Comité spécial "ad hoc" composé de
représentants des gouvernements et organisations membres du projet, ainsi que
de représentants du PNUD de la FAO et du COI,

Le siége du Projet sera & Madrid, prés du Conseil Oléicole International,
dans les locaux de 1l'Institut National de la Recherche Agronomique d'Espagne
(INIA).

Chaque pays désignera un correspondant qui assurera la liaison avec le
Projet Régional. )




J ASSISTANCE FUTURE DU PNUD

L'assistance future du PHNUD sera déterminée en fonction d'une évaluation
du projet, 18 mois aprés le démarrage de ses activités, soit durant le second
semestre 1985.

PARTIE III - CALENDRIER DE LA SUPERVISION, DE L'EVALUATICN ET DES RAPPCRTS

A. EXAMEN TRIPARTITES DE SUPERVISION

Le Projet fera l'objet d'un examen périodique conformément aux procédures
établies par le PNUD pour la supervision de l'exécution des programmes des pro-
jets.

B. EVALUATION

Le Projet fera l'objet d'une évaluation conformément aux politiques et
procédures établies 3 cet effet par le PNUD. L'organisation, les termes de
référence et la période de l'évaluation seront décidés par consultation entre
les gouvernements, le PNUD et la FAO.

—

Cette évaluation aura lieu durant le second semestre 1285,
C. RAPPORTS

-~ Rapports sur 1'état du Projet

Ces rapports seront préparés tous les six mois par le Directeur du Projet
selon les modalités et procédures établies par le PNUD en la matiére. Il s'ap-
puiera pour ce faire sur les rapports techniques d'activités établis par les
_consultants du Projet.

~ Rapport terminal o T . . .

Ce rapport sera préparé par le Directeur du Projet et soumis a la divi-
sion de la FAO responsable du Projet quatre mois avant la fin de celui-ci.

Ce document traitera briédvement des travaux réalisés et analysera les
résultats obtenus. Des recommandations seront ensuite faites sur les mesures
2 prendre et les moyens 3 mettre en oceuvre pouyr poursuivre et éventuellement
développer les travaux entrepris.
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krnexe 1

1. TERMES DE REFERENCE DU DIRECTEUR DU PROJET : 36 mois

Le Directeur du Projet, spécialiste oléicole de haut niveau ayant une vaste
expérience dans les cdomaines du développement de l'cléiculture et des industries
afférentes, sera responsable de l'erganisation de la gesticn d'ensemble du Pro-
jet, de l'établissement de son plan de travail détazillé, ainsi que de la super-
vision et de la coordination des activités se déroulant dans chacun des pays

membres. Il azura pour tZches, notamment :

- d'étzblir et de maintenir des relations harmonieuses et constructives avec
les autorités nationales s'occupant d'oléiculture, les instituts de re-
cherche et leurs chercheurs, le Conseil Oléicole Internétional, les agen-
ces internationales et bilatérales ;

- de déterminer les besoins des pays participants en ce qui concerne la
formation au niveau supérieur et au niveau moyen, de propcser en conséquen-
ce l'allocation de bourses de perfectionnement et de bourses de spécialisa-
tion et de promouvoir l'organisation de cours de formation ;

- de proposer des programmes communs et spécifigues de recherche, d'organi-
ser les groupes de recherche et 1'appui scientifique entre les instituts

coopérant, de centraliser les résultats obtenus et d'assurer leur diffusion

—-d'drganiser des séminaires sur les divers thémes de recherche et de parti-
ciper a la préparation des réunions conjointes du Comité FAO de la Pro-
duction Oléicole et du Comité Technique du Projet ;

- d'entreprendre toute action complémentaire qui apparaitra nécessaire dans
le cadre des objectifs du Projet.

2. TERMES DE REFERENCE DE L'ASSISTANT DU DIRECTEUR

L'assistant du Directeur du Projet, spécialiste ayant une bonne connais- _
sance du secteur oléicole et des problémes de développement, apportera son assis-
" tance au Directeur du PFOJet pour la mise en oeuvre et l'éxécution des program-
mes de travail. Il aura notamment pour tiches :

- de programmer toutes les activités de formation ;

1

de collecter l'ensemble des informations

de participer aux études particuliéres ;

d'aider & la mobilisation de tous les moyens dont dispose le Projet Ré-
gional et de participer au suivi des interventions réalisées au niveau
des pays.
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CONTRIBUTION ANNUELLE DES PAYS PARTICIPANTS EN DOLLARS EU

$ EU
Algérie 30 000
Chypre _ 5 000
revpre | 10 000
Espagne 100 000
France , 10 000
a Grece o 45 000
| Irag ' o 45 000
Italie o 100 000
Jor?:l;;ie ’ iS00

| Liban . 10 000
Lbye 2 50 000

Maroc .' . 10 000 .
Portugal o : 8 000
Syrie _ 10 000
Turisie - _ 10 500
: | furqute : 10 000
Yougoslavie - : 5 000

chubhc of Lebanon
Minister of State for Admlmstratwe Reform
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) Ccnler for Pubhc Sector Projects af
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