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A la dermande du Gouvernement Libanais, la SICORES, ¥
Société Internationale de Coopération pour des Réalisatiins Eceoncmigues
et Socizice, a actualigé 1'é¢tude "Transi:r-mation des Fruite < 0 o

Légumes" réalisde cn 1969 - 1970 au titre des aceords de ¢ - b

tion technigue Banco-Libanaise,

Catte actualisation a &té eiiectade A partir des opticas

Jouvernementales ci-dessous, e
1- Dans un premier temps, 1'étude sera centrée uniquement HE
sur la valorisation de la nommnie; ;
]
. . . i
2 - La capacité de l'usine devra permettre le traitement . ’ ‘
. LR
de 24,000 tonnes do¢ gommes le table des variétés ;;IJ
"Golden" et "Starking'; ‘
Le prix optimum de la pomme est fixé & 16 Pl. rendu

usine. ' ol




D'autre part, pour dos raissne commerdciales ct de

marketing, il a 6té décidé que les 24, 00J tonnes seraicent trans- {

formées on concenkré ¢o jus, venda au prix moyen de 2,60 LL.

le Kg., sortie usine non cmballé,




Le Prajct joint 3 1a présente nste comprend une partie

technique ot une pardda Iinancidra dont on trouvera ici les princionux

Cléroents.

I - TECHNIZUF

Le traitement des variétés "Golden'' et "Stavling ot
délicat et néceasite des techniques adaptées. Celles-ci, mainterc nt

bien au point, &-nt MISEE €N HUVIC & ¢ans 1'industrie frangaise.

La Pomme, lavée et débarrassée des déchéts qui 1'ac-

compagnent, est amenée 4 1'usine ol elle est ripée.

La rfpure est alors rénartie sur 2 presses continues a
vis qui en extraient le jus direct de pressurage ! une tonne de pomin:..t
Annne environ 600 litres de jus. Ce rendement est fonction d'une par.
ées variétéé et d'autre part de 1'état de wmaturité ot de coms ervation

de la pomme.

Afin d'augroenter 1o rendercent, depuis ces toutes dernic: .

années on complate la chaine dlextraction par des bandes continuus

de Qiffusizcn qui épuisent le marc de pressurage. Le marc épuisé peut

stre séchd et utilisé & d'autres fins, On récupere ainsi entre 100 et

200 litres de jus a la tonne.
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Le jus obtenu : jus direct plus jus de diffusion soit
700/ 800 litres contient on susnension dg nombreux débris  cellu-
laires et notamment de la pectine, Pour ~btenir du jus clair i1

faut filtrer; ceci n'est pas possible directement car la pzciine pro-

duit une sorte de ¢elée qui colmate lcs iiltres et il faut savoir que les

variétés "Golden' et "Starking' scnt particulidrement riches en
pectine. Il convient donc de dépectiniser. Les procédés anciens

de dépectinisation et de "collage en cuve' Eliminaient les ardir.es

~volatils caractéristiques des pommes produites au Liban.

Li; a»5cédé proposé supgpricie 1'ensemble Ae ces incon-
vénients : 1'activit? =nzymatique, effectuce A haute temirature
nendant un tem s trés court est trés préciséent contrdlée, d'on

1a supnression de la g€latine et la rétention des ~romes,

Lo iag est alors filtrd et concentré 6 fois. Le prodait

final est st.cké en cuves stériles. Suivant les méthodes de conser-

vation, le ccncentré peut &tru consorvé entre 8 mois et 1 an environ.



|
Il - PROBLEMES FINANCIERS | Il

Pour transformer en 2. 000 heures, 24, 00 tonnes de

nomrses en 2. 880 tunnes de concentre, il izut réaliser un investis- l

SE

|
sement 7lcbal de 3, 723,500 LL. se répartissant ainsi : il
\

- Const-actions 286,500 L.,
- Equipes-ents et install+ticns 660. 000 LL,

(transformatear, flectricits,
eall, VAPEIT, ...}

- Fiatériel de production 2, 717,000 LI.

L

Les pommes achetées au paysan, au prix moyen rendu -
usine de 16 P1/Kg, repportent 3 'agriculture libanaise nne valeur totarc
de 3,842,000 LL. L'ensemble des salaires et appointements distriba-

s'élavent a4 223, 000 LL, et concernent 58 personnes en capagne et

30 personnes en intercampagne.

Les recettes jglobales correspondant & 2,80 LL. [Kg de It

concentré s'€lavent 3 7.488. 000 LL. ct les frais totaux de productiorn

sont de 5. 866. 755 LL.: les bénéfices sont donc de 1. 621, 253 LL.

soit 21, 7% du chiffre d'aifaires.




1'incicence du prix d'achat de la pomme sur le prix
de rovient cu enncentrs a fait-1'objet Alune Stude socticygliére. I1
ressort deg calculs que le prix de revient du concentré en ''régime
de croisiére” de l'usine est de 203,7 PL /Kg pour un prix d'achat
de 16 P1/Kz de pommes et un rendement en usine de 120 Kg. de
concentré par tonne de poremes; en d'autres termes il faut 8,33 Kg
de pomraes pour produire 1 Kg de concentré et le prix de revient r
du concentrs, le prix ¢'achat X de la powme et le rendement R
en usine, sont liés par 1'équation suivante

P = X 6,25 + 72,37

R

(70, 37 Stant les autres frais de pracductizn que celui ¢'achat des

mati2res premidres).

Si R est le rendement tel que nous l'avons prévu dans

le dossier, 1'qaation devient P = 8,33 X + 70,37,

Dans ces conditions, le prix optimnum d'achat de la pomme
seut se situer % 16 ou 17 P1/Kg rendu-usine. L'on sugzdre vivement
que ce prix d'achat soit stabilisé A 16 Pl/Kg car ir rendement R

a une influence trés directe sur le prix de revient P et 1'on ne peut

en garantir la valeur qu'apr2s unc année de fonctionnement.




Fn eifet, ce rondemnent R 24nend trde directement
de 1a qualiié de la colleste at dos conditicns de ramassage des

NOTMINESs.

Le seuil de rentabilité se situc 3 3,000, 000 LL. environ ce
gni corrcspond consiblement 2 10, 000 T, de pommes traitées, soit
plus de 40% dc 1a canacité. I est bien gvicdent que la 12re annéc,
l'organisation de la eollecte, 1a formation cdu nersonnel et les difiérents
essais ne permettroht pas d'atteindre le tonnage corresponcant nu
geuil de rentabilité, L'ona supposé nar prucence que 1'usine recevraii
8. 000 tonnes de nommes la premiere année, 15, 000 tonnes la 22me;
20. 020 T. 1a 3e, et 24, 090 T. la 4e. année, Cecl conduit, la premi2re

année, & un déficit d'exploitation de 503, 003 LL. qui pourrait faire

1'objet d'un prét remboursable en cours de Se. année.

1




La conclusion du projet fait ressortir gue les choix faits i

par le Gouvernement @

- Traitement de "Golden" ot "Starking"

- Capacité de 24. 9002 T, en 2,30 heurcs de travail
- Prix d'achat des pommes: 16 P1/Ks rendu-usine
- Prix dc vente du concentré 2, 68 LL, /K2 nu-usine,

sont comnatibles avec une rentabilité industrielle.

Ceszendant, il convient pour cela que l'approvisionnement
en nommes de 'usine réponde & des normes classiques en industrie
pour que le renderne nt en jus extrait et Dar conséquent en concentrd,
n'en souffre pas. Ceci supvoge également une sélection soigneuse

du personnel conjiz.te avec un crrgramime de formation tant technique

que de gestion,

Il convient enfin de notar quz l'amélicoration de 1la renta-
bilité de 1'usine wourra &tre recherchée suivant deux directives :
- Valorisation de la pomme par la fabrication d'autres types il
de prod.its tels que l'alcool, ardmes,...
- Traitement d'autres fruits et 1&gumes i conditicn gue les

immpératifs techniques, financiers et d'approvisionnement




correspondents puissent Stre satisfaits. ‘ |

A
. L
Cette note n'a pu donner gutun apergu des noints Ii.
abordés tant dans le rapport &tabli cn 1970 que dans le projet i
s
- it
joint. i,
i
i |
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INTRODUCTION GENERALE




i
:

Dans le cadre d'accords de €oopération Technique
Franco-Libanais, la SICORES, Société Internationale de Cocpération
pour des Réalisations Econouwaigques ot Socinles, a, sur demande da
Plan Vert, &tudié en 1969/70, une usine de production de jus de

fruits et légumes.

Cette étude n'a pas £tf 1otensz on V'état, mais ces
conclusicns ont conduit le Gouvernement Libanais & confier direc-
tement A 1a SICCRES un projet uniquement axé sur le traitement des
nommes. De nlus, les hypothises de base de ce projet résultent

d'instractions fixées par les instances gouvernementales.

En conséquence, ce document propose les concitions
de réalisation d'unc technique traitant 24, 000 T. de pommes

"Golden" et ''Starking" en 2. 000 heures de travail par an.

Certaines entraprises cominerciales ont précisé qu'elles
étaient en mesure d'absorber 1a totalité de la production suivant

un type d'article : le concentrd o ius clair, A 2,60 LL, le Ky de

concentré nu-usine.




Les deux partics technique et financi3re de cc projet,

ont donc pour objet de chercher & savoir si les quatre-¢ontrainted -

suivantas ¢ .
1 - Traitement des "Golden"” .t "Starking"
2 - Capacité de 24,000 T. de pownmes en 2, 000 h de travail
3 - Prix d'achat des pommes au nroducteur :
P ¥

18 P1 le Kg rendu usine

4 - FPrix de vente du concentré 2,860 LL/Kg nu-usine,

sont compatibles avec une rentabilité industrielle.




CHAPITRE 1

ETUDE TECHNIRUE




A q- 1.

La présente €tude comol2te le dossier 'Jus de fruits et 13zames"
remis en 1872,

Seule ici sera abordée 1z transior:ation des pommés dites de
table, essentiellement les varidtds Goiden et Starking, en concentrés
clairs.

La récupération d'aré~es 7 a2 sart, la fabrication d'alcool

d'autre part, font ici 1'objet de variante:, acileg 3 ajouter & la chafne

proposée et la complétant de fagon tras classiqgae,

Cette chaine présente les caractéristiques techniques orizinales

suivantes ;

a l'extraction : le rendement est auTinenté srice i 1a prégence dés
- - "

sorties de presse, de bandes de diffusion continues destinées

3 extraire le jus encore retenu dans les marcs,

& la clarification : 1la v-&thode continue sroposée permet seule d'obtenir

une qualité accestable conr 1es jus et les concentrds i partir de pormrmes

Golden et Starking.




L'automatisation compldic ue telles chafnes pourra das lors

8tre envisageable lorsque le personnel technique sera suifisamment

entrafné.

Les hypoth2ses de départ pour le choix et l'agencerment

des matériels sont :

- 12 tonnés de pornmes & 1'heure

- Rendement moyen 2 1'extraction

{pressurage + diffusicn), zaviron 70 - 75%

- Concentré, environ 100 - 120 Xg > la tonne
- Durée de la campazne : 109 joure
X 20 hfjour soit : 2. 000 heures
- Capacit€ totale maximam traitée : 24, 000 tonnes de powIes

- Capacité totale maximum de concentré : 2, 880 tonnes,




LI

DESCRIPTION DU PROCEDE

1 - Génsrolités

Les produits obtenus rizondroni sz nor-res irangaises de

qualité (cf. ra;.ort SICORES " Jus de Fruits")

Les machines proposées sont prévues pour absorber

d'éventuelles surchar ses;

1.1. Production

La consornmation totale roaximurs de 1'usine en pornmes,
sur 2, 000 heures est de :

24,32 tonnés

Le shém=a suivant résume le rofcanisre de la sroduction.

1.2, Stockaze

Les pommes sont disposées en vrac dans 1a cour de l'usine
(ou dans des silos construits A cet effet) ol elles ne doivent pas

séjourner plus de 5 jours en moyenne, cette limite étant fonction des




conditions clirnatigques =t de 1a maturit? des pomoes,

T

Ozg caniveaux arndnsnt 128 oo2es directement & 1'usine

proprement cite,

:.1,3, Hyszi2ne

L'usine divra 8tre rainte2noe constamment proore, en

veillant particulidrement aux endroits auxquels les pommes, les jus,

les marcs ou les concentrés auraient spfcinlement tendance 4 stagner.

En elizt, les zaranties de fonctionnement repssent sur l'exis-

tence d'une {lore normale.

1.4, Rendement

Ils dépendent beaucouy de Hitat Jo rraturité de la pornme ainsi
que des conditiong de stockage tant A 'usin: que, éventaellement, dans

les chambres froides.

1.5, Laboratoire,

11 e cctue essentiellement les contrdles de routine portant

d'une part sur 1z qualité des produits de transformation, d'autre part, sur

le respect des conditions d'hyzgi2ne,




Lie chei de laboratoire {ou un ches de fabrication) sera

responsable des analyses suivantes :

- densités

nH et acidité

matisres séches

dureté des 2aux {entrdée chaudidres;

-.1,8, Personnzl

Il wourrait se répartir ainsi Mr woste de 8 heures

AT

Surveillants IManoeuvres
2.1, Contrdle
Arrivaze des gommes 1 i
Lavare
' Chauodi2res 1 1
L -2.2, Extiaction
Broyaz2
Diffueion 1 2
Tamisaye
wllzgunl
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2 - Obtention du concentré

2.'. Contrdle, arrivage, lavage

é,1,1., Arrivaze

Les pomines seront amenées en camion, pesées en vrac et
déversées =n 1'état dans la cour, sur les caniveaux découverts au fur

et & mesure de 1l'utilisation des fraits.

2.1.2, Lavage

Les fruits poussés dans les caniveaux par manoeuvre sont

entrafn®s dans un courant d'eau jusqu'ad un bac de réception d'on ils

sont repris »ar une vis &lévatrice dans laquelle circule de 1'eau A

ARy

contre-courrant et 2menés 2 1a ripe,

T

On notera qu'un courant d'eau suffisamment énergique peut

.

désayréger particllement les fruits et les séparer des fruits sains.




—
o4 - L 6 -
curvaillants Manoceuvres
T.2.38 Clarification, Pasteurisation
Pas{eurisation 1 1

Déuectinisation

Filtretion 3
TL2.4, Szchoiv 2 1
. 2,5, Concentration 1
otockzge 1
Total: [ 8h. § 10
/ 24 h. 18 30
g;_ On ajoutera :
% - 2 ouvriers spécialisés pour 1enirstien
B .
- 1 contremaftre {(de nuit)
- 1 lak>rantin
- 1 ingénienr~-chef de fabrication {e jour)




2.2, DExtraction

© 2,2.1. Broyaze

Capacitéd : 12 T/h en 2 machines
Cette Opération a pour but de déchiqueter la pomme et de la
réduire A 1'état de ripure.

L'adiavant d'extraction est ajouté au moment du broyage,

T 2,2,2. Pressurage

Capacité maxi : 12 T/h en 2 rachines

Le pressurage est efiectué au moyen de presses i vis conti-

nues. Celles-ci sont alimentées directement par les 2 ripes (2.2.1.)

T .2.2,3, Diffusion

Capacité maxi: 6 T/h en 2 machines

Les diffuseurs proposés sont continus et constitués de 2

bandes sans fin, arrosées 4 conire-courant de maniére & é&puiser

les marcs sortis das presses,
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+-2.2,4, Tamisage

Capacité maxi : 10,000 1/h

Leg jus obtenus par pressurage et diffusion continus sont

généralement trds chargés.

Le tamisage élimine facilement les particules qui seraient

trés génantes dane la suite des opérations.

I 2,3. Clarification - Pasteurisation

- . 2,3.3., Pasteurisation - Dépectinisation

Capacité maximurm : 10,000 1/h

Dans le cas du traitement des Golden et Starking, ces deux opéra-
tions doivent &tre effectuées simultanément.
Le jus brut est .introduit dans le pasteurisateur en méme temps

qu'il est dépectinisé au moyen d'enzymes pectinolytiques en concur-
_ y i

station contrdlée.

4 .2.3.2. Débourbage

Capacité maxi: 13, 000 1/h en 2 appareils

Cette opération a pour but'de'soulager les filtrés et de rendre leur
nettoyage moins fréquent,




!, 2.3,3., Filtration

Capacité maxi : 10,900 1/h en 3 filtres

Le jus sortant du pasteurisateur est envoyé sur un filtre
a kieselguhr puis en série sur un filtre & plaques de cellulose-
amiante.

Un 2e filtre & kieselguhr est en préparation pendant que

1'autre est en cours d'usage.

Le filtre & plaques a une durée de vie généralement suffisante.

1.2.3. Concentration et stokage

.2,3.1, Concentration

Capacité maximum : 9.0001/h - 10.0001/h

Cette installation est classique, le jus clair étant concentré
sous vide, Le systdme proposé permet de récupérer une partie des

calories fournies lors de la pasteurisation.

1.2,3.2, Stockage

Les concenirés sont stockés en vrac dans des cuves inox.
Dans le cas d'un stockage prolongé, on peut recommander

de maintenir le concentré dans des cuves réfrigérées, éventuellement




détruites ce qui doit &tre le cas avec l'installation prévue,

L 2,4, S8chage

Capacité maximum : 2 I/h en 1 seule machine

Lo rmore vorgé d'eau aprs difiusion est envoyé sur 2 petites

presses 2 vis et bouchons. Le marc "pri-séché” ainsi, est envoyé

sur le séchoir.
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1.3. Remarques

An ccurs de l'expost précédent nous avons supposé gque
la qualité de la pomme restait scpsiblemment constante au cours de la
campagne.

Dans le cas ol les fruits auraicnt été stockés plusieurs

jours dans de mauvaises conditions , {pluies, soleil, gelées, moisis-

sures, meurtrissures excessives, etc,.), il est bien évident que les
rendements tant & l'extraction qu's la filtration risquent de baisser
considérablement, C'est pourquoi il est pariois préiérable, lorsque
la prod ction doit 2 tout prix &ire réalisfe, de surdimensicnner ces
2 posteg,

Toutefois, il faut savoir que les deux premi2res années ne
nécessiteront pas normalement de matériel supplémentaire et qu'en
tout état de cause, les suppléments impliqués sont minim-es (moins de

10% des investissements totauax).

. Le stockage & iroid avait été priva dans 12 cadre d'ane installation
L 1

déja existante &quipée des proupesfrigorifiques et pour un stockage
assez long.
Dans les conditions dé&finies actuellement, cette installa-

tion supnlémentaire ne semble plus répondre aux besoins.




T R S AR SRR e £
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. La fermentation du jus est une ¢ération tres farile 3 mener et

peut conduire, par distillation des cidres . l'obtention d'alcosl.

~

La fermentation ou transformation du jus en cidre

(327 GL. ) s"op2re en cuves. Tout ou partie de ce cidre est alors

distillé, donnant classiquement un alcool 4 40 - 45° GL.,
La chafne précédemment définie conduit A 2 types de jus :

- Jus de pressurage

- Jus de diffusion.

Nous suzazfrons d'utiliser surtout le jus de diffusion pour la

fermentation, le jus de pressurage allant en concentration.

Dans ces conditions le rendement thésrique moyen en

alcool pourrait &tre de 2, 000 & 3, 002 litres d'aleool pur par jour.

Il peut &tre intéressant de noter que le taux de sucre des
jus de diffusion peut &tre facilement relevé par addition de concentré
de mani2re % améliorer le rendement en alcool,

Républigue Libanaise
Burcan du Singgre 7y frour la Réforme Administrative
Lentie des Prusets of des Etudes sur le Secteyr Public

(CPESP)
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La récupération d'ardmes peut assez aisément 8tre installée

4 partir du poste de concentration.

La technique consiste 2 prélever sur le jus A concentrer
10% du concentré de tdte sur leguel est cffectuée la récupération

d'ardmes proprament dite,

On estime que 1'arBme ainsi récupéré représente la

majeure partie des parfums volatils du jus,

Ce sont eux qui peuvent &tre soit vendus en tant que tels soit

réincorporés au concentré,
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L'étude d'une usine de " Jus de truits et légumes " effectuée en
1969 comportait une partie financidre tras €laborée, La complexité des
calculs tenait aux faits d'une part qu'il s'agissait de la l2re étude
SICORES ¢n milieu industriel 1ibanais : cotte 80ciété devait donc établir
des ratios précis en matidre de salaires, produits, énergic, etc...,
et d'autre part, gue cette usine se proposait de fabriquer des jus, des
concentrés, du nectar et de la pulpe d'abricot, de raisin, de tomates

et de pommes suivant des embouteillages et emboftages trés variables.,

Si elle nous entrafne & refaire un dossier nouveau, la demande

formulée par les plus hautes instances libanaises de traiter en priorité

les pomimes pour produire du concuntes avee, en variantes, extraction
d'ardmes et produits ferm ent£s, nous perret dfutiliser une méthode
moins complexe de caleul des cofits : la :»éthode du Direct Costing,

Il conviendra néanmoins de se reporter dans certains cas, au dossier

original pour évaluer les éléraents pro posés dans ce docwment.

Toutelols, une complexité nouvelle a 6té introduite : il nous est
demandé de faire varier le prix d'achat des pommes de manidre A connaftre
son incidence sur le prix de revient du concentré et sur le seuil de renta-

y P
i

bilité de 1l'entreprise. ‘ E




Le plan de cette &étude financi2re sera donc le suivant :

21 - Compte d'exploitation suivant la méthode du Direct Costing -
Prix de Revient, chiffre d'affaires et bénéfice - Variantes

en foncticn du prix d'achat des pommes.

22 - Schéma de financement
23 - Détermination graphique du seuil de rentabilité -~ Point Mort -

Variations en fonction du prix d'achat des pommes

24 -~ Situation prévisionnelle de Trésorerie - Variations en fone-
tion du prix d'achat des pomaes.
25 - Variantes :

251 - Marcs séchés

252 - Produits fermentés

2.1, Comnte prévisicnnel d'exploitation, Prix de Revient, chiffre

d'affaires, bénéflices, variations en fonction du prix d'achat des pommes:

Comme cela deit 8tre pratiqué, nous ferons le calcul du compte

d'exploitation pour un fonctionnement de 1'usine & sa pleine capacité.




Nous en déduirons le prix de Revient standard - au paragraphe consacré
4 la détermination du seuil de rcntabilité, l'on fera varier la production
de 1'usine et en déduirons la nlace e wroduction avec pertes et celle

avec gain.

2.1,1, Compte prévisionnel d'Exgleitation

Nous résumons au parazraphe 2,1, 1,4, les difiérents produits

et charges qui vont &tre analysés ci-dessous les uns aprés les autres.

2.1,1,1, Produits

La partie technique donne page L. 3big,un diagramrce qui fait
apparaftre une production de 120 Kgs de concentré par tonne de pommes
soit, pour une transformation de 12 T/h de pommes, 20 heures par jour,
100 jours par an:

une capacité annuelle ds rofuction de :

0,120T/h X 12 T/h X 20h/; X 102 i/an = 2.880 T/an

Au cours d'entretiens avec la socisté SEVEN-UP, celle-ci
nous a affirmé qu'clle était en mesure d'absorber la totalité de la
production de concentré au prix " nu-usine " de 2,60 LL. /Kg.

Nous retiendrons cette valeur tout en suggérant trés viverment de ne

as se contenter ''Sine die'" d'un seul acheteur, la situation de monop-~
p
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sone étant tr2s inconfortable pour le ven<car,

Les recettes annuelles " en régimede croisidre” seront donc de:

2,880 T X 2.600 LL./T = 7,488,000 LL,

2,1.1.2. Frais proportionnels :

Il s'agit de tous les fraic qui varient directement avec la
fabrication ;

a) Matidres premi2res

Ultérieurement, nous étudiercns la vad ation des cofits et prix
de revient en fonction du prix d'achat des pommes; toutefois et pour
préciser les idées, nous retiendrons ici un prix au Kz de pomimes rendu
usine de 16 pl. cette valeur ayant éié i13&¢ raisonnable par les instances
qui ont demandé ce nouveau dossier,

Le cofit annuel des matiéres premi?res ¢gale donc :
12 T/h X 20hfj X 100 j/an X 160 LL./T = 3.840.900 LL.

b) Mati2res consommables proportionnelles

(page 58 et suivantes du dossier original)
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- Adjuvant de pressur- ic

3% X 24,000 T X 2C Li/7% = 14,400 Li.. !
- Fnzymes ‘

0,0375 Kg/T X 24,000 T X 38 LL/Kg 34,200 LL. JI
- Kieselguhr ‘

360 T X 700 LL/T 252, 000 LL. |
- Fuel-cil |

. S&choir A marc

‘ 0.332 T/h X 20h/j X 100 j/an X 64 LL/T = 42.240 LL.

. Chaudizre H

2,5 T/hX20h/j X100 j/anX 64 LL/T = 320,000 LL. i
- Fournitures industrielles

Giraissage et entretien des machines

a l'exception des grossce oplirations

130,C00 LL/an dont en cofi prosortionnel 80, 0G0 LL. .

le rcste étant po;*té ci-dessous en colts fixes gl
- Fournitures magasin : i

estirné pour les pigces de rechange '

courantes 3 109, 000 LL. dont |

en colts proportionnels 50, 000 L1,

Total matidres consommables 792,840 L1,

arrondi & 795, 600 LL.

EEZIRRESESE
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c) Frais de personnel direct : 58, 000 LL. :

On trouvara en annzxe .1‘-.“ L lze {rais de
personnel tels qu'ils ont ét¢ calculés & partir :
- des données de la partie techniquea
- des informations précisées aux pazces 61

zt suivantes du dossier original |

Ces frais ont 6té scindés en frais de personnel

directement li& & la production : cclul qii est payé i
1'heure et qui prcduit directement, et celui qui est
payé au mois ou gil reste & 1'année apres la campagne

de pommes,

d) Impdte et taxes
Pour faciliter son d8marraze, 1'on suppose que
l'entreprise sera exonérée d'impdts au cours des trois pre-

mi&res années.

e) Ean - gaz et Electricité directe

(voir page 65 du degsier original)
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. Eau: la consommation ¢st estisnde

% 25 m3/heure et le cofit évalué & 2571/ =3

scit:
25 m3/h X 20 h/j X 100 jfan X 25 P1/m3 = 12, 500 LL.
. Gaz : uniquement le laboratoire 1,000 LL,

. Electricité : a partir de la puissance
.,I .
installée de 300 Kwh. ?%‘
H

300 Kwh X 20h/j X 100 j/an = 600,000 Kw !

+ 20% pour &clairage = 120, 000 Kw L
i
720, 030 Kwh i
dont 509 en pointe . 9 P1/Kw soit environ 32,500 LL.
50% hors pointe & & 71/ 7 18, 000 LI,
Total eau - gaz - &lectricité directe 64, 000 LL, I
2.1,1,3. Frais fixes L F

I1 s'agit 1% de tous les frais indépendants de la production

proprement dite :

i
f) Mati®res consommables indirectes : l
i
l 1
. Pournitures industrielles indirectes : 50,000 LL ;
. Fournitures magzasin 53,000 LL. :-:

Total matidres conseommables indirectes 100, 000 LIL.
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g) Pergonnel indirect :
Voir annexe N° 1 , 165, 000 LL.
h) Fournitures d'entretien estimées 3 50,000 LL.
i) Petit sutillaze de réparation 304 900 LL.
1) Eau et électricité

. Eau : nettoyage en intercampagne:
10% de la consommaticn en campagne: 1,250 LL,
. Elcectricité : &clairage za intercamepagne

et rotation pour essai des motears : 10% des

cofits ci2dessus 5,000 LL.
Total enu 2t Electricité g.250 LL.
k) Assurance :

évaluée 2 1,5% des investissements totaux

( voir annexe N°2} environ 52, 500 L1,
1) Voyages et déplaccements
(voir page 65 du dossier original) 30,000 L1,
) Publicité et propagande

(voir page 66 du doesi. orizinal) 200, 000 LL,
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n) Mission et réception ! E

(voir page 68 du dossior originel) 13. 000 LL.

o) Divers (fournitures, PTT,., docurmnentation |
(voir page 66 du dosgier original) 50, 000 L.L., ;
P) Intéréts des emprunts

De par la nature m&me du dossier qui nous |

a été demandé, l'entreprise se réalise grice
4 des subventions, ceci ne 1'empgche pas,
bien entendu, d'amortir son matériel mais,
en revanche, il n'y a pas d'emprunt contracté

|
t
t
E
donc pas d'intérdts a rézler. t
|

L irm e

g) Intérits bancaires ¥

On suppose que l'entrepriss, dans les plus
mauvaiges conditions; aura . stocker 1,5 mois

de concentré avant 1a vente; ell2 aura donc besoin

d'un crédit de campagne de 50% de la valeur des n
!
pomies qu'il faudra évidezment régler au culti- | 1
|
|

vateur, soit au taux bancaire de 15% l'an :

50% de 3,840,000 X 15 X 1,5 = 36, 000 LL.
109 12 : |
|
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r} Amortissements

On trouvera en annexe N° 2 le tableau des

investissements et les amortissements cor-

resf)ondant a la production de concentrés 378, 000 LL.

Les méthodes de calcul sont celles qui ont
€té retenues dans le dossier original : voir

pages 67 et suivantes.

. %
2,1.1.4, Compte prévisionnel d'ezalaitation proprement dit :: |

I1 récapitule tous les &léments donnés aux 3 paragraphes {{

précédents.

(Voir page suivante)
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'. ? i
! ! Valeurs 1
: I en LI . en % !‘
; - ‘ i
| | = o |
{ 2.1.1.1.  Produits | Partiels | 7.488.000 LL. | 100% |
i ! LL. § 3 i
| : ' l
1 2,1,1,2, Frais proportionnels i ; l
| ; | o
| | | - | | |
| a Mati¢res premiéres g ¢.840.000 ! | |
; b Mat. cons. prop. I 795,020 | i '
i c Personnel direct ! 58.000 | |
1{ e Eau- gaz- éleciricité 64.0%) ‘
| e _ ‘
! f ¢ |
, Total frais proportionnels b 4,757,000 LL. { 63,5% -
Marge brute | | 2.731.000 LL. | 36,5%
| " ) :
'2.1.1.8. Frais fixes i i
-, !
! f Ifiat, cons. indis. 100, 200 l f |
g Personnel indirect 165,000 ! 1 g
h Fournitures, entretien 50. 000 ! l |
f i Petit outillage 30.000 | : P F]
_ J Eau et électricité 5.250 ;
! k Assurance 52,500 | ! : 1
! 1 Voyages, déplacements | 30. 000 ; | ; P
‘ m  Publicité ,propagande | 200,000 | z i
3 n lMissions et réceptions 13.000 ' _ |
5 3 Divers ! 59,000 | !
! p  Intérdts bancaires i 36. 000 |
q Arnortissere nts ; 378, 600 i _
| - | .
! e
. Total fhais fixes ' 1,109,750 LL, ' 14,8%! 5
% | Y
RESULTAT 0 neet250LL. | 21,7%] |
¥ i -li
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2.1.2., Prix de Revient, chiffre d'aifaire et bénéfice :

Le comnpte prévisionnel d'Exploitation de 1a page précédente

peut se résumer ainsi ;

Recettes 7.488, 000 LL.

Frais proportionnels 4, 757, 000 LL.

Frais fixes 1.109, 752 LL,
Total des cclits fixes et prop.ortionnels 5,866, 750 LL.
Résultat béné&ficiaire 1,621, 250 L.

Ceci fait donc apparaftre, pour un prix d'achat des pommes

de 16 Pl, au Ky rendu usine, les éléments suivants :

. Prix de Revient au Kz de concentré :

5.866. 750 LL. /2, 880.000 Ky = 203,7 Pl. [Kg
Prix de vente du Kz de concentré = 260,0 P1, /Kg
. Bénéfice au Kg de concentré = 56,3 P1, /Kg

2. 1.3, Variations en fonction du prix 2'achat des pommes

-~

En approximation suffisamment précise, le prix de revient

du Kg de concentré se décompose ainsi :




|

?
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|
. Frais fixes 1,109, 759 LL. /2, 880, 030 Kg = 38,53 Pl

. Frais proportionnels mati2re prem. déduite:

{%. 753, 060 - 3,840, 000)L.L/2, 880, 20 K3 = 31,84 71

Matiére premiZre 8,33 X p1.

X étant le prix d'achar du Kz de pommes
et 8,33 ¢tant le nombre Ye Ky de pummes

nécessaires i la production d'l de concentré.

Le prix P en piastres libanaises au Kg de concentré

en fonetion du colit X du Kg de pommes s'établit donc ainsi :

P = 8,33X%+ 31,84 + 37,49 d'od

8,33% 70,37 ||

v/

l
1
Ceci permet donc o'éiablir le graphe de la page suivante - ! L

En abscisse, le cofit X du Kz de =~ . wes

En ordonnées, le prix de revient du Kz de concentré, .
La droite R, paralléle 2 l'abscisse, correspond au prix de vente du
Kg de concentré, indépendant du prix de la pomme puisqu'il ne dépend gue

de la 1ai du raarché : offréf/demande. ‘ . |

La dreoite B, donne la variation du prix de revient en fonction du prix des

pommes
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La dreite B, donne la variation du prix de revient en fonction du prix :

des pommaes.

Ceci appelle les remarques immédiates suivantes : 3 !
- 4 0,22 LL, le K3 de nonowwes, l'entreprise ne peut plus

étre rentable,
- 3 0,20 LI. et 0,18 LL., l'entreprise est marginale; notons

qu'a 0, 20 LL. /Kg 'entreprise peut réaliser un. gain de :

2,60 (8,33 X 20 +70,37) X 2,880,000 Kz soit
envircn 660. 999 LL. donc de l'ordre de 19% du chiffre

dfafraires ce qui est relativessent faible.

- 3 0,16 LL. le Kg de pornmes, 1'entreprise, nous 1'avons vu,
est normalement rentaﬁle. Il convient de dire que cette : j
valeur de O, 16 LL, /K de pommes suggérée par les ins-
tances libanaises représente l'optimum susceptible de
satisfaire 2 la fnis 1'industriel et 1'agriculteur. Notons ce- |1J
nendant que catte valsir devra dtre confrontée avec les |

geuils de rentabilité étudiés lue loin de maniere & vérifier T :

si elle vermetira sans pertes excessives un démarrage ‘ I -

de 1'usine :; en effct l'entreprise, du fait du probleéme de

1a collecte des pomrmes, devra fonctionner en sous-capacité

les premi2re, deuxidme et peut &tre troisieme années.
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Remarque : Trix de revient du jus

Si l'usine se proaposait de fabriquer simplement du jus,

le prix de revient de celui-ci serait le suivant : ol

A} Les frais proportionnels, au lieu de

4,757,000 LL,, vont 8tre rainenés 3 4. 650, 000 LL.,

pour tenir comuvte J'un: riductinn des
cofits de main d'oeuvre, de Fuel,

dtéleciricité,

B) Les frais fixes, au licu de 1,109, T50LL,
vont &tre ramenés & 1. 000.000 LL.
pour tenir compte de la non-utilisation des
cencentrateurs et d'une réduction de cer-

tains frais d'oatillage, d'entretien..,

Le cofit total sera donc - 5, 650, 000 LL. . |
correspondant 2 une pr‘et‘-.uétion de :
750K g/T X 12 T/h X 20 h/j X 100 j/an

snit environ

32 =i /K3 de jus.
ce qui corraspond 4 £6/39 1 le {7 A la vente en vrac

sortie usine, €i l'on conserve la mérme marge bénsficiaire B I

que pour le concentré.
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2,2, Schér.a de financement :

Il nc peut s'azir d'un schéma traditionnel car 1'Etat
Libanais subventionnant 1'opération, coniractera éventuellement
des empronts suivant des modalités qui lui sont propres.

En tout €tat de cause, l'on peut dire que le montant des
investissements soit 3. 723,503 LL, pour la fabrication de concentré
et éventuellement de jus clair doit tre couvert & 50% par le capnital
de 'entreprise. Les 59% restant dovront 1'8tre
- ' soit directenant nar 1'Etat
- coit gous forme d'emsrunts aux banques libanaises
- soit sous forme de crédit frurnisseuvs de matériel

saivant des modalités qui pourront &tre préciséecs avec

la COFACE en France lorsque les options fondamentales

auront été€ réellement prises.

2.3, Secuil de Rentabilité

L= détermination du seuil de rentabilité se déduit de la formule

simplifiée du compte d'exploitation :

- Recettes 7.488,000 LL,
- Frais iixes 1,188,759 LL,
- Frais proportionnels 4.757, 000 LL.,
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Le caleul de ce seuil peut étre effectué suivant la méthode

graphique donnée page suivante.

2.3.1. Celle-ci fnit apparaftre les informations ci-dessous |

a) En dessous d'un chiffre d'affaires de 3. 050, 000 LL. /an

l'entreprise n'est pas rentable.
A cette valeur elle atteint son seuil de rentabilité i i

partir duguel elle réalisera des bénéfices.

b) Cette somme de 3. 059,308 LL. correspond 4 une pro-
duction de

3,050,000 LL F 1,150 T de concentré
2. 60

ou encore & une transformation de
1,150 T X 8,33 Kg/T # 9,600 T de p>mmes si le

rendernent de 750 Kg de jus par tonne peut 8tre oktenu.

2.3.2. Variation du seuil en fonction des achats : i ‘

Le calcul du seuil, qui sc fait suivant le procédé graphique !

ci-dessous peut également dtre ¢¥erminé par un simple calcul

i

alzébrique suivant la formule : ' ““
|

|
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Seuil = Recettes X irais fixes
Recettes - frais proportionnals
or, sil'on sait que frais proportionnels = mati®res premiéres +

autres frais propofrtionnels, on 2

Seuil = 7,488.000 X 1,108, 750

7.488, 000 - (mati2dres premidres + 917, 000)
S = 8,25 X 10°°

6,6 X 106 - 24 X 106 X _X (prix au Kg de porames)

ou encore,

Ce qui veut dire que le seail de rentabilité ne peut dtre
atteint lorsgque le Kz de nommes azoroche de 27,5 Pl, Nous savons
qu'a 16 P1 il cst satisfaisant, A 220 71 il est 6zal 4 :

6
S = 10 8,25 = 4. 6UD. 000 LL.

6,6 - 24X 0,20

e+ o i b=
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On cenfirme les renseisnements précédemment déterminés:

a 20 P1, /Kg l'entreprise, si elle avait A subir le moindre al€a dans

son approvisionneme nt, risquerait de graves difficultés. o

2.4. Sitnati-n prévisionnelie de trésorerie

|
P l
i
l

Une situation de trésorerie suppose un nrogramme de
production ainsi que la connaissance d'accords agro-in-~astricls,

En outre, la premiére ct quelquefois 1a deuxiéme année, cette 1

gitustion de trésoreric dépendra des accords de réglement passés »vec”’

les banauus, les fournisscurs de ms=térici, etc... Crolle-ci, enfin et

surtout, sera fonction, an moment du lancement de l'usine, des dispo-

sitions financi2res que compte prendre 1'Etat,

Your notre part, 4 ce stade de 1'étude, nous ne piuvons

qu'évaluer les contraintes techniques, en consé€quence nos hy;otheses

porteront uniquement sur les programmes de production. Au cours de f
la premiare annte ‘je fonctionnement, 1'on sait d'expérience que l'appro
visionnement de 1'usine ne se fera pas aisément: l'organisation de la

|
|
coliecte, 1z discipline 3 imposer aux agricultears pour qu'ils ne Rtk l

fournissent pas des pommes trop abimées qui réduiraient considéra-

e

blement les rendements en jus donc en concentré, et les essais ainsi

prudents.

|

I

i

que la formation du personnel technigue en usine nous rendent irés ‘l
]

{
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Lion suy »28e “onc pour cette premi2re année un tonnage '3

de 6. 000 tonncs. lia 2éme annce lo tonnage devrait sensibliment

augmenter et passer a 15,000 T. _our atteindre 1a 32me année

20,090 T. et la 42me année la pleine capacité de 1'usine.

Le graphique du seuil de rentabilit€é donne donc les

résullats suivants

Tableau de Trésorerie

er_Tl g Wl o8 Eotiua o4 !

- 13re : Aame 2z ; Axme .
f AN anné e annse : ann’c B
: . i
' Tonnaze troité 6.000 T 15.000 T 20.000 T 24,000 T y
: Concentré produit | 720 T 1.822 T 2,400 T 2.880 T |
(8, 33 de pommes/ _ é ¥
-Kg cone. ) ! | |
i |
i Chiffre d'affaires 1, 872. 000LL 4. 680. 000LL. 6, 240, 000 LL 7,488,000 LL i
‘(2,60 LL/Kg . j 1
.concentré) l 1
-Régultat - 450, 000L1. + 720, 500LL +1150,000 +1620, 000LL i “
{pour le scil de : "g
‘rentabilitl) ; :
: i |
1 ' , A
‘Résultats cumulés - 450,000 + 250, 030 +1490, 000 +3020, 000 43 i
LL. : : i L
: 1
. ; . . : ' i P
5 o . ‘ i
S VL& /)1,55 | %i:t
Py
‘ i
a5yl 31 Al Ujj-wj AP T |
|
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Ces résultats sont 3 priori tras enciurageants cependant trois

remarqaes g'ispegent ¢

1 - L'entreprise aura la premi2re annéce; un déficit de

490 2 500, 000 LL. qui devrait &tre résorbé d2s la
. deuxigme année.

PlL.ift qutune subvention d'équilibre toujours tras peu i

g~uhzitable, 1'usine pourr-ii bénéficier d'un prét si

pussible sans intérét d'une durle de 2 ans et d'un mon-

tant <e 500, 000 LL.

2 - Lo résullats favarables ne doivent pas cacher qu'un
programme d'assisianes ot i tormation sera nécessaire

nendant une période do doax aunles.

3~ Ces résuliats dépendent du prik d'achat des pommes, ‘l
Four consolider le fonctionnement de 1'atreprise il ne |
faut en aucun ¢ag que la pratigue du'thantage 2 1'approvision |
nement' puisse se faire, |
Une piastre au Kg colite 2 1'usine 60, 930 LL. la prer:i2re |
année, 150,009 LL. la deuxiéme 2nnce, 200,002 LL. la R

323m= ot 240, 000 LL. la 4&me scit au total une réduction S}

da wr2s Jde 25% desgains cuntulés,




&
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Si une augmentation du prix d'achat des pomx.es, évidem-
mmint trog souhritable, pouveit n'étre pratiquée qu'aprés
1» 3&ame annéc, cela permettrait une consolidation impor-

tante de l'entrepricc =i lai assurerait son avenir.

2,5, Variantes

L'usine peut wraduire @

- Des marcs séchés
- Des boissons fermentées
- o arBmes

chacune des nossibilités impliquant des investissere nis dont 1'étade,

dermandée au tout dernier moment, n'a pu &tre totalement précisée.

2.5.1. Marcs séchés

¥n tout Siat de cause, la production de marcs séchés
qu'il faudrait évacuer humides , apparait souhaitable. L'investisse-
ment réduit : 188, 000 L1, matériel installé existe maintenant dans toutes
les usines de traitement des pomm.cs.

Le revient du produit est lc saivant ;

- tonnage produit 25Kg/T ¥ 12T X 2000h = 600 T
- arrortissement des investissements 18, 800 LL. .
- Revient par tonne : 32 LL.

e e




2.5.2. Drmti-n disiillation

i

L& materiel de distillation susceptible de traiter 1a
totalité Jes jus produits impliquerait un investissement de 1'ordre de

700. 0.0 LL, en échange du matériel de concentration qui lui revient

A prés ée 1,500,300 LL., clarification comprisc.

On pourrait lai préférer le traitement d'une seule
partie dir jus produit @ celui résaltant de la diffusion soit
150 Kz X 12 X 2090 = 3, 600. 000 Kg/an - L'investissement en

matériel sus-i8mentaire ne serait plus que do 200, 030 LL. environ,

Cenendant 1'on n'a pas pu évaluer, faute de temps, le

montant des investissercents en cuverie qui seraient nécessaires.

2.5.3. Option Récupération d'arSme.

v

T




CONCLUSIONS GENERALES




C. 1 3

L'#tude montre que, soug un certain nombre de réserves,
les 4 contraintes fixées par le Gouvernennent @
- traitement de ""Golden" ot i'Starking"
- capacité de 24,000 T. en 2. 000 heures de travail
- prix d'achat des pommes : 0,16 P1/Kz

- prix ¢e vente da concentr? 2,60 LL. nu-usine,

. iqei e by .
sont compatibles avec une rentabilité industirielle. Les réserves

formulées sont de trois natures :

Au plan de 1'approvisionnement de l'usine, il est
indispensable que :

a) Liasprovisionnem ent soit régulier sans surstock :
cause de détérioration des pommes qui séjournent
trop longtzamps dans 1la cour de 1'usine, ni sous stock:

cause d'8rrét des machines,

b) Les conditions de ramassage ne soient une canse de

c Une collecie rationvelic ot efficace gui permette absolu-
qul p

ment un approvisionne.ment 82 €érieur 4 celui correspondant J

au s2uil de rentabilitsd. . b




d) un prix d'achat des pornmes égal 4 16 Pl. au Kz pendant

au roins trois annécs.

2 ~ Au plan technique i

a) les poriaee "Golden' ot "Starking'' sont délicates 2
iraiter - Cependant, les obstacles 2 la transiormation
gatisfaisante de ces variétés ont €té levées par des
moyens techniguss maintenant au point mais qui
nicessitent un personnel entraing, D'ol un programme
de fy-mation ¢t une assistance technique nécessaire

et guffisante,

b) La régalarité de la marche irrplique un contrdle amont
ot un ¢ ntrdle aval d'ol la nécessité d'un chel de fabri-

cation qualifié et consciencieux. :

3 - Au plan financier

a) Daur &tre rentable, l'entreprise doit atteindre ra2pidement

une production corresponsiant 4 10,000 T de pornes
traitfes par an. |

b) Comita tenu ¢'un prix d'achat de 16 P1/Kg de porames

=

ot de vente de 2 6.7 par Ag de concentré, l'entreprise \
|
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doit la prewi®re annfe, bénéficier d'une aide linanciére de 500, 000 LL.

Celles~ci seront rexrboursées en coars d2 3:me =nnée,

c) Le contr3le do gestion doit itre assuré par une équipe
qualifide - ceci peut irnpliquer un programme de mise
en place et d'assistance et de formation au cours des |

deux prermiéres années,

Si ces réserves sont satisiaites, l'entreprise se dévelop-

pera convendblement conformément 2u voeu exprimé par le Gouvernement.

-L-_:- rantabilité ét+0i ~drnise grice « la production d'un seul
article, le concentré, l'entreprise sers viable 3 court terme, Ceci
concuit donc A prévoir d3s A présent son ext ension & moyen ternte,
Pour cela deux Qirecti ms sont possibles ot non contradictoires
1 - L= valorisation de la pomune par la prodaction d'autres i i

qtypes de produits : |

. Fermentation, distillation - cidre, alcool 2e bouche,

etce s

. Extraction des ardmes

. Etc...




Les deax prbru\.rs tyoes Ao valorisation n'impliquent
pas des investissemonts considérabies et leur développeiaent dépenc

uniquement du mmarchd,

2 - Liamélioration de la rentabilité de 1'usine par le trzitement
dtautres fruits ct 1égurres & condition que les impératiis technigaes,
financiers ¢t a'a orovisionnement puissent étre gatisfaits :

a) Des points e vue techniqu:: 2t technologique, seuls
toraates et éventuellernent raisins peuvent utiliser la
wartie du matériel la plus onéreuse sans qu'il soit besoin
d'envisager une formation tros différente du personnel.

b) Du 0int de vue financier, les investissenents nouveaux
sont minimes et par ccnsfquent les frais fixes sont réduits
srice A une utilisatina du matériel sur une plus longue
duréea,

c) : L'approvisionnement toutefois est un iacteur lircitant :

1'usine doit &tre installée en un lieu o l'approvisionne-

ment des prod.its sera fait de 1a manidre la moins onéreuse,

1a ;1las régulidre et 1a moins dangereuse pour les [ruits A
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