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AVANT - PROPQS

Le probléme de la rentabilité des projets d'investis
public est devenu une des préocuppations essentielles des gouvernements
soucieux d'assurer unerépartition des ressources publigues de leur pays

respectif, rtelle qui'on puisse en tirer le '‘meilleur profit.

La recherche économigue en vue de développer de nouveaux critéres
de rentabilité, ou de nouvelles méthodes d'application des calculs ne cesse
de prendre de l'envergure, grice aux méthodes mathématiques, telles que la
programmation linéaire,le simulation, la théorie des jeux, on développe des
critéres complexes tenaﬁt compte & la fois des effets sur le revenu national,
la balance des paiements,la répartition des revenus, la main-d'oeuvre et

toutes autres sortes de contraintes (financigres, administratives, techniques).

. wLo développenuat ¢ .iuuz de la recherche & ce sujet devrait donc
gatisfaire gouvernements ¢t <roucnistes. Pourtant le résnltat semble décevant
au premier abord i plus on dcveloppe des critéres de rentabilité et des
méthodes de calcul, plus aussi il faut faire appel au préalable au jugement
et & l'expérience personnel ou collectif (groupe de consultants spécialisés).

Ltimportance du jugement est tel, disent certains détracteurs, que
la signification des résultats devient secondalre et les agences publiques
se font concurrence pour présenter des bilans de rentabilité de plus en plus

optimistes.

Pour notre part nous estimons que le calcul de rentabilité des
projets d'investissement public reste toujours utile, malgré la part da
jugement et de l'expérience décris plus haut et malgeé la difficulté &

collecter certaines deonnées et leur caraotdre d'incertitude,
Les raisons en faveur de ce calcul sont les suivantes i

- On n'a pas encore découvert une autre alternative au probléme du caleul de

rentabilité,

— Le calcul oblige les organismes publics & aller le plus loin posasible
dans la collecte des données guantifides et non plus & se contenter de

vagues jugements persci..cls.

~ Le calcul permet de sélectionner les projets qui sont indubitablement les

meilleurs et rejeter ceux qui pour la m&me raison sont les moins bénéfiques.



IT.

Concernant la rentabilité du Plan Vert, objet de notre étude,
le probléme paralt encore plus difficile a4 résoudre, Pour mesurer au
premier abord la portde de cette difficulté, comparons un probléme de
rentabilité devenu - classique tel que celui d'un projet dtirrigation
avee celui du Plan Vert. Dans le premier cas, la zone géographique et les
bénéficiaires directes sont bien limités. Une fois qu'on & tenu compte des
contraintes associées techniques (systéme d'irrigation et installations
techniques afférentes, choix présumé des cultures) et administrétives
{droits d'eau préexistants, organisation du service dlexécution du projed
et du service d'encadrement des expkoitants., on obtient d'une part une
estimation de colts bien limitée, d'autre part une estimation des bénéfices
directs bien limitée, caleculée selon diverses néthodes, Une des méthodes de
calecul les plugs usitdes & l'heure actuelle est celle du taux de rentabilité
interne, calculé & divers échelons : national, public et au niveau des

exploitants.

A 1'inverse, le plan vert semble juste se placer & 1l'opposé. La zone
d'activité peut eaglober trat le pays. Le nombre des activités et des
bénéficiaires est extonc.:cll, ce qui peut entratner une extension des cofits
et des bénéfices directs. Les implications extra-économigues {sociales et
politiques) gont beaucoup pilus profondes et plus difficiles & cerner , ce
qui augmente la complexité des contraintes associdées dont il faut tenir
compte et des bénéfices induits gu'on doit arriver & cerner le plus correc-

tement.

A ces difficultés d'ordre théorique, 1l faut. ajouter une d'ordre
pratique 3 Le plan vert a été congu & l'origine comme une série de mesures
envisagées par 1l'état pour promouvoir le développement agricole., Toutefols,
aucune étude systématique et compléte de rentabilité teile gue la concevralt
une organisation internationale n'a été entreprise & pricri pour que le
pays puisse profiter de la meilleure fagon de cette série de mesures.

En 19€9 le ministére du plan a été chargé par la présidence du conseil
d'entreprendre une analyse économique financiére et sociale des travaux du
plan vert pour les années 1965 ~ 1966 -~ 1967. Cette étude formula des

recommandations pour 1a manidre de poursuivre les travaux du Plan Vert.



III.

Compte tenu des difficultés ci-haut mentionnées et des résultats de
1'étude du ministére du plan, nous fyons voulu reprendre le probléme de
la rentahilité du plan vert de la base. Ce probléme a 6té abordé & l'origine

sous deux angles majeurs :

Le premier, Que nous appellerons un probléme classique de rentabilité
est celul de la répartition des cofits et bénéfices du plan vert entre ses ..:--.
divers tenants : 1'état, les agriculteurs et la collemtiviié nationale,

I1 s'agit de savoir selon quels critéres doivent se répartir les coflis d'une
part entre 1'état libanais représenté par le plan vert, dlautre part entre

les agriculteurs, Les critéres de répartition des bénéfices escomptés doivent
tenir compte de la nature de ces bénéfices {(directs et 4nduita), des
catégoriea de biun . Lsln / srands ou petits agriculteurs, résidents ruraux -u
ou citadins) de la =. . . .- . :“‘gionale des bénéficiaires suivant les

divisions administratives r~ 1., réygions agricoles naturelles du pays.

Le second que nous appellerons un probléme particuiier de rentabilité,
est celui d'une rentabilité s'intégrant dans le cadre d'un développement
agricole pationnel. La poursuite et 1l'extension des activités du plan vert
doit répondre & un certain nombre de critéres : une orientation rationelle
des cultures, la recherche d'une meilleure productivité publique {probléme
de 1'importance des frais généraux du plan vert par rapport au mentant des
travaux entrepris) et agricole (probléme de l'intensification,de la diminu .
tion des cofits agricoles, du développement des associations agricoles et de
1'encadrement des agriculteurs), la satisfaction des besoins du pays ‘en
travaux d'infrastructure (probléme de l'importance des travaux dfutilité

publique entrepris par le Plan V rt).

La méthodologie que nous préconisons aboutit & une synthése de ces
deux probvlémes de rentabilité que nous avons appelé classique et particulier,
synthése qui se traduit par 1'élaboration détaillde d'un certain nombre de
critéres de rgntabilité en fonction des multiples objectifs et contraintes

dont le Plan Vert deoit tenir campte.



1.1,

I. CONCEPTS FCHDAMENTAUXK

Nous concevons 1'étule de 1la rentabilits du Plan Vert & partir de
deux concepts fondamentaux :
~ La rentabilité, instrument d'élaboration d'un plan global

— La rentabilité, instrument de contrdle

La rentabilité, instrument d'élaboration d'un plan global

L'étude de rentabilité du Plan Vert doit B8tre en premier lieu un
instrument efficace d'élaboration d'un plan global, Par plan global, nous
entendons un plan qui grouperait des directives propres aux activités du
Plan Vert et ayant un aspect budgétaire, socizl, économigque et agricole.

Ce plan s'étendrait jusqu'ad la fin de 1980,
L'élaboration de ce plan se ferait comme suit

- D'une part 1'état domnerait ses directives dans le cadre de la planifica=
tion agricole en premier lieu et dans le cadre de la planification natio—

nale en second lieu.

~ Dtautre part le Plan Vert donnerait ses directives, & partir de ses
études et de son expérience passie et évaluerait les actions & entrepren—
dre & l'avenir : poursuite des travaux actuels, leur modification et

1'introduction de nouveaux troavaux.

Le plan naitrait de la confrontation des directives de 1'état et du
Plan Vert. Ces directives seraient testées & priori par des critéres appro-~

priés de rentabilité que nous envisageons dans la section 2,
Suivant les résultats de ce test, le plan serait modifié ou non.

Etant donné l'originalité et la diversité des activités du Plan Vert,
les interférences économiques, socciales et politiques de ces activités,
nous estimons que le plan en question devrait considéter lés intéréts
respectifs de trois collectivités i Le collectivité publique représentée
par le Plan Veri, la collectivité privée représentée par lea agriculteurs

et la collectivité nationale,



1.2.

2.

I1 appartiendrait au plan er quastion de fixer 1l'imporiance respec-

tive des intéréts en gquestion.,

En définitive nous considérons que la rentabilitsd du Plan Vert est
une rentabilité conditionnée, liée & des objectifs préétablis et bien
limités. Dans la mesure oit le Plan Vert rdalise ces objectifs, 11 devient

“rentable! pour le gouvernement, les agriculteurs et 1a naticn.

La rentabilité, instrument de contrdle

Wous considérons donc Qu'en premidére Stape, le¢ gouvernement et le
Plan Vert mettent au point un plan d'activitss propres au Plan Vert,
s'étendant jusqu'a fin 1980, La seconde étape est de passer & 1'exdcution
des travaux et de procdder au calcul de rentabilité effective & des inter—
valles périodiques, disons d'un ou deux ans. Il s'agit d'estimer dans
guelle mesure les objectifs préétablis ont été atteints, d'analyser les
raisons des échecs et des succes. Ce contrdle permettrait de corriger les

obiectifs en question et d'en établir de nouveaux si cela est nécessaire.
J

On passe donc d'une rentabilité structurelle & priori dans une
premidre étape 4 une rentabilité conjoncturelle & posteriori dans une
seconde dtape, les données conjonoturelles servant essentiellement &

corriger les données structurelles,

By



2. NODALITES D'APLICATIMN..

Nous avoue procédé A des modalités d'applioations tras ddtaillées.,

On peut distinguer deux étapes dane ce travail:

Premiére étape

a

Il nous a fallu définir d'zbord les objectifs & atteindre et les
contraintes don% il faut tenir compte, su point de vye agronomigue, cli-
matique, budgétaire, économique, seccial ... . Ceci nous a amend 4 proposer
d'aberd un objesctif global pour chocun des groupes €tudiéds, & savolir
FPlan Vert — Agriculteurs - collectivité nationcle. Dans notre optique
1'objectif global n'est pas nécessairement 1'objectif principal. A cet
objectif global viennent s'ajouter des objectifs ou de contralntes
associés, La séparation entre objectifs associdés et contraintes assocides
n'est pas prise en consgidération, car il arrive que des objectifs peuventy
ttre considdrés comme des contraintes et vice versa. Ce qui ncus importait
le plus était de connaftre & quel groupe Be rattachaient spécifiquement
ces objectifs ou contraintes, Il arrive que des objectifs ou contraintes

peuvent appartenir & deux groupes & la fois.

Ensuite il nous a fallu définir en mfme temps, d'une part les
critéres gui mesurent ces objectifs, critéres qui peuvent 2tire compiables
ou non comptables, d'autre part les postes qui constituent les données des

critéres comptables et qui done peuvent prendre une valeur variable.

Seconde étape

Il s'agit du passage & la programmation mécanographigue. Etant donné
le nombre de postes, sous—postes et de calculs & entreprendre, la longueur
et la difficulté de certains calculs (1), seule une programmation mécago-
graphiqué e3t en mesure de pouveir livrer les résultats dans un délai

raisonnable,

(1) En 1l'absence d'une programmation mécanographique, le calcul du taux
de rentabilité interne ne peut &tre résolu que par des essals
successifs,

TR
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I1 est aussi possihle dans le cadre de cette programmation te réaliser
une vaste enalyse de sensibilité portant sur plusisurs variables & la fois,
Pour 1la présentation de cette section, nous suivrons l'ordre suivant:

2.% - Liste des postes
2.2 — D&finition des objectifs, contraintes et critéres

2.3 -~ Programmation mécanographique

2.1. Liste des postes

La liste des postes est donnée en amnexe 1. Nous commencerons par en
établir le caractére général, puls nous passerons & leur caraoctére parti-

culier.

2.41.,1. Qaractdre général

a) Choix et nombre

Le choix des postes a &té dicté par les considérations suivantes :

- Déerire de maniére ddtaillée ls situation présente et la situation

telle que nous la concevens dans un avenir prévisible.

- Pouvelr servir de données pour toutes les combinaisons possibles

de calcul arithmétique et méthématique gque nous estimons nécessaires.

- Pouvoir servir de données gqui puissent &tre utilisdes par un ordi-

nateur, suite & une programmation adéquate.

Ces considérations nous ont amené aux conclusions sulvantes :
- Diviser les postes en sous-postes autant de fois qu'il est nécessalire;
- Limiter le nembre de postes et sous~-postes de manidre & ne pas trop
charger la programmation en langage ordinateur et par suite, avoir le moins
possible de cartes & perforer pour le traitement et l'exploitation des
données,
- Prévoir une certaine marge de flexibilité pour des modifications
uitérieures sans que la programmation ne soit nécessairement modifiée, La

modification d'un programme mécanographigue n'est toujours pas facile.



5.

Elle peut exiger guelquefois, la mise eu point d'un programms entidrement
nouveau, Ainsi le sous-poste "autres" répond souvent & l'intention de

garder une marge de flexibilitd,

b) Ordre chronclogiqus

Nous avens essayé de réunir les postes sous trois groupes c¢orres-
pondant aux trois collectivités qui nous intéressent, & savoir :
Plan Vert — Agriculteurs — Collectivité nationale - et cecd dans 1l'ordre
précité., Toutefois, quand on passe aux calculs, on se rend compte que
certains recoupements sont nécessaires, en particulier pour le groupe
agriculteurs. Exemplecertains postes correspondant & des receites pour

le Plan Vert sont en mlme temps des frais pour les agriculteurs.

2.1.2. Caractére particulier

2.1.2.1. Plan Vert

Le Plan Vert e¢st un orgonisme qui tngage des frais et dispose de

recettes,

A -~ TFrais du Pian Vert

Rappelons gue le Plan Vert dispose de deux budgets distincts 3
un budget & fonds perdu destiné & des dépinses administratives et & des
dépenses de travaux intéressant la ccllectivité et un budget récupérable

destiné aux travaux exécutés chez les ugriculteurs,

a) Budget & fonds perdus {postes 1 & 9)

7)

Nous avons groups les services sctuels du Plan Vert en 6 pastes

m)

aa) Budget administratif (postes 1

principaux et un poste spécial,
Les postes principaux sont:

- sdministration centrale, frais généraux.

- Service technigque de wvalorisation
- Etudes
- Programme Alimentaire Mondial

- Coopération technigue
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¥ous avons prévu & l'avenir la possibilité d'inclure de nouveaux
services dont le bescin se fait ressentir. Il s'agit de services d'enca-—
drement qui pourraient comprendre la vulgarisation, l'encouragement &
1'établissement des asscciations agricoles et d'industries agricoles, des
atages de formation pratique pour agriculteurs, Ces services seraient

coordonnds avec ceux du Ministére de l'agriculture.

Le poste spécial est celui des services conjoints. Il comprenait
le projet de l'embellissement de la ville de Beyrouth qui a 6t6 rattaché
4 la Municipalité de Beyrouth. Il comprend encore le projet du tournesol.
Comme le Plan Vert y joue un rdle d'agent d'exécution pour plusieurs
ministéres, on peut considérer que les services cénjoints ne font pas

partie intégrante du Plan Verti.

ab) Budget des travaux d'intérft public (poste 8 et 9)

actuelle
Les travaux intéressant la collectivitéd sont restreints & l’heure/

au percement de routes agricoles et & la production de plants fruitiers

et forestiers dans leBpépiniéres du Plan Vert,

Nous prévoyons le besoin d'¢tendre ces trav.ux 4 de nouveaux

domaines que nous estimons nécessalres

- L'irrigetion, le drainage, les b&timents agricoles, les brise-vents

qui sont des procedés d'intensification.
- Le reboisement qui sert directement la collectivité nationale.

-~ La production de semenses qui, coupldée & la production de plants
fruitiers permet une orientation agricole adéquate sur les terrains nou-

vellement mis en valeur.
- L'industrialisation des produits agricoles,

Des sous—-postes ont été prévus de maniére & distinguer les travaux
destinés aux terrains en sec & ceux alloués pour les autres terrains sur
lesquels on appligue des procédés d'intensification ou de diminution des
colits, Cette notion d'intensification ou de diminution des cofits est une
notion fondamentale pour une agriculture libanaise dent la productivité

doit augmenter & tout prix, & l'avenir.



b) Budget des travaux chez les particuliers (postes 11 & 14}

Les travaux exécutés chez les particuliers sont restreints &
l'keure actuelle 2 la valorisation des terres, au percement de routes
a4 l'intérieur des fermes et & la construction de réservoirs. De mlme
que pour les travaux intéressant la collectivité, il faudrait y ajouter tous
les procédés d'intensification imaginables et un procéddé important de

diminution des cofits, la mécanisation agricole.

Les sous-postes en question tiennent compte des travaux destinés
aux terrains en sec de ceux destinés aux autres terrains, On a dfi tenir
compte d'une autre directive, & ssavolr gue les travaux exécutds par les
entrepreneurs sont payés aux entreprencurs, les travaux exécutés par les
agriculteurs sont repayds aux agriculteurs et constituent done pour eux

une recette nette.

B - Recettes du Plan Vert (postes 16 & 23)

Cn peut distinguer des recettes immédiates et des recettes différées,
Les recettes immediates comprennent :

- Participation des agriculteurs aux frais administratifs de valorisae-
tion et similaires., Elle s'éléve & 5 % du montant des travaux sxdcutéds

chez les privés,

- La vente du produit des pépiniéres

- Le programme Alimentaire Mondial

- La Coopération Technigue

- Les services conjoints qui ne font pas partie intégrante du Plan
Vert.

Les recettes différdes comprennent les versements effectudés par la
BCAIF au Plan Vert. Il s'agit des dépdts des sgriculteurs augmentés des
intér8ts. Les dép8ts des agriculteurs & la BCAIF (poste 16) n'intéressent
pas le Plan Vert directement. Ils sont utilisds comme cgzlculs intermédiaires

pour le poste 17.
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Kous avons prévu éventucllement un poste de recettes nouvelles,
On pourrait par exemple demander aux localités agricoles une certaine
contribution aux frais de percement des routes agricoles qui les iraversent,
Les frais de percement de ces routes & 1l'exception des frais dlexpropriation

sont supportées en totalité par le Flan Vert,

Bemargue générale concern-ant les frais et recettes du Plan Vert

Les postes et sous~postes que nous avons retenus ne correspondens
pas nécessairement aux postes et sous~pestes de la comptabilité du Plan
Vert.

Les premiers ont un caracitére purement fonctionnel, alors que les

seconds gont dictés par les lois de la comptabilité publique,

Le passage des seconds aux premiers suppcose wl certain travail de
transposition. Cette derniére serait facilitée par l'introduction au

Plan Vert d'une comptabilite mécanographique,

La programmation en langage ordinateur des travaux de mise en
valeur et des activitégdu Programme Alimentaire Mondial est & 1'heure
actuslle en cours de rdalisation. Elle doit s'achever avant la fin de

1'année en sours.

2.1.2.2, Agriculteurs

Comme pour le Plan Vert, nous avons divisé les postes en frais

d'une part et recettes dlautre part.

A) Frais supportés par les agriculteurs (postes 26 & 30) (1)

Les frais se divisent en deux grundes catégories

a - Frais d'investissement ¢t de¢ premicr &tablissement

Cea frais comprennent les postes suivints :
- Dépdts des agriculteurs & la BCAIF

- Participation des agriculteurs aux frais administratifs de valori-

sation et similaires

(1) I1 faut y ajouter les postes et sous-postes 16, 18, 19.1, 19.2
qui se trouvent réunis sous le groupe "Plan Vert".

v
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- Achat' des planits

- Frais divers complémentaires,c'est & dire ceux gqui ns sont pas pris

en charge par le Plan Vert.

- Frais d'établissement des vergers jusqu'd 1'8ge de maturité.

b - Frais annuels d'explecitation

Ils comprennent les posgtes sulvants :

- Frais des cultures annuelles et des vergers aprés la période d'ins-
tallation
~ Frais de renouvellement de 1l'égquipement

Les sous-postes peuvent 2ire groupés par type de cultures i
céréales -~ légumes — légumineuses - cultures industrielles - élevage

animal ~ serres.

Pour le calcul de la rentabilité, les revenus pergus avant l'action

du Plan Vert sont imputés au chapitee frais,

B - Recettes percues par les agriculteurs (postes 32 a 36) (1)

Les recettes comprennent les poates suivantis i
- L'gide nette du Programme Alimentaire Mondial

- Les revenus des cultures intercalaires, propres aux vergers en volie

d'établissement
- Lea revenus des vergers durant la periode d'établissement

- Les revenus des vergers aprés la période d'établissement, des

cultures annuelles et de l'élevage animal,

(1) 11 faut g ajouter les postes et sous-postes 11.1.2., - 11.,2,2, -

12,2, - 13.2. -~ 14.2, qul se trouvent réunis sous le groupe
"Plan Vert"



10,

Dans une perspective spéciale, il faut calculer les effets eacomptés
des travaux d'intensification ou de diminution des cofits entrepris par
le Plen Vert sur des terrains déja plontés. On ne peut escompter, par
exemple, la m@he production pour un verger planté??rrigué et pour 1le
n@me verger planté en sec et irrigue por la suite. Deux difficultés se

pssent 3

a) Nous n'avons pas prévu des sous-postes spiciaux pour distinguer les
terrains déja plantés de ceux non plantés et ceci, en vue de ne pas trop
charger la programmation. Il faut donc procéder & des enquites spéciales

pour determiner la part relative de chacun d'eux dans pe montant total.

b) Il semble plus difficile encore d'aveir des donncdes au Liban & ce
sujet, faute d'expériuvnce dans ce domaine. I1 faut done s'inspirer des

données et de l'expérience des pays étrangers.

2.1.2.3, Collectivité nationale (postes 38 et 39)

En plus de tous les postes précédents, la collectivité nationale

comprend deux postes spéciaux i

- Des revenus spéciaux tels ceux du reboisement qui n'intéressent

pas en propre les agriculteurs,

- Les bénéfices secondaires.
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2.2. Définition des objectifs, contraintes et critiéres

L'annexe 2 résume les définitions des ohjectifs et contraintes,
des critéres comptables et des critéres non compiebles. L'annexe 3

expose le détail des criteres comptables et des caleculs intermédiaires.

Nous présenterons la secticn 2.2, dans le m2me ordre suivi pour la

liste des postess
2.2.1. Objectifs propres au Plan Vert
2.2.2. Objectifs et contraintes propres aux agriculteurs,

2.2.3. Objeetifs et contraintes propres & la collectivité nationale.

2.2.1. Objectifs propres au Plan Vert

Noua avons retenu deux objectifs :

- Le premier global qui doit minimiser les charges supportéés par
1'Etat.

- Le second associé qui doit indiquer la productivité du Plan Vert.

2.,2.1.1. Chjectif global : Charge financiére minima

Le Plan Vert en tant qu'organisme public, doit essayer de s'acquitter
des charges qui luil sont dévolues en grevant le moins possible les
finances publiques. Le rapport des recettes actualisdes aux dépenses
actualisées indique les charges supportees par l'Etat {critére N° 1).
Plus ce rapport est faible, plus la subvention accordée.par 1'Etat

aux agriculteurs par l'entremise du Plan Vert (1) est Slevée, Il feut dmo
esgsayer de haudser progressivement ce rapport. Notons gque puisque

les recettes récupérables principales ne sont recouvertes qu'au bout
d'une période variant entre 10 et 25 ans, seul un rapport actualisé

est valable. Ce rapport revit deux sous-aspects 3

(1) A condition que les dépenses administratives ne dépassent pas un
certain plafond qui d'ailleurs est prévu par la loi.

%
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a) Le premier tient compte de toutes les activités du Plan Vert

{eritere N° 1.1.). Il n'est donnd qu'a titre indicatif.

b) Le second exclut les frais et recettes des services conjoints qui ne
sont pas & prorrement dit, des activitds propres au Plan Vert (critére N°
1.2.)

Ce rapport est le plus important. Les services conjoints seront

désormais exclus de tous les autres critéres enviasagss.

2.2.1.2. Productivité de l'entreprise

Le Plan Vert en tant qu'entreprise similaire & toute autre entreprise
privée ou publique, doit oeuvrer pour amélicrer constamment sz pro-—
ductivité., Le critére comptable qui répondrait le misux & cette
définition serait le rapport en chiffres absolus du montant des frais
genéraux dépensés par le Plan Vert & celui du montant des travaux

exécutés pour la collectivité et pour les privés (critére Ne 2).

Durant les années 1965 & 1970, le rapport des frais généraux et
salaires du service de valorisation &4 celui du montant des travaux

privés et d'intérdt public s'est &levé comme suit s

1965 0,43
1966 : 0,30
1967 : 0,24
1968 : 0,20
1969 @ 0,23
1970 3+ 0,30

Dtaprés les chiffres précités, nous constatons que la productiviié
du Plan Vert s'est améliorée progressivement de 1965 & 1968, puis
s'est détérioré@de nouveau. La sgule raison de cette détérioration
est la diminutibn de crédits de travaux accordés au Plan Ver:t. Le
Plan Vert est en mesure de retrouver le taux de 1968(1la plus haute
productivité) si on lui accorde des crédits adéquats pour les travaux

privés et d'intérdt pubdblic.
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Pour calcul du rapport & 1l'avenir, nous avons ienu compte de deux

points supplémentaires 1

- Pagsage des frais ou recettes réelles & des frais ou recettes
corrigés. Ceite coreection s'impose quand une activité quelconque dépasse
le cadre strict du Plan Vert. ex: des étules enireprises par le Plan Vert
qui toughent & l'intér®t national et non seulement agricole. La correction
se ferait su moyen d'un coefficient supéricur & 0 et inférieur & {1, accols

au poste & corriger.

- Les recettes immédiates (administratives ou autres) sont retranchées
des coflits. Par recettes immédiates, on entend recettes pergues par le
Plan Vert & divers titres au cours de l'année m2me. Les recettes pergues

par le Plan Vert de la BCAIF sont donc exclues de cette définition.

La productivité du Plan Vert ne peut Btre jugde exclusivement du
point de vue quantitatif, Elle doit nécessairement se réfsrer i des indices

qualitatifs dont les plus imporiants sont i

- la qualification du personnel telle qu'elle se¢ présente actucllement,
la divisicn ratiomnelle dea tiches, 1'adaptation progressive aux nouvelles
taches par l'engagement d'un personnel nouveau approprié ou par des sessions

de formation et de recyclage,
- La qualité des dtudes et des travaux exécutés.

- L'introduction d'une gestion mecanographique géndralisde qui per—
mettrait une économie de temps et fde pursonnel et éventuellemeni 1'ordon-

nancement des travaux par l'introducticn Jes méthodes PERT ou autres,

2.2.2. Objectifs #u contraintes propres aux agriculteurs

Les objectifs ou contraintes se divisent en deux catégories s

- D'abord un objectif global gui consiete & maximiser les recettes de

la collectivité privée,

- Puis des objectifs ou contraintes associés : d'une part des facilités
financiéres et technigues que l'agriculteur s'attend & recevoir du Plan
Vert, d'autre part la maximisation des recettes dans le temps qui pose le

probléme de l'organiéation des marchés d'approvisionnement et de vente,
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2.2.2.1, Chbjectif global: Rentabilite maxima

Les agriculteurs assimilés 4 des détenteurs de cupitaux sont intdres-

sés 3 maximiser leurs profits.

Le critére comptable retenu est le taux de rentabilité interne
(critére N° 3). Ce critére permettrait &ventuellement de comparer

le profit des agriculteurs & celui des industriels, des commergants...
Les frais et recettes scont calculés en termes financiers (1).

Aucune correcticn ne s'imposs

2.2.2.2., Fagilités finwnciires pour les frais d'investissement et de

premier etablisscmont.

Les frais d'investissement et de premicer etablissement constituent
la charge financiére la plus lourde pour l'agriculteur.

C'est la raison pour laguelle le Plan Vert a &té amené & s'en ocouper
en premier lieu., Les facilités financiéres peuvent 8tre représentées
pur le rappert des frais d'investissepent et de premier Stablissement
supportés par les agriculteurs & ceux fournis par 1'Etat pour ie
compte des agriculteurs (critére Ne 4). Toute diminution de ce rapport
exigerait l'augmentation des crédits de travaux du Plan Vert. Trés
probablement il faudrait aussi hausser le plafond des travaux fixé

& 10.000 LL, par agriculteur peur que celui-ci puisse profiter
adéquatensnt de cette augmentation des crédits de travaux et le

porter & un chiffre de 1'ordre de 15.000 LL. Toutefoils, la hausse

pure da plafond risquerait d'avantagerles grands prepridtaires aux
dépens des petits quil se verraient ainsi atiribuer une part relative
plus faible du montant total des travaux. Iy faudrait denc accompa-
gner la hausse d'une série de mesures de contrdle, et ce, afin que

la part relative du montint des travaux affecté aux petits proprié-

taires, telle que souhuitée par lc¢ plun, ne soit pas entamée,

(1) A l'exception du cofit de la main-d'eceuvre familiale qui n'est pas
pris en considération

RN
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Ce rapport revét 4 scus-aspects

-~

a) Dans une optique limitée, le rapport des frais d'invesiissement et

de premier établissemsnt supportés par les agriculteurs 2 ceux fournis par

1'Btat en propre & ces agriculteurs (critire N° 4.1.).

b) Le rappbrt précédent nais actualisé (critédre N° 4,2.). Cette actua-~
lisation est rendue nscessaire par le fait que les dépenses des agricul-
teurs s'échelonnent jusgu'ad wn maximum de 10 ans (2) alors gque celles de
1'Etat sont concemtrées sur une année ou deux. Dans une optique Economique,
ce rapport est beaucoup plus addquat que le précéddent. Mais il faut aussi
considérer quec sscialement parlant, la mesure des frais d'investissement

&t de premier investissement supportés par les agriculteurs en termes

réels absolus peut aussi se justifier, Il appartiendrait au plan de choisir
le sous-~aspect a ou b selon la priorits & donner & 1'optique économique

ou socilale,

c) Dans une optique plus élargie, le¢ rapport des investissements
supportés par les agriculteurs & ceux fournis par 1'Etat en pPropre aux
agriculteurs auxquels on ajoute les travaux d'utilité publique entrepris
par 1'Etat intéressant directement les agriculteurs (critére N© 4.3.).

Il s'agit donc d'y ajouter le budget des travaux & fonds perdus & l'excep~
tion du reboisement et des plants forestiers qui intdéressent directement

la collectivité nationale.

a) Le rapport o mais actualisé {critére N© 4.4.). On reprend l'optique
développée en b,

2,2.2.3 Fagilités financiéres pour les frais d'exploitation

Ces facilitésa, de moindre importance qQue les précédentes seraient
mesurées par le rapport des frais saisonniers (1) supportés par
l'agriculteur aux crédits & court terme offerts par 1'Etat a
l'agriculteur (critére N° 5). Pour l'instant ces crédits ne sont

pas offerts encore par le Plan Vert,

(1) Frais qui peuvent en partis, obliger l'asriculteur & s'endetter &
court terme.

i
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2.2.2.4. Facilités technicues

5

Le Plan Veri serait amené & offrir peut-&tre & l'avenir des services
d'encadrement (vulgarisation, encouragement & 1'¢tablissement
d'associations agricoles et d'industricliisaticn, stages de formation

(t) (critere N° 6). Il s'agit d'un critére qualitatif.

2.2.2.5. Revenus justes et constants

Ltagricuiteur attend de 1'Etat gqu'il lui assure des revenus Justes.
Tl s'agirait en l'occurence pour lui de payer un prix équitable pour
l'achat des matiéres premiéres dont il a besoin et de receveir un

prix €quitable pour les produits agricoles qu'il vend sur le marché,

L'agriculteur attend sassi de 1'Etat qu'il lul assure le méme revenu
de maniére constante au cours des anndes. Ces deux conditions
suppoesent l'organisation des marchés d'approvisionnement et surtout
des marchés de vente (critdre N° 7). Le Plan Vert n'a encore aucune

ehprise sur ces deux marches.

2.2.3. Objectifs ou contraintes propres & la collectivitéd nationale

Ces objectifs ou contraintes peuvent se diviser en 3 grandes

catégories 1

- D'abord un objectif global 2ui consiste & maximiser les recettes
de la collectivités nationale,

- Puis des objectifs ou contraintes associds.

Il s'agit en 1'occurence 3
D'une part des objectifs ou contraintes rurcrent sociaux qui

g'opposeraient 4 la maximation de 1a rentabilits,

D'autre part des objectifs ou contraintes dictdes par les

exigences de la planification agriccle.

2.2.3.1. Objectif global: Rentabilits maxima

Le critére comptable retenu est le taux de rentabilitd interne
(critdre N° 8).

(1) ©f 1liste des postes page 6
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Cette rentabilitd se divise en deux:

a) Une rentabilité dirccte

Il s'agit de 1l'addition comptable des dépenses ot recettes du
Pl.n Vert, des agriculbeurs et des revenus spéeioux de la collectivitd,

le reboisement en premier lieu, (critére N° 8.1).

Toutefois cette aldition deit €tre corrigée d'abord, pour réduire
leg frais ¢t dépenses du Flan Vert en frais et dépenses concernant
directement le Plan Vert (1), ensuite pour passer de la valeur privée
des blens et services 4 leur valeur sociale. Dans ce dernier cas, il
faudrait réduire le prix des produits agriceles subventionnés & des
prix mondiaux de référence, le prix des matiéres premidres payées
par les agriculteurs & des priz de référence, et ceci, en cas de
conmportement monopolwtique Gvz comunergants, dédduire de tout investis-
sement agricole les bindéfices des entreprencurs et les droits de
douane (2).

La réduction des cofits réels ¢e la main-d'ceuvre agricole en
cofits d'opportunité devrait Bire trés prudente. Toutes les corrections
envisagsées pourraient se faire au moyen d'un cosfficient en pourcen-

tage supérieur & 0 et inférieur 4 1, accolé & tout poste & corriger.

b) Une rentabilité dirccte et indirecte

Il s'agit d'ajeuter les effets induits & la rentabilité directe
(critére N° B8.2.). La conception des effets induits dans un projet
aussi complexe que celul du Flan Vert peut s'étendre trés loin en ayal
ou ¢n amont Je ce dernier. Nous estimons gque le calcul Jes «ffets
induits se ferait en une etape ultérieure, un fols que les données

nscesasaires seraient disponibles,

(1) Les critéres comptables propres & la productivité du Plan Vert
tiennent compte deja de celte rdéduction. Volr paragraphe
2.2.7.24 rage 12

(2) Les machines et outils agricoles sont czondrés des droits de

douane, mais certains investissemcnts sont communs & 1l'agriculture
et aux autres secieurs ¢t pesuvent donc Stre taxés.

RN
A
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Signalens les principaux effets induits retenust

- Un effet pultiplicateur dfi & certaines dépenses st recettes suscitées

par les travoux du Plan Vert.

- Un effet protection de lu nature gul pourralt se fermuler soit par
une addition de recettes pour la collectivité (effet d'embelliissement)
s0it par une diminution des cofits supportés par la collectivité

(effot anti-trosion).

- Uz bunéfice social. Le n.intien d'un chénage déguisé dans les 1 icns
rurcles cazuse moins de problémes & la collectivité qu'un exods rural,
gui ne trouverait pas des emplois adéguats dans les villes. On poeuti
essayer d'estimer le gain réalisé par la collectivité suite & wn
arr&t relatif et provisoire d'un exode rural dangereux ei cecl grioe
aux activités du Plaan Vert. De méme on peut essayer de quantifier le
gain politique rdalisé en s'occupant des populaticns agriooles des

régions deshiritées et jusqu’a lors négligées par 1l'état.

2.2.3.2. Objectifs ou ceontriiniet Sooilux

Les considérations scciales ent presidé & la création du Plan Vert

et peuvent continuer & jousr un rdle plus ou moins important qu'il
s'agirait de fixer d'une manidre précise & 1'avance, Il y 2 une in-—
compatibilité entre objectifs sociaux et rentabilité économique. La
réalisation des objectifs sociaux conduit le plus souvent & une dimi-

nution de la rentabilité,
Ces objectifs sont les suivints
- Av.ntages accordés aux petits bénéficiuires

- Avantoges accordés au. residents ruraux. Ces aeux critéres ont été

retenue par uwne Stude du Hinistére du Plan (1).

- ImpoTtance de la contrepartie payée puar 1'agriculteur.

(1) Ministére du Plan, Analyse économique, financidre et rurale des activités
du Plan Vert + note additive.
Février — Avril 1969.
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e
A) Avantages accordds aux petits binidficiaires

Le cofit agricole par unité de superficie est plus élevé sur les
petites parcelles que sur les grandes et par suite toute augmentation
relative du nombre des petits bénéficiasires conduit 3 une diminution
de la rentabilite economique. I1 faut aussi ajouter que les petits
bénéficiaires sont ceux qui ont le moins de chance de pouvoir intensifie-
leur agriculture, faute de moyens financiers ou méme le plus de chance de
ne pouvoir pour les mémes raisons continuer & exploiter leurs parcelles.

Les aventages accordés aux petits bénsficiaires seront indiquds
par le montant des crddits allouds mux petits bénéficiaires par rapnor~
& ceux alloués aux grands (critére J° 9.1.1.) et par le nombre de petits
bénéficiaires par rapport aulgr:n.S(critére N° 9.1.2.). I1 est logigue
de proocéder aingi : D'abord d3finir le petit bénsficiaire, disons peur
1'instant celui dent le montant dey travaux ne depasse pas 4,000 LL.
puis fixer le montant marximum des crédits alloud aux petits, ensuite
répartir ces crédits sur un nombre de béneficiaires de la maniére

suilvante @

Catdiorie Montant des travaux
A = 0 —- 1.000 LL
B ~ 1001 - 2.000 "
¢ - - 2000 -~ 3,000 ¢
D= 3001 ~ 4.000 "

B) Avantages accordés aux résidents ruraux

Deux effets contraires rdsultent des avantages zccordés aux

régidents ruraux,

D'une part, on doit s'attendre & ce que les résidents ruraux
possédent moins de moyens financiers et solent moins éduqués que les

citadins, Ceci m2me indirectemsnt & une Tentabilits ¢conomique plue faible.

(1) Cf. linistére du Plan. Analyse geoonomigue, financiére et sociale des
travaux du Flan Vert + note additive - Fov. avril 1969



tabilits plus ¢levée,

11 est difficile d'estimer & premiére vue guel est l'effet prédo-

minunt.
Les avantages sont indiqués par deux critéres, l'un en mont.out
(critére B° 9,2.1.), l'autre en nombre (critére N° 9.2.2.) comme ccux Ju
critére précécent.
¢) Importance de la contrepartie payse au comptant par 1l'azriculteur o

Plan Vert

Un premier versement est effectué par 1'agriculteur et déposé 4
la BCAIF, en contrepartie du montant des travaux gue le Plan Vert
s'engage & lul réaliser, Ce premier versenent se fult selon le baréme

progressif suivant:

Valeur nette des travuux firsegent unigue prealable
0 - 2,000 LL, 18,4 %

2001 -~ 4.000 LL. 2.6 e

4001 = 6.000 LL. L4,4

6001 - 10,000 LL. 50,8 %

Ce barBme peut &ire modifié de plusieurs fagons (critére N° §.3.1.)

a — Ce bar@me est laisse tel quel ou redult proportionnellement, Le
mobile social predomine et ceincide avee les objectifs propres aux
agriculteurs, car toute diminution de ce barme augmente les receties

des agriculteurs.

b - Ce baréme est haussé proportionnellement. Le mcllle serait de
réduire la charge financiére du Flan Vert et ies colits agricoles augmen~

tent,

c - Une combinaison de baisse et de hiusse du bzogme, avec une haisse
pour les petits benéficiaires et une hiusse pour les grands., Le mobile
serait & la fois scocial et econconigue. Les effets sur la rentabilité

collective privée ou nationale ne peuvent B8tre connus qu'aprés calculs.
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Ltéventualité d'un barlme special réduit pour les agriculieurs qui
se grouperaient wn assoclations ou précéderaient au remembrement physique
de leurs terres. Le mobile prédominant serait la recherche d'une meilieure
productivité agricole. Ce bar2me envisagé par le ministére du Plan dans

gon Stude precitee (1) augmenterait les chaPges financiéres du Flsn Vert.

A cette premidére contrepartie payde au comptant par l'agriculteas
sont venus s'ajouter par la suite deux autres contributions : la e e
égale 2 5 jo du montant des travaux & realiser par le Flun Vert ches 1-0-
griculteur, et doit 2ire payde & titre de participation aux frais « winls-

tratifs du Plan Vert.

La seconde égale 10 % de 1'..i.e brute regue par llagriculteur oz
Programme Alimentaire Mondiale, afin ¢ couvrlr les frais administraiifs
supporiés par le Flan Vert pour cette operation. Touve modification du
hardme de ces deux contributions obéiralt asux méme cconsidérations que

pour la premiére citée ci-dessus.

2.2.3.3., Objectifs ou contraintes propres & la planiTicution agricoie

Le Plan Vert a mis azu point des suggestions résumdes pour un plan aygrincle,

Les obiectifs de ce plan se répartissent en 4 grouyes principaux:
o P 2 : 5t

- Extension des superficies agricoles

- Accroissement de la production

- Diminution des cofits

- Recherche de la melilleure commercialisation.

Les suggestions preconisees par ce plan serviraient de deocument
de travail pour la répurtition des activités entre lug Jdifférents services

gouvernementaux,

Les objectifs ou contraintes globzuw: dont le Flan Vert devrait
tenir compte sont les suivants
A - Orientation des cultures
B - Importance des travaux 4d'intensific -iilon et de liminution des cofits

agricoles,

(1} Cf. référence page 18
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(CPESP)
Importance des travaux privés par rapport aux travaux collectifs.

Inportance des travaur exéoutss chez les privés & titre indi-

viduel.

Emplois crées
Répartition Tégionale des credits

Minimum de pertes dans les investissements.

Orientation des cultures

Une des npissionsessentiellesdu Plan Vert est de velller 4 une bonne
orientation des cultures appelées & &ire plantées sur les terres

mises en valeur par le Plan Vert. Toute orientation obdit & trois
mcbiles fondamentaux 3

a - Répartir les cultures de maniére & dégager la plus haute rentabi~’
1ité (critére N° 10.1.). Par rentabilité on entend tout excédent des

recettes agricoles sur les frais agricoles,

Le Plan Vert procéde & 1'établissement d'un plan global de cultu—
res par anneée queé nous reprenons dans le tableau des calculs inter-

médiaires.

La répartition des cultures pose un probléme sur lequel le FPlan
Vert n'a aucune emprise encore. 11 s'agit des prix futurs payés aux
agriculteurs pour leurs produits. Rappelons que l'étude du ministére du
Plan indiquait nettement qu'une variation des prix & la ferme causait

le changement le plus signific.tif du tuux de rentabilité.

b -~ S'assurer que ce plan de cultures est réalisable, compte tenu
des contraintes agronomiques, des conditions climatiques et de la

capabilité des sols propres & chaque région libanaise.

¢ - S'assurer gue la future production ne poserait pas de risques

d'écoulenent,
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A cet effet une ¢tude des morchés s'impose en premier lieu comme

guit

Répartir la production future en preduits destines 4 la consommation
en frais et & la transformation industrielle, connaftre les possibilités
de consommation locale et Jes débouchés extérieurs aussi bien en produits
frais qu'en produits transformés. Rappelons que le Plan Vert a entrepris
we vaste stude des marchés extérieurs des fruits frals depuis 1966.
I]1 lui appartient d'en tirer les conclusions comme il doit aussi continuer
& mettre & jour les donndes recueillies. De mBme il a entrepris des &tudes
détaillées J'industries agricoles possibles au Liban, tant au point de wvue
économique, autau point de vue technigue ef les possibilités d'abserbtien
des marchés pour les prodults itransformés. Le troisiéme phase de ces études

va démarrer cet automne.

L'organisation des marchés s'iupose en second lieu. Il stagit dtun
facteur excgine au Plan Vert. Toute .lifielence du circult de commercia—
lisation risque de lsser les inter@is des agriculteurs (1) et de compro-

mettre les perspectives retenues pour les futurs débouches.

Importance des travaux d'intensificution ¢t -de diminution des cofits aszri-

coles

Vous considérons que les travaux d'intensification et de diminution
des cofits a.ricoles doivent &tre un des objectifs fondamentaux d'une
agriculture libanaise appelée & devenir plus productive, Il est donc
essentiel Jle fixer le rapport des montants zlloués pour des iravaux d'ex—
tension des terres en sec a ceux alloués pour Jles travaux d'intensification
et de diminution des cofits agricoles, aussi bien sur des terrains non plantes
que i:jd plantés (critére N° 10.2.). L'objectif poursuivi serait de diminuer

progressivement ce rapport.
Ce dernier revét trois sous-~aspects

a - Le rapport des montants allouss par l'état pour les investissement en
terrains secs & ceux allousés pour les travaux d'intensificution ou de dimi-

nution des cofits (critére N° 1C.2.1.).

(1) Objectif propre aux agriculteurs, voir parsgraphe 2.2.2.5. page 16
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b~ Le rapport des montants alloués par les agriculteurs pour les inves-—
tissements en terrains secs & ceux pour les inveatissements d'intensifica~

tion ou de diminution des cofite (critdre N° 10.2.2.).

c - Le rapport global des montants allouss par les investissements en
terrains secs & ceux alloués pour les investissements d'intensification

ou de diminution des colts (eritére N° 10.2.3.). Il s'agit de lz somme de
a et b, auxquels on a ajouté les investissements en reboisement intéressant

directement la collectivité nationale,

Importance des travaux privés par rappori aux iravaux gollectifs

La planification agricole doit &ire en mesure d'indiquexr lea rapporta
des montants allouds aux iravaux realisés chez les privés & ceux considérés

d'utilité publigue (eritdre N° 10,3.%.

Ces derniers profitent directement aux agriculteurs, & l'exception
des traveux de reboisement. Le premier montant est prélevé sur le budget
récupérable des travaux, le second sur celul de travaux a4 fonds perdus. Il
est impossible actusllement,compte tenu des donnees qu'on posséde, de
prévoir de quelle maniére ce rapport doit ovoluer., Ce rapport revét deux

sous-aspects ¢

a - Un rapport global de travaux réalisés chez les prives & ceuX consi-
dorés d'intsrdt collectif (critdre ¥° 10.3.1.)

b~ Le m&me rapport, duguel ont éte retranchds les recouvrements immédiats

pergus par le Plan Vert des agriculteurs et du PiM {eritére N° 10.3.24).

Importance des tr.vaux exdcutés chee les privés & titre individuel

Nous considércns que le développement des associations agricoles
{cooperatives, sociétés d'intérdt collectif, ...) est une des caractéris-—
tiques d'une agriculture moderne. Il est done logique que 1tétat non seu-
lement envisage la formation de ces asscciations, mais aussi qu'il pulsse
les aider dans leurs investissepents. Pour 1'instant le Plan Vert ne peut
travailler que pour les privées & titre individuel et non pour des assgcig~

tions agricoles.
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L'objectif poursmivi serait de diminuer graduellement le rapport des mon-
tants alloués pour les agriculteurs & titre individeel & ceux alloués pour
des associations agricoles {critdre N° 10.4.). Cet objectif remplacerait

en quelque sorte celui du remembrement physique qui 4 notre avis est ires
difficile & realiser au Liban. Il est préféradble de s'en tenir & un remem-—

brement technigue.

Bmplois crées

Tout plan national doit essayer de résorber le plus possible la
main-d'oeuvre excédentaire au Libun qui est en état de chdmage déguisé ou
de chdmage tout court. La situation globale en agriculture est la suivante:
Le secteur agricole sst surchargé et doit lui-méme fournir oux autres sec—
teurs surtout 1'industrie 1a main-d'oeuvre dont ils suraient besoin, Ceci
n'empdche par lz simultandité de la création d'emplois agricole d'une
part et un exode moral d'autre part. On a intérét 4 connaitre les emplois
crées par le Plan Vert sous trois aspects gpe les calculs intermédiaires

feraient ressortir:
a) Le nombre total de journses de travail crées (critdre N° 10.5.1.).

b)  Etant donné qu'il faudrait dans l'optique initiale du Hlan Vert que
1tagriculteur faosse lui-m8me le plus grand nombre des travaux agricoles et
fasse appel le moins possible & une main-d'ceuvre loude, il faudrait
connaftre le raprort de la mained'oeuvre familiale & la main-d'oeuvre
totale, (critére N® 10,5.2.).

o) Ultérieurement il faudrait aussi dégager la part de la main-d'oeuvre
globale {critére N° 10.5.3.).

Répartition régionale des creédits

La répartition des crédits du Plan Vert peut se faire, d'abord en
fonction des besoing et ressources de chaque region, dans une optique
purement économique. Il est aussi possible d'envisager une répartition qui
favoriserait les régions les plus déshsritées, Ces rdégions se verraient
attribuer une part relative plus importante des investissements globaux
(critére N° 10.6.).
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Minimum des pertes dans les investi.scments

Si une mauviise répartition Jdes cultures peut conduire & une certaine
diminution de la rentabilité, & plus forte raison toute mise En valeur
des terres non suivie de plantation conduit & une perte définitive de

1tinvestissement réalisé,

Le ministére du plan s'est attaché & analyser ce point de vue :
bypothése sur le pourcentage des terres mises en valeur mais non cultivées.

Nous reprencns le méme point de vue {critére N° 10.7.1.)

A ce critére, nous ajoutons un seconds Il s'agilt du délail de planta-
tion aprds la mise en valeur (critére W° 10.7.2.}. Plus ce délai s'allonge,
plus la rentabilité diminue Il est du devoir du Plan Vert d'osuvrer a
réduire ce déiai au minimum. Rappelons que le délai de plantation en
1965 ~ 1966 — 1567 s'établissait en hypothése favorable (5% de déchets)

comme suit (1).

innee de mise en vsleur % de piantation
1 &re 20
2 éme 40
3 éme 20
4 &me 15
5 &me 0
Total planté a5

(1) Cf. &tude ministére du plan. analyse économique,financiére et
sociale des travaux du Plen Vert, plus note additive.
Février - avril 1969.
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2.3. Programmation meécanographigue

La programmation mécanographique a eté realisée par Mr. Michel Mansour
directeur du centre de caleoul scientifique au Consell National de la Recher-—

che scientifique. Nous lui adressons nos vifs remerciements.
Les principales caructeristiguss de ce programme sont les suivantes 1

a) Le langage utilisé est le Fortran
b) HNous avens pris wne période de 35 ans pour les données, Cette période

a été choisie pour les ruisons suivantes:

-~ S'agissant d'une rentabilité structurelle & priori, elle permet 1l'éla-
boraticn d'un plan décennzl pour le Flun Vert (frais administratifs et
investissements). Ceci laisse une marge de 25 ans pour les rentabilités
des cultures & partir de la derniére annde du Plan, Cette marge est

suffisante, tout en chargeant medirdment le programme.

¢) La possibilite dlentreprendre une snzlyse de sensip ilité sur un ou
pilusieurs postes ocu sous-postes & la feie. Il est aussi possgible

d'accoler & chague poste ou scus-~pesie un coefTicient supsrieur & 0 et

inféricur a 1 (1).

d) La souplesse de la programmution doit permettre de remplacer certains -

postes par «d'autres, ocu d'en ajouter (2) ou de les sous-diviser.

(1) Ce coefficient est utilise pour les objectifs propres au Plun Vert et
le taux de rentubilité interne de le collectivitéd nationale. Voir supra
paragraphe 2.2,1.2., rage 13 et paragrarhe 2.2.3.1., page 17.

(2) Des numéres des postes et sous-postes ont §té laissd@® i blane dans ce
dessein.
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3. CONCLUSION

Au terme de cetts etude, il nous est apparu que la diversité et
I'envergurs des activités du Flun Vert, les interférences sociales, écono-
miques et politiques de ces activites, ne pourralent se suffire d'un cu

deux critéres classigues de rent.bilit: pour en mesurer l'importance,

Hous avons éte amends & développer un grani nombre de critéres inter-
dépendants et qui viennent s'intégrer Juns un plan agricele en premier
lisu et national en second. Nous croyons que lo simplificution du probléme

de la rentabilits du Plan Vert serait une grave erreur. Le Flan Vert ne

peut se résumer en un ou deux chiffres.Ceux qui seraient sentés dlagir

de cette fagon perdraient de vue une notion fondamentale soulevée par le
probléme de l'évaluation des projets d'investissement public : Les éiudes
de rentabilits ne sont que des outils aux mains des planificateurs et ne

doivent pas constituer une fin en soli. . -

De plus la simplification précitée pourrait donner une idée érronde

du Flan Vert.

lous croyons gu'une fructueuse cooperztion entye d'une part les
gservices du ministére du Plan, des Finances et de 1'Agriculiure, et
d'autre part le Plan Vert pourrait mettre au point le progranme intégrd des
activités du Plan Vert pour les années 1972 = 1980 et ce & partir de la
méthodologie développde dans cette Stude et sur base des suggestions

résumées du plan agricole ci-jeint.
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1 LISTE DES POSTES

Plan Vert

Frais encourus sur budget & fonds perdus (1. a 9.)

Budget administratif (1., & 7.)

1. administration centrale, frais généraux
2. Service technique de valorisation

3. Etudes

3.1, Economiques
3.2. Techniques
3.3, Autres ou mixtes
4. TFrogramme alimentaire Mondial (PAN)
4,1, TFrais concernant les cotivités du Plan Vert
4.2 " " " " des agriculteurs

5. Coopération technigue

5.1. Internationale

5.2. Bilatérale
6. Services conjoints

6.1. Tournesol

6.2. Autres
7. Nouveaux services d'encadrement

T.1. Vulgarisation

7.2, 4Associations agricoles
7.3, Pormation

T.4. Industries agricoles
7.5. Autres.



Budeet de travaux (8. et G.)

8. Gonie rural

8.1. Routes

8.1.1. Pour terrains en sec

8.1.2, " gutres terrains
8.2, Irrigation

8.,2.1. Réservoirs
8.2.,2., Puits
§.2.3. Canaux
8.2.4. Sprinklers

#.2.5. Lacs collinaires

8.3, Drainage

8.4. Batiments agricoles
8.5. Brise-vents

8.4, Hdeboilsenent

8.7. sutres
S. Pépinié&res
g.1. Plants fruitiers

9.1.1. P ur terrains en sec

9,1.2, Pour autres terrains
§.2. Semences

9.2.1. Pour terrains en sec

9.2.2. Pour autres terrzains
9.3. Plants forestiers
9.4. autres

10, Industries agriccles



Frais encourus sur budget travaux chez les particuliers {11. & 14) .

11,

12.

Valorigation

11.,1. Terrains en secC

11.1.1.

11.1.2,

Perrassement, nivellement

Murs

11.2. Autres terrains

11.2.1.
11.2.2.

Terrassement, nivellement

Murs

Procddés d'intensification

12.1. Exscutss par entrepreneurs

12.1.1.
12.1.2,

Pour terrains en sec

FPour autres

12.2. Exécutés par 1l'agriculteur

12.2.1.

12,2.2.

Four terrains en sec

12.2.1.17. Treilles
12.2.1.2. PFertilisation
i2.2.17.3. autres

Pour autres terrains

12,2.2.1. Treilles

12,2.2.2., TFeryilisatlion
12.2.2.3., Irzic.vion
12.2.2.4, Drzinage

12,2.2.5. Werres

12.,2.2.6. Batiments agricoles
12.2.2.7. Produits animaux

12.2.2.8, Autres

3.
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14,

16.

7.
18.

19.

(1)

32,

Procsdés de diminution des cofits
13,1. BExécutés par entrepreneurs

13.1.1. BRoutes pour terrains en Sec

13.1.2. Routes pour autres terrains
13.2. Exécutes par agriculieurs

13.2.1., Mécenisution

13.2.2. Autres
autres procddés, procddés mixtes
14 .1, Exécutds par entreprencurs

14.1.1. Pour terrain en sec

14.1.2. Pour autres terrains
14.2, Exécutes par agriculteurs

14.2.1. Pour Terrains en sec

14.,2.2. Pour autres terrains

Recettes {16. & 23.)

Dép3t des wcgriculteurs & la BCATF (1)

16.5. Four terrains en sec

16.2, Pour autres terrains

Peiement ¢e la BCALF au Plan Vert

Pariicipation agric. sur frais vozlorisation et similaires
18.%. PFPour terrzins en sec

18,2, Dour auires terrains

Ventes produits pepiniéres

19,1. TFlants fruitiers

19.%.1. DPour terrains en sec

19,1,2. Pour autres terrains

Recette internidiaire, ne concerne pas le Plan Vert directement,
nais nécessaire pour le caloul du poste 17,

- L

* =
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21.

22,

23.
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19,2. Semences

19.2.1. Pour terrains en sec

19.2.2, Pour autres terrains
19,3. Flants forestiers
19.4, Autres
Receites nouvelles
20.1. Hecettes administrutives
20.2., Recettes traveux

20.2.1. Travaux d'utilite publique
20.2.2. " n privie

Programme Alimentaire K ondial
24,1, Recettes concernant les activités du Plan Verid

51.1.1. Services d'encadrement

54.1,2. Travaux d'utilité publique

21.1.2.1. Routes

21.1.2.2. Pépiniéres

21.1.2.3. Reboisement, brise-venis
21.1.2.4., autres

21.2., Part prelevée sur l'aide brute aux agriculteurs
Coopératicen technigue

22.1. Internationale
22,2, Bilatérale

Services conjoints

23,1, Tournsesol
23,.2. Autres



B. Agriculteurs

Frais (26. & 30.) (1)

26.

eT.

28.

29.

Revenus avant zction du P.V.

26.1, Terrairsnon cultivés

26.2, Terrains cultivés

26.2.1. En sec
26,2.2. Autres

26.3. Autres catégories

Frais comnplémentaires

27.1. Terraina en sSec
27.1.1. Murs

27.1.2. Treilles
27.1.3. Autres

27.2. #utres terrains

27.2.1, Murs
27.2,2., Treilles
27.2.3. Irrigation
27.2.4. Drainage
27.2.5. Mecanisation
27.2.6. BSerres
27.2.7. Bltiments agricoles
27.2.8. Bétall
27.2.9. Autres
Frais de renouvellement de 1'équipement
Frais d'installation des vergérs

29,.1. Fruits en sec

2%,1,1. Clives

29.1.2, Raisins

29,1.2.1. Raisin a4 cuve

29.%1.2.2, BRaisgin sur treilles

1] faut y ajouter les postes sous—postes 16, 18, 19.1., 19.2.,
qui se trouvent réunls sous le groupe "Plap Vert .
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29.1.3.
29.1.4.
29.1.5.
2G.1.6,
29.1.7.
29.1.8.

Amandes
Pistaches
Mires
sbricets
Cerises

Autres

29.2. Fruits en irrigué

29.2.1.

29.2.2.
29.2.3.
29.2.4.
29.2.5.
29.2.6,
259.2.7.
29.2.8.
29.2.9.

Agrumes

29.2.1.1.
29.2.1.2.
29.2.1.3.

Bananes
Raisins
Pounes
Poires
Paches
Aabricots

Cerises

Crangers
Citroniers

Autres

Autres fruits d4'a%é

29.2.10, Mlires

Frais annuels des culiures

30.1. Voir sous—postes

30.2. "
30.3. Blé

30.3.7,
30.3.2.

30.4, Mais

n

En sec

En irrigué

30.5. Autres céréales

30.7. Pommesde terre

30.8. Tomates
30.9. Oignons

2G9.1.
29.,2.



30.10.
ac.11.
c.12.
30.13.
30.14.
30.15.
30.16.
30.17.
30,18,
30.20.
30.21.
30.22.
3C.24.
3C.25.
30.26.
30.27.
30.28.
3C.30.
3C.31.
30.32.
3C.33.
30.35.
30.36.
30.37.
30.38.
3C.39.
30.40.

Recettes

Choux - Choux~fleur
Concombres
Aubergines

Laitues

Courges

Pastégues

Melons

Carottes

Autres logumes
Luzerne

Vesce

Autres fourrages
Poia~chiche

Petits pois
Haricots

Feves

Lentilles

Betterave

Tabac

Arachide

futres ocultures industrielles
Moutons

Chévres

Vaches

Volaille

Autre élevage animal

Serres

(32, & 36.)

32, PAM (revenu net)

3z.1.

Pour terrains en Sec
2.1, purs
32.1.2, é@pierrage
32.1.3., treilles

(1) Il faut y ajouter les postes et sous-postesil.l.2., 11.2.2.,
12.2., 13.2, 14.2., qui se trouvent réunis sous le groupe

"Plan Vert".

36.



33.

35.

36.

32.2.

37.

Autres terrains

32.2.1. Murs

32.2.,2. Epierrage

32.2.3. Treilles

32.2.4. Puits

32.2.5, Canaux d'irrigation et de drainage
32.2.6. Réseryoirs

32.2.7. 3BfAtiments agricoles

32.2.8. Autres

Revenus des cultures intercalaires

33.1.

33.2.

Terrains planités en fruits en sed

33.1,1. Légumes
33.1.2. Céréales
33,%,3. Autres

Terrains plantés en fruits irrigués

33.2.1. Légumes
33,2,2. Cérsales
33,2.3. autres

Revenus des vergers durant la periode dtinstallation

4.1,
34.2.

Fruits en sec

Fruits irrigués

Revenus des vergers apras la periode Jd'inetallation et des

cultures annuelles principales et de 1'slevage animal.

35.1,
35.2.
35.3.

Bffet

36.1.
36.2.

Voir sous-—postes 29.1.
1 " " ’ 29.2'
34 135.41. Voir sous—-postes 30.3. & 30.41.

sur terrains de¢ja plantés au moment de 1'action du P.V.

Revenus escomptés

Diminution escomptée de certains colits



"Collectivité

" 38, hevenus spéciauz, direocts

33.

38.1)

Lﬁé%oisement
8.2, autres

Revenus indirects

39.1. Multiplicateur

39,2, Protection de la nature

39.3. Bénéfice social

39.4. Autres considerations

38,
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ANEXE 2 Définition des objectifs, contraintes et des critéres
me (1) Type d'objectifs ou contraintes Critéres comptables Critére ncn comptables
A - Objectifs propres au Flan Vert
1 Charge financiére minimum Rapport recettes WOﬁcwwwmmmm\@m@mSmmm
actualiseces
2 Froductivite de l'entreprise Happort fruis m@ﬁmamﬁH\Eonﬁmsa des - Qualific.tiondu yersonnel
travaux privés et d'utilité publique ~ Qualitd de lfexecution
- Introduclicn J4'une gestion
meoano ;rophijue
B -~ Objectifs ou contraintes proprus
aux agriculteurs
3 Hentabilité maxima Taux de rentabilité interne
4 Pacilites financiéres pour les ~ Rapport de l'invesiissement sup-
freis dlinvestissencnt et le premier porté par H.mmwwocudmsH\ws<mm&wml
etablissement gement fourni par le Plan Vert
5 Facilités financiéres pour les Rapport des frais saisonniers
frais ¢'exploitation supportés par H.LmﬁwoSH&mzH\nHmQMdm
4 court terme fournis par le Plan
Vert {inexistant)
6 Facilités techniques Nouveaux services d'encadrement
7 Revenus justes et constants Effets indirects par le bials des Organisation des marchés

prix payés pour les matiéres pre-
migres et des prix regus pour la
vente des produits agricoles

d'approvisionnement et de
vente

(1)

Le numero se reférs

4 1l'objectif ou centrainte et au criteére & la fois,
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9.2.

G.3.

10

10.1.

Type d'objectifs ou nosdeuﬁwmw

-

-igritéres -domptables =

Critére non compiables

A

-~ Objectifs ou contraintes propres
3 1a collectivité nationale

Rentabilité maxina

Objectifs ou contraintes scciaux

- avantages aux petits bénéliciaires

- Avantages aux résidents ruraux

- Importance de la contrepartie
payée par les ugriculteurs (1)

Objectif ou contraintes propres a
la planification agricole

- Orientation des cultures

Taux de rentabilité interne

Rapport montants allouds petits
beéneficiaires/montants alloués
grands

itapport nowbre petits beneficiaires/
nombre grands

Haprort moutants allouws residents
H:HLCN\Eosﬁmsdm allouds citadins

wer-ort nombre residents rurauz/
Aoubre ¢itadins

Hurme des taux de paicment imposes
aux igriculteurs pour la valorisation

Fariicipation aux frais administratifs
de valorisution et du PaM

Fentabilité Jes cultures

Contraintes agronomiques et
climatiques

Etude et organisation des
marcheés

n mme temps objectif

ou contrainte propre aux agriculteurs




41.

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

.wam.mqomumm&HWm ou sonireintesm

ouwﬁmﬁmm‘onswdmwwmq‘

— Importance des travaux d'exten-

aicn des terres en SeC

Inportance des travaux réalisas
chez les particuliers

Importance des travaux rsaliscs
chez les particuliers & titre
individuel

Emplois crées

Répartition rigionale des
crédite (1)

Minimum de pertes dans les
investissements

Rapport montants alloués pour
extension des terres en mmo\aobﬁm5¢m
alloués pour travaux d'intensificution
ou de diminution des colits

Repport montants alloués pour les

particuliers/montants allouds pour
des travaux d'utilite publique

Rappori montants alloués pour les
particuliers & titre Hsmwdwpcmw\sou&mb&m
alloués pour des assocliations agricoles
(inexistant).

Nombre de journées de travaid crées

Happort de la main-d'eouvre mmawwwpwm\
Main-dlosuvre totale

Rapport de la main-d'oeuvre qualifice/
Main d'oeuvre totale

Montant et genre travaux exdcutés par
région

% déchets par rapport au total de terres
valorisées

Délai de plantation aprés la mise en valeur

(1)

En mBme objectif ou countrainte social



ANNEXE 3

N° Critére

42.

Dstail des critéres comptables
et dea galculs intermédizlires

N° des postes et sous-postes (1)

i ~ Objectifs propres au Pian Vert

Recettes actualisdes du Plan Vert

-

Dépenses actualisées du Plan Vert

‘=;;:“ 17 & 23

= (1+1)"

1 a1
:ZEZ (1 +1)°

{Recettes moins services conjoints) actuulisées

(Déponses moins services conjoints} actualisées

17 & 32
:z; (1 +1)°

z (1a5)+ (74 14)
{1 + i)t

Frals généraux

Montant des traviux publics et privés

1 +2+3+4+5+7T=(18+20.1+21.1.1 + 21.2. + 22

8+ 9+ 11 12+ 13 + 14 ~ (19 + 20.2 + 21.1.2.)

(1) Four les critéres N® 1.1., 1.2., 3, 4.2.,4.4., 8.1., 8.2., chaque poste

et sous-poste doit 8tre affecte J'un inlice t. Nous ne l'avons pas indigué

par souci de simplifier 1'dcriture



N° eritére

43,

o des postes et sous—postes (1)

4.3

B -~ Objectifs ou contraintes propres aux agriculteurs

Taux de rentabilité interne H

(11.1.2. + 11.2.2. + 12,2, + 13.2. + 14.2. + 32 + 33 + 35 + 36)

S — (16 + 18 + 19.1. + 19.2. + 20.2.2. + 26 a 30)
o (1 + 1)® o

Investissement® supportés par les axriculteurs

Investissements fournis par l'@tat aux agriculteurs

16 + 10 + 19,1 + 19.2 + 20.2.2 + 27 + 29

11 + 12 + 13 + 14 + 32

Investissements actuuliscs Supporiss pur les asriculteurs

H
Investissenents actualisis fournis par 1'stat aux agriculteurs

16 + 18 + 19.1 + 19.2 + 20.2.2 + 27 + 29

\\

(1 + i)t

11 + 12 + 13 + 14 + 32

<i5;j. (1t + i)t

S

Investissements supportés par les agriculteurs

Investissements fournis par 1l'état aux collectivités et aux africulteurs

16 + 18 + 19.1 + 15.2 + 20.2.2, + 27 + 23

(8.1 2 8.5) + 8.7 + 9.1 + 9.2 ¢ (11 a 14) + 32

(1) Cf. Remarque page 42



44.

N° eritére N° des postes et sous—postes (1)

4.4 Investissements actualises suppertés par les agriculteurs

»
.

Investissements actualisés fournis par lletat aux collecti-—
vités et aux agriculteurs

16 + 18 + 19.1 + 19,2 + 20.2.2 + 27 + 29

j:i%;: (1 + i)t

::252: (8.1 4 8,5) + 8.7+ 9.1+9.2+(11a 14) + 32
(1 +1)°

C - Objectifs ou contraintes proyrres 3 la collectivité nationale

8.1 Taux de rentabilité interne directe 3

(17 + 19.3 + 19.4 + 20,1 + 20.2.1 + 21 + 22 + 32 a4 36 + 38)
G (1 35+ T+ 8+ 9+ 1101+ 11.2.1 + 12.7 4+ 13.1 +14.1 + 26 & 2

. -
P i (1 + 1)
8.2 Taux de rentabilité interne directe et indirecte

(postes et sous-postes du critére 8,1) + 39
= 0
,::> (1 +1)°

10.2.1 Investissements privés alloués pour 1'extension des terres en Bec

Investissements prives allouss pour desd travaux d'intensification
ou de diminution des cofits

8.1.1 + G.1.1 + 9.2.1 + 9.3 + 111 + 12.7.1 + 12.2.1 + 3.1
+ 1411 + 14.2.1

8.1.2 + (8.2 2 8.5) + B.7 + 9.1.2 + 9.2.2 + 11.2 + 12,1.2 +
12.2.2 + 13.1.2 + 13.2 + 14.1.2 + 14.2.2,

(1) Cf. Remarque page 42



Ne® critére

45.

W® des postes et sous—postes

10.2.2.

10.2.3.

10.3.1

10.3.2

Investicsements collectifs 2lloucs pour l'extension des terres en sec

Investissements colleetifs wllouzs pour des travaux d'intensification
ou de dinirnuticn des collts

16.1 + 18.1 + 19.1.1 + 19.2.1 + 27.1

_16.2 + 48.2 + 19.1.2 + 19.2.2 + 27.2

Investissements collectifs et privés alloues pour l'extension dés --
terres en sec

t
Investissements collectifs et privés allouds pour des travaux d'in-
tensification ou de diminution des cofits

81,1 + 8.6 + 9.1.1 + 9.2.1 + 9.3 + 11,1 + 12,11 + 12.2.1 + 13.1.1
+ 14.1.1 + 14.2.1 + 16,1 + 18,1 + 19.1,1 + 19.2.1 + 19.3 + 27.1

8.t.2 + 8.2 + 8.3 + 8.4 + 8,5 + 8.7 + 9.1.2 + 9.2.2 + 11.2 + 12.1%.,2
+12.2.2 + 13.1.2 + 13.2 + 14.1.2 + 14.2.2 + 16.2 + 18.2 + 19.1.2
+ 19.2.2 + 27.2

Montants travaux execuies chez les particuliers

Montants travaux d'utilité publique

9,1 + 9.2 + 11 + 12 + 13+ 14 + 32

8+ 9.3+ 9.4

Montants travaux exécutés chez les particuliers moins recettea immé=
diates

3

Montants travaux d'utilité publique moins recettes immédiates

(9.1 + 9.2 + 11 & 14 + 32) = (18 + 19.1 + 19.2 + 20.2.2.)

(8 + 9.3 + 9.4) = (19.3 + 19.4 + 20.2.1 + 21.1.2)

W



CALCULS THTERMEDIAIRES

46.

Les postes 29, 30.1 & 30.32, 33, 34, 35.1 & 35.32, 36.1 sont d'abord

calculés par unité de superficie, le dunum. Puig les chiffres sont multipliés

par la superficie glcbale pour aveir le chiffre global.

a)

Frais par dunum - (postes 29, 30.1 a 30,32).

Culture : N° 1 & N° 32
1 Main ~ dlosuvre Travaus Divers
AnnZe | Matiérs| N° | N° de Salai-| Coft Cofit e
prgmie- -de’a. jours | mo4oq re/J ouvriersjouvriers In . . | sorvices
loués | fami- loués |[familiaux
LL. liaux L., LL. LL, LL. 1L, LL.
1 2 HEEEER MO B C I CON B 11
Grand~-tot Grand-total
1) Colonne 5 = colomnes 3 + 4 LL. M.-~d'oeuvre
2) " 7 = " 3 x colenne 6 M.-d'oeuv. | familiale
B familiale exclue
3) " 8 = u 4 x " & inexistante '
1t - n
4) 5 = 7+ 8 205) 1306)
5) "moo12 = " 2+ 9+ 10 + 17
6) *43 = n 2+ T+ 10 + 11
b) Revenu par dunum
33, Revenu cultures intercalaires
Culture
Prais spéciaux Rende- Prix Coefficient | Revenu Revenu
Année cultures inter- ment ' dtcccupation | Brut Net
calaires Kg/dun. LL/ kg du sol en % LL. LL.
1 2
2 3 4 5 61 7(2)
1) Colomne 6 = colomne 3 X 5

2)

1

"{__: tr

& — colanne 2

o
wl
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Autres revenus {(postes 34, 35.1 & 35.32; 36.1)

Année Rendement Prix Revenu
Kg/dun. LL{Xg. LL,
1 2 3 41

1) Colonne 4 = colomnne 2 x 3

c) Tableau global :+ Plan iype de cultures

32)  SBuperficie en dunyms

Culture (}° 1 &
3 l 4] [ e |

1 2

Année

Remargue : Les postes 30.33 & 30.39 et 35.33 & 35.39 sont calculés de la
méme fagon. Jeule l'unitd changes au lieu du dunum on a une
unite de betuil, Le cuiffre global dgale les frais ou revenus

par unité de betail, wultiplid par le nombre d'unités.

Critére N° 10.5.1.

N° de journées de travail créés :

~ par culture : colonne (5) du paragraphe a

- total : plan type de culture du paragraphe ¢ x total par culture

Critére N° 10.5.2.

Rapport de la main-d'oeuvre familiale/liain d'oeuvre totale :

.= par culture : colecnne (4) du paragraphe a

colonne (5) du paragraphe a

- total :=plan type de culture du paragraphe ¢ X colonne (4) du paragraphea

= Plan type de culture du paragraphe ¢ x colonne (5) du paragraphe a

Républigue {_ibanaise .
: . inistratty
Pyygreans Ju A Aot pour 12 Réforme Ad.tmpumic
Contte dus Projets <t des Etudes sur le Secteus

(CPESE)



