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INTRCDUCTION
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Le Gouvernement libanais ayant demandé i recevoir une assistance dan
le domaine de la valorisation des sols, 1'Organisation des Nations Unies pour
l'alimentation et l'agriculture dans le cadre de Son programme élargi d'assis-—
tance technique, a désigné M. Daniel I. Roche en qualité d'expert en valorisa-
tion des sols,

M. Roche a ét$ en mission du ler Janvier 1966 au 31 décembre 1966, avec
arrivée, le 8 janvier 1966, & Beyrouth (Livan) sa résidence officielle,

Ses instructions ont std les suivantes:

Formation et entrainement intensif de rersonnel dans le domaine de la cons-
truction de terrasses pour 1'agriculture.

1 = Organisation des travaux de terrain et contrdlede leur exécution dans
le cadre du programme de ddmonstration.

2 - Formation des agents du Plan Vert au cours des dénonstrations,

3 -~ Préparation d'un guide technigue sur le méne sujet pour les techniciens,
entreprensurs et contre-maitres,

4 - Préparation d'un guide illustre au sujet de la valorisation des terres
agricoles pour les agronomes et le grand public,

L'expert adresse ses plus vifs remerciements & tous ceux qui 1l'ont fait
beneficier de leur collaboration durant sa mission et qui lui ont apporté leurs
avis et leur concour, en particulier & M. Nizar El Husseini, Ingdnieur Libanais
attaché au projet et qui bien que tardivement désigné comme contre-partie des
deux experts en valorisation des sols a pernis par sa compréhension et son
allant le démarrage des travaux de"Démonstrations" - L'expert remercie égale-
ment tous les agents de terrain qui ont particips aux diverses rdalisations,

Par suite de son arrivée tardive au Liban (un an aprés 1'$laboration du
programme precitd) l'expert s'est trouve devant une situation qui rendait dif-
ficile l'application de certains points énoncés dans le programme primitif.

D'un commun accord avec le Directeur du Projet UNSF/?S, et les services
techniques du Plan Vert, une refonte du programme d'action a dono été faite.
Les nouvelles instructions (chapitre V - page 8 du programme génsral de tra—
vail pour 1966 du projet UNSF/78)

Objectifs
a) Mise en valeur des terres abandonnées, en friche ou nal exploitées,
encore aptes aux cultures.

b) Contrdle et prévention de l'érosion, dans toutes les catéyories de
terres,



FProgramme 1966

1. Etude et appreciation des traveux dcjd executés et en cours d'exécu~-
tion., Visite de¢ chaque chantier et préparation d'une fiche technigque
et économique, indiguant la nature du s0l, le genrs de travaux, le
mole d'exécution et le cofit de ceux-ci (J/R).

2. Préparation d'un guide pratigue sur la valorisation des terres au
Liban, & l'intention du personnel technique du Plan Vert (surtout per-
sonnel sur le terrain). (J).

A4 sa demande l'expert a été chargé de la rédaction de la seconde par—
tie du guide: Exdcution des travaux.

R N

4. Mise au point des technigques d'épierrage et de dédrochement (avec
rock-rake, ete...) (R).

5. Choix d'un pdrimétre domanial, étude d'un projet détaillé de mise en
valeur des terres, par différents procédés, et exdécution du projet,
& titre d'essai, et surtout de "Démonstrations" (R).

6. Conseils pour 1l'exécution des travaux 1966 dans les chantiers du
Plan Vert (J/R).

7. Conseils DRS pour la préparation des chaptiers de reboisement (aména-
gement des bungquettes, ete...) (J/R).

N.B. (J) = Jourdan - (R) = Roche =~ (J/R) = MK, Jourdan/Roche.

Ce programme d'action apparaft ambitieux ot vaste, coupte tenu de la
durée de la mission de l'expert. Ce dernier s'est efforecé d'en suivre les dif-
férents points et de matdrialiser sur le terrain les donnsées théoriques qu'il
était chargé d'enseigner. Il a été amend parfois & infléchir son action aux
contacts des rdalités., Pour ne citer que quelques unes d'entre elles et les
principales:

Le manque de variétés dans la ganme des engins de terrassement,

L'insuffisance en nombre et malheureusement en valeur professionnelle du person~
nel de terrain,

Les difficultés pour trouver en dehors de la haute montagne des zones d'action
suffisamment vastes, répondant aux objectifs fixés dans le¢ programme en particu-
lier pour un essai de bonification intégrale, ol toutes les techniques de mise
en valeur auraient pu 8tre concentrdes,

Malgré les difficultds et grfce a la bonne volonté et & 1'aide active de
hotre contre partie, de divers orgunismes et services libanais, des réalisations
concrétes ont pll 2tre enregistrées.

Ces derniéres malgré leur imperfections, inhdérentes & toute oeuvrs humaine,
doivent pouvoir servir d'exemple et inciter les responsables libanais & oeuvrer
dans ce sens.



ACTIVITES
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Pour la clarté de l'exposs qui suit, il a paru préfirable d'énumérer
les activités de 1'expert, en ¥y adjoignant des commentaires.

I. PRISE DE CONTACT

Dés leur arrivée les deux experts chargés de la valorisation des sols
ont, en une suite de tourndes gquasi Jjournaliéres de deux semaines, pris con-
tact avec le pays.

Les impressions recueillies ont fait l'objet du rapport signé con-
Jeintement par MMM, Jourdan et Roche,

Premier contact avec le probléme de valorisation des terres au Liban

(1, II. 1966).

ITI. CONSEILS SUH LE TERRAIN = PROJET - SURVEILLANCE ET
EXECUTION DES TRAVAUX

Dés le mois de fevrier, 1'expert approuvé en cela par le Comité Direc-
teur du Plan Vert, s'est mis & la disposition des ingénieurs de 1'Cffice,
pour les conseiller dans la mesure du rossible, dans 1'élaboration du projet
de travaux, l'organisation du chantier et 1l'exécution des terrassements,

Hélas, bien peu de responsables ont fait appel & l'expert, et quel-
ques uns seulement se sont montrés désireux de suivre les conseils prodigués.

D'ailleurs, par suite de la non désignation d'une contre partie liba-

naise, le rempart de la langue a fait que souvent, l'expert était mal ou pas
compris (parlant arabe, mais 1'arabe de 1'Afrique du Nord).

II1. LE PROBLENE DE L'EPIERRAGE

Les essals d'épierrage (paragraphe 4 du programme 1966) ont fait
1'objet d'une note en date 22 mars 1966,

Pour des raisons difficiles & définir, les essais proposdés n'ont PUu
se faire.

Des recommundations ont pu néanmoins &tre faites 4 la lumiére de l'ex-
périence acquise en Algérie,en particulier dans les zones de renovation rurale,
Elles sont consignées dans la notices

Guide pratigue d'exécution des traveux de protection et d'améliora-—
tion des sols,

~ (Premiére partie - chapitre IT - Terrassement pour la construction
des terrasses - Page 10),



iv. LE MATERIEL MECANIQUE

Dés ses premiéres tournies sur les divers chantiers de valorisation du
sol, l'expert a &té frappd par le mangue de variets dans la ganme des trac-
teurs utilisés,

31 le puissant engin de 200 3 250 OV est absolument nécegsaire pour
certains terrains particuliérement difficiles, scuvent en beaucoup de points
et chaque fois pour la finition un engin plus modeste rendra de mailleurs
Bervices,

Desirant deémontrer la justesse de ce point de vue, et ayant besoin
d'engins adaptés aux travaux de "Démonstrations" & entreprendre (tracteur de
100 & 120 CV avec angle-dozer), 1'expert n'a pu obtenir de tels engins dont
le type n'existait pas au Liban.

V. LE PERSONKEL DE TEKRAIN

Avant de passer & l'énoncé des realisations effectudes, il est néces-
saire de s'appesantir sur le personnel subalterne de terrain.

Ce dernier s'avére comme la "cheville ouvridre! de tout travail de consg-
truction de terrasses et de buanguettes. La qualite du travail et le rendesment
des engins sont le reflet de sa versonnalité, de son efficacité. Ces der—
niéres qualités ne peuvent se traduire que si le chef de chantier 'poss&de®
les notions de base indispensables et surtout 1'amour du metier.,

Son recrutement devra donc se faire surtout rarui la masse paysanne
(afin d'éviter les crises nuisibles de depaysement et le désir de rejoindre
au plus vite la ville). Aprés un stage de formation & la fois théorique et
pratique, l'agent ne devra pas 8tre livré a lui-méme, mais suivi et conseil-
1é par 1l'ingdnieur responsable, Des cours annuels de perfectionnement per-
mettront amxmeilleurs d'entre eux de s'améliorer et d'espirer obtenir une si-
tuation plus élevde,

Une notice "Notions de Topographie appligudes aux travaux de restaura-

tion et de valorisation des sols' a été rédigse & l'intention de cés agents
de terrain,

VI. LES REALISATIONS

Pertant du principe que seules les "Démonstrations" sont payantes,
1l'agriculteur ne croit, que ce qu'il voit ou ce qu'il touche., Les experts
abandonnant 1'idée d'un vaste périmétre ol laes types de travaux seraient
concentrés et cela par suite des difficultis des propriétaires, etc.),
se sont efforcés de répartir les travaux dans le pays, en tenant compte des
particularités propres & chaque région., (Aptitude des sols - ressources en
eau, ¢tc.) et des moyens des propridtaires.



5.

La aussi d'énormes difficultés (réglements administratifs — personnel -
matériel, etc.) n'ont pas permis de mener a4 bien 1'ensemble des réalisations
prévues. Quelques "pancartes" ont ¢té installées avec l'aide de notre contre—
partie, M, Nizar El Husseini et des divers services libanais (Forats, 0Ds,
Plan Vert). '

Puisse cette bropagande, malgré ses imperfections, servir de tremplin
de démarrage tel est le voeu de 1'expert.

4, REALISATIONS AVEC LE CONCOURS DU SERVICE FORESTIER

1. Périmdtre de reboisement de Barouk (Mont-Liban).

Travaux de protection et de préparation du sol sur 85ha, (mai & novembre
1966).

~ guverture de banquettes = 19,500m,

- ouverture en interbandes d'éléments de gradins
de reboisement = 20.241 unités

L'exécution des travaux a 6té mixte:

a) Mécanigue: Avec un vieux tracteur H.D.16 angle-dogzer (140 CV) du minis-
tére de l'agriculture, confection des banquettes afin d'obtenir un
travail du sol impertant et un rendement suffisant.

b) Hanuelle; Pour la construction des éléments de gradins en interbande
de 1 x 1,50, avec disposition en quinconce. Ces travaux ont &td exdcu—
tés dans un double but:

~ Technique: Assurer une meilleure répartition du boisement sur le ter—
rain,

- Social et psychologique: ASsurer un revenu & la population montagnarde
désoeuvrde rpendant certaines périodes de 1'année.

~ Amener cette population & mieux comprendre le r8le et 1'utilitd d'un
panteau forestier: La forlt n'est pas ennemie, m2is une source de
revenus,

2. Heboisement de terres communales & Markaba (Liban-Sud)

- ouperficie = 30 ha
- Quverture de banquettes : = 5221 n,

~ Construction d'eléments de gradins en interbande
en forte pente ‘ 16.000

~ Rootage entre banquettes de bandes de 3m. de
largeur tous les 4m. de distance. Pentes faible
et moyenne

91.850 m.
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L'exécution identique & ocelle de Barouk a été complétée par des tra-
vaux de rootage pratigquement en plein, particuliérement destinés & recevoir
un boisement d'eucalyptus.

Des placettes pour la mise en place de plants fourragers et semi-fo-
restiers {caroubiers, amfiriers, amandiers, ete...) ont également &ét$ prépardes.

Reboisement de Kfar-Hazir (Liban-Nord)

Un projet détailléd de traveux a &té étudié sur 13 ha pour le reboise~
ment des coteaux marneux de Kfar-Hazir, seule possibilits de valoriszation 2
grande échelle de cette zone,

Pour des raisons diverses, la réalisation débute seulement.

Par suite du manque de main-d'ceuvre sur rlace, les pentes moyennes et
la nécessité de rompre la couche de marnes dures, les travaux seront entidre~
ment effectués aux engins mécaniques.

— Banguettes de protection, falsant également office de rdseau de drai--
nage au noment des fories pluies,

—~ Bandes rootées de 3m, de large, sépardes par des lignes non travailldes
de Im.

Tous les traveux de reboisement n'étant pas terminés, il manque trop d'élé—
ments & l'expert pour que celui~ci puisse fournir des prix de revient exacts
(800 LL. environ & l'hectare). Afin d'essayer de rationnaliser, donc d'aug-
menter le rendement et de diminuer le prix de revient des travaux manuels de
construction de gradins ~ un petit guide simple a &té rédigé:

Construction au petit outillage des banguettes a profil normal et des gradins
de reboisement.

B, REALISATION AVEC LE CONCOURS DE L'OFFICE DU DEVELOFPEMENT
SCCIAL (0D3).

Tous les travaux ont été effectuds dans la Commune de Chakra. Casa de
Bent~Jbeil (Liban-Sud). Avec le concours des agents de 1'0DS. environ une

centaine de propridtaires ont &té groupes, totalisant 4% hectares environ,

Le but de l'opération, actuellement encore en cours, est le suivant:
Valoriser & moindres frais des terres de cultures situdes en zone non irri~-
guée, par des travaux simples,-

Rootage croiss.

Epierrage.

- Etablissement de cordons de pierre autant que rossible en courbes
de niveau,

Création de brise~vent.
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A ce premier but, s'ajoutait un second beaucoup plus ambitieux:
Les experts esporaient utiliser 1'enthousiusme des propriétaires, pour par-
venir par entente entre voisins, & obtenir des rectifications de limites,
Hélas, par suite d'une préparation psychologique insuffisante (laps de temps
trop court) les résultats obienus ne sont que fragmentaires,

Néanmoins 1l'exécution de ces simples travaux & la portée de llagri-
culteur moyen, (prix de revient environ 1.000 LL./ha), semble avoir créé
dans la région un courant d'émulation, qu'il serait regrettable de ne pas
utiliser pour étendre la mise en valeur de la region,

C. ALISATIONS AVEC LE CONCCURS DU PLAN VERT.

Avec le Plan Vert, 1l'expert a essayé d'étendre la gamme des techniques
de valorisation des sols de passer de la construction de la terrasse —.tech—
nique unique utilisée partout « & une conception plus large de la mise en
valeur des terres, gui tienne égalenent compte des aptitudes des sols, des
Teasources en eau et du colit des opérations,

A=~t-11 réussi & faire germer cette idée? Seul l'avenir le dira.
&

La courte durde de la mission, les obstacles rencontrés, le mangque
de matériel adéquat, n'ont pas permis a 1'expert de réaliser sur le terrain,
tous les projets envisagés, Néanmoins les quelques travaux existants peuvent
Servir de base de démarrage, en particulier pour la création de vergers de
montagne en zone non irrigude.

t. BEIT-CHAMA I (Békaa)

Verger de montagne dans le piedmont des Monts Liban - Pente de 30 &
35%. Pas de possibilits d'irrigation. Pluviométrie = 600 m/m. Engin utilisé
Tracteur de 8&CV 3 . baelle-chargeuse, transformé en angle~dozer avec ripjer
portd & 3 dents.

r

~ ouverture de 1,005ml, de banquettes & profil

normal 26h 58!
~ ouverture de 677ml. d'auworces de bunqucttes 5h
~ corraection de 480 ml. d'anciennes terrasses
avec rippage 6h 27!
soit une dépense de 38h 25!

17 LL., x 38h 25 = 654 LL.

bour une surface de tha 15 ce qui donne un prix de revient de
650 LL. & 1'ha (65 LL. au dounoum)

N.,B. Un dounoum = environ 1.000 m2

Une Livre Libanaise (LL.,) = environ 0,310 dollars USA.



2. BEIT-CHaMA III (Bikaa)

Deux propridtaires groupés — chantier exdcutsé dans la méme région
que précédemment -~ Pente de 10 & 230 % -~ M2me tractsur.

- Longueur de banquettes avec rippege = 2.031ml. 48h 381
~ Longueur d'amorces de banquettes avec
rippage 4175ml, 15h 441
- Rippage en plein de 585 m?2 1h 28!
Tctal d'heure de travail du tracteur 65h 50!

8oit une dépense de:
i8 LL. x 65h 50 = 1179 LL.

pour une surface de 3ha 54, ce qui donne un prix de
revient de 340 LL. & l'ha (34 LL. au douncum).

3. NABICHIT (Békaa)

Groupement de 21 propriétaires totalisant 10ha7s
Piedmont de 1'Anti-Liban. Pentes de 5 & 35 %
Création d'un verger de montuagne. Pus de ressources en eau.
Pluvicmétrie = &00 m/m

lM&me tracteur que pour les autres chantiers.

Le travail étant actuellement en cours d'exécution, il n'est pas
possible de fournir des prix de revient. 4 la lumiére des travaux précé—-
dents et compte-tenu de la nature plus rocheuse des terrains, on peut
annoncer sans crainte de grosses erreurs un prix de revient de 500 & 600 LL.
4 1'hectare (50 & 60 LL. au dounoum).

4. TRAVAUX DIVERS DE TERRASSEMENT

Dans le Liban-35ud ¢t en particulier & Kefraya dans la Békaa, ou les
experts ont &tudié et surveilld le reprofilage d'importantes terrasses.



HECOMMANDATIONS

Dans ce dernier chapitre du rapport de fin de mission, l'expert ne
peut que reprendre les congeils et les recommundations prodigués depuis son
arrivée, Ceux—~ci se répartissent en deux groupes.

~ Recommandations d'ordre ginéral, relatives & 1'Administration et au
Personnel,

- Recommandations techniques -~ choix du type de travaux & exdcuter ~ choix
du matériel mScanique adéquat.

A. Recommandations d'ordre g.onéral

1. Organisation administrative

Bien que n'entrant pas dans le cadre de la mission dont a &t3 chargé
l'expert, il est nécessaire de la citer, car dans beaucoup de cas, elle
conditionne l'exécution proprement dite.

L'Administration doit 8ire plus souple, un plus large pouvoir de
décision doit &tre donné aux ingénieurs de terrains, qui en contre-~partie
devront 8tre pleinement responsables de leurs actes.

C'est seulement en se réformant que 1'Administration pourra s'adap-
ter & l'evolution de la technique et fuire rapidement face aux hesoins
du pays.

2. Recrutement et formation du personnel subalterne

Tout a dejad eté dit & ce sujet, au paragraphe V du chapitre "Acti-
vités" du présent rapport. Mais 1'importunce de cette categorie d'agent
est telle qu'il est nécessaire d'insister.

~ L'agent devrait 8tre recruté de préférence, parmi la population campa-
égnarde, Habitud.& vivre prés de la nature, il ne sera pas dépaysé par
l'isclement et la rude vie des chantiers, et ne présentera pas sa démis~
sion au bout de guelgues semaines, d'ou permanence du cadre assurée.

fu cours du stage de formation obligatoire, outre la formation tech-
nique de base simple et solide indispensable il faudra s'efforcer de
donner & l'agent une certuine mystique créatrice, un amour du travail
vite et bien fait, d'ol rendement ausmenté - Frix de revient diminué.

Des cours annuels de perfectionnement seront donnés au cours de la
mauvaise saison et les meilleurs élements pourront &tre promus & un grade
supérieur, créant ainsi parmi les ageats un esprit d'emulation, autorisant
la création d'un cadre intermédiaire de conducteur de travaux spécialisd.




B, Recommandations technigues

1. Choix du type de travaux en fornction de l'aptitude 28 IreS—
sources en eau et des moyens du propriétaire.

Les études faites & ce sujet sont déja suffisants pour déterminer
& peu prés correctement les différentes zones - zones sylvo-pastorale -
zone de culture séche - zone de culture irrigude.

4 chaque zone, doit correspondre des types de travaux de valorisa-
tion des solm des moins cofiteux au plus cofiteux, en réservant les derniers
aux régions ol les possibilités de rendement des cultures permettent d'en~
visager un amortissement assez rapide des frais engagss .,

2, Choix du matériel de terrassement

A l'extension de la gamme des travaux doit correspondre une exten-
slon des types d'engins de terrassement, en particulier le tracteur de
puissance moyenne (100 & 120 CV) avec lame 4 angle variable n'existe pas
au Liban. Cette importante lacune devra 8tre rapidement comblde, si 1l'on

veutl exécuter des iravaux suivant les techniques DRS,

CONCLUSION

Pour conclure, l'expert ne peut que reprendre une phrase contenue
dans le rapport de M., L, Saccardy -~ Contribution & 1'sétude du probléme de
la lutte contre les drosions, de la conservation des sols et des caux et
de¢ la valorisation des terres au Liban.

"Tout l'avenir de l'oeuvre & entreprendre - et nous insistons sur
ce point - dépendra non sculement des moyens en matériel, mais des moyens
en _personnel - en guantité et en qualité ~ qu'on y consacrera,
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