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PROPOSITIONS EI VUE DE L!ETUDE DE LA DOMANDE ET DE LA

COLERCIALISATION DES PROLTITS AGRICOLES LIBANAILS

THTECDUCTICH

En extrapolant lec données démographigques les nlus récentes, la podu-
lation rdésidant au Liban est estimée & environ 2.150.0G0 personne
1965, Les experts considérent gure le ftaux de croissance de la popuaia-
tion aurs “tendance & diminuer et & passzer de 2,5 b 2,3 ¢ vera les
eandes 1575. Selon cette hypothése et compie tenu des réfupiés pales-
tiniens la populetion totale qul résidera au Liban en 1980 sera d'en-~
viron 5.041.000

Nevent un tel eccroissement démographigue et lorsque 1l'lon sait aue le
Liban importe d£j4 une quantite considérable de denréss slimentaires,
on pourrait estimer au'une éiude de le demande interne est superflue
et auw'on weut preduire n'imporie lequel Ces produits déficilaires,
gquitte & Ztablir un droit de douane pour gsoutenir la production in-
digénsz,

Te panidre dz faire serait contraire 2

vait & un enchérissenment du coft de la vi
g population mals aussi
nsable & llavenir de 1'égu
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du tourisme qui est indis
migue du Liban.

o

L'dtude de la demande doit chorcher 2 déterminex:

- les produits pour lesquels le coft de production libanais nc
dénasse pes le prix du produit analogue importé, comute tenu
des améliorations technigues et des progrés da systeme de
commercialisation .

nroduits exporicebles compte tenu de leur qualité, de leur
gde rxodnction, dn nrix de vente demandé par les concurrents,
v &
S

e 1'évolubiorn da narchéd international et des diminutions pos-~
al

LT
ikles de ceritaoins Ir:

- l'asopect gualitetif de la demande pour déterminer 1'influence
de la prisentat’ n et de la qualité, afin de fournir les qua-
1ités les plus recherchées, les produits les »lus chers.

Ces objectifs ne doivent jamais &tre perdus d= vue lors des études suxr
1a dem~nde dont iltobjectif final doit 8tve non seulenent ltorienta-
tion de la production de nenizre gdéndrale mals aussi le détermina-
tion des espices ct des variétés cul doivent étre plantées.
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Ils ont sexrvis &

. .
trat devalt prép

2)

cadre du travail de llexpert gqui dtaprés son con-
rgeniser lez ézudes sur

12 demande interne et externe des produits de l'lagriculture
libanaise.

-

b) sur la répartition optimum des cultures selon le dévelopuensant
de la demands.

¢} lz possibili$é d'avporter des améliorations dans la commer-
cialisation.

Lors d'unc réunion préliminaire tenue le 23 avril avec M. Basbous,
de Coulon, Salamé, Beyagi, du Plan Vert et du Projet Forestier, Mr,
Louwes, Conssiller Régional T.A.C.; MM. Abed et Bojilov, Experts

prés le Ministire de i'Agriculture, il o été envisagsd de créer un ser-
vice permanent destiné 3 étudier 1l'ensemble des problémes posés par
la compercialisation des produits agricoles libanals.

I1 est en offet i{rds rapidement apparu quco la meilleure maniere de
réaiiser les buts cui avaient été fixds & la mission, ¢tait de con-
tribuer a metire sur pisd un tel service.

La premidre partie du présent rapport examinera l'ensemble des pro-
positions concernent la réalisation du Ssrvice Beonomique du Plan Vert,

La seconde partie du rapport examinera de menidre générale les problé-
mes que pcsent les exporiations des fruite likbanais.

Cependant étant donné les difficultés rencontrfes pour commercialiser

la rdécolte de pomme 19564, ce probléme des
1'chiet d'un rapport préliminaire diffusé
vrés des auvtorités, Il était consacré aux
terme pour faciliter la cemmercialisation

exportations avait déja fait
des le mois de mai 1965 au-

mesurss & prendre a fourt

de lao récolte de pomme 1965,



ROLE, PROGRAMME AT METHODES DE TRAVAIL DU SERVICE ECONOMIQUE

A = NSCESSITE DES LETUDES ECONOMIQUES

1 - La réalisation progressive du programme de travaill X
du Plan Vert va accroftre les superficies ocuiti-
vables au Likan.

2 - Bien gque l'intervention du Flan Vert permette de réaliser les
tyavaux ds valorisation des sols & des colts sensiblement moin-
dres gue par les méthodes +vaditionnelles, il n'en est pas moins
vrai qu'il faut consacrer les terres ainsi bornifides aux cultu=
res susceptibles dlapporter la rentabilité la plus élevée.

3 . Ttent donné des conditions écologiques détormindes, il faut
pouveir choisir 1'éventail des cultures possibles en tenant
compte de ll'évolution de la demande et du prix de revient pour
chasune d'entze elles.

4 - Il est probable que, quei. gque soit le développement des cul-
tures annuelles ou des cultures fourragdéres, les cultures frui-
tidres occuperont ftoujours une place importante dans les terres
novvellement aménagéas. Les investissements que nécegglitent les
produc tions fruitidres sont 4 long torme; on est par conséquent
contraint, non pas tant de connaitre le demande actuelle que la
demande future; clest & dire celle gui conditionnera les prix
des produits guand les arbres seront en pleine production. Né-
gliger cet 2spect du probléme serait s'exposer & des déconvenues
semblables & celles qu'lont éprouvées les producteurs de pommes
gqui cnt tablé sur un prix fixe et élevé des pommes.

La nécessité d'étudses économiques sur la demande et son évolution
future sot done de premi2re importance pour permettre un choix op-
timom des culiupes dang lse terraine bonifiés.

3 . JUSTIFICATION DE LA CREATION D'UN SERVICE PELRMANENT D'ETUDE DB
LA DEMANDE. '

Une étucde de la demande ..e peut se limiter & un examen nomentané;
parmni les raisonsg qui militent en faveur d'une continuité des études
onn peut citer:

1 - 1'$volution coastante des goiits des consomnateurs, les transfor-
mations sociales, les progrés technigues,... font perdre rapide-
ment leur achuslité aux études de marché lorsgue celles-ci sont
limitées dons le temps.



1torientation de la producticn en fonction de la denande ne
s'obtiont gqu'a long torme. I1 foul créer deg liens avec les
sorvices gul sont en contact zves les producteurs, et obte-

nir 1z confiance de ces derniers, ce qui prend beaucoup de
temos.

los modifications dos structures cemmerciales qui peuvent
atavérer indispensables & la valorisaticon de certaing pro-
duits gont clles aussi trdés lentes. Les anéliorations lésent
souvent des intérfts privés, gul essayent de é¥endre leur

position.

ie personnel gqui e é4¢ formé, zui a créé un réseau de rgle-
tinn avec les opérateurs commerciaux dispose dtune expériec
ce précieuse qui constitue uu capital & ne pas poxdre.

iz migration de la population rurale vers les agglomérations
wrhanisdes, qui ve se poursulvroe pendant de longues années,
provocune unc modification des besoins et s'accompagne de trars-
formatiocns de 1l'apparsil do distributicn.

ROLE BT MISSTON ESTENTIELS DU SERVICE EC MOMIGUE

Orgonisme 4o rassemblement de donndes dgonomigues

1.1 Ttilisation des donndes sur la demande et 1z commercialisa-~
tion provenant des Cfflices Sndeinlisés.

p1usicars Offices Spécizlisée (Office fruitier, de la solc,
dos cérdales, du itabac) ont normalement dans leur attribu-
ticne 1'dtude des débouchés de produits dont ils ont la
charge.

En prircipe ils sont les mleux placés pour obienir les
ronseignements, pour connattre le commercialisation des
wpodnits, IL est cependant indispensable que ces connails-
samces soicont resrouvdéza afin de ne pas avoir une vue frag-
mentaire deg probliénes.
1.2 Contact avec les Ministdres responsables d'étude sur la de-
nende ou disposant de données dans ce domraine,
fevtains services du Ministére de 1'Agricultuze, du Minis-
+2re du Plan, éo 1'Desnuanie Nationele crnitreprennent pour
pondre & certaines urgenccs des dtudes dans le domaine de
demande ou dc¢ la commercialisation. Afin d'évitcr les
oubles emplois, les répétitions de travail, 11 est néces~
ire que les uns ot les autres connaissent leurs travaux
ciprogues.
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2 -~ Org

1.3

De plus, de nombreux services répartis dans divers dépar-
tements disposcnt de renseignements utiles ou indispensa-
bles aux Studes de prévision de la demonde. Par cxemple le
Conseil du Tourisme avec ses prévisions du nombre-de lou-
ristcs et seos onguites sur leurs désideratas. Le linistére
do 1'Tntérieur ou de 1'Eccnonie Noticnale avec 1'index des
orix de déteil, le Ministeére de 1l'Agriculture avec les prix
de gros. Toutes les donnézs disponibles doivent pouvoir
Btre utilisées.

Rogsemblement des indications fournies par les miasions
cormerciales & 1'étranger. Ces missions peuvent contri-
buer & rapporter des renscignements utiles pour les expor-
tations ecgricoles. Le ressemblenent desdonndes gu'elles
fournissent vst tout indiqgus.

Llinstallation d'un réseau de correspondant permanent dans
les principaux pays achetcurs doit tre envisagé (cf. page
8 du rapperd préliminaire). Le réalisation en incombe aux
services du Minisiére des Affcires Etrangéres, en collabo-
~etion avec le Ministdre de 1'figriculture, 1'0ffice Frui-
ticr ot les autres crganismes intéresseés.

nisme de Centralisation des Renseisnercnts Economigucs FProve-

nant des Opérations du Plan Vert.

L'exfcution des travaux du Plan Vert donne l'ocecasion d'a-
voir des donndes extrémemont préciscs .ur le prix des tra-
vaux de bonification suivant les conditicus rencontrées. Il
est particulidrement utile de collecter et de tenir & jour
des renseignements. Ils seront particulidrement précieux
ultérieurement pour décider dans chague cas de ltutilité
fconomicue é'un travail de bonificaticn.

csure du possible il serait particulierement
intérascant de suivre les preoductions des agriculteurs qul

do Plan Vert. La coopédration réalisée
urvalt peut-€tre se poursuivre ultérieu-
s réciproques des deux parties.
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2.2 Dans tocute la2 m
ont obtenu 1!
roment ouxy bé

Orgonisme d'Etude

3.1

Btude de 1z dcuande et de la commercialisation des pro-
duits ne rclevant pas d'un Qifice Spéecialisé.

Besucoup de produits sarticuliérement importants du point
de vue agriccle: lait, viande, légumes, fruits secs, fruits
tpansforndés, vin, ne relévent pos dloffices apécialisésyil
est indispensable d'étudier leux débouchés et d'envisager
les probleéemes gue pose leur commercialisation.
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e Service Eccnomique procdde zux études nécessalres et
neut également dans cerialns cas recourir aux services de
firmes privées.

Btudes de synthiése sur la demande internc et externe de
produits agricoles libanais.

Les données nrovenant des Officcs Spéclalisés, et dse dif-
‘férents organismes mentionnés en 1, ainsi que los données
recueillies par le Service Economique sont gynthétisden de
menidre & avoir une vue globale de la demande.

Etudes complémentaires de ceolles réaliséos par les Offices.

Dans corinins cos los Offices Spécialisés n'tent pas les pos-
gibilitdes de réaliser corizines études & plus long terme con-
cernant les produits dont ils ont la charge. Ces études peu-
veni 8%re entreprises par le Sorv1ce Economigue en collabo-

rotion avec 1log Offices Spdcirslisés.

3

L‘!

cs 4tudes do la demande ne se justifient que si elles peu-

it gorvir & faire des pr jections dans ltavenir en discer-
+ los tondances de lo counscmmation, Lowsqu'il s'tagit de
vre des provisions devant servir de base & des décisions
de production et notamment do plantations fruitieres, les
estimotions globales ne suiffisent pas, 11 faut pouvoir faire
des prévisions détaillées.
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Btude cdos prix de revient.

11 est évident gue les données sur la demande et les anti-
cipations de prix de vente gue l'on peut faire doivent &tre
confrontées avee les catimations futures de prix de revient,
de manidre & détcrminer leos cultures gqui dans dos conditions
détermindes l=issecront aux producteurs lc bénéficc maximum.

Certaincs €4tudes du prix és revient non reprises par d'au-
trse services pourvont 8tre réalisdes por le Service Eco-
nomigue,

L:s renseignements provenant de l'observation des msultats
obtenus par les agriculteurs ayant bénéficié de 1l'aide du
Plan Vert (c¢f. 22) secront unc base complémentaire précieuse
pour L'étude des prix de revient des cud tures.,

Provositions et Utilisation des Résultats.

-
rasg

sultats des diudes économigues ne donnent unc

e

réponse gu'a une

partie des problémes qui se posent 1o*s&uo on décide du choix d'une
production, les autrcs problémes posés par les aspects technigues

(climat,

sol, eaux...) doivent &tre cnvisagés parallclemﬂnt.



En fonction do ces deux aspects seront prises les décisicns de pro-
duction.

Les pépiniéres du Plan Vert fournirent des plants dans les zones
nouvellemens récupéréesjainsi les oroducteurs seront encoursgés &
produire les espeéces ot les varidiés les micux adaptées & la ré-
zion et aux conditions écononigues pPTévies .

Tans - les -cos oll , les éiudes cntreprises montreront la nécsssité de
développer la transformation d'un produit, un bilan auszi complet

que poscible sera présentd de maniére 4 ce gque les instances respon-
szhles et intéressées tant privées que publiguoes pulssent prondre les

s
déecisions en connasisaance de causae.

Teos suggesbtions sur ltorientation de rocherches agronomigues parti-
culizrement urgentes, expérimontation sur certains porte-greffes

dane des types dec sols &dterminés, introduction de nouvelles cultures,
amélioration de certaines méthodes, pourront ftre fuites au Service
de la Rech he Agrcnomigue.

Lrtintézlt présentd par ltamélioration de la commerciclisation sera

le cas ézhéant sculigné.

I - Programmc Géndral {1965 - 1973)

1, Bltude compléie du marché dcs produits fruitiers et des légun

4]

S

Les dtudes portercni sur:

marché iﬂtérieur afir de prévoir l'évolution future

..... Aprés avoir recueilli les xé-
tats duu truvzux des différcents Ministéres, et notam-~
nt colui du Planp, de 1'Agriculture, et de 1'tEcononiie Netiondlo,
s demande globale, des précisions complémentaires sur
t qualitatif de la demande seront obtenues par des
e5 ouprés des grossistes, des détaillants et des uti-
s, sventuellement avec enguite complémentaire par
gz dos intervicws,
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- Le marché extérieur - la provenance cu la destination
ges quantités @t la valeur des impertzations et dee expor-
tations libanaises d'apreés les chiffres de 1'annuaire du
commerce extdriour - llexamen dcs tendances en tenant
compte 4u prix des trensports.

- Lt'étude du commerce et des prix dans les pays concurrents
scit fournigseurs soit acheteurs, tendance du commerce
international.



- Les conclosions en fenant compte des possibilitsds du
sol (d'apris les cnalyses fournies par les services
pédologiques) =2t cu colt Go production {d'apres les
enguftces des services du Minist2re de l'Agriculture).

- Lo marchd Geog produlls transformés.

A paritir 4z cos donndes il ascra possilbic de fairs des
studes comprratives sur 108 rendemsnits économigues dtun
sertain nombre de productions fruitidres et léguninzrade

tude du narche 408 culturcs incustrielles.

n
=

H

T2 programme suivi pour lzs odulte rs et los léguwaes sera

utilisd pour les culiurses indugteielles, la hetteorave, le tourne-
T targchide, lc houblon. .. Les é%udes porteront surtout sur

1o merehé dsp produits transfornés.

Zowe des G0NnNses concernant tous lcs vroduits préceé-

Pour chague produit 11d4at du marché est tenu & jour ot on DrocE-
gz répmiibrommnt aunx rivisions des estimations ot des perspeciives.

. =

. . !
ce problémcs éconouigues Go I1éleovaze,.

'\)

4, Dtods complatc

- Colt de production des fourrages

o

- Dossibilité d'utilisation dc sous-produit e coflts rela-
+tifs de ceuvx-cil.
~ Colit de production de la viende en tonznt compte dc L lamé—
1ioreticr 4u cheptel et des premicng réaultats ottenues
boervés par le Plsa Vert.
- Possibilité de i= consommation locale, évoiuticn de celle~ci.

-~ Oofit do la production internationale de viancte.

Tétorniner cn forciion d'hvcothiéses variables d'investissenents de
Yase ot de cofit de production annucls de 1la demande globale, la
—entabilitd comparetive de 1 larboriculture, des piturages st des
cultures annuclles. Jes hysothéses seront choisies d'aprés des sn-
qugtes sur 1lc terrain et lus éitudes prénlables d8j: citdes. De la
mbme menidre, on déterminera de fagon plus générale la rentabilité
du rigne vigéial cemparée & celle du r&one animal.

oductivité cgricole

t

6. Eiude de 1'évolution de la D

Choisir des fermes modeles repriscntatives des différentes régions
ot evltures ct suivre les cefits da'investissement de base et de pro-
dnction annuelle, & partir de la vzlorisation des goln jusgulad la
mturitd ées. arbres fruitiexs. En ddduire.les différences de proiucs-
tivitd des fermes nodkles avec les formes moyenncs, ¢t 1tévolution
respective da cette productivité dans le temps.



TI « Programme Ditaillé dse Activitds 1965 - 1987

1. Déroulllemont des staftictigues du commarce exd téricur
et

1,1 Mableau des importations ot exportations par produit pour
les 6 dernidres anndes {1958 -~ 1964).
2) en quantité,
- b) en valcur globale,
c) en valeur unitaire,

d) vérification de ces chiffres on examinant les
e

sourccea et méthodes utilis par laz douane pour

les établir,

e) étadblissemert des grarhigues pour les guantités,
valeur globale et valcurs unitalres,

£) calcul de la droite des teondances en liagison avec
1,2 Tableau den iopertations et exportations pax produit poux
1 A
1 i s

&) en cuantits,
b) en valeur unitaire,
c) ¢n valeur globale

d) établissement des graphiques des importaticns et
gxporvations (suivant le modéle utilisé duns le
ranport préiiminaire ennexe 3).

1.3 Tableau des importations ci oxrvortations mensuelles pour
T P

les mroduits périssabl

[a]
o
5.

a) rechercher les sources uiilisables
L) Arescer los tableaux pour les 5 derniéres années

¢) #taplir les zraphigues corrcspondants.

-t

.4 TRecommandation et demande & faire aupres des organignes
rosuonsables des statistiques @u commerce extéricur,

o, Tonndes sur 1o commerce extériecur et 1o producticn des prin-
civguir pays. of. 1.2

2.1 Dépouillement des donndes provenant des Ambassades étran-
gbres auw Liban

a) importations
b) cxportations
¢) production (actuelle ct prévue)

d) cofit de production



2,2 Dépouillement des données provenant des Ambassades 1i-~
banaiscs 3 l'étrangeTr

2,3 Misessur carie perforée dos roenseignements provenant de
ceg donnécs.

0,4 Etablissement d'une partie des questionnaires destinds
eux nissions & l'étrangeT.

3¢ Enquéte auprées des importateurs, grossistes, ddtaillants et

rtilisateurs.

3,1 Importatzurs

) Contréle des prix des produits importés en liai-
av 1.7 4

.

b) Réportition dog importations suivant leur qualité.

¢) Bvolution et prévision dcs prix sur le marche
intsrmationnl.,

d) Destination des produite importés

{patisserie,
usine de transformation, usage en frais

iGeoe 2hC.)

e) Evolution d¢ la demnnde

£) Désidératas des importzteurs et duos grossistes.
g) Cofit du trensport des produiis importés.

h) Complémont du gquestionnairce destiné aux missicns
5 1'étrangsr.

5.2 Grossistes

a) Evolution des prix de gros et de detoail (cf.
Ipistére de L'Agriculture M. Bojilev).

b) Répartition géographigue Ces cultures et des
chigtours

3.3 Utilisateurs - Transformateurs.
a) Nomvre d'utilisateursdes produits transformés
(confiturerie, patisserio)

b) Utilis
-tion d.t...

0

v

tion du produit, qualité éxigee, évolu-
iz deuande.

c) Bventuellement étude du commerce international
du produit transformé.

3.4 Détaillants

a) Sondage aupreés des détzillants pour recouper
les indications fournies 3.1 c. {désiddrata
de la clientdle).

b) Modificationspossibles des golts des consommateurs.



Ly Enguéto complémentaire sur les prix de rovient de certeins

4.2 QConditions do cultures, rendement ot vrpductivité en fone-
tion du sol, dos norto-greffes, elc...
4,3 Reeccmmandations su sujet de la recherche appliquée,.

()
.

Sxamen svathéticue dez donnéos regueillies,

5.1 Recueillir toutecs les études sur le marché international
ou national de chague prodult.

5.2 Dresscr le tablezu géndérel de la position du Liban dans lg
commcree internationnl {en tenont compte de 1'évolution
dus cofits de tronsport).

5,35 Possibilitds ot exigonces du marché libencis.

s 1lévolution de la demande d'aprés lus £1é-

5.5 Ecocommandation sur lo développement possible d'unc culture
zr1 tenant complie des vaL;etga, des nrix de revient possiblasg
ds iz demend: future et dog vossibilitds des poys concurrents

£, Quostions ménérales

£.1 Tirection, coocrdination du traveil, arbitrage.
3 9 )

6.2 Cecllaboraticn avec Offices Spécialisée ot Ministares.

£.% Présentotion des preopositious destinécs & d'autres
zsorvices (of. 1.4 = 4.3

o4 Trogromue Jes missions & envoyer a l'éiranger {ef. 2.4)

6.5 Pivlioth@que ei documentation géndrale.

6.6 Préparation decs eah
ars

¥ote: Les scetions 3, 4 et 5 sc rapportent unignem.nt aux pro-
duits wopris dans la liste snnexse sous les numfros de no=-

manclature 07, 08, 12.08, 15.07, et 20,

Le
au

utres produits seront ensuite étudiés conformnément
gran

au
pr mme général.
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Ténouilleomant du Cowmerce Bxtéricur

1. dos sgiztisticuos du commerce exte

ri
%, des Ambassades dlrangires acor réditées au Liban,
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5, dces Ambassades lidap

4. duosn sourcss sto igues internationales publigues ou
privées, P.A.0,, ONU, OCDE, CiZ,...

5, des missions libanaedses & 1'étranger.

Do manise d'un renseignovent, il

3t prop » de ces donndes cn les
reportg rnalem-nt, Les différentes
entrées a région auguel 11 appar-
tiont, 1': 8 production timportation, 1'exportation.

Tes dimongions proposées serzient environ %4 x 24 avec respcctive-
ment 60 et 42 porfcerations.

Un mod®lec de cz gonre ds carfe se trouve en ounexc.

“vnuill:munt 4du commarce extéricur du Liban par produli et
ce fera sur ces ceries. Seul le dépouillenunt des don-

es gloa les (sans ventilation por pavs) ne cerait pae reporté
sur cartes perforézs.

Tes éomndes du comnerce exidériecur des principaux fournisecurs et
clients du Liba '1ﬂ°i gque les donndes disponibles sur lcuxr pro-
Aveticn seront égalencnt transférées sur ces cartos.

Enculte ~ucrés des imporitsteurs, groesistes, détaillants et uti-

m

ars eyent 4t $tablis (cf. annox )

La liste des prinecinaux 1mpo u
g ype des questions les plus impor-

on trouve ci-desscus un
tentes.

ion des importations par provenance.
- Ouelité des produite de chaque provenance.

~ TInéication sur les prix unitaires dos différentes provenances.
- Celendrier des importaticrs.

- Couses de 1o wecherche de tel ob tel type de guzlité.

_ Ttilisatiors et dostinations des différents types



Tenderso de 1o cons

Cxigoences au polut
sation, emballage)

5 qualités des produiis indigeénes.

- Comparaison avac le
Dans loc mesure ¢u pessible les ignenents provenant de ces
transférds sur carte perforde.

onouftes sont éonlemint
4 )



IIéme FaRTIS

TES PROBLENTS POSES PiR LES ZXPORTATIONS FRUITIGRES LIBAHATLGSES

Les syporhntions f ruitizres 1
immortant dens ia balance comne

¢s jouent sctucllemznt un zlle
o reia ure
et a4 grelles conditions pourrent-zl

¢ du poys. Dﬁnq quellec mesu
cs continver & le jouer?

I1 ezt 5"idCd3.n+ difficile et présompiucux de fixer avec gxoctitude
1¢ echiffre des cxportations de fruits pour les 21X pro baincs années,
dtautant plus ng les statistigues uzngucnt pour étayoer le reisonne-
ment. Cubbﬂdﬂnu i1 est indispenanble des procéder a dc; estinations
arin de dethrﬂlncv la nolitigue & suivrse notamment dons le donaine
des inveztissomonts.

Le ddéveloppoment des cxportations gonstotd cns dernigres snndéess est
12 conséguence de i'accroissonent de in nroduction due & l'augmenta-
#ign decs plantaticns fruiticrcs dos rrnéog 1930 - 1960, résultaent
ellce-mfine 4o 1o conjonedion dfan sortain nonbra 2o facteurs faverables
- unc quantité élargent wréte a slinvestir provenant des mi-
raticns mondisires provecndes par la situatlon dans cor-
J. 1
L «lr 53 LJ:‘-—T..J SIS E .
- dos terrains bien situés ct velativenent bhon marché.

- dcos prix de vente élevés, en particulicr pour les pomnes
et également mais dans une moindre mesure pour les bansnes

ot les agrumes
Ces factszurs ont disparu:

ont tendance

- les cavpitaoux yrovenant dzs autres o 3
issent plutdt en

-
L

3 dipinuer et de toutc manidre ils s

biEtiments qu'ten plantation.

[

- 1n gpdoclation immobiiidre et le asveleppenent des activités
tourigtigues cugmentont le prix des ferres & 1a cbtc dans
dee preportions considérables alors gue toutes les terre
freilenment rnises en valeur sont déja utilisées.

ion prévue de 1z production fruitidre méditéra~-
o ¢t a d&3jh commencd & provoquor une baisse

De ce bref exziazn on pourrait coneclure gue les exportations libanai-
ses vont plafonncr d'ici guelgues anndes. Qu'en est-1il?
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A - FACTEURS INPLUZKHCANT LE3S ZXPORTATIOLS

1 = Facteurs Extéricurs

Les cxportaticns de fruits freis vont Lﬁr“ affectées pnr des
circonstances sur lesguelles J¢ Liban n's pas d'infliucnce:

1.7 L'ougmentation de la preoduction f£ruitigre dans tous les poys
_~ du basgsin méditdrranden et surtout dens les pays arabes voi-
sins, notapment la Syrie et la Jerdanie.

liticue europdennc vis a vis des importations des pays
. Une augm nnuutlon des droits provoguant un refiux sur
res nmarchds de produits ne trouvant plus de débouchéa.

écisions peuvent aveoir unoe influence considérable
ppc"vnu futur des exportaetions.

2,1 Posclbilitds dlacercissenment de la producition.

a) I1 existe pour les ocgrumea des possibilités sensibles d'aug-
mnentation de¢ la production.

En effet: la plaine An Akkar qui dispose de guantité d'eau
suffisante et dont les terrains ont relativement peu do va-
leur au point de vue développement urbanistigue a, pour
antant gue des précautions de plantoetions suffisantes solent
prises (crézation de brisc-vent), dces possibilités d'accorois-
gsement de production fruitidres considérabices, On considers
que 8,000 ha, supplémentaires peuvent &tre irrigués..

I1 cn est de mBme an Sud du Liban ol de nouvezux terrains
rrigusgs grfice aux eaux du Litari vont &tre disponibles
gcit dgalement 5.000 ha.

Si sculeouent lo moitid de ces zoncs éfait plantde en agru-
me on doublerait le potentiel actuel de production des agru-
s. Hois 11 faut tenlr compte de la disparition des viell-

s plantaticns dans d'lautres régions,

{

b) Pour les pommes 1'accroisscment des zones irriguées et sur-
tout la concentration vers les zones disposant suddisament
d'eau et dégalement une meilleure utilissiion de celle-ci
devrait contribuer & sugmonter sensiblement la produc tion
avec une baisse relative du prix de revient. On considére
gqu'tactucllenent une nuﬁntlte considérable est perdue ou

mel utilisée. Une étude sur l'utilisation optinmum de 1l'eaun

ang los cultures de vomniers devralt 8tre un des sujets
primordiaux de la recherche appliquée en culture fruitiére
et les résultats devraient foire 1l'objet d'unc vulgerisa-
tion intense ¢t d'une aide éventuelle de 1'Etat.

p,

1

de



- 14 -

2.2 Augmentation de 1o consommation intérieure.

L'acoroissement démographique libenais va permettre d'aug-
menter la consommation, mais les perspectives d tapcroissement
des récoltes gus nous avons onvisagées au paragraphe précé-
daont nous font croire que l'offre restera supéricure a la
demande pendant tres longbtemps encore.

2.3 Augmentation de la consommation générale dens le monde.

Si les prix relatifs des fruits continuent & diminuer grice

a4 une sugnentation de l'cffre qui provoque unc rationalisa-
tion de la production et une diminution du cofit de production,
et pour autent que la CEE ne prenne pas des mesures protec-
tionistes, la consommation des fruits va encore augnenter
gensiblement.

Copendant nc seront bien placés dans le course et nten tire=-
ront un vrofit intéressant gue ceux gqui fournissent un pro-
duit parfait et qui auront foit l'effoxt constant de ratio-
nalisztion & tous les stades de la productien {c'est pourquoil
i1 faut crdéer les nouveaux vergers avec tous les acguis ac-
tuels en metizre de technigue, préparation soignée des ter-
rains, brise-vent, choix des variétés, distance des plente-
tions permettant la rotionalisation...) et de la commerciali-
sation (éviter les intermédiaires inutiles, réduire les frais
de conservation par des frigos bien étudiés, simplifier la
mariutention...}.

La perfection du produit soutenue por une intsenge publici-

& peut permettre & l'heure actuelle de s'ipposer.sur un. mar-’
ché malgré un prix plus Slevé, Les Libanaim doivent-prospgoter
trés sérieusenent cette voie de la qualité.

I1 faut en offet sc¢ souvenir que les agrumes comme les autrea
fruits sont loin d'8tre des produits homogénes. "A proprement
varier, les oranges tardives Vaelcncia ne seront pas le méme:
produit en Isrz®l, su Maroc et en Califormie (1)". Il est re-
connu que la gualité des fruits libanais tant des citrus que
des pommes est particuligrement élevée. A prix égnl et méme
légérement supérieur, il cst donc probable que les importa-
teurs leur donneront la préférence.

"Toutefois, on ne saurait trop souligner combien il importe que
les agrumes parviemment en oxcellent état sur les marchés des
pays importateurs ol la concurrencc est dz plus en plus vive.,
En outre, il ¥ a place pour une publicité en faveur dc ce com-
merce...et un certain nombre de pays exportateurs, en paxticu-
licr 1'Afrique du Sud, Isradl et 1'Espagne ont constaté une
prompte réaction aux campagnes de promotion entreprises en
Europe Occidentale"(2)

(1) Rapport CCP/Citrus/sST GS/ Document de travail N° 1 FAO 1965

(2) P.A.0. Le commercc des produits agricoles dans le cadre de la decennie des
Nations Unies pour le dévelorzpement Vol., I. ROME 1964.
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L'éguinement actu=l ¢u 1iban en industrie de itransformation
1lui permet de renforcsX son contréie sur la gualité des fruits
frais exportés pulsque les lots de fruits de petits.czlibres

peuvent ftre dirigés vers 1l'indusirie,

2.4 Dévelovpenent de 1tindustrie de tronsformation.

Lo Cemende de produids provenant de lr trensformetion des
fruits notemment les jus est en pleine exparsion, Cette in-
dustrie pormet d'utiliser les rebuts du triage, moils elle
exige aussi des guo stés de fruits particulidre, Il semble
gue la variété courante libanzise, 1a Balzdi, convienne o8S5CZ

blen % ia transformation.

TLtintroduction dos technigues les plus récentes, fabrication
dc concontrd et demain lz lyophylisation doit permetire de
alintroduire sur les marchés internationanx avec un produit
de cuzlité et A'y défendre une place avant gue les concurrents
nn s'v wrésentent en force
B - CONDITIOCNS NECESSAIRES AU MATRTIEN BT AU DEVELOPPEMENT DU COURANT
DES EXPORTATIONS

mn conclusion il nous somble gque 1'”y;ansion des bxportations fruitiéres

1iba

-

~

nnises ps uu se poursuivre peut eu”u 3 un rythme un peuw plus rglenti

3 condition gu'on le désire vreiment. L'impcriance rela ativement modes
4 l'échelle internationale et l= qualitéd intrinségue des produits 119&-

naig facilitent 1o tiche & réaliser.

1 -

L1 Biveau de la Producticn

Les no¢ve1]eo plantations dflV“nt &trs enirenrises dans les meil-
leure conditions technigues; (le recours & 1'intervention du Plan
Vert pormet d'abalsser A’Qs des proportlonu gensibvles les fra

Qe preiwicr dtablissement en zones accidentéesy choix du ter”ﬁln,
préparatiq: de eelui-ci, soin a la pla ntatﬂon, brise-vent, engrais,
distance ~e plontation sufflg ante, utilisation optinum de lleau.,,..

La Vulgarls;tinn = sole devrait informar largsment les pl nteurs
de nouveazux vergers des methodes & sulvre

La rocherche devrait s'attacher & compa

d'utilisetion d'esu afin de préceniser
rézultats.

les différents systemes
eiui gui donne les meilleurs

"1

e
C

12 erdaticon de vergers dans de¢ bonnes cenditions permettra d'abais-
ser scnsiblement le prix de revient.



2 -

1
-
o

I

e Tivesu du Sontx»ile

Un contrdle treés ict sur la gualité des produits avec notan-
ment dnspection 1 ¢ la cusillette ot des manutention af n
dtéviter gque les Truits ne soient blessé (uCSbleSuur S ne se WLi-
nifestent pas immédiatement mais ellez réduissnt ensuite considé-
rablement 1z valzur das produlué

)y O W
H
R
o

3

-
o
(=

fu .

iponces extrémment élevées suand & la qualité, présentatfion,
re, aux cocnditions ganitaires... L'organisme de contrile
ence 11'0ffice Fruitier doit &ire indépendant de toute

en 1loccur

socisté conmerclale et disposer de 1l'autonomie administrative suf-
fisante pour faire éventuellement suivre le prodult jusque dans les
poyves destinatairzs par des contrdleurs.

au Niveau de la Commercinlisation

Trne »acherche de L'abeisscment du cofit de commerciaslisation s

3.7 PEn facilitant 1o manutontion et ce palnt goit &tre prévu dés
1t'gtabiiszement du verger, création de cheming et de routes
da desserte (qui doivent £tre considérds comme das investis-
sement publics )}, adoption des palcties, dés la station de
conditibbnnenment, création d'un gquai fruiticr,..surveillance
striecte des conditions de manutention.

3.2 En andliorant los possibilités de censsrvaetion et cn criant
des unités frigorifiques, acvec en anncxe des staticns de con-

ditionnement conguesde maniére telle que le prix do revient
de 1ll'entreposage ot du conditionnemant scit minimum.

3,3 En procurant le matériel nécesszire: calsse, papier auw prii:
les plus bas aux exportateurs par cdjudication inbernationale
nar i'0ffice Fruitier gqui rétrocéderait ensuite le matériel en

rélovent un léger pourcentnge.

2.4 Im grcupant xpéditicns par vole de mer en utilisant les

brtecux charv

2.5 In évitant la concurreoncs des exporintions sur un marché dé-
terming en attribuant & chocun des guotas.

[hs

Au Niveoaw de lao Wicrche des Morchés ot de la Publicité.

&

Une politicue systématique de prospection des marchés evec expédi-
tion test, propagende, publicité. I1 vout micux concentrer son ef-
fort sur guelaues grandis morchés cu sur des marchés fuiur gue de
disperser trop son activité de propagande.



CONCLUSION

On constate ent ague pour remplir les conditons énoncées un
e¢ffort est ns CCS“%er é 1~ fois ¢o la powt des Pouveirs Publics {con-
tr&le 1nfu“matlor) Au secteur privé, on se rend comple également
gue l' axistence dlun oxganismo "QW1~”ubDPO“u, disposant de pouvoirs
réels dons certains domcines est une condition fondamentzle 3 l'lavenilx
&dss exporiations libanaises, ndus ne voyons pas conment un organc semi-

privd cu piremont administratif pourrait stacguitiex.

w o

O wonm

Il est possible que dans Llavenir et suivent 1l'expérience acquise 1'0f-
fice Fruitiwr puisse étendre encore eges intervgntlcﬁ:b dlautres demaines;

2o toute manisre il faut arriver & réaliscr unc étroite et cenfiante

baration entre L'0ffice Pruitier et leg exporiateurs. Les objectifs
libanais & moycn et long terme deivent €tre présentés % ecos derniers et
au public pour justificr l'lactien de contrdle ot do régulation de 1'0f-
fics Fruiticr,

33 eos conditions gont remnlics on pent s'atiendre a
lexvansicn fruitiére cu bénéfice des productours, des exp
1o la communauié libanaise.

o)

3

Tl semble wu'ten 1975 les exporitaticns pourraient atteindre les ghiffres
suivant:

pommnes + 150 & 200,000 Tonnes
oranges + 150 & 200,000 "
citrons + 70,000 H

hutres citrus

[+

15.000 Tonnos

Cos chiffres n'ent gu'une valeur purement estimative, ils riésultent dec
1= prolonvatlon de la tendance sctuelle avec un ceriain ralentissement
d'ici gquelques arnnées. Alnsi que nous 1'avons soulignéd ils depenuroqt
de la reﬂlﬂ ation Adss conditions gue nous avons précédement évoguées

et notamment d2 l'uklth“C” a'un Office Fruitier dynamique =%t dispo=-
sant de pouveir suffisont.

De toute manigre dans ic demeine du commerce fruitier international, il
n'existe pas de formule megique qui résoud tous les problémas. Les solu-~
tions doivent 8tre testdes a la lumidre des résultats pratiquss atieints
et eon tenant compte de la manidre dont chacun a rempli son réle. La
divergonce des intérét ldlt gus certains ne trouvent pas nécessairement
wn profit & le rdéussite d'une action profitable a i'cnsemble de la com-
punauté. I1 feut en tenir compte dans les jugements que l'on porte, les
pouvoirs qus l'on accorxde et les goluticns gue i'on propese.

Dr. G. NEURAY

Beyrouth, 31 Juillet 1965
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F=

EXTERIEUR DES PRODUITS !

\GRICOLES LIBANAIS

Bxportations

Impertations
Cheveux +
A.n 3 T
Mulets et bardots +
ftnimaux vivants de l'espgce bovine +
" u o g norcine +
- 1 t 1] mn :“-'"il’l'e +
1t 1] H 1" Canrine +
Volailles vivantes de basse-cour +
Viandes et abats comestibles +
Volailles nmortes 42 basse-cour +
Lait & 1'état solide +
S en boites ne déuassant 2Kg 500 +
Beurre frais ou salé +
Beurre fondu [Szmmd) +
Tromanes st caillevote +
eufs en coguille +
Bovaux, vessies et estomacs Alanimaux
Oz et cornillens
Olives et clpres +
Oignons, polireaud, zulx et echalotes +
Tomates +
Ponmes Ge terre +
Haricots, feves +
Concombres, cornichoms, courges, COuI-
gettes et similairep +
ODlives cdazns l'leau salée +
Ligumes ¢t plantes potqwérec désséchés,

dés hydvateu ou avapores
Légumen 3 cosse B2Ch, écosués,
cortisuds ou cassés

Dattexs
Banznes
Oranges
Citrons
Figues,
Raisins
Raisins
Amsndes en cogues

aAmsndes sans coluesd

Moix aves ou sSans cogues
Toisettas avec Cu Sans ooques
Pistaches en coyues

Pistechag sans cogues

Pommes

Popires

Coingsa

et mandarines
frefehes ou seches
frais
seocs

méme dé-

f 4+ 4+ 4+ + +

T O . i I

+ +

+ o+t +++

+ 4+ + + 4



08.07
08.07
08.07
08.07
05,07
083,09
05.09

09.09
€9.10
1G.03

10.05
10.07

b.
C'

he3

Qe
b,
a4
L.,

Imnortations Exportations

Abricots + +
Péches +
Prunes +
Cerises +
Nefles du Japon +
Pastegues + +
Melons + +
Graines d'anis, badiane, fenouil, co-

riandre, cumin, cervi, geniévre +
Thym, laurier, safran et autres épices +
Orge + +
Mals + +
Serrasin, millet, alriste, sorgo, dardi

et autres céréales +
Malt, néme torréfié + +
Greines de sésane + +
Corrah, noix et amandes de palmiste,

graines d'arachides + +
Graines ne pouvant servir au'd la

somence + +
(raines de vesce, de luzerne et de

lupin + +
Betteraves et cannes & sucre +
Heublon +
Carcubes + +
T illes +
Fourrage +
Margarina et d'autres sralsses alimen-
' taires prépardes +
Huiles de iournesol, de mais, de soja,

de coton, dtaracrides, de ri-

cin + +
Euiles d'oiives +
Sucres +
Mélasses + +
Sucreriess sans cacac +
Tomates et jus de ftomates + +
sutres légumes prépsrés + +
Pate d'abricots + +
Confitures, gelées, marmelades + +
Fruits autrement préparés ou conservés +
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République Libanaise
Bureau du Ministze d' 15y

al pour la Réforme Administrative

Centre des Projets et des Etudes sur le Secteur Public

{CEESP)
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Importations Exportations
Jus de fruits ou de légumes concen-
trés par cuisson +
Jus de fruits sans sucre ou alcocl + +
Jus de fruits avec sucre +
Vins de~15° +
Pulpes de betteraves, bagasses de can-
nes & sucre +
Pourteaux, grignons d'olives et autres
résidus + +
Préparations fourragéres mélassées ou
sucrées + +
Tabac et déchets de tabac + +
Cigarettes +



