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Résumé Summary
En deollars
des Etats-Unis
In United
States Dollars

Contribution du Fonds spécial 886,800% Special Fund Allocation
Contribution du Gouvernementi 1,435,083 : Government's Counterpart
en nature, (évaluée & Contribution in kind, (estimated
1'équivalent de) at the equivalent of)
Duréo du projet: quatre ans Duration of Project

et demi

four and a

half years
Agent d'exécution: Organisation Lxecuting Agency

des Nations Unics pour
l'alimentation et 1'agriculture

The Food and Agriculture
Organization of the United Nations

Service gouvernemental Le 'Plan Vert! avec Cooperating Government Agency
participant: la coopecration du Minisiére

de 1'Agriculiure, Administration
des foréts ot des ressources
naturelles et autres Ministléres designées par le gouvernement Libanaise

the 'Green Plan' with the
association of the Ministry
of Agriculture, Department of Forests and Natural Resources and other
Ministries desigrated by the Government of Lebanon

* Y compris les frais géndraux de ¥ Including Exccuting Agency's -
1'Agent d'exdécution, les frais dos overhead costs, preliminary”™”
travaux préliminaires d'évaluation costs of evaluation and the

et la contribution en espéces du Government's cagh payment
Gouvernement aux dépenses effectudes towards local operating cosis.

dans le pays.



- PLAN D'OPIRATIONS
PROJET DU FONDS SPECIAL DES NATIONS UNIES
LIBAN

EDUCATION, FORMATION BT REOCHGRCHE
FORLS TILEES

1. Aux finds du Projet relatif A
1'éducation, & la formation et & la
recherche forestidre dont le Fonds
spécial des Nations Unies a confié
1lexdcution dans la République
Libanaise & 1'Organisation des Nations
Unies pour 1l'alimenfation et 1lagri-
culture, le présent Plan d'Opérations
revisé sera le Plan d'0pérations établi
en application de 1'Article T, paragra-
phe 2, de 1TAccord gigné le T mail 1950
par le Gouvernement de la Républigue du
Liban et le Fonde spécial des Nations
Unies. Ce Plan d'Opérations'ggéggg Tem~—
place le Plan d'COpérations signé par le
Gouvernement -e—ta—Rdwubtiawmwe- du Liban,
1'Agent d'exécution ct le Fonds spécial
des Nations Unies le 3 décembre 1962,
et 1%%&vis d'Ajustement Ne.l T REEEE-TE o

lo—Rondo—ppéeiat—des V“+*“%%-UH&€4h4£
A—Fans—toid el 2,

T. OBJET DT DESCRIPTION DU PROJET

.,

2, Ce projet a pour but d'aider le
Gouvernement & formuler et & mettre

en oceuvre un plan do développement et
de restauration des collines et mon-
tagnes libanaises en coopération avec
le 'Plan Vert' qui a été mis en oeuvre
récemment et, en méme temps, d'entre-
prendre un programnc de formaticn et de
recherche desiingd 4 enseigner au per-
sonnel libanais les techniques modernes
de reboisement et d'amdénagement des
bassing versants, avec trovaux acces-—
soires, applicables & tomt le Liban.

PLAN.OF OPERATION :
UNITED NATIONS SPLCIAL FUND PROJECT
L.EBANON

FORIZSTRY SDUCATION, TRAINING AND
RESIARCH

1, Por the purpose of the Forestry
fducation, Training and Regearch Project
o be undertaken in the Republic of
Lobanon by the Food and Agriculture
Organization of the United Nations, acting
as Dxecuting Agency for the United Nhations
Special Fund, this revised Plan of
Opsration shall be the Plan of Operation
provided in Article 1, paragraph 2 of the
Agreement signed on T May 1960 by the

Government of Lebanon and thg Unitgd
Wations Special Fund. This Plan

of Operation supersedes the Plan of
Operation signed by the Government of
Tosanon, the uUxesuting Agency and the
Urited Nations Special Fund on 3 December

1962, and #ke ddjustmeni d@dviceslo.l ool 2.

e o 4 T Lot 1 T o e o | Tl 4
C—lgv‘_nﬂ b:, S R Gt O P U TR T T AL

T, PURPOSE AND DRESCRIFPTICN OF
.THE PROJECT

2., The purpose of the project is to
assist the CGovernment in the Tormula—
tion and implementation of & pian for
the deveclopment and rehabilitation

of the Lebaneze highlands in coopera-
tion with the 'Green Plan' which has
come into operation recently and, at
the same time, to undertake a programme
of training and research, which will
enzure that local staff are taught
modern technigues of reforestation,
watershed management and associated
works which can be applied throughout
the Lebanon.
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Lhecherchas Aconomigues Sur
los ggscnees forestidéris ot
fourragdres  les plus
propros & Gtro utiliséus
Aana los diverscs partios
du Iiban, cn vuc dlassurcr
do manidrc fouilibric ms.is
justifiable du point de
~+ur 4conomigque la miae en

volour des fordts ot 1'uiilisa-

tion dos torres du phys.
Tccherches biologigues por—
tant notamment sur 1tintro-
duction ot 1'évaluation do
diversts CSsUNncesS.

pris des ossals intongifs
qur différentes cspdoos
dlarbres ot divors syotimes
de culturce dans dos locali-

t4a foplogiguenunt roprénlie

tatives, chelgics sur tout
1c +torwitoire du Liban, ot
1z porsormel local serd
formé or vue do conrnalirs
toun les aspoeto de oo
travall.

Cffectucr une cnoudte sur 1l
structure actuclle qos indus—
tpiog forcstildres au bLiban,

qui comportora notammert 1tévam
luation des busolins actucls

¢t probablcs dcs indusirios

forostidres ainsi gue
tion, dcs

1! évalua—
disponibilités localcs

dc hois on wvue dg lour utili~
gation par los industrics
Torcatilres.

JPToctusr uno

-n uSto sur la

consommation de bols on Vuc do
d4dtorminer la structursc aotucllie

do 1o congommation du pays

on

A

produits ligneuxs puig, compto

tenu
ques

dos tondances dAmorraphi-
ot autres (par cxcmple

culturcs fruitidres), définir
les bogoins futurs on produits
“ligneux.

Au cours
de cos travaux onront SrLTo-

(£)

(d) Carry out studies along
two linoss

(1)

(i1)

(o)

“eonomic ros arch studics
into tho most suitable
Forest ond foraps spucios
to bc usod in the varicus
parts of the Lobanon,
aimed at onsuring a
batancod bui coonomically
justifiable land usc and
forest development for
ths countiy.

Biological roscarch which

'will include the intro-

duciion and evaluation

of various troe speclos.
In the course of this

work intensive trials of
differont treoc spocios

and cultural practices in
ccologically trypical loca—
tions throughout tho
Lebanon will beo undertaken,
and local staff will bo
traincd in all aspocts

of this work.

An invostigabvion of the presoent

pastern of forest inductrics
in the country will be undcr-

taliun.

Mhie study will dnclude

an appraisal of prencnt and
potontial forcst industry
roguirem.ntg and an svalua-—
tion of local wood supplics
for Torecst indusiry uso.

A wood congumption survey

will also be undsrtalion to
dotorming the prosunt pattorn

of conswmtion ol all Toroat
products in tha Lebanon and,
taking into account demogra-
phic and othor rolevant

tronds, Cefe fruit growing,

a FTorceast of the futuro -
re uirenonts of tho country
Tor wood products will be

made .
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Consciller lc Gouvernement
en ¢e qui conccrne les
mosures d'ordre législatif,
tochnique, économiquc, ctc.
A prendrc.pour améliorer la
situation dans lcs régions
de collines ot de montagnecs
libanaiscs, ot cn tout ce
qui. pourrait relever de la
compétence du personncl
attaché au project.

(m)

Lo projot et les principales
installations soront situés & .
Beyrouth. Le Gouvernement Tournit,
gzalement & proximité de Boyrouth

ot tout prés du contre de recherches,

un domaine de 7 hectarcs gqui scr-
vira d'emplacoment & unc pépinidre
moddle ot dc brrain d'essals. Le
Gouvernement fournira aussi 1c
torrain nécessairo 4 1'établissc-
mont do tous los centres secondaires
dont la néccssité apparaitrait &

ia suitec des dtudes gqui scront
faitos durant 1l'exécution du pro-
jet. Dans leszouncepilotonles tra-
vaux s.ront mis wn route par 1o
Gouverneront avee 1'aide du Dirce-
tour du projot ¢t do 1'équipe d'cx-
perts Jtrangors Tournis par 1'igent
Alordention., Lo durde du projut
gora 4d quatre ans et domi.

La rdalisation du project comportora
los phases suivantess

{1) Cn rassemblecra ot 1l'on cxami-
nora toute la documentation
digponi?lc, rapports, photogra-
phics adrienncs, cartcs, ctc.,

pour détermincr ce qui a 6té fait

(m) Assist the Governmment by giving
ndvice on any legislative, techni-
cal, cconomic or othor moasurcs
designed to improve condliions
in the Lebancse highlands, and
on the other rclevant mattors
within the competence of the project
staff.

The project will have its headquartors
and main facilitics in Beirut. The
Government has also made available a

7 - hectarc plot ncar Beirut and closo
to the rescarch centre for use as a
model nurscry and for ¢xporimental work
connecteod with the project. The Go-
yornment will also make available land
for such sub-ccnirces as may be consi-
dered nccessary following field invos—
tigations in the course of the project.
Work in pilot zoncswill be initiated

by the Governmeont with the assistance
of a Projoct Manager and tcam of foreign
cxperts to be provided by the Exccuting
Agoncy. The duration of the project
will be four and a nal? ycars.

The project will involive the
following phaseos:

(i) Collcetion and study of all
available roports, acrial
photographs, maps, other
documentation cte., with a
view to asscssing past work
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non sculcmont au Liban, mais aunci
dans d'autres pays méditorra~
nécengy ¢lles dvalusront dinlo-
ment los possibilités offertun

3 diverses rfcoltes, comptc tonu
de lo situation du morend int'-
ricur ot du marché d'czvoriation

On offoctucra aussi dus “tudos
gur lo consommation nctuclle do
bois ¢t ics besoins futues on
beis du paye, comote tenu dos
tondancrs économiques et dfmo;ra
phigqucs, On “tudicre notomacnt
les industrics forcstidres, on
particulicr celles qui concor-
nent l'emb:llage. Les conclu-
gionz do cee Studes serviront

4 Tfixor dee objectifs approwrifs
& la production Torustilre au
Liban,

Des Ztudes sceront égaloment
offecetudos sur des gquustions
connixes, par cx .amplc la situa-
tion actuclle de 1'3lcvhgo, lus
poseibilités d'an liorer lus
piturazos ot les parcours ot
d'accroitre la producticn de
viande ot do lait, 1o situation

du sol i los cntégorics Co t.rros
classées d'aprds lour vocation,
los trovanx de gfnioc civil néeés-—
saires pour luttor contrs 1'dro-
sion ot corriger los torrints.

Au terme de cotte phose du projot,
un plan “conomigue pour 1o mise
an valour dog fordts ot dop indus-—
trics forestidoros du Liboan sara
priparé, qui conticndra dos ron-
solgnorents & jour sur 1o situa-
tion des fordts ot des industrics
forestilros ainsi que dos rocon-
mandationas tendant A cntrovrondre
dos travaux dc divoeloppomont.

(iv)

(v)

(vi)

tho possibilitics for
varicus crops bascd on domes-—
tic and oxport markctsa,.

Investigationz will also ko
carried out inte the prosont
wood consumpiion and future
wvood reauiroments of tho
country, taling into account
co.uomic and demegraphic
tronds., This investigation
will incilude gtudica of
forest indusgtrics, particu-~
lorly thoso concorned with

packaging. Tho Tindinss of
these studize will be trans—
latod into appropriatc forost
production goals for the
Lgbanon.

Studics will also be made into
rolatsd weitters such ag the

present livostock position,
posaibilitice for pasturc
~nd roange improvernont and
ineroascd mcat and milk pro-
duction, so0il conditions and
lonag eavability categerics,
and tho onsinccring works
nceossary for vorront and
crosion control.

Un complotion of thiz phasc

of the projcct an cconomic

pinn for the dovelopment of
foroetry and {Torcst industrics
in thoe Lebanon will bo proeparad
contining up-to-dato informn~
tion or the forosir: and ferust
industriss situation in the
country with rocommoendations
Tor implementation ol develop-
ment worlks,
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T1 s'agira cunsuite do mctirs

cn ocuvrae intonsimont ce plan.
Cettc phase comportera dos “tu-
des ot des recharchon biolosie
quos ot dos travoux de divoelon—
poement qui scront oifuctués
progressivensnt dans toutos 1o
régions de collincs ¢t do mon-
tagnes.  Los travaux pourraicnt
cormoncor Gans ung ou dans
plusicurs zon.s choisics o dus
mosurcs do lutte contrs 1'’ro-
sion ct d'amflioration des gols
rovdtont un caractdre dturgonco,
ct ou lcs factours climaticues

ot autros sont favorablcs 2u
advoloppenant de la végétation.

Le but ost do rfaliscr la misc
en velour intégrale de régions
choimics ot on mimo tompn
d'instruirc lc porsorncl 1libos
nais do tous los anpects du
troveil.  Une ou plusicurs sones
de ¢ Smonstration, probabloment
dos bassins versanis vnticrs,
soront choisics, ¢t on y entro-
prondra dcs travowm o misc on
valosur qui pourraicnt Strc
appliquds & ltensowile dus
régions do collincs ¢t de mon—
tarnes du Liban.  On veillora
A4 orponiscr los travaux de tolle
sorte gu'ils pui-sont Stro
dévslopp s par lo persorn:l
libanals, agissant pour GommeneLr
sous la dirsetion du porsonncl
Atranger, puls ultiricurcrnunt
pour son propre comptoe.
cours do formntion sur leg divers
aspects dos troveus: scrout oryy .l
temps & autre & 1'inton-
tion du personnel de contro-
partic libanais de tout grade,
afin d'assurcr l'applicailon
complite ot proticue avk condi=-
tions libanciscs de techniguon
modernes ot de mosures A'aatlio-
ration dus soli.

Do

ﬁg‘-.cw 3~
S5 OO

(vii)

(viii)

The next phose will be that
of intcnsive impleomcntation
of this plan, involvings
biolegicol roscarch studices
and developmont worl which
will be carvicd out pro-
srossively throughout tho
sighland arszas of the Lobo-
ron. 1t is covisapged thot
this work will commoncs in
ons or morce sclcotud arcas
whord anti-crodon and soil
improvement measurcs arc
urgently nsoded, ond whor:

climatic and other factoers
arw favourable for vogota—

tive growth.

The aim ©F this phasc of tho
projuct is to corry out tho
cownpihonsive dovelopmeont
of sceleet 4 arcas and, ot
the sams time, wo train
Lebh nooe stefT in all
aspeets of thils work. Ono
or merc dcuonstration arcaos,
prob.bly complostc water-
shodg, wwill be sclected

~nd devolopmont work in
those arcas will bo initia-
tod nlong lincs which can
be applicd thicurhout the
Lobanone hishlonds.  The
work so undorialien wiil be
car.Tully plann.d and
supcrviscd in such o way
thit its cutinsion sghould
ho procticeble by Lebenosc
stolf accting at first

undor the supervision of
the forcisn ast.ff and,
lator, on their own, Train-
ing coursces in the voarious
sovects of tho vorlk will

be held from time to time
for 211 luvels of Lebanosc
countoerpart sto0f, with o
vicw to oneuring, the tho-
rough ond praczical appli-
crtion of modorn tochaigues
~nd soill improvement measu-
rcs to Lobancse conditions.
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III. PLAN DE TRAVAIL ITT. WORK PLAN

A, Participation et contributicn du A. Participation and Contribution
Fonds gvécial of the Special Fund

8. Par 1'intermédiaire de 1'Agent 8. The Special Fund will provide the

d'exécution, le Fonds spécial fournira.

a) Experts mois/homme
(a) Exp mois/homme

following through the Ixecuting Agency:

man{months

(a) Dxperts

Un économiste forestier,

A forcst economist who will

Directeur du projet 58 be Project Managoer 58
Un spécialiste de 1l'inter- An expert in aerial photo-
prétation des photos ot 36 interprotation and forest 36
de la cartographic forest- mapping

iere

Un spécialiste du génie 124 An Ixpert in forest cngi- 124
forcstier (terrasses, lacs, necring (tcrraoing, lakes,
travaux de géniec civil pour engineering works of goil

la conservation des terrcs and water conservation)

et des eaux)

Un spécialiste de 1'aména- 25 An expert in watcrshed 25
gement des bassing versants management and seoil

et de la conservation du sol congervation

Expert en matidre de 30 Expert in silviculturc and 30
sylviculture et de reforestation

reboisement

Ixperts en matidre de 24 Experts in range manasgcement 24
pacago ot d'éleovage and animal husbandry

Experts en matidre de 24 Experts in land reclamation 24
valorisation des terrcs (2x12)

(2x12)

Expertz en matidre de 31 Lxperts in soil survey and 31
prospection pédalogique land classificatien

et de la classification

des torres

Bxpert en matidre dtutili- 1?2 Bxpert in land uso 12
sation des terres et en planning and forestry

économic forecstidre cconomics

Pour de courtes péricdes, 12 chiort—torm consultants in 12
conseillers en méthodolo- marketing rescarch methods,

gie des études du marché reereational land use,

et de i'emploi rderéationnel cte.

des terrecs, cte. T

au tetal  264% Total P64

<



(c)

10. Par 1'intermédiaire de son Agont
d'cxéeution, le Fonds spéeial des Nations
Unics fournira cortains articles d'équi-
pement ot fourniturcs pour le projet,
Jusqu'd concurrcnce d'unc dépense totale
de 275,000 § E.U. Le Dircecicur du projet
sur avis des différents cxperts ot on
collaboration avec lc gouvorncment
établira unc listc détaillée d'articles
d'équipement ¢t de fourniturecs cn
spécifiant les caractéristiques. On
trouvera & 1'Amnecxc V (II.A), ci-aprds

la listc dos biens d'équipement.

Iguipement ol fournitures

11. Les articles que lo Fonds spécial
fournira, par l'intermédiairc dc
1TAgent d'exécution, sont indiqués dans
1'Annexe V.{IT.a)

(a)

12. Los dépensces sont estiméen A
7,000 $ T.U.

Divers

(e)

Sous-traitants

(1) L'Agent d'exécution sc
réscrve le droit d'engagor
dos sociétés d'experts—
conscils ou tout autre
organisme privé pour lour
confier l'exécuticn des
travaux du projet qu'ils
1uil semblent 8trc lc micux
a méme dteffeoetucr. On
3¢ proposcrailt nobamment
de faire exéoutcr sous con-
trat dcs asscmblagoz de

13.

(c)

10, The United FNations Special Fund,
through the Dxecuting Ageney, will
provide certain items of cquipment
and suppliez for tho project, the
total cecet of which shall not cxceecd
US$ 275,000. A detailed list of
cquipment and supplics with full
specifications, will be cstablished
by the Projecct Manager in collabor—
ation with tho Lebanesc authorities and
in consultation with individual
experts. The list of couipment
allocations is given in Appendix V
(IT.A) attached to this Plan.

Equipment and Suppiice

11. The items to be provided by
the Special Fund, through the
Ixecuting Agency, arc as set out in
Appendix V.(IT.4)

(a)

12. The cxpenditure on miscellan-
cous items is cstimated at US §
T,000.

Migscellancous

{e)

sub—-contractors

(1) Tac Executing Agency
reserves to itself the
right %o cngage consul-
ting firms cor cther
private agonciez to
carry out such work
of the project that
it scems can best be
done by them. Tn part-
icular it is proposcd
to have aerial photo-—
graphic mosaics made
and somc map compilation



- 13 =

lc matériecl, éguipoment ot
fournitures que lcs sous—
traitants auront importés
en vue do la réalisation du
présent plan d'opérations
ou qui, aprés avoir &£té
importés, pourraiont &tro
par la suitc ré-cxportés.
(vi) Tous los bicnmsapportds par los
cnirepriscs ou organisations
ou leur personncl cn vue do
leur utilisation personnclle
pourront étrc par la suite
ré-cxportés au moment du ddpart
du personncl.

Participation ¢t contribution du
Gouverncment
(i) Cofit dos opérations dans leo pays
l4. En cc qui concornc leos paycments

a cffectuer per lo Gouvernement du
Liban on vertu de 1'Article V, para-
graphe 1 (a) & (d) do 1'Accord men—
tionné dans le¢ préambulc du Plan
d'Opérations, lc Gouvernoment, outre

le colt du transport dans le pays des
Tourniturcs ot de 1'équipcmont ndecosa—
aircs, qui représente unce contributbion
do contrepartic, payera au Fonds spéoial,
cn monnaic nationale; 1'équivaliont de
62,600 $ B.U. commc contribution au
colit des opérations dans lo DAY I

Cottc somme représentc 15 pour cont du
colit total prévu, pour lc Fonds snécial,
du persorncl dtranger engagé pour lo
projet, (y compris lo cofit du

personncl étranger dos sous-traitants).
La sommo ci-dessuz sora déposée par le
Gouvernoment au crédit du Fonds szpdeial,
sur lc comptc No.705, & la Banque du
Liban, Beyrouth, B.P. 5544, par

tranche échclonnée de la facon

ci-aprds:

B.

14.

any cquipment, materials and
supplics, brought into the
country by tho sub-contract-
crg for the completion of
this Plan of Operation or
which; after having bocn
brought inte the country may
bo subscguontly withdrawn
therefrom. '

{vi) Any property, brought by the
firm or organization or its
perscenncl for their personal
usc may be subscquently
withdrawn thorefrom after
departure of guch perconnel.

Participation and contribution
of the Government '

Lodal Opeorating Coats

(1)

With reference to the payments o
bz made by the Governmeni of the
Lebanon under Article V, para-
graph 1{(a} to {d) of the Agrcoment
referrcd to in the preamble to
this Plan of Oporation, cxcepting
the cost within the country for
transportation of project supplics
and cquipment, which is a countor-
pari contribution, the Covernmont
shall pay to the 3pecial Fund in
wocal currcncy the cquivalent of
U8 § 62,500 townrds local
operating costs. This amount
represonts 15 per cont of the
total cstimated cost to the
Special Fund of forcign projoct
personnol (including the cogt of
forcign personnel of sub-contraciors).
The above amount shall bo deposited
by the Govornment to the credit

of the Speecial Fund Account

No.705 in the DBanque du Liban,
Beirut, B,P.5544, in accordancc
with the following schedulo:
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(¢)- le personnel nécessaire
d'administration, dc bureau

ot de comptabilité.

des conducteurs de voitures,
* des manoeuvres et des
artisans.

@

Lo Gouvarnement mettra en ouire &
1a disposition de 1'équipe qui tra—
vaille au projet ftout son personnel
actuellement wflfecté & la prospection
forostidrc, & la recherche ¢t & la for-
mation profissionnelle. Les fono-
tionnaires d¢ contrepartie et les autres
agents libanais sceront nommés par le
co-Direcctcur du pr<jet, en consultation
avec le Dirccteur =22 o
des foxrdta ct-avézlle Directeur du

‘projet. dM—PEmM Vork

(iv) BaAtiments, #quipemeny, fourni-
tures et seprices

i7. Le Gouverseuent fournire, lc cas
échéant, 3 scs frais:

(a) kos Wtiments nécessairns
rux services contraux du
prejet (situés A Beyrouth).

Les locaux nécessalre. dans
les cenires sccondaires
(& cors?ruire)

(b)

(¢) L*éleztrizité, l'cau et
autr.s scrviccs reguis pour
1o boh fonctionnerent dos
bAtinents du centre princi-
pal et des conires sccon—

daires,

() Lecs installatioas de rocherche,
équipcwent, magasins, archivos,
cartes, otc. nécessaires au
projet.

(e)

Necessary administrative,
clerical and accounting staff.

(a)

Drivers, labourers and artisans
b
as required.

The Govermment will also attach to
the project team all its existing staff
working on forest surveys, rescarch and
training. Assignmont of countcrpart
personncl and other local staff will be
made by the Co-Managor, in consultation
with tho Director of, Besesds and the

Project Manager. 1
He Greae oo

(xv) Buildings, oguipment, susplics
and services

17. The Government will provide and
where nccessary pay fors:

() The buildings for the headguarters

of the yproject in Beirut,

(v)

Build the ncecssary accommoda—
tion at sub-conires.

(¢) Blectricity, water supply and
other operating ssrvices for

the hcadquarters buvilding ocnd
sub--centres to cnable them to

function cffecectively.

(¢} Existing rescarch facilities,
equipment, storos and research
rccords, maps, vtc., requirod
for the project.



- 17 -

(k) I1 »rendra & sa charge leog
frais Jc posgtlbe ot Tournira
les services de télécommuni-
cations.

(1) I1 mettrz av scrvice du projet

les cartes, pontographies

adéricnnes et toute sutre docu-
mentation exlistanio sur la
région & prosmector,

(m) Le Gouverncem~rt auforiscra

1'importation on franchisc de

1'égquipemenrt fourni par 1'Agent
d'cxécution cenformément &

1'Article VIITI, paragraphc 4

de l'accord stipulé enire leo

Gouvornement et le Fonds spécial

dos Nations Jaics.

(n) Il assurera 1'assistance

médicale aux mombros du

personnel affectd au projet.

Le Gouvernoment fournira
certains autres articlec
duits dans 1o paye.

pro—

(p)

Le Gouverneomens fournira cc gui
cst nécossaire & la vréparation
et & la publicetion do cartos
¢t de rapports. Cog caricsn av
raprorts resteront la propriété
du Gouverncmers. toutefols 1e
Fonds spécial ¢tv L' wpont dioxé-
cution so réscrvent dicn
distribuvcr un corta’in nombro
avec son agccoxd.

(q) Ltéquipvemont et ics locaux
nécegssaires pour .- analyse
d'échantillongs pédologiques ot
d'oau prélevég par 1'égquipe
au coursg d'engultes sur les
possibilités d'utilisation des
terrcs.

(k)

(1)

(m)

{a)

Postal cxpenscs ard telecommunica~"
tions scrvices. :

Maps, acrial photographs, roports
and other documcntation existing
for the area tc be gurveyed.

Duty-frec importation of equipmant
supplied by the Ixecuting Agoncy

to the project according to Article
VIII, paragraph 4, of the Agreement
between the CGovernment and the
United Nations Snecial Fund.

Medieal sssistance for the progect
sraff.

Other materials and supplics which
originate in the Lebanon.

Foeilities for wmreparation and
publication of maps and rcporis.
These maps and roeports will rcomai s

~the property of the Government b

2 cuitablo numbor may be distridbuited
by the Special Fund and by he
ixecuting Agency in agroemant with
the Government,

facilitios Tor soil and watsz o
analyscs of samplos collected ir
the coursc of land capability
surveys by tho Project team,



22.

23.

24 .

25.

26.

27.

28.
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Des burcaux scront mis 4 la
disposition du Dirccteur du Projot
dds son arrivé A4 Boyrouth. Dos
burcaux seront préparés dc méme
pour les nouveaux cxperts affcctés
a4 Beyrouth ot aux contres socondaires.

L'Agent d'exdcution commandcra,
on demandant unc livraison rapido,
1'équipement et lc matéricl nécos-—
saircs & 1l'exécution du project,
suivant une lists propesée con-
joilntement par 1TAgont d'exécution
ct lo Dirccteur des forétz. Ceotte
liste scra arrétdc par 1o Dirccteour
¢t lc Co-Dirccteour du projet, on
consultation avec 1:s oxperts inté-
ressds.  Pour gagner du tempg, une
listc d'articlies d'équipenent,
gtablic au préalablc cn conzultation
avcee l'Adminigtration libannisoe cst
préscntéc dans 1'Annoxoe V. (II,4) du pré-
sont Plan d'Opérations (voir aussi
paragraphc 10).

Lo programma do travail
gcront soumis A 1l'approbation du
Comité do coordination du projet,
¢t des copics du programmc approuve
scront adrossécs & 1'Agont dloxd-
cution ¢t au FPonds spécial.

(b) Dzécution proproment dite

Un programmz d¢ iravail scra prée-
paré uns fois par an ot soumis A
1'approbation do I'Agont dloxéd-
cution ct du Gouverncmont, il scr-—
vira & contréler lcs progrds réa-
ligés dans 1'cxdcution du projet.

Chague annéc scra dresséc unc
ligto du matéricl, pideccs détachéeos
¢t autres articles & fournir par
1'Agent d'exdcution.

Dos bourscs soront attribudos
comme 1l cat précisé au paragraphc
9.

A mosurc qu'avancora la réalia-—
ation du preoject; les fornctionnaires
libanais do¢ contropartis so vorront
attribucr unc placce de plus cn plus
importante dans la dircetion ot la
survelllanee des travaux, qui pourront
de la soric, aprds le départ des
cxperts, continucr sousz la dircetion
oxclusive du porsonnol libanais.

22, Office spacc.will be made
available to the Projecct Manager
on his arrival in Beirut. Offico
spacc will also be provided for the'
new cxperts working in Beirut

and at sub-ccntres.

23. The Bxccuting Agency will order
for c¢arlicst posszible delivery, the
ocquipment and materials roquired for
the project; according to o list
agrocd betwoen the Bxecuting Agoncy
and thce Dircctor of Forests. This
list will be drawn up by the

Project Managoer and Co-Managor in
congultaticen with the cxneris
concerncd.  To avoeid delay a first
1ist of cquipment nccded for the
project is attached Appendix V.IT. A)
of this Plan of Operation, and has
booen drawn up in consultation

with the Lobancse authoritics

(sce also paragraph 10).

PRAS]

of" work will bo
to the coordinating

of the project for

and copics of the work
will be sont to the
hgency and the Special

24 . The programme
submitted
Committoc
approval,
BT OZT ANmae
Bxocuting
Frand.

{b) Continuaztion of the Projcct

25. Anmnual work plans will be
prepared and agrecd upon by the
Ixceuting Agercy and the Govern-—
ment, thezs work plans will function
as a control for the progross of
work on tho project.
26, The list of matorials, cpare
partsz and supplics to be provided
by the Exccuting Agoncy will bo
cetablished cach year.
27 . Fellowships will bo awarded ags
dotailed in paragraph 9.

28, Ag the project progresscs,
Lobancse countorpart officors will be
glven incrcasing respensibility for
the direction and supcrvision of the
work so that at the ceompletion of

the cxperts' azssignments the work
can continuc ontirely under the
dircction of the Lobancsc staff.



32,

33.

34.

35.

26,
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Le Gouvernement désignora comme 32. The Government will appoint a
co~Directeur du projct un foncticnnaire senicr officor acceptabls to the

supéricur agrél par 1'Agont d'exdcu-
tion. Lo co-Dirccteur collaborera
avec le Dircctcour du projet & 1'oxé-
cution decs travaux ct assurcra no—
tamment la liaison avec los sorvices
de scn gouverncmont.

Le co=-Dirceteour choisira, con
consultation avece lc Diroctour du
projet, lc pecrsonncl libanais do

contrepartic ot les candidats-bourziecrs.

Sous lo contrdle du Dircctour du
projcty; lc co~Dirccteur organiscra la
contribution du gouvernemont ot pron-—

dra toutcs los mosurces nécossaircos pour
que les contributions on cspdcos ot ¢n

sorvices prévucs dans lo Plan d'opé-
rations soicnt fournice cn Lomps
voulu. Il assurcra l'administration
du persconncl de contropartic o
prendra les dispositions nécoapairesn
ce qul concorne la comptabilité, le
magasinage of 1l'entreticn do 1'é-
quipcment ot deos fourniturces.

Un preogrammc de¢ rechoerches scra
établi d'un commun accord par lc
Dircctour ¢t leo co-Dircctour du
projet, ct lc Plan Vert. TI1 pré-
cigcra los problomes & dtudicr avec
l'ordre de priorité de chacun.
C'eat le Dirceteur du projet gui
scra rcoponsable do 1'exéeution dé-
tailléc de co programme de rochor-
ches, mals toutc modification im-
portantc guli y scrait introduits do-
vrait tre approuvéc au préalable
par lc Plan Vert ot 1t'Agont dtoxéd-
cution.

Lo Dirccteur ¢t le co-Dirccetour
du projot établiront conjointoncrnt
des programmes de formation pour lo
personncl libanails travaillant au
projct, afin de permettre lo rompla-
cecment graducl du personncl Stroan-
ger par dos éguivalents libanais.
Ces pregrammcs de formation cempron-
dreront, lo cas échéant, dcs cours
de bréve durdc ol 1'on inculgquora doso
techniques dprouvécs A d'autres
catégorics.

ixccuting Agency as Co-Manager of
the project. The Co-lanager will
cooperatc with thce Projoct Manager
in the cxccutieon of the project
and will, in particular, cnsurc
liaigon with government sorvices.

33. Thc selcction of counterpart

persomel and candidates for follow-
ships will be coffcctced by the
Co-Managcr in consultation with the
Projecect Managor.

34. The Co-Manager will dircct undor

supcrvision of the Project Managor
the contribution of the Government
and will take the necossgary stops
to zoe that the cash and scervices
contribution includcd in the Plan
of Opcration will be availablc as
ncaded.  He will dircet the
administration of the countorpart
personnel and mnke the necessary
arrangements for accounting and
storckeoping, as well as the
maintenance of coguipment and
supplics.

35. A programme of roscarch will be

dravn up by agrccnment among the
Projoct Managor, the Co-lManagor and
the Greoen Plan. This programme will
indicate the problems o be studicd
with their rospactive prioritics.
Detniled cxecution of this rescarch
programmc will bo the rosponsibility
of the Projoct Manager, but any
major alterations of the rescarch
programm¢ will Tirst bce agreed to by
the Groen Plan and the Bxccuting
Ageney.

36. Tho Projoct Managor and Co-

HManager will jointly draw up
training programmes for Lebancs
5talf cengaged on the projoct, with
o view to ensuring the phascd and
progressive replaccement of forcign
stalf enguged on the project by local
counterpart porascnnel. Thege
training programmocs will also
include, where appropriate, short
courscs to demonstrate proven
technigques for cther local
porsonncl,



39.

40,

41,

42,

430
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un rapport sur 1'Eiat dog
travaux ¢t la situation Tinan—
ciére au milieu de chaque
année. Ce rapport devra parve—
nir & 1'Agent d'cxdcution ay
plus tard le premicr septembre.

(1)

Lo Gouvernement ot 1'Agent d'exdeution 39,

devront soumettre conjointement au
Fonds spécial & la Tin do chaque
année civile un inventairo certifié
de 1l'éguipement acheté sur les fonds
accordds par le Fonds spécial,

VI. CONCLUSION

Irois mois avant 1'achdvemont du
projet, le Gouverncment enverra 3
l'Agent d'exdcution ot au Fonds
spécial un rapport indiguant lecs

les résultats obtcnus dans g réali-
sation du projeot ot ce que lc Gou~
vernement entend faire pour on tirer
lo maximum d'avantages.

A 1'beurousc conclucion du projot,
le Gouvernement, 1'Agont d'oxécution
¢t le Fonds spécial so consulteront
én vue de transTérer au Gouverncment
ou & un organisme désigné par le Coy-
vornement la propriété de 1'éauipe~
ment appartenant au Fonds spécial,

au nom duguel le détenait 1tAhgent
d'exéeution,
Le Gouverncment utilisera les

rapports et les connaissances
accumuliés au cours de la réalisation
du projet pour le développemont de
la foresteric au Liban, et plus
particulidrement pour 1laménagement
des collines et montagnes, Ii main~
ticndra en activité 1c contre prin—
cipal ot los centrog secondaireas ot
continuera les travaux mis en route
par le projet.

Dans lcs six mois qui suivent la
fin des opdrations du projet,
1'Agont d'oxdcution socumettra au
Dirccteur administratis un rapport
final sur lo projet pour &tre
préscenté au Gouverncment,

4

40,

1.

42,

4

(i1} A mid-year progress and
financial repori to reach
the Exceouting Agency by

1 September each yoar.

The Governmont and the Lxceuting
Agoney jointly shall submit to
the Special Fund at the end of
cach calendar ycar a cortificd
inventory of equipmont purchased
with the funds allocated Ly the
Special Fund,

VI. CONCLUSION

Three months before the conpletion

of the project, a report will be
submitted by the Government +o

the Exoecuting Agency and the Special
Fund, indicating the results achiceveod
by the project and setting forth

the steps which the Govarnment plang
to take in ordor %o cbtain the
maximum bencefit from this project.

At the succcgaful conclusion of +the
project, the Government, the Dxo-
cuting Agency and the Special Fund
will consult with a view to trans-
ferring the title to the oquipment
from the Special Fand, in whose

name 1t has been held by the xccu-
ting Agency, to the Government, or

an Agency nominated by tho Government.

The Government will usc the reports
and information gained as a result
of the project to promote the
development of forestry in the
Lebanon, ¢specially in the ficld

of highland development, It will
maintain the headquarters and
sub-centros and continue the work
inaugurated by the project.

Within six months following the
conclusion of projecect operations,
the Ixccuting Ageney will submit

o Tinal comprehonsive report on -
the project to the Managing Difector

.for presentation to the Government.
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I - Le Plan Agricole devrait avoir trois parties

I1

IIX

1°} - Politique agricole ou champ d'application
2°) - Programme d'action ou voies et moyens

3°) - Résultats attendus ou objectifs.

Au sujet de cette troisiéme partie, elle pourrait
8tre placée en premier, surtout pour un deuxieéme
ou un troisidme plan., Dans cette optique, les ob-
jectife sont déterminés méthodologiquement en pre-
mieur lieu,

Mais pour un premier plan, au lieu de prrler d'ob=
jectifs, on parlera plut8t des "résultats attendus”
des programmes d'action gqui découlent de la politique
agricole.

La politique agricole ~ Le document D.R. 408 peut servir

d'outil de travail, mais son style n'est pas celui d'un
document adopté par le Gouvernement, c'est celui de re-
commandation faite par un expert extérieur.

I1 faudrait donc au moins revoir le style de ce document,

A mon sens, les trois points essentiels de cette politique

agricole devraient &tre
a) l'aménagement zone par zone,

b) un encadrement pensé en fonction de 1'"application de

1a recherche"

¢) une orientation (interventioa) basé¢e sur des études

mettant en valeur la productivité des mesures retenues,

o/.-o
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La politique d'aménagement ressort de plusieurs
ministéres., Il est possible que dans les prochaings
années, il soit difficile d'assurer une coordina-
tion organique, mais il ne fait pas de doute queé
tGt ou tard, les problemes de grands travaux seront

posés en termes d'aménagement,

6n pourrait dire que c'est en grande partie sur cette
partie de la polit ique agricole que s'appuie la aé-
cessité Jde renforcer ifoyreanisation adi.inistrative en
vue de renforcer l'organisation administrative du

travail technique.

La politique d'encadrement dépand en principe unique-
ment du Ministére de 1'Agriculturo et de 1'IT.R.A,

qui est sous sa tutelle. Mais du fait de la création
des équipes polyvalentes et des équipes de travailloeurs
sociaux une certaine duplication a ¢té introduite.

jo n'en ai pas parlé daas le rapport AQ8 parce que

je cxrois impossible pour le momont d'arriver A une
solution logique structurellemeant parlant. Il me
gamble qu'il faudrait laisser pondant quelques Gontas
chacun Jde ces organismes "yulgavisateurs, équipeg DC-
lyvalentes, animateurs sociaux™ faire leur expérience

propre selon leum méthodes propres,

Wais il faudra 8tre attentif a tirer les legons 4&°ex-
périence pour que d'ici deux ou trois ans, une solu-

tion plus logigue so0it mise en OOUVIEC.

of ees
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Bn ce qui concerne "l'application de la recherche",
ici aussi les idées sont en avance sur les faits

et il faudra un certain pragnatisme avant dtarriver
4 une véritable symbiose entre recherche et vulzgas
risation. Il semble que les oriemtations recommandéaes
par M. Mcussors en ce qui concerne les ingénieurs
subject matter specialist" soieat la bonne voie

pour commencer. Ceci voudrait dire que l1l'optique
"application de la recherche" serait pris en charge
par les services de vulpgarisation seuls. C'est cvi-
demment regrettable de laisser 1'IRA hors de ces
précccupations. La fagon pratique de procéder serait
sane doute de s'entendre bien c¢lairement sur les
pesoins les plus urgents de recherche et a ce sujet
c'est sans doute la qualit¢ des frais d'exportation

qui devrait retenir le plus d'attention.

La politique d'orientation est quelque chose de
nouveau au Liban., Une difficulté supplémentaire
provient de ce que ces probldmes sont a4 la fois
Jde la compétence du iinistére d¢ 1'EBconomie Na-
tisanale et du Ministére de 1'Agriculture, sans
compier 1'0ffice des Fruits, 1*Office du Blé

ot la Régie des Tabacs (Ministdre des Finances).

l.es nrientations pour la production sont basées
gur le doaument DR 405 qui doit 8tre considéré
commo un dégrossissage du probléme. I1 convient
en offot de Paire des calculsponr des années
plus rapprochées d'une part, ¢t d'autre part,
Ao mioux calculer la rentabilité au niveau de
1'exportation des différentes cultures recom-

mandées,
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Le DAR a préparé pas mal d?études dans ce sSens,
mais peut-8tre serait-il plus politique de re-
prendre ces travaux A partir des rapports du
Professeur Grown. Bn tous cas, les études DAR
A ce sujet doivent 8tre prises plut8t comme un
optimum technique et non comme le reflet d'une

situation moyenne,

La politique d'orientation pour la commercialisa-
tion est sans doute la plus urgente de toutes les
mesures a prendre, Certainement que les syndicats
des agriculteurs pourra sur ce point précis appor-
ter bien des lumiéres, un peu trop conjoncturelles

cependant.

La deuxiéme partie ou programme d'action réassemble
les voies et moyens par lesguels la politique sera
mise en oeuvre. C'est la partie 2 izaguelle le Minis-
tere de l'Agriculture est le plus intéressé, On
pourrait partir du dossier de base mais la situation
adoptée dans ce document ne s'adapte pas avx méthodes
de travail traditionnelles des Administrations,
Celles—ci en effet sont habituées a présenter leurs
projets de travaux et d*tactivités sous forme de ru-
briques budgétaires et 1'on peut dire que le budget
constitue le programme de travail de chaque adminis-
tration intéresste. Le probléme est donc de trouver
ane manieére de présenter les projets techniques-a

1a fois sous une forme acceptable pour le Migistére
du Plan pour le Ministérc des Finances et pour les

ministéres techniques. Ce n'est édvidemment pas un
1
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probléme de politique de plan agricole mais il me
semble que la réussite d'un dialogue entre Ministére
du Plan et Ministére de l'Agriculture tiendra en
grande partie A4 la solution qui sera adoptée pour
régler cette divergence de présentation. Il faudrait
trouver une maniére de transformer "l1l'autorisation
de dépenses" qu’est le budget en une "autorisation

de programme",

Quant au contenu de ces différents programmes eux-mBmes
subsidiaires en projets, il faudrait dans certains cas
aller plus loin que le dossier de base. Bn effet, de

la combinaigon des différents projets devraient découler
des programmes de recrutement qu‘'il faudra discuter avec
le Conseil de la Fonction Publique, ainsi que des poo-

grammes de formation etc...

Bn d'autres termes, il s'agit de tirer jusqu'd laur
terme les conséquences des projets proposés de fagon

4 bien mettre en ¢vidence les conditions préalables

de leur mise en oeuvre.

C'est évidemment difficile dans un premier plan et
8a? 8 doute ne pourra-t-on faire ce travail parfaite-
ment qu'en analysant la fagorn dont le plan est exécuteée
s8i bien que c'est surtout pour un deuxiéme ou un troi-

siéme plan que cette optique pourra &étre suivie.

N'mmpé&che que dés le premier plan rien de tout cela
ne peut &tre négligé car c'est de 1'exécution mdme’

du plan (faisability) qu'il s'agit.
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Le planificateur qui ne tiendrait pas compte de
cette optique aura tendance 2 accélérer les ca-
dences et & 8tre trop optimiste au délai qu'il
faut pour faire démarrer un praojet.

Ln troisiéme partie qui concerane les résultats
attendus (ou les objectifs) pourrait dtre traitée
sous quatre rubriques :

a) Revenu national agricole
b) Emploi agricole

c) Conqommation

4} Commerce extérieur

Jusqu'a présent, le DAR n'a 6tudié gque les pointe
a, b et ¢ pour 1975,

[1 faut reprendre ces travaux pour des années plus
rapprochées. L'annce terminale ne pose pas de pro-
bldme quel qu'elle soit; mais le calcul des valeurs
pour 1'année de base (par exemple 1963 = année O
pour un plan commengant en 1964) pose un problame
mothodologique difficile étant donné les grands
délais d'exécution nécessaires pour établir les
statistigques.

11 y aurait doux solutions possibles @

- soit faire une projection depuis la moyenne 1958~
1961 jusqu*d 1963, ¢'ent-a-dire une projection &

5 ans,
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- s0it partir des statisestiques 1961 et calculer
directement sur cette base une projection sur
1'année terminale.

Dans ce cas, on supprimerait tout calcul sur

"1tannée de base du plan" et l'on travaillerait
sur "une année de base de calcul" (61-G3).

Au sujet des résultats attendus quant 3 l'emploi
il est évidemment difficile d'avoir une étude
exhaustive mai® il me semble possible d'établir
des suffisamment substantielles pour
permettfa d'Bstimer l'évolution., Par exemple,
on pourra ge¢ contenter au moins pour commencer
du calcul de 1'"emploi pour la production" et
ne pas tenir compte de 1'"emploi pour l'énves-
tissement", emploi dane les travaux agricoles,
emploi dans la commercialisation. Ausijet des
résultats attendus pour la consommation, rien
A'a été présanté dans le DR 408 mais tous les
él6ments existent sur base des études anté-
rieures.

BEn ce qui concerne le commerce extérieur, des
tableaux ont &té commencés avec la collaboration
de M, Ali Schreif pour un calcul en valeur moné-
taire, mais peut-8%tre conviendrait-il de e'en
tenir uniguement & un calcul en quantité physi-
que,

Les résultats attendus devraient 8tre présentés
sous forme d'indice et de taux d'accroissement.
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Pour 8tre complet dans cette troisiéme partie,

il faudrait soulever aussi une aérie

entralnées par l'adoption de certains objectifs
en matiére d'emploli ou de production : il

s'agit d'une étude del gimpouts nécessaire

pour atteindre les objectife retenus (engrais,
pépiniéres, tracteurs, autres matidres premidres).

Jtaural pu présenter cette troisiédme partie de
la fagon suivante :

a) Outputs, c'est-a-dire production et sa destina-
tion, c'estid-~dire consommation et commerce
extérieur,

b) Inpoutb, c'est-4-dire matiére premidre, main
d'oeuvre et matériel nécessaire pour atteindre
les objectifs de production retenus.

Je voudrai insister pour le succés d'un plan agri-
cole sur les différmnts points suivants

a) beaucoup de rugmaticme danes la méthodologie
et non -pas une synthése é€conomique globale,

ceci au moins pour commencar,

b) L'inutilité de préparer un plan agricole sans
le concours du Ministdre de 1l'Agriculture et des
TFavaux Publics. Tout document appuyé paﬁmle
Ministére du Plan et appelé "Piaan Agricole" et
qui n'aurait pas fait 1'objet de discussions
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avec ces ministéres techniques, ne pourrait
mériter son nom,

Dialogue nécessaire mais difficile avec les orga-
nismes privée du monde agricole.

Ne programmer que les projets dont les solutions
sont mensuelles sans négliger les perspectives
plus lointainen entrainées par un bon diagncstic
sur les besoins,

Au sujet de ce point d), le dossier de base est
assez optimiete et on pourrait classer les dif-
férenss projets gui s'y trouvent en projets
déja congus ex projete dont la nicessitéd n'est
pas encore bien pergue par les techniciens des
ministéres techniques.

J'aimerai souligner aussi Qu'un des dangers alune
vue trop globale des probldmes serait densoir les
problémes de politique agricole que sous 1'angle
de l1l'économie globale, alors qu'en définitive,

un des objectifs primordiaux d'une politique
agricole doit 8tre lee petits besoins.
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EXPOSITION ET APPRECIATION SOMMAIRE DU
PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE
PROPOSE DANS LE PROJET DU PLAN,

L¢exécution du programme N° 1:"Organisation adminie-
trative du travuil techniyue™, requiert une attention toute
particulidre: le recrutement des techniciens, leur perfec-
tionnement, le développement de leurs rapports directs avec
le payean ainsi que la création d'une ambiance scientifique
au Ministére de l%Agriculture constituent les conditions
nécesspnires pour lg mise en exérution et ia réussite des
autres programmes proposés., A cet effet, les crédits affectés
ae doivent en augune sorte 8tre diminuds. 20

ooulloanl fobel dun e uamure | A Jow 000 -

Le programme N® 2 : "Vulgurisation" est en bonne
voig d'exécution, La somme de 206352000 L.L. prévue pour la
période du plan 1964-1968 peut &tre augmentée pour permettre
de donner & ce projet toute 1l’ampleur gu’il mérite, Il serait
souhaitable de hfiter la création d'un service auvtonome de
la vulgarisation, rattaché au Ministére de l'Agriculture
pour prendre en charge le plan de vulgarisation proposé,

Quand au progruamme N? 3: "IEnseignement", il est a
sounhgiter yue les crédits affectés pour la construction et
1'équipement des &dcoles pratiques et techniques puissent
€tre augmentés. Une somme de 650,000 L.,L., est nettement in-
guffisante pour permetire la construction d®écoles pouvant
répondre aux besoins de l%agriculture libsnaise en techni-
ciens et main-d'oeuvre qualifide.
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11 serait souhaituble gue la mise en exécution de
ce programme soit prise en charge par le Ministére de 1°Edu-
cation Nationale, et qufun contr8le soit exercé par le Minis-
tére dd l'Agriculture. |

Les crédits prévus duns le programme N® 4 3 "Tell
Amara® peuvent &tre diminuée, si des besoins en crédit se
font sentisr dans d’autres sccteurs. Dunsg les traveux de
rechercne que 1'Institut se propese d'exécuter l1'accent doit
€tre mis asur la recherche appliquée, ainsei que sur 1 applica-
tion de la recherche. Actuellement, beaucoup de crédits
étant dépensés A la recherche pure.

Les proijets, a; pelés projets Fonds Spécial, tels que:s
« Programme N° 5 :"Esnux Souterraines",

- Programme N© 6 : "Enquéte pédologique et programmes
dirrigations connexes".

-~ Programme N2 7 : "Education, formation et rccherche
foreatieére”.

sont adoptés, et les travaux d"éxdecution sont en cours.

T g a—
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Les dépenses envisagées dans ces programmes consii-
tuent sculement la participation du gouvernerient libanais
au cotit des opérations. Les dépenses que te Fonds Spécial @
& sa charge et qui en sont la contrepartie de la participa-
tion du gouvernement libanaie, p?ont pas &été inscrits dane
cCes prograrmmes.

Le programme N° 8 : '"Lguipement végétal'", comporte
trois parties :

(1) La créatior. de centres de démonstration qui seraient
un moyen d’initiation des paysans aux techniques
tulturales.

{2) La création de centres de production de semences sé-
lectionnées,

{3) Des laboratoires pour l%adaptatiorn des cultures aux
divers sols,

Les crédits proposés pour ll'exécution de ce programme,
bien qu insuffisants, serviront 2 la mise en place de ces
centres guil vont grandement contribuer & Ja bonne exécution

vonte



des autres programmes, et surtout du programme K 14 :
"Pproductions VégétalesY,

Le programme N° 9 : YEquipement cunimal" est troés
important, vu que le pays est presyue déruni d°équipements
au service de l1la richesse animale. Tout <¢'abord, un parc
quarantenaire et dee postes frontaliers zont madécessaires
pour une meilleure proteclion sanitaire, onsuite la muliti-
plication des postes ambulants est imporiunte, pour le dépie-
tage des maladies. En autre, il est urgent d'initier un ré-
seau d'abattoire modernes pour assurer lu: gualité des viandes
et par suite la proteection sanitaire de !a population.

Les c¢rédits dont L1 est question dans ce programme
sont largement insuffiesnvs, surtout en ce¢ qui concerne les
ebattoirs, qui, d°aprés une estimation du Ministére de 1%Agri-

\culture nécessiteraient environ 20 millicons de L.L..

Les programmes 10 : "Reboisement" et 11 : "Valorisation"
des terres”" font partie, avec le programme N® 7, d°un ensemble
qui tend 3 valoriser le capital-s0l, tout en luttunt contre
1%¢érosion et la forte répression des foriits libanaisees. Le
proijet du Ponds Spéciul (Progrumme N° 7)) szt en guelqgue sorte
une phase préparatoire du Plan Vert qui, ae basant sur les
études effectudes, permetira la valorisation de toutes les
terres libanaises., Les crodite nécessaires pour l'exécution
de ces projets ont &té approuvés, et les travaux sont actuelle-
ment pris en clarge par la commission exécutive du I’lan Vert.

Programme N° 12 : "Réseaux d'Irrigation™ 2 ce progran-
me gui est du dowaine de Ja Direction deg Affaires Hydrauliyues,
envisage le probléme de l'extension des firpigations A partir
du débit naturel des sources et riviéres., Actuellemcent
42.000 ha, sont sous irripation grice aw 16bit naturel des
sources et riviéres,

D'aprés les eetimetions du Ministare des Travaux Publice,
les extensions possibles ne peuvent dépauser 33.000 hectares,
dont 15 500 hretaras sont dé§A pris en chargoe par le plan dep 430
milliors, Leés études préliminaires & 1aminggement de ces
17,500 hectares nouvesgux cevraient &tre iaitisés en 1965, afin
que les truvaux d'aménapements puissent commencer en 1967,
date 2 laquelle les travaux entrepris dans le cadre du plan
dee 450 millions eeraient terminés,



Quant aw programme N® 13 : "Résrgux d¢Irrigaction™.
L'Office National dn Litani se propose, d°ici 15 ans de
mettre en valeur 23.000 lla. dans la Békza ot 17,000 lia., dans
le Liban Sud., L%intérét de ce projet est grand vu qu’il
permettra de doubler les superficies actuellement irriguées
au Liban.

Il serait souhaizuble que le gouvernement décide
1’affectation des crédits nédcessaires, ufin de ne pas retarder
la mise en exécution des travaux,

Il est A rappeller que l%augmentaticon des superficies
irriguées constitue le fucteur principal du développement
agricole et de l'augmentation du revenu national.

Programme N°® 14 :"Productions Végétuales" : Pour com=
penscy le désavantage provenant des dimensicns limitées des
superficies cultivées, il est nécessaire d'intensifier la
production par l'adoption d’une politique de qualité et de
productivité, Ce programme a4 productivité immédiate, comporte
d'une part le développement de la protectionm phytosanitaire,
et d'autre part la production de variétés nouvelles et de
techniques culturales am<¢liorédes,

Bien que le montunt des,grédits prévue pour l'exécu-
tion de ce programme parnisse x&Eﬁﬁ¥un¢3 le développement des
parasites végétuux nécessiterait a lavenir des moyens de
lutte plus importants, & cause de 1l’intensification des cul-
tures.

Programme N°® 15 : "Productions ‘nimales™; La pénuriz
de viande se Fait sentir de plus en plu: A& cause de l'augmea~-
tation de la population ¢t de 1%augmentation de la consomma--
tion. En plus du fait que 1%élevage améliore le revenu du
paysuan, et contribue & la conservation et 4 la fertilisation
du sol, il est un facteur important permettant la diminutiocn
du déficit de l1la balance commerciale,

L7importance de e projet justificrait la criation
d'vn Office National de La Richesse Animale doté dune auto--
nomie administrative et {inanciére,

Cet office pourruit prendre micux ea churge 1?exécu-
tion de ce vaste programme, 4qui néces .ite dane le long termae
des crédits beaucoup plus important que ce qui est actuelle-
ment prévu.,
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Progrumme H¥ 16 ; “Commerciai: ation? ¢ Avee le
développement de 1a production ngricel , ltogganisation
d®un circuit de commercialisation adéo. at appareit danm
toute son importunce., Ls recherche dev débouchds sur les
marchés internationaux doit-8tre la pr.occupution dominante
de 1°0ffice PFpuiticr. Toute la productiun freitiere en
dépend. Le gouverncment libunais devrso- : négocier dans les
accords de commerce des livruisons de ‘ruite libanais pan
contrat pluri-annuels, afin d'assurer .1 minimum d'exporta-
tion. In mé¢me tempe, 170FPice Fruitier doiz e’occuper des
circuits de commercialisation & 1lintércicus mé&me du pays,
afin de mettre les Fruits a ia portée v 1a kourse du plus
grand nombre de perconnes., Actuellement, los producteurs
vendent 4 des prix trée bas, ¢t Jles consomaateurs achétent
4 des prix trés élevés, cette différence dans les prix étant
profitable au commefgmnt, aw détrimente Gu producteur et du
congommateur,

Ce programme comporte en outre ia commercialisation
des produits de l1°4levage, yui se fera Je tpois fagons ¢

{1} - Par une meilleure orgenisatic. de la collacte.,
§{2) - Par la truneformation des proediuits animau.

{3) = Par 1%organisation d°un circult e commercialisa-
tion permettunt de fournir aucon ommateur un pro-
duit de qualité & un prix raiconnablie.

Le programme N¢ 17 : "Incitaticue® a &te praévae pour
apporter une aide efficace aux paysans. Duns les conditions
actuelles, les diverses fFormes d%encouragement et de facili-
tés coneenties aux paysans.demeurent insutfissntes. lDes intew.
ventions sunt nécensaires dang troie duomainee g

{1} - Le Crédit Agricolo: la iimite du wontant du prédv agri-
cole rend dif'ficile 1l'entreprise 208 travaux e grande
eénvergure ce ¢ui "ait que l'agricclteur s’adresse a
d'autres sourses de crédit dont - tauX pout dépassern
15%. X1 est donc nécessairc de Dx Liives llobtunticon
du credit, tout en mettzat 8 la ¢ aposition de 1'apri .
culture un volumc de crédit unnusi bzawvcoup pilus
important que ce cui est actuellcaont prdva,

f2} « Les avmsociaticns cg coepdratives © av Liban il cuisto
trés peu de viaies coopératives, stesprdt a'étant par
acquis & l%idée ccopérative, Ainei, 431 faudrait encou.-
rager toute forme de groupement gud pouryait faire fece

1
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aux nombreux provlémes qui se posent a }1fagriculiteur.
Pour cela, L'organisation du Bureau den Coopérutives au
Ministeére de 1°Agriculture s"impose, €T une importante
particulieére doit 8tre accordée aux agents yattachés aux
Mohafazats, & qui incombera la promotioa du mouvement
cooperatif :

Les prix de soutien 3 en proposant l°achat de la récolte
de blé et d'orpge, un élement de sécurito est introduit
dans le secteur agricole. Cet élfment fa sscurité aurs
1'efPfet d*un stimulant pour promouveir dana lous réglons
céréaliores 1'utilisation de aouvelles wariécés de L1d et
d"orge plus appropriées au sol et au régime des pluies
cxintnint dans cee répgiosna. ©

Jean, le 11.9,1964

Dil NASRALL AL

6o,






Mipietdye du Plan
Mission XRFBD
pAR 205 W.P.

DOCUMENTS POUR_LA PREPARATION

D*UN
PLAN AGRICOLE

METHODE DE TRAVAIL POUR LA PREPARATION
DU PLAN

POCUMBNT _E =

TBXTE PROVISOIRE

Mai « Juin 1962



PLAR

INTRODUCTION :

1 = Une méthode de travail
2 =~ Choix de la méthode finale

PREMIERE PARTIE : Les c¢inq phases de préparation du plan
agricole

3 = Trols phases d°&laboration ABC,
4 - Une phase de consultatioans D,
5 « Une phase de¢ décision B,

DEUXIEME PARTIE : Btude détaillée de chaque phase.

6 - Phase d'éladboration A,
7 -~ Phase d'élaboration B,
8 «~ Phagse d'élaboration C,
9 -~ Phage -dk

i0 -~ Phase

CONCLUSION :

i1 -« Le personnel nécessaire,

12 = Pour un Liban agricole prospére,

Sl ’4U!,.J/M
w\}{\m 03?3-J‘33J3\’))jw
T g L DD 3 g e



~ ’
INTRODUCTION

1 - Une méthode do travail :

Le présent decument B n‘s pas l'intention
de définiruuniiatggalqﬂ\nt pour compte du Minietére
de 1“Agricu1tnrqpag§ﬁhm§ il faut organiser la prépa~
ration du plan agricole,

Il s“agitvsgulemamt de faire des prcposi-
tions cohérentes en Nip de faciliter les décisions
a4 prendre pour 1%élaboration de ce plan,

Une méthode de travail est proposée ici ;
cile o ét6 détaillée de plus possible pour que sur
cet exemple concret chacun puisse se rendre compte
de tous les travaux néceasaires, de leur succession,
et des personnee qui devraiéant ¥y participer.

2 .. Choix de la méthode fingsie.

Cne foie que less documents A=BeC=D-E
guront ¢té diffusée, etque les Autorités intéressés
44, suront pu en prendre connsissance, nous proposons
trois réunions 3

i d-=Une réunion de travail présidées par 5on
fExcellence le Ministre duPlan, en vue

A d'un commentuire général sur les docu=
ments présentés et de la préparation des
défisions néceossaires 2 1°6laboration du
plan agricole

be Une réuniom d'information sur la prépara~
tion du plan agricole, réunion présidée
per son Bxcellence le Miniatre de 1°Agri-
culture et comprenant deux représentants
de tous les Services et Organismes intéredS-
sés au plan agricole :

« les quatre 3ervices Centraux du Minio~-
tore de 1'Agriculture

~ La Direction Générsle des Affaires Hydraue
liques etyElectriques. e

- La Direcjfon Générale de l“Insgﬁbﬁw de
Recherches Agronomiques

- Leg Offices dee Fruits, de la Soie, des
Céréales,

- L'Office National du Lausmi Livaw<.

« La Régie des Tabacs,

¢~ Une réunion restridnte présidée par Son Exe
cellence le Ministre de 1l'Agriculture pour
adopter les décieions finales en vue de 17é~—
jaboration du plan agricole. Cette réunion
devrait se tenir au plus tard dans la semaine
du 23 au 28 Juillet, et adopterait une méthod¢
déPinitive pour 1'élaboration du plan.



PREMIERE PARTIE

ies cing phaseg de préparation du Pian
Agricole.

3 =« Teols phaseg d'élaboration ABC

Une foig adoptée une méthode de travail,
le dérouiement des premiers travanx peut se faire en
trois phases @ ~

2« Phago & : Btude des grandes lignes du plan
agrzcole ot mise en place de lforganisation.

b« Phase B : Premier choix des opérationg cone-
cernant chaque action générale et premier
calcul des masses giobales de crédit par
action générale.

c~ Phage C : Disecussion dee opératicns choisics
et ddoption de masses gilobales de crédit
pour chague action gérérale et pour le plan
agricoie dans son eusembls, Adoption provi-
soire du plamn agricole,

La phase A est loeuvre principale de Hauitgw
fenctionmaires ; ia phaze B est un travail analytique
qui est l°oouvre principale de fonctionnaires de catégoe-
rie 3 ; la phase C exige #n vo-el-vient entre Hauts-Foncw
tionnaires ot ies responsables de la phase B,

4 = Une phame deo consultations D.

Lorsque & 1l'issue de la phase C, Son Excelw
lence le Ministre do 1PAgriculture aura sdopté provie
scirement lo plazn agricole élaboré par les Services, il
y aura lieu de consulter les mseociastions professionnel-
igs, les miliesx privés et lem personnalités de 1°Agpri-
culture, afin de recusillir leurs avis et remarques sur le
le plan adopté proviseiroment : cette comsuliation, gul
devea &tre 1s plus lerge possible, eet 1%cdjet de iz phaw
se D, I1 y cura lieu de prévoir le remise de notes &cri-
tes par les personnes consultdes, ot des réunions roge
treintes de travail sur dee problémes particuliers,

. 11 faudra sgne ceese meintenir les conszulia-
tione egles discussions dans 1'optique A moyen terme gui
est celle du plam, en vue d'une prévisions rationnells
de ia meiileoure croissance sgricole possible, Les probli=
mes immédiate ou de court-~terme devant Btre renvoyés 2
d'autres réunions qui n‘ont pas de rapport avec l'&labo-
ration du plan et n'ont pas & Btre prévues ici.

CeMe phose D esF Xrés '\m'gof\‘m“\'-'- W
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5 - Une phaese finale de décisions B,

Aprds avolr exeminé les fvis rocudiliis
lcrs de ia phase D, il y sura lieu de réeusaminer dans
son ensemble le plan provisoire agricole et d'adboutir
a 1'adoption d4'un plan définitif par Son Bxeellence
le Ministre de¢ 1%Agriculture, ce qui est 1%chjet de
1l Phasge E,

A 1’issue de cette phase E, le Conseil
des Ministres sur proposition de Son Bxcellonce le
Minietre du Plan pourra adopter a som tour le plan
é¢ventuellement modifié, et le présenter au Parle-
ment,
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PEULYEME  PARTIE 0L

Btude détailide de chagud plasg

6 -~ Phgae d"élaboraticn A

Cotte phase do ddémarrage comporte 1las Travarx suivants:

Al ~ Tominatioa d'un Comité Restreint de Planification, composé
ce 4 oy B opombees hauibs-Tonctionnaires

AZ -~ Choix d'un bureau spécial auv Ministdre pour les réunions u
Comité .

AZ - Premidre Rgumion du Comité : Etude et approbation de la 1ig~
te des oblectifs généraux. apres les modifications nécessalires

A4 - Deuxidme, Troisidéme et Quatriéme Réunione du Comicé :
Etude et approbation de la liste des Actions Générnles et 4@
leurs justifications, sprée les modificationss nécessaires

A5 - Circulaire ministérielle invitent les douze Services ou
Organismes interresaés A proposer un fonctionnaire, en prin-
cipe de catégorie 3 , comme rapporteur pour chague action gopiim
gbénéraie . Autant d‘actions générales , autani de rapporteurs.
Bxceptionnellement , un méme Tapporifur pourra étre proposé
pour deux actions.

A6 - Arrdté ministériel créant un secrétariat du plan. comprenant
un Ponctionngire de catégorie 2 , deux fonctionnaires de
catégorie 3 , deux rédacteurs et umne dactyio.

AY — Choix de deux ou trois bureaux spéciaux qu Minietére dans
leequels travaillera le secréteriat du plan.

A8 - AprBté ministériel détachant full-time pour une période de
trois mois renouvelatble , les fonctionnaires nécesegaires
au secrétariat du plan.

A9 . Apr8t6 minigtériel nommant un rapporteer pour chaque action
générale, et le détachant full-time auprés du gecrétariat
du plan pendpnt la durée d’un mois av maximum . Certaines
sctions pourront @tre étudibes en deux ou trols semaines.

TS =~ Decegsan weiwistari il atear BounX \en eretite dcws Yows Ve
SeC Uittt omnn ?qo\m\év\hf_s da. \en f*—'\gc»c oXibws A ﬁ‘;u“ ewbond Ve
¥

7 - Phase d'élaboration D . wels o oNeih des wR® Nernens

Cette phase organise le travail des rapportieurs aous lg dirse-
tion du secrétariat du pln ; elle comporte $los travaux seivants:

81 -~ Décision mipistérielile fixant le travail des rapporteurs, de
lg manidre suivante @

e - Entoi on mission des rapporteurs guprde des divers Ser-
vices de 1°Administration, sous la responsabilité du
chef du secrétariat du plan.

b - Btude et amélioration par chaque rapporteur de la partie
du fichier d°opérations concermant 1’action générale gui
iui est confiée. '

¢ - Premier choix d'opérations et constitution d'une série
d'opérations pour la mise en oeuvre de 1’ action générgle
qui lui es® confiée .

N
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poses, par opération su groupe diopérations.
¢ - Rédaction d‘un rapport final sur son travail dans lo
moie de sa momination comme rapporteur.

Décisiorn ministériells obligeant le secrdtariat du plan
4 tenir 2 jour un planning d'avencement des travauvx . Ce
planning devra Gtre fait selon les régles fixées par ia
Réforme pour lee tablesux-mediles . Voir ingtructions
du Président da Conseil.

Organisation de séancegde travail reatreintes ou pléniéres
entre les rapporteurs ot le secrétariat du plan. ,

Avis motivé du secrétariat du plan sur les rapporte des |
rapporteurs . Un avis par @ rapport ou par action géné-
rale.

Cinguidme et Sixidme Réunione du Comité t Mise au courant
du traveil du Secrétariat du plan et directives complié-
mentaires .

Demande d'zvis complémentaire a des personnalités par 1le
sgcrdtariat du plan , sur certaines opérations ou actions
généralees difficiles.

8 - Phase 4'61laboration C.

CL

C3

C4

Cette phase organise le travail du Comité en s de ia

discuseion des opérationa choisies et de la determination
des masses globales de crédit par sction générale.

-

Septiome, Huitidme, Neuvidme et Dixidme Réunione du
Comité : Adoptiocn des rapports sur log actionsg généeales
apros examen des avis motivés du secrdtariat du plan et
apres les modifications nécessasires.

Onzidme et Doupiéme Réunions du Comité, eon prégence de
Son Bxcellence le Ministre de i%Agriculture :
Prégsentation, discussion et adoption provisoire du pian
agricole.

Premidre Réunion de ia Commission des Etudes Economigques
(4rticle $2 du déeret N°8371 du 30 Décembre 1961) : Pré-
sentation du plan agricole provigsoire . Modifications
Eventuelilea. '

Polywmopie ot diffusion dqblan agricole provisoire.

9 -~ Phage d¢ consultations D ;

D1

D2

D3

D4

D5

Organisation de séance de travail regtreintes avec les
représentafits des associations et avec les personnali tés
consultées.

Remines de notes écrites par leqﬁeruonnea consunltées.
Avis motivé du secrétariat du plan sur les notes &écfites
regues .

Ve ions)
Troisidme et quatorzidmeVdu Comité : Bxamen des notes
écrites et des avis motivés.

Convocation d'un congrés général sur les problémes de 1g
planification zaricole.
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Avis motivé sur lesn recommandationg du Congrdspar 1le

Quinzidme Réunion du Comité : Examen deos recommandations

Cette phase gboutit & 1'adoption d'un avantéproiet de plan
Elaboration d'un rapport génral sur le plen par le secré-

Seiziéme Réunion du Comité , en présonce de Son Bxceollence
le Ministre de 1'Agriculture : Présentation, discussion et
adoption d’ur avant-proiet de plan agricols.

Deuxidéme Réunion de la Commiesion des EBtudes Bconomiques :
Présentation de l1'avant ~ projet de plan agricole .Modi-

Dix-geptidme et dernidre Réunion Jdu Comité : Séance de
cifture . Dernidres modifications. Propositions de gratie
ficatione aux rapporteurs et aux fonciionnaires du secréts-

DE6 -
secrétafiat du plan.
D7 -
et des avis motivée.
20 - Phase finale de decisicn E.
agricole et comporte les travewx suivants @
Bl -
tariegt du plan.
BY -~
E§ ~
fications eventuelles.
Ed -
riat dv plzn , qui leg auraient méritées.
ES -

Réunion su Minittére du plan : Remise a Son Excellence
le Ministre du Pilnn de l'avant - projet de plan agricole.
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CONCLUSION

11 - Le personnsli nécessaire.

12 =

Or unous a8 trop souvent fait 1l'objection que
ces prohlémes sont complexes et difficiles et que 1e
personnel du Ministlire n'y est pas préparé s

Nous sommes persuadlds gue ls rdéussite est
possible : do quoi s’agit-il ¢ trouver cing persennes
pour le Comité, trouver trols personnes pour le Socrd-
tariat du Plen, Elles existent, elleo sont connues @
lee choisir et les désigner peut Btre fait tréo rapi=
dement,

Males i1 y 8 une fondition pour rédussir ¢
c’est gue i'on @soit Fermemant décidé & détachor Puli-

time pour trois mois les membres du secrétariat, 8t pour

un mois les vapporteurs des actione généraies.

8i 1%0n ne falt pes ainsi, nous sommes conw
vaincue que ce n'est pas ia peine de commencer.

Four un Liban asgricole prospérs

Si 1l'on faidt ainei, 2 quoi aboutiraeteon %
A un plan i Bt alors, diront certains, qufestece que
cels changerz 4 la condition des paysans ?

Au lieu de disperser som action, L'Aduinis-
tration la concentrera sur des objectife précis qui se-
ront poursuivis sans désemparer pendsnt c¢inq ans.

Pandant cinq ans, toutes les pernonnes &’occusw
pant de lagriculture en ce pays harmonissront leurs tra-
vaux et lsurs projets autour d’une vingteine d'actions
générales, concourrant toutes A& améliorer la vis a 1la CaNM=
pagne,

in c¢ritére de prévinsion xationnelle interviene
dra dane lee préoccupations de chacun § av liou de go trou-
ver face &4 fasce A des problémes nouveaux jour aprés jour,
chacun sentira petit A petit s’imposer une volonté de do=
minep-1l’avenir, de prévenir le deetin et de raffermir les
eapoirs,

On ne verra plus alors avec tant dacuité cette
inquiétude qui domine le monde agricole libanais d"a:njour-
d’hui. On n'assisters plus A cette confusion et A& cette



précipitation dans les décisione des particullers, des
assodlations et de 1'Adminiat¢ration.

Rien ne changera en un jour, Tout ne chanw
gerd pas en cing ans. Mais quelgue chose aura changé.
Un 6lan sera donné, un mouvement sers crééd, et li od
1%incertitude domine, lee certitudes grandiromt,

Beonomiquement, le Liban n'est pas princi-
palement un payé agricole, meie cocialement il lteet
et le resterz i son tissu sociolagique, méme urbaln,

a de profondes raciaes rurales et@on équilibdbre ZLutur
veut gue ceotte aymblose ontre le Libanaig et son ter-
roir soit affermie et consolidée, Ny s=t=il pas plus
&"humenité dams un pouple qui sauvegardse profondément
gee attaches rurales ? L’exode rural a2 projeté trop de
déracingés en ville.

Ii sst temps sujourd®hui de fortifier 17es-

poir trop souvent dégu de ceux qui sont restée & la ter~

re, 11 est temps de vouloir un Liban agricole prospére,
o2 les conditions de vie restent dignes de 1°homme, o
le gain est suffisant,

La comjomcture actueile y eet favorable :
souhsitens que 1'occasion soit saiedle eyhue l%enjeu en
cause soit justement apprécié,
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