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INTRODUCT IO

Notre but, définir par cotte étude technique et
économique le fond du probldéme de 1'Industric du suere
au Liban.

Par détapes successives, nous avons défini le
potentiel industriel de cette branche d'activité, sa
consommation, sa production, ses cofits industriels, tant
en ce¢ qui conccrnce

1) Le point de vue agricole.

2) L'extraction : betteraves, matidrcs premiéres in-
dustrielles, sucre blanc, pulpc, mélasse, etc...

3) Le_raffinagc : sucre roux, metiéres premidres
industrielles, sucre blanc, ebc...

Cette étude doit permetire de miecux situer
économiquement 1'industrie du suerc sur le plan National
et préciser 1'assistance étatique rigide dont cile devra
¢tre l'objet ecs prochaines anndes, si lc consommateur ne
veut pas &tre tributaire des fluctuations des cours
internationaux.

Beyrouth, le¢ 30 Juin 1963
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CEAPITRE I

LE SUCRB DANS LE MONDE

l.a canne a sucre

Situons l¢ problaéme du sucre dans le monde .
Définissons les grands couran#g maritimes, en 1l'occu-
rence coux de la canne a sucre en déterminant les lieux
géographiques de sa preduction sur le plan inter-conti-
nental et aprés avoir qualitativememttpris connaissance
des possibilités d'extraction chimique que cette plante
nous offre du fait de sa compesition

La canne a sucre c'est :

12 % - de matieres fibreuses
Cellulose surtcut lignine, matiéres
pectiques, graisscs et cires, albumines
et matiéres minérales).

38 % - Environ ius sucré
Qui renferme 7C % d'eau et 15 % de
sucre saccharose.

et une foule de constituants
sucre réducteurs, gommes et matieéres
pectiques, acides organiques, matiéres
colorantes, albumines et amides, ma-
tiéres grasses et aromatiques.

Les 5 grands courants maritimes de sucre de canne sont :

1 - Le courant antillais

Cuba, S5t Dominique; Forto-Rico, Jamaique,
Barbade, Trinité, Guadeloupe, Martinique.

Le plus important ..... vers les U.S.A.
vers l1l'Amérique
du Sud.
vers l1l'Afrique et
1'Burope

2 - Le courant pacifique insulaire ':
Fhilippines, Hawail .... vers les U.S5.A.

a travers le canal
de Paname

3 - L2 courant Javanais :

Dirigé a travers SuezZ vers l'afrique et
les pays méditérrancens.



4 - Le courant sud-américain

Brésil, Pérou (surtout) qui éclate vers.
1'Amérique et 1'Afrique.

- Le courant africain et australien

Afrigue du Sud, Ile [faurice, La Réunion,
tladagascar, Afustralie, qui aboutit pres-
que en centier eon Angleterre ou en France.

A" travers ces réseaux les courants continentaux
sont modestes et bien Jdisperssés.

Uisons que les intéroéts des différents pays d'un
m8me contianent sont encore trop divergents, les couraonts
commerciaux. encore influcncés et détournés par des facteurs
politiques (intérdt impérial, traits de commerce, ou par
des considérations économiques {Ffacilite de transport, dif-
férence de qualité, de nrix de revient etc...) pour 8tre
absolus.

Canne a4 sucre ou betterave

Dans 1lc¢ méme ordre d'idées. certains prétendent
que le suire de canne pourrait ot devrait Stre le seul A&
fournir le monde et que le sucre de betterave est un pro-
duit artificiel qui ne peut subsister que grace, a la pro-
duction dont l'entourent los pays. producteurs. Certes le
rendement de la cann2 est de loin le plus favorable et le
pris de revient du sucre de canne sensiblement inférieur.

liais dans l'organisation fconomique, politigue
du monde actuel, en ce qui concerne notre étuda, celle du
Liban ; 1'industrie de la betterave doit l'aider a se li-
bérer ¢n partie de ses importations de sucre roux de canne.
Car concevoir & 1'échelon national que l'industrie de trans-
formation du sucre fait vivre cultivateurs. et salariés, évi-
te une sortie de devises grécieuses. En outre, et 1a se
situe notre objectif, dans le cadre du slan de dévelooppe-
ment d'incitation entrepris par le Gouvernement sur le
plan industriel. Jes avantages doivent s'accentuer dans
la limite des possibilités de misc en valeur agricoles,
d'autant encore que clest vouloir garantir aux Libanais,
en partie, un agprovisionnement <n sucre pour les nério-
des critiques de crise internationale.

Nous aborderons. maintenant la culture et les
possibilités d'extraction en sucre, que nous offre la
betterave sucriére.



CHAPITRE II

LA BETTERAVE

Son mode de culture

La betterave est une plante sarclée gqui se
plait en climat tempéré, pendant les 6 mois de 1'année
de sa culture ... c'est & dire d'avril & septembre avec
cependant sur la fin beaucoup de soleil et de chaleur.

Les années pluvieuses scont les plus productives.
Une réceolte de 4C.000 kilogrammes évapore unc hauteur de
pluie de 0,53 m. environ. Or, comme une partie importante
des pluies ruisselle, s'évapore, ou 6'infiltre hors de la
portée-des racines, ct que, d'autre part, les betteraves
n'occupent le sol que pendant cing ou six mois au plus, il
devient indispensable :

1°2) de favoriser l'absorption de 1'eauw par le
sol ¢on hiver

’ 2°) de donner toutes les fagons culturales né-
cessaires, pour éviter les pertes inutiles
d'humidité en été.

Les sols qui s'accomodent le mieux a cette cul-
tures doivent &tre des terrains argilo-calcaire, légérement
acide. En outre, terres profondes, fraiches, faciles a tra-
vailler en en parfait état de culture.

La betterave & sucre doit disposcr de fumures
treés supérieures a ses besoins calculés d'apres les quan-
tités de principes fertilisants qu'elle absorbe.

En plus d'engrais organiques {fumier, gadoues,
etc...) dont elle n'utilisera qu'une partie.

azotée,abondante des feuilles de bonne heure

active pour ({ - trés développées
Il lui avoir ..... { une végétation active
faut une
fumure potassique, ( 1le travail des feuilles
minérale copieuse pour { la formation du sucre
activer..... .

phosphatée, as- ( nmieux résister aux maladies
similable pour..( complé er l1l'action de K20
{ mirir plus tdt. '

T S T e e T P e



Structure de la betterave
Képartition du sucre dans
ia betterave
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( fumier ............. 30 & 40 000 Kgs
doscs { cyanamide ,cu. sulfate
D { dtammoniaque ....... 250 Kgs
moyennes a ap- . ;
1iquer ar ha( nitrates de soude ,
pLiq P ( ou de chauX.s .- 0o 400 -
{ super ou scories..... 500 -
{ chlorure de potassium 300 -

Nous ajouterons que la présence de la potasse
est trés importante en effet ,pour assurer une récolte de
1.000 Kgs.. de betteraves & sucre .I1 faut :4,50 Kgs-d'azote-
1,80 d'acide phospherique -6,10 Xgs de potasse.

Quantité de semence ........20 Kgs par hectare.

On admet que la richesse en % en sucre est égale
au double de la densité -par exemple la densité de 7°5
correspond & 15 % de sucre .

Le cycle culturel sera

.. En Novembre ,profonde labours

. Au printemps ,dispositions des premiers engrais
des hersages prépareront un terrain bien plat ,
propre et bien emietts .

. En Avril ,les graines seront seméces en lignes
espacées de 40 cm.

. Dix jours apreés,les plantes sortent de terre.
~ Premier binags .

. Trois semaines aprés courant mai ,la pousse est
asscz forte ,pour qu'on fasse l'opérasi.
tion impcrtante du démariage.... pour
ne laisser que des pieds isolés qui
atteindront ainsi leur développement.

. Longue et pénible opération faite encore a la
main et qu'on double d'un binage .

Moyenne = 70,000 pieds & 1'HA,

... Un peu de nitrate donnera un coup de fouct
aux plantes éprouvées par ces opérations .

. Trois semaines aprés nouveau binage et dernier .
Car les feuilles sc rejoigant de ligne & ligne
dtoufferont toutes les mauvaises herbes .

«+» Le temps fait le reste

. Beaucoup d'cau en Juillet rendra les feuilles
plus belles et trés chargées de chlorophylle .
.....Beaucpupide soleil ot de chaleur en &4olit
pour que¢ la foaction chlorophyllienne puisse.
s'exercer au maximum dans les feuilles puisque
c'est 14 le principe de formaticn du sucre .



1
par décomposition du gaz carbonique de l'air.
environnant et combineison du carbone ,ainsi
emmagzasiné avec d'autres éléments. contenus
dans la betterave .

e eewes = 11 8t coutume de dire :.
Juillet Aofit - font la betterave

(poids de la plante)

Septembre - fait la richesse
{densité sucriére )

Fin septembre ,début octobre ,premier arrachage .
- On coupe le collet qui reste attaché aux
feuilles ,la racine elle part & la sucre-
rie ,ou attend en eiles d'y partir .

Mais , un facteur important dcit retenir 1l'atten-
tion du cultivateur . C'est l'assolement indispensable des
terres car le sol s'épuiserait vite ,si on lui demande tou-
jours les mémes é&léments .

L'idéal est : Blé(ia premiére année,ou racines superficielles)

Betterave {(la deuxiéme année,ou racines
profondes } .

En réaiité ,c'est l'assolement type de la culture
intensive ,intéressant pour la betterave qui profite de la
fumure qu'on a fzite pour le blé ,sans avoir & la recommencer
pour eclle ,interessant pour le blé qui bénéficie de 1'amélio-
ration continue qu'apporte au terrain la culture de la
betterave . Dans les terres moins riches par défaut d'irri-
gation nous incitons lo cultivateur & penser au tapis 1'.mg.oai
d'engrais vert ou humus sous la forme

Par exemple
Bié ,betterave ,légumineuses

&
ou =2ncore : Bl4 ,betterave ,jachére .

) La betterave eost constituée pour 94 a 95 % de
son poids par un jus comprenant :

72 a4 79 % d'eau
13 4 20 % de sucre
2 a2 § % de matiéres diverses en solution
- glucese ,raffinose,gommes visqueuses,
acides organiques,acides gras,traces
de matiéres-colorantces ou aromatiques
entre autres vanilliine ,albumings ,
amines ,un peu de chaux ,et de magnésie
2t méme quelques vitamines .

- ¢t par un résidu fibreux pour 4 a 6 %
{cellulose,lignine ,pectose,albumine
sel de chaux ).



‘ Le sucre est plus concentré au ccntre de la
betterave qu'a la périphéric ou aux extrémités comme 1l'in-
digua la figure 1.

Rendement a l'Hectare

Le rendemoent doit &tre augmenté grice a 1'amé-
lioration des technigues gui doivent &tre suggérés et dé-
montrés sur lé terrain aux cultivateurs. Certains résultats
ont déja &té obtecnus sous Ll'impulsion de 1l'initiative pri-
vée. Mais il serait judicieux de crécr une organisation
professionnelles sous couvert dc 1a Station expérimentale
de Tel Amara; disons un "Institut technique de la betterave'
qui exposerait au paysan les modes de culture de 1la bettera-
ve. Car nous devons tenir compte,:

a) de la s@léction des grains qui vise @vi-
demment 4 obtenir le plus de sucre pos-
.sible A 1'HA.

b) sur le plan indistriel de la recherche .-
du problémo laboratoire, station d'essais,
résistance aux maladies, personnel guali-
£fié, choix des méthodes technigques et ca-
pitaux d'affectation

Le rendement varie comme toujours, suivant la
gqualité des graines, le sol, les engrais, les soins, le

temps, de 25 a 40 T. de racines nues a 1'HA avec des ex-
trémités de

50 T ay mieux
15 3 20 T en plus mal.

En France, 3C T constituent un bon rendement
rmoyen, alors qu'en Hollande il est de 35 T et de 20 T en
URSS.

Instruits par l'expérience, de ces derniéres
années, les cultivateurs de la Bekaa ont obtenu un rende-
ment moyen de 25 T a2 1'HA ou 218 au dunum, au bien de 2 T
obtenus les années préciadentes. Cependant, ce rendement
peut &tre encore amélioré par l'utilisation rationnelle
des c¢ngrais chimigues pour mémoire un agriculteur de la
Bekza sur grande superficie a4 obtenu un rendement de
42 T / BA ou 4.2 au dunum ce qui est un treés bon résul-
tat.

D'autre part, il y a lieu & incitar le culti-
vateur & travailler la culturc betteraviére par la méca
nisation, aujourd'hui, il a, & sa disposition : le labour
{cnarrues portées ou tractées, les semoirs (régularité
des lignes) les bineuses et sarcleuses (dont certaines &
12 routes, les distributeurs d'engrais, puvérisateurs a
jets dirigés etc....



En fait, il y a licu de nenser & une équipe de
monitcurs qui dépendraient deMl'Institut technique de 1la
betterave" et qui initierait le culiivateur aux sclutions
particuliéres que réclame la culture intensive de ia bet-
terave sucriérce ; & savoir demariage délicat évité par des
distanceuses placeuses, démarieuses proprement dits ou bien
refiqueuses, et les facilités d'arrachage par des soule-
veuses, arracheuses, décolleteuses, accessoirement enfin,
les questions du transnort aux silcs (ramassceurs, chargeurs).
Car notre expérionce démontre qQue toutes ces opérations
s'effectuent & la main, ce gqui est incomptatible avec 1la
notion du rendement & 1'HA zour toute culture dite inten-
sive. Mécanisation ne voulant pas dire suppression d'em-
sloi mais qualité et régularité du travail accompli.

En fait pour qu'une "Sucrerie" soit rentable,
et couvre ses frais, son budget prévisicnnel d'exploita-
tion Fait ressortir que 1l'étendue "minima' nécessaire a
cuitiver en betterave sucridre deit &tre de 1000 IIA avec
un rendement de 40T / HA'soit 40.00C T de betteraves a
traiter par campagne.

Le¢s avantages de la culture industrielle de la betterave
Nous constatons que les o
{ Unc culture améliiorante (labours pro-
fonds, fumures)
Une culture nett-oyante(nombreux binages)
- - industrialisée{outillage .-
complet)
intensive sur toutes les
terrges
Les déchets (pulpes, collests) permet-
tent d4'augmenter le nombre d'animaux
En outre aprés d¢ bonnes betteraves on
a de bons blés.

Avantages
de 1a
culturc ing
dustrielie)

de 1a ) sont
betterave

——— e e

directs

S e o
!
I

)
)
)
)
)

Avantages ) { Suppression partielle pour le Liban des
de la ) { importations de sucre
culture in- . . [ Precduction agricole intensifiée
. indi-; o ;
dustriclla) rﬂcts( ogpulation rurale plus densc
de 1la ) N ( Maintien & la terre d'cuvriers spécialisés
betterave ) ( Achat d'animaux, de machines, d'engrais,
) { ¢ée charbon, de nroduits chimiques, ctc...
) ( Progres de l'instruction agricole, évo-
) { lution de la masse paysanne.



CHAPITRE III

INITIATION AU FONCTICNNEMINT D'UNE ©vSUCRIRILY

Uxtraction industrielle du sucre

Tout objectif "du sucricr' gqui part d'anc plan-
te contenant on sucre un certain pourcentage de son poids
total et de trouver en fin de fabrication en % de sucre
effectivement oxtrait le plus proche possible du pourcen—
tage initial.

Zn l'occurence, il s'agit d'extraire le jus
sucré des tissus de la plante (betterave ou canne) puis
de le purifier des impuretés qu’il contient et gqui empé-
cheraient 1la sclidification do le concentreor ensuite én
lui retirant assez d'eau pour qu'il devicnne " sursaturé"!
c'est a dire qu'il contienne plus de sucre qu'on ne peut
normalement dissoudre dans la quantité d'eau restant dans
le sirop ; ceci afin de permettre la cristallisation soit
3 phasecs ’

Phase 1 - (Jus dimpur)
Phase 2 - (sirop épuré et concentré}
Phase I -~ {cristallisation)

Dans la pratique, l'énumération des trois phases
précitées de la fabrication cache bien des complexités et
la technique se révéls d'autant plus délicate que le sac-
charose est une substance qui, placée dans certaines con-
ditions qui se reacontrent justement tout au long de la
fabrication, ne demande gu'a disvaraitre, on particulier
en sucre ianverti non cristallisatbtle.

Cpéfation - Réceptican - Usine

Le "Sucrier" prend livraison en reccptionnant
a l'usine sur bascule, la betterave et détormine le poids
brut des chargements.

Le rcids net est obtenu nar sondage aprés dé-
colletage et décrottage, ou méthode plus rapide dite "pesée
géométri que" sur champ utilisé psr 1e Sugar Factory of
Lebanon. Sur chamr; ou. a llarrivée est cffectué également
la mesure dc la densité les degrés nar »rélévement, Aus-
eitdt le chimiste c¢n »orofitera pour analyser les consti-
tuants duv jus prélevé, et en tirer lo¢s cnseignements né-
céssaires & la conduite de sa fabrication.

AR
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Commence alors la nsréparation de 1la betterave
pour le traitement qu'elle doit subir : déchargement des
betteraves livréces décolletéo: —entrainement par lances
hydrauliques (mitraillceuses) vers des canivcecaux de circu-
latjion qui leés aménent apréds élévation vers les apparcils
de nettoyage,( caveurs, ébourdeurs, rincceurs, épierreurs,
héserbeurs) voici .les betteraves propres & nied d'oeuvre.

Consommation d'eau ... & 00C litres a la minute pour 10C0 t.

de betteraves en 24 h.

Pression ....c.oaa.e.-... L xg & 1,500 kg

Obtention du jus

L'Extraction du jus est basée sur eelui de la
diffusion ou principe bien connu de l'osmose. LEn l'espeéce
propagation de sucre en dissolution & travaers une membrane:
phénoméne un peu plus complexe toutefois ou le résultat fi-
nal ne le laisse agparaitre et ou l'on fait intervenir pour
1'expliquer des noiions Jde pression, d'attraction molécu-
laire de réacticn de la membrane sur les liquides avec les-
quels elle est en contact.

Zn 1l'occurence le membrance sera constituée par
les tissgsus sérméables de la betterave découpnés en cossettes
{un scul coupe-racines constitué par un plateau ou tambour
tournant portant une série de couteaux peut réduire en 24h
50C T de betteraves on cosscttes. Sortes de petits copeaux
en forme de V, G a4 & om de long. 3 &2 4 num d'épaisseur.

I1 suffira de mettre les cossettes en contact
avec de l'eau pure pour que le sucre qui y est contenu pas-
se dans l'eau jusqu'a position d'éguilibre.

La diffusion est faite dans une batteric de dif-
Fuseurs (14 en géndral) avec comme principe, arrivée d'eau
pure (chaude, qui facilite ot accélére l'osmose) sur des
cosscttes déja épuisées, afin de leur retirer le peu de su-
cre qui leur reste, puis envoi du jus obtenu pour enrichis-
sement progrossif au contact de cossettes de moins en moins
épuisées. Les batieries de diffuscurs (od l'opération est dis-
continue) pzuvent 3tre remplacés par un diffuseur continu.

- Immense cylindre tournant ou le double courant
des jus et des cosscttes e¢st calculé de telle sorte que la
nécessité des nombreuses charges, vidanges et circulaticns
fractionnées sont supprimées.

-~ La diffusion livre dfune part les cossettes épui-
sées (pulpes de la betterave,et d"autre part le jus de dif-
fusion - {ou jus "vert") cculeur marrcn foncé, sale; et con-
tenant outre 13 a 15 % de sucre, des sels 2t acides minéraux




et organiques qui sont 2353 passés a travers les nem-
branes pérméables des cosseties, quelques matiéres albu--
mineides trés gbnantes 2t deg dibrin de cellvlies v&gérale

en suspension. .

- Composition possiblc d'un

Densité @ 1,05

SUCTE +veven-a. 11 g, 4l )

Uxtrait scc..... 1% g,l¢ )

ifat. organiques. O g,f38 ) poux 160 °° ae
Cendree ........ 0 g,435 ) .

Sucre inverti... O g,%%2 ) J-as
Coefficient de purcté réelle ..... 53,00
coefficiont Aalin.. ceveoneoannaas 23,57

3
peJ

Apuraticn du jus

Epuré, c¢o jus est le 2déme g ind trevvail.

Le principe s'inspire de cetie proprid&té qu'd .
le sucrc do se comhiner avec des bases pour dewne: LEB f -
crates qui soumis & l'action diun acide m8me faible, se
décomnosant en donnant Jd'une part nan nrécipité qui fixe
~.r lui les imvpurctés solides du jus, Drécipité gu'on 9 -~
sareraz, laissant ainsi, d'autre part uv Jus Gout .

~ Touvoir melaesigé = 2 certainc sele
i partie de chlorurce de calciwn empfche
o ecrictrltiisation de.. 0,5 oertio J2 fvaorc

1 " de chlorure de notassium de.... 3,0 " " "
b3 " de sulfate de sodium “de........ 2,0 " " "
1 " de sulfate de potassium de..... 3,0 " " "
1 n de carbonate de potassium de... 3,05 " n n
1 " de carbonate dec sodinm <c S T " " "
1 " de nhosshate de sodium de ..... 5,C " L "
1 " zotate de notassium de ....... E,5 " " "
1 n azotate de sodium do .......... 0,0 " n n

Cotte doubdle réaction gui coastitvee la base 77
tout le traitoment on sucrerie a cen fait donnt nmnissarce
a 2 procédés technigues Jifféronta dont l'an plius récent
commence seulemen: & se répaudre



L'ancien procédé (calce-carbonique)

2 T b L
Jus impur + 2a0 + Co Codca 1 jus épuré
' {chaux) {acide {carbonate de
carbonigue) calcium, préeipité abondant)

Sucrate

peut se¢ figurer par cette . forrwule simple et comporte un chau-
lage du jus impur (soit & dose massive, soit avec un pré-
chaulage) réchauffage du jus ; la chaleur aide toutes ceos
réactions

Chaulage

Composition du lait de chaux : 20 a 25 kg do chaux.
par EL ( 22 & 25 B)

analyses de contrdle fréguentes,nécessaires.

Quantité de lait de chaux nécessaire : Variable, on opére
par tatonnements de maniére a assurer une bonne preécipita-

tion ¢t ung filtration facile. En général, cn ajoute 10 a
1% litres de lait :#@e chaux par hectolitre de¢ Jus.

Puis vient la carbonatation (introduction de
co? qui barbote dans la messe), cnsuite filtrage S0uUS Pr6ESSion
rechauffage ncuvelle carbonatation at. 2enic filtrage, aulfitation
enfin (action de So0<¢ liquide ou gazeux) qui va précipiter
les dernieéres impuretés bouillissage (pour décomposer les
bi-sulfites) et derniére Filtration.

Un nouveau procdédé, mis au point par M. Teatini
Ingénicur Italien exorgant en Belgique, se différencic du
précédent sur les trois points principaux suivants |

oexige trés peu de chaux (6 a 0 fois moins que
2 premier procédé)

remplace complétement le C02 par du So? et dons
des proportioans trés inférieures :

orévoit une décantation réalisée trés ingénieuv-
sement Jdu jus chaulé avant sulfitation.

%n pratique ce procédé semble présenter 1le¢ gros
intérét 4o supprimer les lourdes installations de fours a
chaux que posséde obligatoirement chaque sucrerie, sans
comoter les économies d'exploitation résultant du traite-
ment méme.,

Une sucrerie qui se¢ monte n'hésite guérec a
1'adopter.



- Fours & chaux

Fours types anciens capacité tgtale 15 a 20m3

e o

(
: . {
0
‘d utile 10 a. 12m3 (Four 100
{ tonnes
(
Fours modernes a { capacité totale 7 a 10 m3J (
grand rendement { d° atile & a 7 m3 { de
{ (betteraves
Quantité de pierrc calcaire & prévoir (traitées
7 &4 S tonnes ( en
_— { 24 h.
cerrespondant & chaux 3,3 4 4 tonncs (
(
Quantité de coke A prévoir : 700 & 800 kg. (
Hauteur des fours ..... 10 a 15 meétrcs

Diameétre .. iinnennn 2 a 4 "

Cristaliisatinn

Le Jjus épuré ainsi obtenu doit &tre concentré
pour pouvoir cristalliser. Le concentrer c'ast lui retirer
le maximum 41'eau, par évaporation.

Jéme grande opération réalisée par cascadces dans
une série de chaudiéres successives ou "Effets” vastes ca-
landres cylindriques A'environ 4 métres x 6 métres de haut,
reliéces l'une & l'autre. L'ensemble nortant le nom de "mul-
tiple effet" . La formules ta plus répandue est le triple et
et le guadruple cffet. '

Lz jus épuré (100 kg de cossettes ont douné
avec l'cecau ajoutée 140 1. de jus dont il va falloir éva-
porer 115 a 120 1 d'ecau) est donc envoyer dans la premiére
chaudiére ou il est stocké dans une séric de tubes verti-
caux ouverts par haut, tubes qui n'ont guére que 1Im de Hau-
teur. Tout le reste de la chaudiére étant réservé & la va-
peur qui va sc¢ dégager a grands jets du jus qui se met a
bouillir gr3ce a la wvapeur sous pression, qu'on fait arri-
ver entre les tubes pour los chauffer ; puis on fait pas-
ser l¢ jus aprés qu'il ait perdu pas mal d'eau déja, dans
le deuaxieéme effet od il rebout de la méme fagon : puis
dans la troisiéme ow il rebout encore, enfin dans le qua-
triéme a la sortie duquel on recueillera le sirop recher-
ché.



I1 faudrs encore dans une nouvelle chaudiére
et longuement cette fois (4 & 1C heures) cuire le sirop
a 90/92 % de sucre livré par le multiple effet en quel-
gues 20 minutes, pour l'amener 2 1'é&tat de sursaturation
qui permettra le grainuge et la cristallisation.

L'habileté de l1l'ouvrier - cuiseur - gqui doit
prénarer le pied de cuite qui entrainera toute la cris-
tallisation, n'est pas enccre remplacé? ¢ntiérement par
les cuiseurs automatiques.

- Composition possible d'une masse cuite

a) ler Jet

~ - P

Densité ..... 1,52 .4 1,54 »‘”',(' ? u]w‘”;”‘{l
ZaU .ot vnaenns 7 a9 - ’ "4/ ‘
Brix. ..o 02 8 55 1ol O, BAN TS 5F e
ucre % ..., 5 T i e e —
Cendres..... . 2,30 a 3,50 pladlg Nl Og s luwses 2
Pureté....... 55 a 92
Salin........ 2% a 38

) 2éme Jet
Dengité...... 1,54 a 1,690
Sucre ....... 72 a4 7%
Candres ..... 5 a &
llat. organiques 12 a 15
Pureté ........ 72 a 80
Salin ........ S a 12,50

Par tonne de betteraves on neut avoir 250 a 300 kg
de sirop vierge a environ 50 % de sucre.

Ce sirop peut donner 175 kg. Je masse cuite a
8 % d4'eau

Si 1'on admet pour la massc cuite une densité .
de 1,52 ce poids correspond a 1,15 hectolitres en moyenno.

La quantité d'eau a évaporer sera d'environ 125 kg.

Durée de 1la cuite : 12_5 12 heures

Poids de 1 hectol. de masse cuite ::environ 10u kg

La masse cuite, ou les cristaux continuent a

[

s'engraisscr st longuement malaxé¢e (de 22 a4 24 heures) . -



puis envoyte nour turbirnage dans les essoreuses en tdle
métallique od la force centrifugd séparera le liquide
{ecau-mére} tandis que les cristaux resteront au milieu.

Des turbines 4lecctriques & grande puissance et
télé-commandées peuvent fairo maintenanc en quelques mi-
nutes un turbinage qui durait quélquefois plusieurs heures.
( mais la blancheur du sucre livré parait s'en ressentir
un nou)

- Turbinage

Pression nécessaire pour la séparation de 1'égout mérc

- 4 kg. par cm?
Jiamétre des turbines : le diameétre varie de 0,76m a 1,25
Lo anicLre
Vittasse de rotation - Lla vitesse do rotation est de

1 0C0 a 2 000 tours & la minutc
pour les turbines de grand diamétre

Cuantité de masso cuite introduite : de 50 & J00 kg

duré¢e de l'opération : Le turbinage dure de 9 a 12 minutes

La preoduction horaire: d'une turbine de Im.25 de diameétre
est de 500 a 700 kg. de sucre.

Un clairgage a 1l'eau puis a la vapeur vient dé-
barrasser les cristaux de leur derniere enveloppe colo-
rée. Séchage, ensiliage, pesée automatique et ensachage,
seront les derniéres opérations d4'un trai tement qui n'a
guére duré pius de 3G heures.

Traitement trés schueématisé, puisqu'il n'a méme
pas €té parlé des sucres <o ler jet, 2éme jet, melasses,
etc....
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ETAT ESTIMATIF D'UNE INSTALLATION
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Terrain
Bitiments

Traitement des Eaux

Chaufferie turbo alternatcur

Atelier mécanique

Magasin pidces derechanges

Réception des Bettoeraves
Opérationspréparatcires

Diffusion

Four & chaux

Epuration du jus

Cristallisation

Utilités, réseaux divers
Laboratoires

Séchage de la pulpe

TOTAL

Conditionnement

Non compris les postes additionnels de matériels
complémentaires de réceptiorn de la betterave et de raffinage

des sucres roux.

pour mémoire
3%0.000 L.L,

714.C00 L.L.

237.600 L.L.

216.00C L.L.

162.00C L.L.

343.000 L.L.

51¢.0006 L.L.

3CC.000 L.
27.00C L

270.00C L.L.

3.174.00C L.L.

pour mémoire

Ces prix s'entendent valeur 1957
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CHAPITRE IV

LE RAFFINAGE

Fabriquer du sucre raffiné A partir du sucre
brut est évidemment moins compliqué que de tirer le sucre
brut d'une plante, ct comme d'autre part les procédes de
raffinage ressemblent étrangement on théorie tout au moins
a4 certaines phases du travail en sucrerie : refonte du su-
cre brut - épuration du sirop obtenu par procédes physico-
chimiques (avec emploi de noir animal) cédant le pas main-
tenant aux noirs activés puis concentration et recristalli-
Sation. Il semble plus indiqué d'insister nlutdt sur une
évolution qui risque de se dessiner dans I'industrie du
raffinage.

Le principe

Raffiner du sucre brut, c'est le débarasser de
ses derniéres impuretés afin d'obtenir un produit ne con-
tenant plus que du saccharose cu tout au moins 99,5 % de
saccharose. Le reste étant constitué par quelques traces
de¢ sels minéraux, des cendres, un peu d'humidité.

Evolution et qualité

Beaucoup de sucreries sont capables de eroduire
et produiscent en fait, des sucres "bruts” qui sont parfai-
tement blancs et déja raffinés puisqu'ils ont une teneur
de 99,5 % de saccharcse

ou Sucrerie = raffinerie
(de bout en bout vers unc chaine globale)

Il est donc plus juste de dire gu'il serait nor-
mal que le raffinage tende a s'effectuer de plus en plus en
sucreric, ( et non plus en raffinerie). Les Onérations anne-
X¢s et du reste scuvent indispensables, devenant pour la raf-
fineric de complémentaire qu'il &était, l'obijet principal de
son activité,

_  Yartant du principe qu'il est inutile de surifier
¢e qui est déja gur, il s'agit de choisir la sucrerie des
sucres affinés a plus de 99,5 % de saccharose ct de lgs trai-
ter uniquement par procédés physigues ct aimsi de réaliser des
¢conomies appréciables de combustible en particulier de 1i-
vrer au consommateur un sucre raffiné presque toujours moins
brillant d'aspect mais pratiquement aussi wnur, et & des
prix inférieurs.



CHATITRE V

BILAN Dt'EXTRACTICON EN SUCRERIE

e o b o = = Tt . = — v = ——

Pour obtenir I0C kg de sucre
¢t aura utilisé pour s'en tenir aux pro-
duits les plus représentatifs

4 00C litres d'eau plusieurs fois ré-

5]

é&s
(L'E¢onemie de vapeur d'eau est

& un des gros problémes de la su-
-crerie).

45 kg de charbon ou fuel

[41]

kg de coke

45 kg de pierre a chaux
0, 75 CV.

Le sucre obtenu doit s'entendre du reste
suivant l¢ traitement suivi -~ tant en sucre blanc - pra-
tiguement pur puisqu'il titre da 99 a 29,3 % de saccha-
rose qu'en sucre roux titrant de 9C a 58 %

»

Qu'en mélasses incristaliisables (40 a 50 %
de sucre) qui serviront en distillerie, sucraterie, levu-
lerie, ciragerie, fonderie ou autres industries.

Comme les pourcentages de sucre extrait de la
canne ou de la betterave sont pratiquement assez voisins
{on tire par exemple ; 13 & 15 % d& sucre de plantes qui
en contiennent 16 & 18 %, on comprendra que l'avantage
en prix de revient que présente presque toujours le sucre
de canne iui vient en grosse partie non du traitement in-
dustriel mais du rendement de la plante.

En se basant sur des chiffres moyens de rende-
ment & 1'ha en tenant compte de¢ la richesse de 1la plante,
et du pourcentage d'extraction réelle.

1 ha de betteraves doanera environ + 4200kg/sucre
avec des extrépmes de 3T,5 a 5T,

1 ha de canne livrera nlus d¢ 10 tonnes avec des
extrémes de 5 tonnes a La Réunion et 15 T,
a Java.



LY SUCRE
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Propriétés Ju sucre

. Corps organiquces : carbone
Hyircgéne
Uxygeéne
Lo sucre est classé dans le groupe des glucides
ou hydrates d¢ carbone avec la formule générale :

c

‘2o n
(ETI

ies plus connus sont: Glucose
Lévuiose ou fructose
Lactose
ou 12822011 _ gaccharose ce dernier est
de loin 1o plus répandu et le plus important.

. Le sucre pur cristzllisé en prismes obliques,
brillants, incolores, inodores (mais le sucrec prend trés
facilement les odeurs voisines, loz bennes comme les mau-
vaises.

. Densité réelle 1,6
(Densité apnarente C,8 s cause des vides entre

cristaux).
Le sucre est trés hygroscopigque.

. 5'il1 est soluble dans lteauw, il est pratiquer .
ment insoluble dans 1'alcool pur et tout & fait dams 1l'ether.
La solubilité augmente toujours avec 1la température.

On dissout 2 kg 4de¢ sucre Jdans 1 litre d'eau a 20°
5 kg & 100°

. Chauffé & scc, le sucrer

e entre en fusion & 160°.
Si on arrédte il se refroidit en masse
1
23

vibreuse (sucre d'or-
colere en jaune et

.
ge). Si on pousse jusqu'a 1%G°, il s
nar refroidisscemont donne: l2 caramcel 306¢., Carbtone amor-
phe, trads pur et cassant (charbon de sucre); et dTautre

nart en produits qui s’évadent sous forme de gaz combusti-
bles et de vapeurs acides. (acide formique, acétique, acéto-
ne, formol etc...)

e G

. dn présoence d'un acide quelconque méme faible,
i {hvirolyse) et se dédouble peu & peu

+ —



2n doux nouveau sucre : glucosce et lévulose sous la for-
me A'un mélange incristallisable soluble dans l'eau et

dans l'alcool. C'e¢st lc sucre inverti ou interverti (qui
constitue pour la plus grande part la substance du miel,

. Alors que le saccharose n'cst pas fermentes-
cible (avantage ¢éncrme pour sa conservation et gar voie
de conségqucence pour la conservation de tant d'autres pro-
duits) .

Le sucre inverti - lui fermente - certains
ferments solubles (invertine cu sucrases) ont du reste
la propriété avant d'agir comme ferments de produire
l'inversion du seul fait de lecur présence, si bien qu'in-
directement 1le¢ saccharssce deviendra quand méme suscepti-
ble de subir alcers lcs différentes formentations alcooli-
ques, lactique, butyrigue, acétique. etc....ou l'utilisa-
tion industrielle de cotte fermentation dont la plus im-
portantc est la fabricaticn d'alool 6thytique par fermen-
tation alcoolique des jus sucrés.

C'est aussi par évapcration d'une solution de
sucre interverti qu'on cobtient le sirop incristallisable
qui sert & sucrer les vins et dJont la fermentation permet
la champagnisation, voirela fabrication du miel synthéti-
quao.

Les sucres bruts proprement dits sont soit roux
(coloration surtout lonnée par des cestes Jde mélasses dont
ie titrage va de 20 & 9.°% environ. Soit blanc suivant la
perfection du traitoment. La technique actuelle permet . de
livrer les sucres Je cannes soit rcoux, soit blanc.
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CHAPITRE VIIX

IMPLANTATION GEOGRAPEIQUE NATIONALE

Sucrerie - Raffinerie

L'Etat Libanais dispose sur le plan de son
Economie Nationale de

A - Une sucrerice
Point 1 - . Sugar Factory of Lebanon
4 Anjar Bekaa.
Capital : 5.000.000 L.L.
Capacité annuelle 75.000 Tonnes
de betteraves en 100 jours.
Nombre d'ouvriers : permanents 47
Saisonniers. 323
TOTLL 370
B - Deux raffineries de sucre roux de cannes ou de
betteraves..
Point 2 ~ . Scci¢té Libanaise de Raffinerie de sucre

& Zalka - Beyrouth

Capital 2,000.000 L.L.

Capacité annuelle 40.000 Tonnes
Nombre d4'ouvriers permanents 130

Point 3 - . Compagnie Tripolitaine pour le
Raffinage du sucre.
. a Tripoli

Capital 2.000.000 L.L. .
Capacité annuelile 100.000 Tonnes
Nombre d'ouvriers permanents 200

REMARQUES
Point 4 . Fabrique Nationale du sucre

Rizkallah Rizik
Capital 1.300.000 L.L.

{cette raffinerie a été détruite cn
1953. et a ce jour n'a pas été re-
construite. Un projet de reconstruc-
tion a été dressé.)

Capacité annuclle prévisionnelle
15,000 Tonnes.

. Nombre d'ouvriers permanents prévi-
sionnels 120.

A considérer que la sucrerie de Anjar, est équipée
d'une raffinerie qui produit 1i00tonnes/jour soit 30.000 Ton-
nes an et qui tout en étant en ordre de marche ne fonctionne
pas.



Point 5 - . 4 signale, 22 commergants (impor-
toteurs, grossistes, 1/2 grossis-
teg, effectuant des transactions
en marge de 1l'industrie du sucre,



CHAPITRE VIII

RESSQURCES AGRICOLES DE LE "SUCRERIE"

CONTRAT 1963

La .ulture dc la Betterave sucriére e¢st a 1l'éche-
lon nation.l, entreprise dans la Bekaa, dans les terres
exploitables avoisinant le licu d'implantation d¢ la "su-
crerie" de Majdel Anjar dans un rayon de 30 km et pour
compte de la Sté exploitante, la Sugar Factory of Lebanon

Des contrats sont signés avec chacun des agri-
culteurs qui s'engagent a mettre en valeur une certaine
superficie de dounoums. Cependant le probleme des caux
dtirrigation limite 1'extension de ces contrats, quoiqu’il
est & considérér que le cultivateur libanais & trop ten-
dance a arroser. 11 agit ainsi par ignorance des modes e
cultures intensives oot l'irrigation quelque soit le procédé
utilisé ne doit intervenir gqu'au moment optima des Jdiffé-
rentes nphases de l'évolution de la végétation suivant des
.régles bien détorminées, d'otd ie rdle des moniteurs de
MtInstitut technique de la betterave'.

Dtautre part dos terres qui pourraient fort bien
dtre exploitées on cultures batteravieres nc le sont pas,
faute de point d'eau, en réalité 1'harmonisation de¢ ces pro-
blémes est & définir par l'établissement <'un planning opé-
rationnel définissant le choeix judicieux des terres et des
contractants éventuels en dJdressant un tableau des réseaux
d'irrigation partant de points d'eau Afiment définis, car il
né s'agit pas de forer puits sur puits, mais de répérer la
nappe phréatique ou leées cauX scuterraines et d'établir de
véritables stations de oompage et de refoulement, suivant
des techniques préciscs d'adaptation, bassins de reprise, -
mode do Jdistribution, etc...

Au cours des trois derniéres années par l'initia-
tive privée, en l'occurence grice a la Sugar Factory of Le-
banon qui a mis & disposition, ingdénieurs Agronomes, machinoo
agricpoles, somontes swloctionnéces, & crélit,-ocamdirrigation.
Les- cultivateurs ont obtenu, répatans le, dos rendements:
.progressifs, whis encore Aettement insuffisants 20T/HA & 28T/HA

Ce rendement pout 2t doit encore &tre amélioré par
1'utilisation rationnelle d'engrais chimiques aporopriés sui-
vant les notions exposés au chapitro orécédent sur le mode de
culture de la betterave. Ces techniques doivent 8tre diffusées
4 1a connaissance de 1l'exploitant agricole.



En 1862, signalons que 126 contrats ont ¢té signés
entre parties pour une surface de 10629 dounoums ,soit en-
viron 1062 HA intéressant 17 villages. Relations que ces
126 contrats représentent en partie le revenu de quelques
500 familles, si nous admetrtons un coefficient de 3,8 per-
sonnes onviron par famille de cultivateurs.

Ci présente tableau synoptique

CONTRATS 1962

Susorficie en Nombre de culti- Zone de culturcs
dounoums vateurs intérés- intéréssées
585.

A
1300 1 Maalaka
500 1 .
$75 1 Andar
350 1 Kofor - Zabed
300 2 .
200 6 ! Marj
17¢% 1 | Bar-el-yas
igg ; Housh-Omara
14C 1 HMajdal-Anjar
1238 i ,
110 1 Dalhamieh
10C 10 Amik-Housh-Omar
95 1
9G 1 Istabel
8 4 Sandnaiel
75 4
70 2 Torbol
65 1 Khiara
60 9
5t 3 Factory
50 16. Housh-Harimy
45 1 .
40 p Majdal
5 4 Tinurin Tahta
3c 12
25 1
25 12 !
20 6 |
18 1
17 1
15 3
13 1
11 1
io 3
10629 126 17 villages




La Sugar Factory of Lebanon a payé en 1961 aux
gggiggl?eurs le kg de betterave rendu usine & 5P,50. Le
t8nnage global de la production s'est élevé & prés de
22 000 Tonnes, scit un montant d'environ 1.330.000 L,L,.
de transactions en circuit interne ont été payés sur le
plan agricole.

La teneur en sucre obtenue étant d'environ 15 %,
cette production de betterave sucrieére a permis d'obtenir
quelques 3240 Tonnes de sucre blanc raffiné contre 35.000
Tonnes. Quantité globale annuelle représentant en moyenna
les besoins de la consommation nationale, soit environ le
1/11.

Nous devons considérér a juste titre qu'un en-
semble de moyens rationnels doit &trc mis &n oeuvre sans
tarder & 1'¢chelon des ministéres de tutelles pour augmen-
ter 1a culture de la betterave sucriére. Mais avant de dé-
veleopper, certains concepts &conomiques traditionnels. Nous
allons aborder le fonctionnement 2'un sucrdrie.d notre dis-
position au chapitre II1I.

a} . Un organigramme fonctionnel d'une sucrerie

b} . Un schéma de structure industrielles 4'im-
plantation.

¢} . Un chapitre descriptif sup l'extraction In-
dustrielles du sucre.



CHAFITRE IX

CA?ACTFRI°TIQUES GENERALES DU
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Réglemeﬁtation de 1'Industrie du Sucre.

& L'industrie sucriére présente évidemment dans
chaque pays quelques particulamités; elle semble toutefois
se conformer 4 un certain nombre de caractéristiques géné-
rales ,plus ou meins appuyées certes icli ou la ,mais que
1'on retrouve partout et qui peuvent aider A& donner une
idée suffisamment exacte de 1'Industrie Sucriére mondiale.

Le marché libre de l'exportation est en fait
attribué pour les 4/5 aux pays producteurs de sucre de
canne (les plus gros contingents sgnt réservés A Java puis
&4 Cuba ., Oxportation guasiment globale ,hormis guelques
quantités pour leurs besoins .,

Le sucre de bdgterave a l'exportation se conten=~
tant du 1/5 ,
Fays exportateurs:Allemagne ,Tchécoslovaguie ,Belgique,
Hollande ,etc ...

Four &tre viable ,1'industrie du sucre doit
&tre fortement réglementée, En fait cette réglementation
peut aller de 1'étatisation rigide , a4 une organisation
nettement délimitée ,soit sous le Gontrdle direct et
plus ¢ou moing posant du Gouvernement.
Citons pour exemple

a) Turquie,Iran,Afghanistan,Russie,Egypte,Roumanie,
Tchécosliovaquie ,Tologne ,etc ...

b} Allemagne ,Espagne,ltalie,Brésil,Férou,Mexique,
Cuba, Phlllpplnes Bulgarie, Irlande ,

- P P
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1'BEtat n'intervient qu "indirectement

c¢) France ,Suéde ,Grande Bretagne,Japon,Java,Afrique
du Sud .

Dans cet ordre d'idée ,au chapitre XII ,nous
définissons diverses modalités d'application générales;
chronologiquement nous développerons les mesures A prendre
pour une relance de l1"industrie du sucre au Liban, tant
sur les plans agricoles ,sucréerie,raffineries ,en limitant
les droits des commergants intermédiaires

T T



Impulsion a donner & la conscmmation nationale

L'Etat se doit par un programme approfondi de
donner avant tout une forte impulsion & la consommation
nationale. Nous citerons pour mémoire la consommation
nationale directe par t@te d'habitant en défférents pays
ce qui donmne

- Une moyenne Mondiale de 14 kgs
- Une moyenne Européenne de 19 kgs.

La consommation dirccte libanaise est de 10 kgs.

environ ; la consommation indirccte sensiblement égale
(chocolaterie, biscuiterie, confiserie, patisserie, con-
fitures, glaces, boissons, etc...)
Danois 55 Egyptien/Espagnol 10 | Norvégien/Agentin
Australien 52 Italien/Portugais 9 Belge
Anglais 51 Hindous g Finiandais
Suédois 3 Roumain-Yougocslave Hollandais

. ' 6 . . .
Canadien 47 turc Sud-Africa,Autri-
O S A 43 | Javanais-Albanais chien:
Mexicain 15 Bulgare 5 Tchécoslovagu?

Chinoi 9 Allemand/Chilien
Peruvien 14 ino1s ’
. . E .

Polonais/Russe 173 Suisse 42 rancais
Hongreis/Groec 12 Irlandais 41 Brésilien

. i i N
Japonais 11 Cubain 33 ?irlguer? ord

On peut considérer que dans l'état actuel 15 kg
par téte et par an, constitueraif une bonne moyenne de con-
sommation directe.

34
32
30
29
25
o7
25
24

20



CHAPITRE X

EVALUATION GLOBALE ES BESOINS - FRODUCTICGN NATIONALE

Importation des sucres roux de cannes et de betteraves

Nous nous reporterons & diverses sources d!'in-
formation, Ministére de 1'Zconomie Nationale, Sucrerie,
Raffineries pour dresser un tableau des importations de
sucrce roux, soit issus de la canne 4 sucre ou de bettera-
ves pour les années 1957,a 1961.

Nous obtenons pour les raffineries de Beyrouth
¢t de Tripoli les courants suivants

(Stock+importation) = Sucre roux raffiné=Sucre blanc obtenu

!
2l zkrowx| Importé| Total Sucre Sucre blanc
Années en fin (roux) {roux) roux raffiné
d'année raffiné obtenu :
P = 10%
1957 15.0C0T
19535 11.000T |25.000T |40.600T 29.000T 26.100 T
1959 15.000T (31.000T [42.C00T 27.000T 24.300 T
1950 24.000T (406.000T |55.000T 31..000T 27.900 T
1961 22.000T [46.000T | 30.000T | 27.000 T

Ces sources d'information, nous ont permis d'é&ta-
gl;r le tonnage de la congommation nationale, directe et
ifidiredte en sucre blanc raffiné pour les années 195%,15560-
ou : Consommation = (Production+Importation) -Exportation.

. R TN :
Production | Importation | Exportation| Conscmmation
Années | nationale de! de sucre 7 globale
sucre rdliné {raffiné !
i

1559 24.3C0 T 4.854 T -
1960 27. 00 7T 2.730 T -

[
w
i_L

[ ]
o
o] F
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Possibilités de
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Les différents chiffres nous autorisent, a

considérer que la consommation moyenne actuelle est
t 30.0C0T/an.

1'Industrie Nationale du sucrc.

pondant a

Reprenons, la structure industrielle de chacune
des unités de transformation sucrerie, Raffineries, que

nous avons expertisé au cours de notre enqudte, noug obtehom
én Ttapacité globides les donndées suivantes

Point 1

Suc:: -z 2: de Anjar -Bekaa

Point 2

betteraves 75.000 T.
Rendement 15 % = 11.250 T de sucre blanc
cristal ise

Raffinerie de Zalka - Beyrouth

Point 3

Sucre roux 40.00C T

Rendement 9C % = 36.000 T de sucre blanc
cristallis® ou
conditionné.

Raffinerie de Tripoli

Sucre roux 100.0006 T.

Rendement 90 % = 90.000 T. de sucre blanc
cristrllisé cu
conditionné.-

Total gépéral : 11.250 + 36.000 + 90.000 + 137.000 T,
Et si Bous tenons compte de la Raffinerie de la
Bekaa : 167.00C Tonnes.

En conséquence, la production Nationale sur le
plan équipement industriel est de qQuatre fois supérieure au
besoin actuel du pays.

Si 1la main-d'oeuvre utilisée présentement corres-

Point 1

Point 2
Point 3

.
-

permanents 47 , Saisonniers 323
permanents 130
permanents 200

427 323

= 750 ouvriers
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Nous pouvons admettre que si la production
doit croitre au maximum de la capacité soit 400.-% , 1la
main-d'oeuvre par la multiplicaticn des équipes ne pourra
¢évidemment pas suivre la mé&me progression, mais confor-
mément auX ratios de productivité indistrielle classique
sur toute possibilité =st donnée sur le plan national A
l'industrie du sucre. Celle-ci pourra en tournant & pleine
capacite, doubler des équipes et permettre la création de
quelques 700 emplois nouvesdx - tant sur le plan agricole
(départ) que sur celui des raffinsries (traitement termi-
nal du sucre roux en sucre raffiné blanc.)

I1 s'agira par conséquent, dc déterminer au
chapitre XII - les mesures & prendre en ce qui concerne
la pleine capacité et les débouchés commerciaux dans le
contexte des modalités d'application générales de plani-
fication et de redroessement économique de cette industrie.



CHAPITRE XI

CARACTERISTIQUES PARTICULIERES DU

Les achats de sucre Roux

Ces achats s'effectuent par l'entremise de
Courtiers en sucre Libanais, en relation directe avec
des Courticers en sucrc des Bourscs de Commerce des pla-
ces de New-York et de Londre suivant le principe de la
loi de 1'offre et de la demande.

Le mode de transactions courantes donne toutes
garanties en matiére de qualité, arbitrage, modalités
de livraison et de paiement etc...

Néanmoins, nous conscillerons la formule du
marché & terme, car en période de liberté, la scule fa-
gon qu'ait un industriel utilisant du sucre roux, et en
particulier un raffinecur dc ne pas spéculer, c'est l'uti-
lisation systématique du marché¢ a terme.

Los cours pratiqués ces dernieres années a la
tonne sont avec une moyenne & la hausse et & la baisse
en ¥ de 5 % CIF Beyrouth.

1962
1958 1959 1960 1961 ler Trimestre
Sucre Roux % 86 & B8O $ 50 $ 67 Londres £35-21/203
New-York & 70
Sucre blanc :
raffiné. ¢ 112 & 101 & 93 $ 98 Londres £ 17/18
New-Yok &:" 84

'Positions douaniéres

1'Administration libanaise nous remarquons

Conformément au Code des droits de douanea. de
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Position 17-01 Sucres de betterave et de canne a 1'état

solide 3
Base de la ta- - i
Produi ts xation = | fawx des droife
valeur. exempt
a) sucres bruts (1)
b) sucres roux, desti-
nés au raffinage . 100 KN 300 PL.
¢} sucres raffinés
X} en pain, en plagues
en batons ou en mor-
ceaux réguliers et
sucre concassé. 100 X 1 B 1000 PL:.
2
2) autres 10C KN 700 TL.
d) sucres candis et prodiits
inférieurs du raffinage
du sucre Valeur 20 %

Position 17-03 DMélasses , méme décolorées

a) Purifiées, méme décolo-

rées. Valeur 40 %
b) Autres Valeur exempt.
Remarques

1- Le bénéfice de l'exemption est réservé aux seuls
produits importés sous le régime de 1'admission
temporaire, et sous les réserves prévues par l'ad-
ministration des douanes.

Un droit spécial de 497 PL. par 100 KN de raffiné
est pergu par l'Administration des douanes au mo-
ment de la mise 4 la consommation des sucres raf-
finés sortant des raffineries exercées.

2- Tarification réduite applicable dans les conditions
et sous les réserves prévues par l'administration
des douanes

Droits, taxes et frais divers appliqués sur le sucre roux

En sus des droits de douane sus-énoncés, nous
constatons que les sucres roux sont frappés des taxes et
frais divers suivants.:



Drotts = Fosition 17 - 0 1 (G) LL,
au 100 KN = 3,00
Taxes = Ad Valorem pour la municipalité
3% soit sur un cours moyen de
Pour {Office du Blé au 100 KN 7,00
Taxe fiscale au 100 KN 0,12

Frais divers

Transbordement

frais de port - Entrepbts ' ¢,70

., Manutention - transport & la
Raffinerie et livraison 0,40
11,68

. A considérer une perte de 10%
entre KN sucre roux et sucre
blanc raffimé soit 1,18

A Considérer
Prix d'achat moyen du Sucre roux

CIF Beyrouth + $ 75 soit 22,50

. Frix de revient moyen et brut
du sucre roux en raffinerie 7,50
au 100 KN 43,05
au KN 0,43

N.B., ( non compris les frais généraux
et comptes de bilan + 20 % )

L.a Commercialisation Nationale, los prix

Si nous reprenons l'Arr&té N° 17/1 - fixant comme
suit le prix du sucre raffiné de production nationale nous
constatons

- ¥rix de gros livraison au dépdt cdes vendeurs gros-
sistes ou semi grossistes le Kg. =50 P.LL

Prix livraison au magasins détaillants le Kg=51 I'.L.

Prix de ventc au détail le Kg. =53 P.L.



I'récedemment nous avons obtenu un prix de Revient
brut de 43 PL. auquel nous devons ajouter (frais généraux et

comptes de bilan) sc¢it un minimum dJdo 20 %o, ou
(43 FL. + & FL. 60 ) = 51_PL. 50 _contre 50 FL.
Si, nous utilisons unc¢ seconde formule, celle de

prendre le sucre roux, depuis son arrivée en rade de Beyrouth
jusqu'a sa sortie de l'unec ou de 1l'autre deg raffineries en
sucre blanc crisctallisgd ot conditionné ncou, obtenons au 100 Kg

L.L.
"Stivader" 0,12
Aconnage 0,36
Jépbts sur quai 0,10
iflanutentions 0,07
Traensport 0,20
0,385
Manutentions & la raffinere 0,10
0,50
Droits de douanc 3,00
Office du Blé 7,00
Taxes municipals 0,70
Ad Valorem 0,10
11,75
Ferte 10 % 1,12
12,92
il trix d'achat moycn du sucre RouX
CIF Reyrouth + $ 73 soit 22,50
Frix de revient moyen et brut,du
sucre oux gn raffinorie 7,50_
42,93
Frais géntraux et compie de bilan
20 % 6,4
au 100 KN 51,32
au KN 1 PL. et 50 PL

soit 12>re formula -1 FL. GO
gdme formule 51 L. -
102 FL. 60 moycanne £E1i FL. 30

Comparons ce prix moyen de 561 TL. 30 aux prix de vente au
détail pratiqués danc cdivers pays afin d¢ posséder un plan
de comparaison

Allemagne occidentele 29 TL.

France 70 TL.
BDelgique 65 TL.
Hollande 21 PBL.
Banemark 52 FL.
Bovnga 70 PL.
Egyoge

——1ibre 160FL.



Suéde - b5 FL.
Norvége - G4 FBL.
Islande - 42 FL,
Italie - &5 PL.
Greéce -~ 1n4 PL.
Syrie - _ 85 PL. _
Turquie - 107 FL.
Grande Bretagnue - &4 FL,
Hongrie - 161 PL,
Yougoslavic - i32 ¥L,
Fologne - 161 PL,
Allemagne orientale , - 138 FL.

Nous constatons entre les deux extrémes
Islande 42 FL. et la Yougoslavie 132 IL. que les prix sont
ncttement supérieur au prix de vente du sucre blanc autorisé
au Liban dans l'ensemble des pays cité et voire, mdme dans
les pays producteurs de sucre rouX en partant de la betterave,

En conséquence, Etabliescns un ratio comptable sur

le prix de revient du sucre roux national issu de la betterave
cultivée en Beckaa

Etudions les ¢lémentis du cofit de procuction (voir
tableau)

1°) pour la quantité desucre blanc raffimé produit

Leluot oa o tdepuis la éécolte de bhefterawve de 1951 soit
betteraves = 21.95% T 5C1
Rendement = 15 %
3ucre blanc. = 3.238 T Z00
FL ,
Nous obtenons un prix de revient au KN = 71,056
2°) pour ung quantité de sucre blanc
raffiné correspondant a :
betteraves = 33,500 T
Sucre blanc = 5000 T
Nous obtenons un prix de revient au KN = 62,FL .10

4°} Four une quantité de sucre blanc raffiné corres-
pondant & :

Betteraves = 40 000 T
Sucre Blanc = 5 000 T
Nous obtenons un prix de revient au EN = B56TL.20

4%) pour une quantité de sucre blan raffiné
correspondant a

Eetteraves 75 00O T
Sucre blanc = 11 250 T
Nous obtenons un prix de revient au KN = 49,07 PL.

il



revient du

Conclusion

far d:iduction nous constatong quellenneix de
sucre blanc¢ faffiné, iegu soit ¢

d¢ sucres roux, importég et raffinés a 1l'échelon

national est de : + 651, 30

de sueraes roux nationaux et raffinés

4 1l'échelon natdionale et en provenance

de 1la Bekaa est dc . + 49, Q7
100, 37
Iloyenne = 50, 18

Les prix de gros autorisés sont trop bas, Le
prix fixe de 50 TL. est inférieur au prix de
revient .,

four maintcnir les prix, supprimer la taxe de
7 Piastres au Kg. sur les sucres roux importés
sayés au profit de 1'0ffice du Blé.

Décider des moyens <'actions & mettre en oeuvre
pour faire tourner ls sucrerie de la Bekaa a
pleinc capacité pour lui permettre de traiter
7% .00C Tonnes de betteraves par campagne.
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CHAPITRE XII

POSSIBILITES OFFERTE FAR

e ———— A b A e e A e

L'INDUSTRIE NATIONALE DU SUCRE

e — . —— T T —— T —— ——————— a i ——— ———

La structure industrielle

L'industrie du sucre au Liban représente une
capacité globale de transformation - betteraves - sucres
roux {cannes ou betteraves) - sucre blanc cristallisé par
ses équipements de

FPour la sucrerie

de Anjar - Bekaa - Sucre blanc 11.250 tonnes

Pour les raffineries

de Beyrouth (F.2) 36.000 tonnes
de Tripoli (P.3) 90.000 tonnes
Global : 137.00C0 tonnes

Courants commerciaux

En réalité, la sucrerie ot plus particuliérement
les deux raffineries de sucre roux tourne présentement bien.
en dessous de leur capacité. Ellessont obligées de tenir
compte uniquement du marché national dont le tonnage cor-
respond 4 guelques JO.000 tonnes/an avec une marge de sécu-
rité de 1l'ordre de 10 a 15 % ; soit de 33.0C0 tonnes a
35.000 tonnes disponibles en ~ réserve, un stock de su-~
cre roux non raffiné de & 20,000 Tonnes.

Il est évident que ces entreprises sont suré-
quipées, elles ne peuvent donc en raison de leur immobi-
lisation obtenir des prix dc revient compétitif inférieur
aux 50PL/Kg imposé par le¢ gouvernement . En conséquence,
il faut lui chercher au plutdt dos débouchés,. augmentation
déemdascouneothmationnationale, ¢6hOoUchés. a1 'exportation:
dans”des~pays arabes. . - o7 sQ_ " am lous

“—

VLB R .

Car nous estimons ,que la structure industrielle
des équipemonts, et les "process'" do fabrication utilisés
sont sur les plans techniques conventionnels.

Néanmoins de nos visites, il se réfléte l'ensei-
gnement suivant : aprés constat de 1'é&état technique des
lieux de ces trois unités industrielles qu'il régneé dans
lf'ensemble



a) un certain manque de salubrité industrielle

b} un entretien du matériel insuffisant

¢) unc nécessité de revoir 1l'ensemble des cir-
cuits do fabrication

d) une nécessité d'améliorer le rendement éner-
gétique, : vapeur - isolation thermique des
reseaux.

e} la nécessité de rechercher une amélioration
générale par les facteurs associés - '"Rende-
ment - Production"

f}) une nécessité d'appliquer les facteurs con-
ventionnels de gestion et d'ordonnancement
que doit respecter toute indastrie :

g) Potentiel plafond de production
Niveau de production normale
Seuil plancher de rentabilité
Budget prévisionnel.

L*intérdét national

Considérons 1'intérdt national et suggérons :

Pour 1'industrie il faut :

Encourager la modernisation de la sucrerie a
chaque période d'inter-campagne- pour lui permettre d'ob-
tenir des rendements accrus de sucre cristallisé a des
cofits de production moindre.

En raffinerie, créer également une amélioration
constante des techniques par une trés large modernisation
{mouvlage a grand débit, séchage rapide par infra-rouge ou
haute fréquence, normalisation de la présentation (emballa-
ges, cartomnages, etc...).

En sucrerie plus encore en raffinerie, nous di-
rons lorsqu'il y a des amortissements possibles... ceux-ci
ne permettent pas d'assurer normalement le remplacement
d'un matériel qui vieillit trés vite. En plus il ne faut
pas omettre que la recherche et l'introduction des tech-
niques nouvelles de production sont indispensables au main-
tion technique de cette jindustrie.

FYour l1la culture, il faut :

Intensifier la culture de 1a beotterave Ycréation

d'un Institut Technique de la Betterave". Attacher une grande
importance au probléme de la sclection des graines -~ pousser .
4 fond 1'emploi judicieux des engrais - et résoudre au plu-
td0t 1'éducation professionnelle agricole du paysan , solu-

tionner avec les moyens techniques a disposition, le pro-
bleéme du demariage et généraliser un minimum de mécanisation
ce qui signifie : possession d'un parc matériel présente-
ment inexistant. Par déduction nous dirons investissement.
Il faut payer 1a betterave 4 un prix témunératedr.pour leu:
¢altivatenr.



Mais tout cela ne dépend pas uniguement des
seuls efforts tant du cultivateur, que de l'industriel
et des études qui seront entreprises par "1'Institut
technique de la betterave”. La législation libanaise se
doit d'orienter et d'encourager l'initiative privée par
une réglementation économique professioconnelle et fiscale,
intélligente, qui doit se donner comme but de permettre
aux exploitations agricoles et industrielles de vivre
sans 8tre constamment tenu par le soucis d'une instabili-
té commerciale et financieére diie & des facteurs de con-
joncture économigue incohérents. Car il faut aider les
cultivateurs et les industriels qui font preuve d'efforts
constants et de qualité d'incitation.

Le gouvernement doit -assurer par l'adaptation
d'une politique financiére l'essor et la pleine expansion
de 1'industrie du sucre au Liban. Son rdle, c'est d'harmo-
niser l'ensemble de la politique suivie par cette industrie
nationale pour en contrdler les réalisations a terme.

Lles modalités d'applications générales

Prix de revient - Prix de vente

Abordons la situation financiére de l'industrie
du sucre au Liban et définissons les grandes lignes de son
bilan comptable.

Nous relaterons le probléme en deux phases

a})- La sucrerie
b) Les raffineries

a) La sucrerie de Anjar

Les investissements fndustriels ont portés
sur plus de 3.000.000 de L.L.

Cette opération financiére importantea pi voir
le jour, gri&ce au concours et & l'assistancce permanente
de diverses banques privées libanaises sous forme de cré-
dits renouvelables a4 court terme & un taux d'intérdt éle-
ve& (7 % + la tenue de livres )

D'autre part la production de sucre blanc cris-
tallisé¢ étant fonction de.la récolte de betteraves, Cette
derniére a atteint seulement pour 1961 22,000 Tonnes et
pour 1962, le chiffre prévisionnel a considérer est de
45.00C Tonnes. Constaions dés lors, que la pleine capa-
cité recherchée de 75.000 Tonnes de betteraves est loin
d'@tre atteinte.

I1 est certain que cotte sucrerie, pour se dé-
gager des Banques, doit rechercher le potentiel plafond
de production et de rentabilité et présentement clest le
contraite qui se produit, car c¢'est seulement atteindre
pour 1962 une production de bettcrave égale a 50 % environ
de la capacité de cette sucrerie que nous enregistrons.
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Dans ces conditions ,elle travaille en-dessous de
son seuil plancher de rentabilité sur le plan "Comptes prévi-
sionnels d'exploitation" et nous sommes obligés d'admettre que
ses prix de revient soilent ainsi supérieurs au prix de vente
du sucre blanc cristallisé imposé par ie Gouvernement .

Situation financiére

Objectivement déterminons les facteurs essentiels de
la situation financiére de la sucrerie de la Dekaa:

Toute industrie travaillant a 50% de sa capacité ne
peut prétendre &étre rentable .

Si d'autant ,elle est grevée de charges et frais
financiers élevés

Si d'autant ,elle est dans l'obligation en plus
d'assurer a ses cultivateurs contractuels des avances Sur
campagne .

Semences a crédits
Engrais & crédits

Soit environ une avance de 20 L.L. par dounoum au
courant des mois de Juin et Juillet.Exemple :coiit de l'opé-
ration 1932

1.500.000 L.L. & un taux de 7% que cette unité din-
dustrielle doit trouver éa compte courant pour fFaire face
4 ses engagements et inciter favorablement les producteurs
de betteraves & persévérer .

Si d'autant ,elle doit payer aux producteurs dés
l1'arrachage des betteraves et dés l'arrivée en bascule &
la sucrerie ,une avance sur livraison ,ou voir pour cecrtains
régler la totalité des livraisons effectuées . Soit pour
1962 une prévision de 45.000 T a (5P,5 le Kg)=2.475.060 L.L.
ou une trésoreric de preés de 3 millions de L.L. devant @&tre
disponible en compte courant pour l'exercice en cours .

Comptes d'exploitation

Trésoreric ,

{
( Compte-courant 500.80C 500.000
Avant (
récolte E Stock 1.000.000 Pondant la 1.000.000
( Avance pour ' campagne
( campagne 1.500.000 1.000C.000
Total 3.0006.000 2.500.000

Foyenne + 3.006.000 L.L.

Aussi il se dégage que dans 1'état actuel du pro-
bléme ,un assainissement financier de cette sucrerie est la
condition sine qua non & tout redressement ,afin de lui per-
mottre de prendre le chemin de la rentabilité .

En fait cette sucrerie représente une unité &conomique
rétgionale sur laquelle est ax¢ le revenu de plus d'un millier d
de personnes.Il est donc urgent de d4finir les régles d'une
ajide para-étatique d'assistance bancaire & long terme de gquelgue¢
ques 35Killions de L.L. & un taux d'intérét de = 3,5 %, son
infrastructure industrielle restant le meilleur gage de
garantie . :



Car ncous constatons qua ce qui se passe pour
la sucrerie de la Bekaa, sc passe également pour les deux
raffinerices de Beyrouth et Tripoli.

b) Les raffineries

Les raffineries suivant les cours interna-
tionaux et 1'offre de leurs courtiers passent leurs ordres
sur les Bourses de¢ Londres et New-York

Dés que ceux-ci sont enregistrés, les modalités
de paicments conventionnelles s'appliquent et les raffineries.
doivent payer le montant des opérations engagées, soit en
fait le chargement d'un bateau de 10.000 Tonnes, 15.00C Ton-
nes. La moyenne des importations de sucre roux ¢étant de
JO.000 tonnes au cours de § 75 la tonne. Ce débours annuel
se situe aux environ de * 6.750.G00 L.L.

S5i nous tenons compte du mode commercial de ré-
glement des livraisons sur la place de Beyrouth,entre raf-
fineries et grossistes, nous admetterons des effets de com-
merce a 90 jours renouvelables, ce qui oblige les raffine-
ries a4 posséder en compte courant disponible prés de 4 mil-
lions par an,,afin de pouvoir effectuer leurs achats,

Récapitulons

a) Sucrerie 4 millions
b) Raffincries 4 millions
Total 8 millions

Il s'avére compte tenu des immobilisations, decs
crédits bancaires et frais cngagés et des disponibilités a
vue nécessaire dont l'industrie du sucre a absolument be-
soin, que l¢ concours de 1'Etat s'impose indubitablement :

~ Soit ¢rn intervenasnt ords une Ranque qui fait
fonction de Banque de Développement cu  organisme similzire

existant. mo . T
R R

- o T

- Soit en définissant l'Institution de mndalités
de crédits a long terme et en accoeptant indirectement de
participer pour contrdle & la goestion de cette industrie
en faisant choix de la structure Furi.lique & définir sous
forme d’une : Sté d'Ecoaxw’e mixts, il ('Exransion Régionale
(Bekaa) Office National de¢. Industries du sucre voir méme
Nationalisation, etc...

¥

et



Une Commission 1'Bxperts Inidustriel pourrait
étre constituée a4 cet effet, pour effectuer, une EBvaluation
1es Immobilisations et expertise ccmptable, afin de pouvoir
“éterminer le cofit des estimations que représente les Indus-
tries du sucre au liban (Sucrerice - Raffineries)

En outre, un point important est & relater, on
ce qui concerne la gestion financiére et comptable des fir-
mes précitées. Vu la situation financiére sus—-énoncée, les
actionnaires se sont regrounés s/¢ t'un "Frotocole 1'assis-
tance Mutuclle" renouvelable par tacite reconluction afin
de pouvoir faire face aux Iifficultés qu'ilb rencontrent..-
Ainsi conjoints et solilaires ils tentent ‘e remplir leur
obligation I'industriels & 1l'égard .les tiers -lans la gestion
1e leur entreprise.

Vu la situation ci éfinic les autorités doivent
prendre un décret confirmant 1%arrété N° 16/1 en date -u
9/1/1962 qui précise que la iibre importation “1u sucre raf-
finé¢ objet de la position dcuaniére N° 17,IJ e¢st aboli.

La taxe sur les sucres blancs <d'importation “oit
8tre renforcée avec refus absolu “e laisser eatrer tous su-
¢res blancs se trouvant stocker présentement en zone Franche
et évalués a ce jour & environ 2.500 tonnes.

Nous Jevons bien fixer 1'objectif & attein-dre.
Protéger l'in-lustrie libanzise en favorisant l'industriel
a4 l'encontre lu commergant libanais '"non producteur'" qui
n'engage eon aucune fagon son capital par :des imobilisations
dans le cadre Ju "Capital National Libanais" et s¢ sous-
trajt ainsi & toute responsabilité.

Le plan agricole

A travers le circuit industriel technico-financier
présenté, remontons maintenant surtout en ce qui concerne la
sucrerie Jle la Bekaa, & la pro-luction -le la betterave puis-
que scon potentiel de rentabilité est fonction ‘e sa pleine
capacité.

aussi pour relancer la culture -le la betterave
ingiter et intensifier les surfaces & semor il faut Aéfinir
s/couvert Adu Ministére le 1'Agriculture et e 1'Economie Na-
tionale, les molalités :'applications <4'un prix <de soutien
de la betterave sucriére.

Présentement les cultivateurs <demandent un prix
a4 l'achat de 6P, 50 le kg.



Actuellement le prix ‘1'achat est le BPL,50 le kg

Nous conseilicons

Prix e soutien 6 PL
Participation de 1'Btat i PL. 50

Prix payé par la Sucrerie 4 PL.,5C

Egalement il faut denner -des avantages fiscaux
au ' cultivateur qui respecterait les régles de l'assole-
ment (Blé, betteraves) (voir ehapitre IT)

En fait 1'Etat “Acit rechercher "la concentration
verticale™ de 1l'Industriec Nationale Au sucre sur les trois
plans :

1 - Agricole
2 - Sucrerie
3 - Raffineries de¢ Beyrouth ot de Tripoli.

Bekan

Prix de revient - Prix de vente

Le prix fixé par le gouverncement est le 50 PL.
pour le sucrc blanc raffiné. Notre é&tude nous conduit en
raison les charges sus—€énoncées aux chapitres précédents
qui. pésent sur 1'Industrie 1w sucre & donner un prix -le
revient supérieur de 1 piastre 4 ce prix.

Concluons que le¢ zrix imposé par le gouvernement
est trés inférieur a4 la moyenne u prix mondial du sucre,
& 1'échelon Zde la wente au 1étail. Dans ces conditions, le
prix raisonnable -loit &tre nayé 4 la production par le con-
tribuable pour remédier a co systéme. Nous suggérons ‘lans
l'immériiat et lans l'attente ¢ conclusions ultérieures avee
le gouvernemant la lécisicn suivante

Suppression imméliatement e la taxe de 7 PL. 1le
kg au profit de 1'0ffice lu Blé, sur le sucre roux importé.
Cet organisme autonome ‘lisposant présentement 1'une tréso-—
rerie saine ¢t disponibls & vue.

Dans ces conliitions ce prix de 50 PL. pourra
tre maintenu et voir baissé.

République Tibanaise
Bureaun du Ministie d Frar pomn Iy Réforme Administrative
Centre dex frogets o des Budes =1 le Secteur Public

L PESE)



Les Adécisions en 10 Points

En Bekaa

Sur le plan agricocle

1 - Prix de socutien e la. hetturave
ef'gi;e de 1'Etat & 1'arrachage co

=)
et

L'estimation globale est (fonc-
tion de la Production de la bet-
terave) digons entre 45.000 T A
75.00C tonnes

Sur le plan de¢ la sucrerie

2 - A capacité 4de 45.000 Tonnes
crédit & long terme de : 3.600; 000LL
a iatéré&t de 3,5 %

3 - A capacité de 75.00C Tonnes
crélit & long terme e 5.000.0GOLL
a intérdt de 3,5 % |

Beyrouth - Tripoli

Sur le plan des Raffineries

T

4 ~ Suppression de la taxce Jde 7PL Taxe supprimé de
au kg au profit de 1'0ffice 7 -PL/kg
du Ble.

- Crédit a moyen terme de 4.000.C00LL

4 intérdt e §,5 %

(4]

pour renouvellement de stock
de sucre roux

Pour 1la consommation

Baisse du suecre blanc raffiné
6 - de 1 PL 50 ou prix de gros aux
vendeurs grossistes 43 PL,50 le kg

7 - n " " Livraison au magasins )
détaillants 49 PL,50 "

G2
]

" " " Prix de vente au détail 53 PL,50 » ¢

9 “rBous .néserve OXpress

gue soit défini et précisé la nolitique 4'assistance
de 1'Etat. a savoir

- aide aux cultivateurs de 1PL,5C/kg au titre de prix
de soutien de la betterave a 1l'arrachage
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Obtention de crédits a moyen et long termec solli-
cités au taux de 3,5 %

Suppression de la taxe a l'importation sur les
sucres roux de 7 PL/kg présentement au profit de
1'Cffice du Bile.

Sous réscrve express

que le cours international des sucres roux
ne Jdépasse pas la valeur de $ 75 la tonne, a 1la
parité actuelle de la livre libanaise de $§ 1 = 300

PL.



CONCLUSION.

Ce document situe

1'Tndustrie Nationale du sucre

Les facteurs essentiels ont été développés sur
les problémes inhérents & cette branche d'activité des
Industries Alimentaires.

Aussi, la question est posde,

1'Etat doit-1l contrdler 1'Industrie du Sucre'?

Il est évident que des Etudes complémentaires
s'imposent en fonction de l'orientation qui sera reienue
par les autorités.

Pour l'heure, 1l'industrie libanaise du sucre
s'achemine lentement vers une faillite sur le plan National..
une hausse des cours du sucre blanc étant inédvitable sur le
marché :

a) en raison de la sous production de la sucrerie
d'Anjar,

b) de la défaillance des autorités pour une prise
de participation dans 1'Industrie du sucre.

Cette étude cuvre la vole aux autorités quant
aux décisions qu'elles doivent prendre.



L'industrie du sucre permet l'implantation
d'industries complémentaires.
- Fabrication d'alcool ethylique
- Levulerie

-~ Aliments mélassés pour le bétail
{pulpe + issues + vitamines + mélassés)

- Qgéétion d'un &entre d'élevage modeéle
par stabulation

- Fabrication de panneaux isolants avec la pulpe.

- Fabrication de glace carbonique avec 1l'exces
en fabrication de gaz carbonique.

Ces unités industrielles peuvent &tre 1l'objet
d'études ultérieures.






A N N E X

i

Sucrerie, Raffinerie Libanaise
DOSSIER : Betterave, sucre roux, sucre blanc

Etude technico-économigues

A la requéte de Ministére de 1'Economie
Nationale, sous couvert de la commission formée par Son
Excellence Monsieur le Ministre de 1'Economie Nationale
constituée par MM :

Fouad ABI-SALEH Pirecteur du Service de 1'Industrie au
Ministeére de 1'Economie Nationale, char-
g& de liaison cntre l'expert désigné et
la commission.

Chucri GHOBRIL Chef de département technique du Minis-
tére de 1l'Economie Nationale -
secrétaire
Sami DARGHOUSS . comptable du service de l1l'Industrie

en présence de M. GILLERON Ingénieur-Conseil-—
Expert, représentant IRFED-PARIS.

, Conformément aux séances de travail des 29
mais, 1, 2, 6, 7, 12 et 13 juin courant, les conclusions
suivantes ont &té adoptées.



Il est suggéré au gouvernement sous couvert
de S.E. Monsieur le Ministre de 1'LEconomice Nationale :

‘ Vu la situation financiére de cette industrie
groupant & l'écheclon national :

1l sucrerie raffinerie
2 raffineries

sous forme de cartel par "Protocole d'Assistance mutuelle"
(voir page 41)

Point 1 : Sucrerie de Anjar - Békaa
capacité 75.000 T/betteraves
production de sucre blanc : 11,250 7T

Fonctionnament saisonnier suivant tonnage
Raffinerie de Anjar - Bbkaa
capacité 33,000 T/sucre roux
productioen de sucre blanc : 30.000 T
Fermée mais pr&te a fonctionner

Point 2 : Raffinerie de Zalka
capacité 40.000 T/sucre roux
production de sucre blanc : J6. 000 T
Fermée mais pr@&te a fonctionncr

Point 3 : Raffinerie de Tripoli

' capacité 100.000 T/sucre roux
production de sucre blanc : 90,000 T
Fonctionne moins de 4 mois par an

Total ........... 167.000 T



Vu que d'apreés diverses souraes d'informa-
tion; ce cartel est inscrit & la Centrale des risques de la
Banque de Syrie ¢t du Liban pour unc thasse totale d'environ
20 millions de livres libanaises de c¢rédits ¢

Ce découvert bancaire pouvant 8tre contrdlé
par les services de 1l'Inspection des Finances, aux vu es des
déclarations fiscales ¢t Bilans-déposés, que nous avons
d'ailleurs & notre échelon éxaminé.

Vu que dans les conditions actuelles pour
éviter la faillite, ce cartel envisage de fermer la Sucrerie
de la Békaa et de porter ses efforts sur ses raffineries
de sucre rouXx, pour abaisser ses prix de revient et de ne
pas demander cux raffineries, comme il est fait présentement,
de supporter €p partie, le déficit de la sucrerie de la
Békaa,

1° ~ de décider la création d'une société nouvelle dite
"gucrerie Raffinerie Nationale" regroupant les biens
possédés par ce cartel dans le cadre des statuts d'une
Société d'Economic mixte.

]
2* -~ a cet effet, désigner un gommissaire du gouvernement
chargé du contr8le de la direction de la société nou-
velle, travaillant en collaborztion #vec une commis-
sion d'experts évaluateurs désignée par le gouverne-—
ment atin d'établir :

a) - le seull plancher de rentabilité¢ de ce groupement
d'entreprisqg associé¢ aux facteurs de productiviteé
dont toute entreprise doit tenir compte.

b} - un budget prévisionnel inter-usines sucrerie-
raffineries.

(voir page 36, 37 du présent rapport)

et
3* — dtaccorder sous l'autorité la rbsponsabilité du Commis-
saire du Gouvernement, par le canal d'une Banque para-
étactique existante dans l'attente de la création d'une
Bunque de développement des crédits A moyen terme et
long terme & taux réduit,

a) - dans le cadre des crédits de campagne nécessaire

b) - dans le cadre de la masse des investissements
industriels engagés a ce jour et a amortir

Ceci en raison du passif existant s'accentuant chacue
année (voir page 38, 39 et 40). Notre estimation



porte dés lors pour corptes (voir page 43)

en milliops de L.L.

Court lloyen Long

terme terme terme
Sucrerie de Anijar 1.500 1.500 5
Raffineries 4

{Voir page 39 & 40)

4®* -~ d'admettre la confirmation des prix de revient en su-
crerie, traitement de la betterave dans les conditions
de gestion présentes ( se reporter au tableau de la
page 21 A).

Betterave Rendement sucre Prix de Revicnt
21.969 T 3.238 T 71,06 P.L. Kg
33.500 T 5.000 T 62,29 P,L. Kg
40,000 T 6.000 T 56,65 P,L. Kg
75.000 T 11.250 T 49,07 P.L. Kg

5 ~ d'admettre la confirmation des prix de revient en
raffineries, traitement du sucre roux, sucre blanc (se
reporter aux pages 32 et 33)

- Prix de revient moyen d'1 Kg de sucre
roux transformé en sucre blanc, sur PL .-
les bases de : sucrce roux CIF Beyrouth —
au cours de $§ 75 51,30

Le cofit est d0 A une production en sous
capacité, La raffinerie de Tripoli tra-
vaillant au 2/5 de sa puissance, soit cn-
viron moins de 4 mois sur 12 par an. Il
i1di est impossible dans ces conditions de
trouver son seuil de rentabilité.

Aussi : nous avons reconsidéré le prix de
revient en serrant les colits et en comp-

tant le sucre roux & § 70 CIF Beyrouth )
{cours actuel contre $§ 7L) nous obtenons :




PI..
Du navire a l'usine ‘ 1,50
" Sacs vides 1,25 .
Transport Beyrouth G, 50
! Manutention 1,00 .
" Carburant et énergie 1,00 .
i Main d'ocuvre . 1,50 .
Fabrication ' Produits chimiques 1,50 .,
Entretien-réparation 0,50 .,
Douane 7.50
Douane 3,00
Municipalité 0,50
Frais généraux et amortissement calculé
sur 15 % 2,50
Intérdts ot agios bancaires 1,50
Prix du sucre roux 22,50

45,75 PL.
10 % perte sucre roux

sucre blanc 4,57
Total............=§2£gg==££é
- PL.
Vérificetion . i, Total . 6,75
en fabrica- " Perte 10 % 0,67

tion 7,42 PL. contre 7,50 PL, page 32

Dans ces conditions de se refuser a la
création de toute nouvelle raffinerie, et en particulier
le projet d'usine prévu & Kalamoun (dossier Rizk Rizcallah)
le gouvernement devant envisager des mesures de reconversion
de cette unité industrielle, par exemple en super—-conserverie
de légumes ou de tomates pour le développement de la région
de Akkar.

- de permettre aux raffineries de "tourmer" & 80 % de lcur
capacité, le gouvernement devant envisager avec les pays
arabes limitrophes, la vente par accords commerciaux de
sucre roux raffiné au Liban, le gouvernement assurant A4
cette industrie, une aide &4 l'exportation sous forme de
subvention,

~ de par la création de la société nouvelle décider la sup-
pression de la taxe de 7 PL, au profit de 1'0ffice du bleé,
afin de pouvoir baisser au profit du consommateur le Kg de
sucre blanc de 1,50 PL,, et permettre & l'industrie du
sucre de retrouver sa relance par une détaxe au départ
(voir page 43)



6°

d'intensifier ses efforts, en demandant la coordination
des études entre le ministére de 1'Economie Nationale
et le ministére de 1l'Agriculture pour l'exploitation
intensive de la culture de la betterave en BBkaa et au
Akkar, dans le but ;

a) - d'sugmenter le revenu agricole des cultivateurs
de ces régions,

b} — dans la recherche des 75,000 T de betteraves en
Békaa correspondant & la capacité saisonnigre de
la sucrerie de Anjar, avec possibilité d'atteindre
plus de 100,000 T,

c) - la production de la betterave dans le Akkar per-
metterait aussi d'approvisionner la raffinerie de
Tripoli, ou en amont de la chaine industrielle de
raffinage existante. Il y a toute possibilité
d'adjoindre du matériel de sucreric, l'investisse-
ment se trouvant de ce fait limité avec l'avantage
de posséder 2 sucreries-raffineries, sur le plan
national,

d} - de par les conditions sus-énoncées avec ses 2 su-
creries-raffineries, le¢ Liban couvrirait presque
ses besoins cn sucre blanc cristallisé évalués preé-
sentement a + 30.000 T par ar ;, si par paliers
successifs 1lc Akkar pouvait donner quelques 100.000 T
de betteraves ajoutées aux 100.000 T de la Békaa,.

— le Comité Technigee de la betterave intervenant pour
orienter professionnellement le cultivateur sur les
modes de culture intensives, choix des semences, choix
des engrais, etc,. (nous laissons 1l'exportation de ce
domaine au ministére de l'Agriculture),

-~ l'intér8&t d'un prix de soutien de la betterave pourra
se dégager seulement aprés calculs des moyennes établies
en fonction des modes de cultures ¢t rendement entre
grandees et petitee exploitations, afin de définir 1la
rentabilité de la culture de la betterave au dounoum.
(voir page 41



CONCLUSIONS GENERALES

- Regroupement des unités sucreries~raffineries en une seule
unité,

- Création d'une société nouvellie d'Bconomie Mixte
~ Nomination d'un Commissaire du gouvernement
-~ Nomination d'une Commission d'experts évaluateurs

- Bégager des crédits de campagne et d'investissements 2 v
court terme, moyen terme et long terme

~ Considérer les prix de revient en sucrerie ot suivant le
tonnage de betteraves traitéés allant -
de 71,06 PL pour 21.969 Tonnes
a 49,07 PL pour 75.000 Tonnes
- Considérer lec prix de revient en raffineries du sucre
roux en sucre blanc de
au cours de § 75 = 351,30 PL
au cours de $ 70 = 50,32 PL

- Intensifier la recherche des marchés pour permettre aux
raffineries existantes de tourner a 8Q % de leur capacité
pour pouvoir écouler le sucre blanc produit,

— Supprimer la taxc de 7 pPiastrés
~ Baisser au profit du consommateur le Kg de sucre de 1,50 PL.

- Intensifier le culture de 1la betterave par paliers en Békaa
et si possible dans le Akkar a concurrence de + 225,000 T.
correspondant au besoin de la consommation nationale (ren~-

- dement 15 %) pour permettre a 1la raffinerie de Tripoli de
s'équiper en amont de chaine,

— Le prix de soutien reste du ressort du ministére de 1'Agri-
culture

~ Décider des unités industrielles complBmentaires a créer
avec les sous produits obtenus dans l'intérét de l'expansion
agricole.
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2 Hausse du prig du suere au Liban est nermale

la tendance des cours mopdiaux du sucre est a la

. - . QJ 6 y , e . Y
baisse, signalent les rappérfs parvenus & Beyrouth
Ja_tendance des cours du suere sur le marché international est 2 la baisge signale-t-on de diverses
sOuUrCes, : is e =
Le mouvement a ¢té amorcé, semble-t-il, 2 la suite d'une déeision de principe prise par Je gouvernoment
de Cuba de mettre en vente sur Je marché mondial en viron un million de tonnes de sucre. De son chté, I'Ar-

‘ pentine, devant la bausse en [IEche des prix, ces dorniéres semaines, a decide egalement d'écouler son
l

stock exeédentaire qui est ce l'ordre de 200.000 tonney environ.

Par allleurs, W marche in- aceordé une .ubvention de 6 précéde, que 23 mesures e dans un méme magasin, Des
tevienr des Ftats-Unis ='ftant pence aux détalllanta e qQui nerglyues prises par le  gou- fnstructions ont &é donnéea
GEaitte gea besoing deosa cen- n permis  de ramener les vernemen:, pour faire face i pux brigades du kervice pour
sommation, les prandes eafil- cowurs A 8% livres  sterling, 1a crise du  sucre, p'auront la sroteciion du  ConsSOmMmAs
nevies AMErlcAMPR_ont oliis- soit en  plastres  Jbunalses pus été vaines teur de signaler le nom de
~e TC DF L gLo dy sucle. respectivernent §8.50 _piastres En premier leu. l2  mou- tout commergant  détalllant
raffing de S cents les 100 ot 78 piaatres & Kilo. vement daccaparemen’ a é- qui he se conforme ° poas
Lvrea, -~ Tlentonnons enfin que le . té arrété avant qu'il n'ait pris cette merure.

Siguniona gue sur e mar- prix du siere blane  angla.s une extenslon grave. TR I TS s Ve SR
Cho dy detrll, aux Btais-Unis, roffing 99,30 pour cent, est En second tHeu, le prix du.{

e prix du uere avait  passe actuellement offert CIF Bey- sucie ralfiné de  production:;
de B cente (7D pl) Ies 5 odke routh entr> 87 v1 90 llvres ibanaise & étd ixé & 15 ira—?i
vres i 80 cents '1'110 pL) ~terilng la lonne (ces cours trea le K contr O

Sur e marche  botanni- Gtant  natnreliement  sajels Ares pvapt, la_hausse (‘etﬁ*;,
que, Te prix an détall duoee- a de fortes fluctustions). différe:.co comperée a la#
cre blana raffine 90,50 pour : montée des ¢cpurs sur le plan:f‘.
cont, avall Atteint  Jderniére- La hausse enregi- trie interpationnl est tout o  fane’™
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La commission ministérielle dmrgue de irouver une solutlon a la ecrise du [
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