BAIBOUS -

50!%—0) g//)g% ﬂéﬂéq/ 'fdffﬁ /r\z{:

"é«gw; v g /’L“,zy«{"a/p'c"' //Q Mt TE
: \;1. EA":LG

)yu—-‘"ﬂ S oy

f‘f 5""L-ﬁ~ u.}k,_/u,\ ,F;)L_g.m e SR SN | JJllel_,,J-(?fia

G- M

N WS S I | L RPCS R R F R (I FA I W E S C W AR R
. Lr..:f«hn \.}'-‘:" uﬁ_l: T‘ . T

g|._1.--:\.'lj s l.-.A..‘f‘” L._. JB G 4 g ?d}..ﬂ)\.—L‘}.uvd‘j—ﬂ' 4y oy dLnJE ada U’J“l Ly gads
15 Lo W L duig

FTee b e i pihenby o W L sl il oledlest LY,
EREPRUERRURCE T B 1% | BRI Sdge iz i, @Y = el ol Gl ol bedsosm, Ly
e W gl e L L,

e lilaadly oddly ¢ LYl sl ; le Lyt Gdiz, Sl by Lo Y ot
Al CLydle (o i o B G Wl e B Yl oy + e LU s

it LW ALl Sl s 1 s aze )y

e gl bl Gl N, e ol ) le,mf ,
Gaiadly apdly s Al g8 il by 2 oLl iy - peadle Lludl o diys

el Lol Lt e il - Lol e aleone sl o o LIDT ai
¢ ofedl s olojl \__“.L:;.-“L_,-w.u G L LA e Ll Gl gl s

Lo iy, A1 ¥y C ¥t Ll 18,0 i aed] i i b g,
S| ] UEY O I NSRBI G;;ﬁ,mwtmw

Dl Yo ppd Ve e Lade, 05 e b danalle LY

Crblee L LU L) e B iy

. u__lL;JIJ,...dJ,_” u...,id..v_..-n.JI .JJl’a.Hi#:_{ht

ol W b iz, @l sl 3ol ol e po e ]

prpRorl e sl b o v G b iasy ek Lyt g o lias g )y

PSR AT R (O A Bt SN R PO 1 BV T | peyes o, Oy Ly
LB el ¥ sk b L Lod o
VI VS UV [ LU TET PO [ TP PP
..... S s Républigue 1ibanaise + Al
Bureau du Ministre G pous Ta Refonne Administrative

Centre des Projets ot des Etudes sur ke Sceteur Public
(CLESP)



) G AT G O sl gyl Ll e Ve ls el
s ) Ludl Ja e btias a5 LYY o dea b dgpd Vil e bl ke )l ‘,:_l oy
« Lsbis

I Gons 2 Gled e iy s o il

SV Ty e A AL Lol G WL a gy Loy wowiins (A1 Il
oyt Gl baedl b i b Gl e e e el e bl
bl i it 1 LY o iy s Ll el Ul e b il o iy
..... =3t Togalle byt Toyall

(T al b e vl bt a i ot giekin by =08, L] o ey
e o Bdly o dl LT Gy

e i bar sl deany, el )I.Jl U PR | I O O [
Ll i ol 17*‘“” N | | R T S VNI CRPUR | Li)_,w! Rt
B O O U I A 1 [OOSRt A SRIC O] OB

arlpl lasacd g ol dgwg.m ICR LINECINY A PR TP O
by Bl Tara) o YagBIhE sl aldh ) dadly 3 e o Y,

o il SeOLIL Glao Wb LoVl Ly s, gl Ll Lat el
ol G Lol Lo 5ol Lebio Lozgys e LBy Gued el

Dok . :;,_‘,_.;r..,.liz”__ﬂ.l)_dsl_,dl(-__.‘.éjl

el WLt G0 el e sl @i Jl el Loyl o Ladls Lo
L_—waYl d.a.JL_-d-A_ LL.J.‘-L" ‘-.':L A‘w j“’“"”"’kj"j)i}’u}")t\jjﬁ -.t)L).‘JL).uJJ‘ -\JI'L‘i
sy ool — g o b WS d 5 ke 2 s Lo G edbe B liad] s L
bl i u’; Load s gy Jﬁ J qun.,,...H ly boawloudl i dh )_wJ\ esdl ok
Sliglal Gl el o el ol adas ke tae Jan 3 bl o el ly L.:.«L.d..).-..l_
. :l.-;.:‘:.!ldjj_..” el UJ&aL__aJI d-..:)Jc} L‘;.H UJ!.LL\L .L‘,L..,LJ i d::: ezl rLl a.,va.j J_,J...,'ll
dLa k.)' L}.L'!d.a...u.]l u‘; L)'J‘w d}l:— . u.}'.....u)_‘Jl '--.J] ALuo ]LJ‘JU..LJI.Q..J-;.:E .J..Jj
sl 2 ¥l abe e sy e il ;;_L,JI,U.,_,,‘.J!sL;s UM NP CR | R |
PRI | - S P B N QL?JE.L;#:‘Jl U..L Slaslile .JIJ,.L 4 o g | g
e/



-7 -

R R R L e )

1
—

SR PO | VN I U o Jloze ¥ asedh; L ,.JI PR W) I JUN}

SR R EEER A ] Jl,gnju sl ezt ol
L Lw\“ o f j-.a.«j )_._..aa.” .o.«.."l _J...._..u .Jl .4”(. LJJ‘)H"»_L;’,[} ul}éw] =Y

forteedt e la sl Lohet 0gayg P = £

t.)L"J L,.a a..y.>.....ll d”._....‘!t.._L’LL‘

R La).uJ|J_JL)...JJd. HRPR] .J]u_U I o L_.N\.!ll.ad.._.....cu)—..u iy, LER gl t)" L

A Gz A L i e gl el e il Jltd s 3wl g
* iu)-—w

el 5,y Ll i, W G Sl s Y G i L £ LY (e il S Lw YR el Ll
e e )_,_U_‘..ll i l j )_._JL'U )3 L)"“L “‘._._L,...t.a_...uu.q d)_.... J_..Jlis.a.l.uu .,JL-Jl L}’H‘l - _,ua
e LJ).w r#l..—-—ur L_?Laadu_\_u.zj

UL Sl 2V aldl e AL Sl 1 iy L, Ll ol 0Ll
e T o ar el 5 Y ol deadl G % Tl 4 ] e s e )
gzl ol ) g el Y

boadl Lailtelasdl o g e i o Toles ,_,.;'13 Q.:L:.,.i.” Sleadl L o2aas 150
gd Ll G ED o e 1 sl litpnl sase Uy _x.H 1LY RV B | BV B SR O |
. L:J.:-«_H U“ L_..:.\_\m_“ o r_._f‘.»Jt'} lJ'J:j‘ U.._.p)-t'

Loagpte oY LD Slat Gz Lo eed g [ ..J‘L_Jl..] ey )_,_- st L 5 Az g bt

RPSOUS R JUVEIC U L:;lj Lelow Loz ';—-4«~:.5 . U.L...LH RN RETIN L-;.'H__ah Lo bl

<;
G Y PO} R B e ,.5)'..- Lase # i Mot g ot r...b' dgnd Ll ol
f.:_.ujy;.HCLJI Jmmme b G b g0 Lo bagbadl gl JL (J ey, b L ..'I_H e Yy

ddlebe oy 0y o L oo 6 0p gl .CL_H L L".,l ETRURPY ] B-CU S T ) O 50 L")/',ﬁL.:'Slji

ORI PUUECH | ) D s |
Zem g LIV 0y a3l il Bl bS5 e 3y Gais b Ll e T



b bV e et 5 g i plldgai oty Gl YL LY s ds el S
e aoldd e Y Slerze Lo dds o Legts Gbes wladlyolae Yt st o

Do b Vb 0y thily sy e 0

M pohoy slee Lot iz w3 5k o (5 ks ‘L=;.|Caj__=1—'m el dds
S R SUNICH 2 FORCE F NPT W% PR S, |

g el BT S DLl e e Vi td e PLT i e e ] 0 i
! o@H AL DUl opedly gpndly pbdly apedd G5 b e lily el 85
Sohs g oy Ls iy Ve bpladl ade JF ol ik 5o e Lt LioLieod e Lol olall Y1
¢ el g L B

i \:AL‘.;;l b 0 Maswgel 05 Log aed i dleadt Gusha b o 5 81 5ddl e
CJJ o brasle e all e ),Jl R NP R A ST ) RS F -1 H) R VER IO T
ok A GV Gl Gl e e e bl

JL.:.L-_J' L_?Jl‘\j‘ l‘)-—\u.g] J..u_bbrlu ‘L:d.;l'(-jj—%‘j

[ S Vopacadivo s Lt e b erj_ P g IPJI aJl (‘L'L;..J_laj.x.'-i._._
o b aay Vi 2 Jle e Ja e e o sleall el Gl ) a0
sl iirbd ppadle il ol Y i Yidedl 1 oY aeall b paesns Yy il
PN ol gatd e lemdl Jlastal Gl sl peoleadl o Mo 1lJ1est LY
bl B Sl ¢ LW 0 0 ) L 3 Lo
G eyl Ly L X bl G Il o 5 il i J 9L I Sy
o o eldiiang il (5 L",::J!m.;«-_!t Lealb g ) ma e bacadl e wlle ety 0 el
e o i Y weall 00 Lde boobsh g e Lo Ll sl g2l i o et asls #U 21y Wl
"_.. J}_a...”u__..).l.-“urj *'“"J:""‘“’b"f“'“‘i“”J““' .—M.L-ud-«MI’JCJJ}‘uJLA.:J.Hde fallasslol
L‘)a.d‘a:} Lyw‘LHQ‘DA Zae .5243.-..-\” LI_#JI )'I":‘: e L.uu i—’.}-:u “J-MJ‘ -l-be O:v‘:j . dar._'.JIj 0)._._.71.:.:.”‘

S e



Q‘J by dadb =L, Al 1 | s b ede G iag sas, e e ST Ly L
SRS ) A TR S RN |
o Ll w,.Jl_,f.:.l.iL__...g.L! Loadl e ds r__..,l 0 i:.::i,;" e NP | INEIUTINE U S D) N LN I A

bl el Lol s gedl s (Y b L 00 el L 15U

L_)—:;--wa.ij HJ._._J Tao e CH._:.L |a.j., N kJ'L 7..,.J*._l c.}.ﬁr.lj ),_A_.' Q;.._._..Il.a s ‘-'j”‘“di“"bul L.'_.}J_",.ﬁu 1ib
RIICHEICRESNLIN) b PO HNTD 11 | I TRNE) I I\ R INT { EUICION bibs a5 ind oy

S u";"‘\‘ o JL\.WIJN--.&.:-J! [ B |

sdaslam o) JW/ N) Je

o L_..‘;J").;: L(J.L;"' QJ"“}“"L’"‘-"HJLF"?H (fj J_"..:Jl L_z‘jl:1 e ‘.La).]Laf..}J..«JI a % J._..u.. .....

| ’ -4 - ) e e . ~ . ) ~ | D -
e ot e ..”u,l..-.-.. Yol J;.h._..,l‘-j I.J|}4_.1L_:’ u_n._a_..L.A ..L.;.“k uLf |.)"'¢""7‘°J'("'|}'|f""r:" o

ICTE TR ¢ PUPY NN USRS ] DR U DCTOURP VO (LN U FRVURE: U U JU S g

(_-fif;;l
it ,..5' L:" L.‘...a.’ -_l: {F _s_‘]] [ J).JI LT‘“" s L,"’ L:. _a)?.‘.n..; ».L-JJ] v L» L)'"i“‘"j'\ L‘).._:ﬁ; }rl L.—j~ﬂ L‘:"'V':

C -
R US ""_,l"‘“"“"’ﬂ . ij..;.n.ﬂg Q:‘};JLz ij_u,._” ._L.,_J.H [y i}\ L-)-.L_.:?.-..fi “"-J‘-‘f" Jles |)__“ (f‘J"“'ﬂ ““‘L‘\:"]j g_.LPJ‘_H e L..“.-'l;j
- k_;"""‘: vl a.._.:;” uj.’ L..“J l_._,.)_L,‘-.j{_:i.,}:i'.' L"J_..:- z J"' ‘L'}_-u& ,,—- |g.. Ilja.”

2_._,]_:{..”&.._.)5} ._.‘l i _.,.J_L-,_'.: UL i} Jll.; L...L_:_Uir ,,_‘,._.'! .,Lﬁ.: k}""é\‘:-""/ (‘_)i““ LJ’D 1 <8 Jjj"":‘."“: :"f-"‘." 1 L:.s.'! J;%.H

g oao bl Ui b b
PR . .- - P . . . PRE - '
coabe L L O et g B il G Lo Gpf ol 0l amdele 0d Wi pela 5 gy jlamd o Uy

£
9. - ot NI Lo N N U HIN
. L)...,..L_._Ul x_..._L\J d_mLJ CL.._U 2 .JL,J d_.a)--.:‘.” e R gl i 5



* —_A

L:,Jl:.Jl rli;Jl Sly ¢ e e G331 sulasd — 9.131 dpdzdd et el ol -1
Yy o beadlodets Jady Yy oot gr g g-._LaJl;-.JIC.'-;,_:LL:JI et — YVUTA i Uncf.ﬁ.
Cizeasdl agalt Jobey Loy
TR TR | IS | ) I PR -
( by sl g sligd) DUl el
‘e g tbadl O L VT e L oty 5 Lemi D 0 g Aol g .
gy it YL .
D] s g G e ) w3 &L —
ety e L e o Ll il Gy i Bl g W o) i Sy i el -
UUNPCHRRVER) FUR W7 IECET BRTADWO S POV | R URET | IR TVIR S P JE TY - SOV TN ) ISE ] 1)
F bl L)

£

belot o o ls

- o =

il Loty PRI L S0 sl bl i el

S TR R

o Qj.«:u:u.-}-;..-_ L)'"""'L“ &i’,_ﬁ;.ljg.;:um el —::J“ 07 Y] LJ""‘;"] [A—— L ! ‘1}.5_-'.-- .JJ_,_-_;.] —

Y bed i bl L

i Yle e YL _;_,.-;1,‘;”,:,1 ot ok o

—— o J

V4o oo N BT arac = Yerso X i

YEoonn T TN U2 Y I T T
(yvin il jLhaal)

U'Lx._.._"_”j :1IJ L—Jﬁ-,-llj u....._.l....!._..,—;..]'lc...r r-—“"jk. < u)ljjjl .5._)‘.,‘_',1_1 O it LJL"‘"

.J. JTO'.. ) 'J.,..u_..._mjb

d"ra.-—.-r.?-::j Jw«-,:_x-a..nk'.'l.‘z..d

O e 0 oo s 'L---—-;-:

Jieo o d‘-..-./_..l.: *.-\.....;.. d \_;;ra'J.’:..-ILlI \;L]LYI I._'J _L.‘J'J )\: !..L.u"‘.ﬂj C._l) .J13 C_',L__A_JT
okl

gt o L



ol - Ldl . ,_\Ji o b Aquarium el Lo loes (Ll ey

( yommrunndy \ilca Ay I pidpen )

v I ¥ & AU e olgadl gy ad 1._1 e L«_.|Jn,5

U"";) o L.ﬁ.l‘} ;)lJlu“'“'l‘.-"“‘_}b“;’l“:—J ;)_,AJ| u_:.w-:-':,, o.:_..! Lﬂlw uj..._.l O.._e:)m ‘d'.al'::'ﬁ .L‘JJ

Lt e Wionta

A ] - O L-)..,,f_.fl&.:x_';vl d...:-:j
ARIIRIER]

05 g ey

d-df--_h-l.jl """ﬁ"’""

( amyak) JL gy B3

g_...._:l.;._.l_” f kb e

L'JL:Jl ‘ Y L," d—-"l:: L)-A.—‘ldi-‘L‘\-—l—L:ﬂD) u-...:-:J Lo — L,..-.ai-;-.l.-l' L.._—l')..-.n P

cg T e s bl el

LA.” et A ay J L)C gy L:;;)': ‘IJ._...-J

-t r':_:ﬂ-” ij T C;"-: O L_.,.‘\,.Ja L _JL...i u; L"‘ -;-‘-&;

R RNIES COU V) BETRRS | S| P SO

uﬁ..uj — u))"‘"Jl - L-_- . 1..1,..__...-.9_ ) e : I.yf

""‘J}j"l” dl\J)U L‘_.."‘-:U——am )5 ..L?_WJ_L‘ S !_ﬁ J.Lr_,...p- L,—L.._.uh}o-»«_n._ _"_:.-Jl PRE L)I
. L_“:_"_.;
SNSRI I B I Aoty okl LSt i 515 adl 4
M aj.i_.jl 4|.5_n_”ﬁ (O

JL""\” i iati. d.._..n.‘t-u\.*) ‘-).-._...‘.(3.‘.] JJ%Q s d).l__“ d]..).” ‘:rﬁt | d._..._n-v)u.)LL.-:hQ — &



w“‘ofo’ = i N :
P e - Py
-1 - oo TR e BT ?

o Ll eisie bl s LY s
ol plaetannl o e e

or=elaz-l - Jly

ot db L1

el b el 2

oy 25 o 3y ]

SRS

g gy U b D I o



