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INTRODUCT ION

Des ¢tudes que j'al faites dans 1'ensemble de 1'Industrie
Textile au Livan qui occupe 18,000 ouvriers, i tous les é&chelons de

trés élevés et que la quantits de Salaires par unité de production ect

dg 8,5 = 3 fois de celle a'Rurope, malgré des salaires extrémement
bas,

Les raisons essentielles en sont:

- Le rendement humain de llouvrier trés faible par suite
du manque de- formation pr :ofessionnelle avant et pen-
dant son activité, (En-moyenne 30% du Rendoment Européen),

~ Le rendement machiae tres faible par suite du mangue
dl'entretion et de réglage du matériel., ( En moyenne 505
du Rendement Furopien pour le matériel moderne ),

Le manque général Clorganisation et de commandement par
sulte de 1'abssnce totale de cadres et de maftrise,

Les conséquences Tog pPlus directes de cet état de choses
sonts

Nombre de machines coaduites par un ouvrier environ le
1/4 ou le 1/8 du nombre do machines conduites en Burepe,

Rendoment total du matériel malgré le nombre de machines
réduites, de la moitié des usines d'Burope, (35 - 404
contre 85%)

D!'od un prix de revient de L'heure machine trés &levd
une productivité tres faible et un prix & l'unité de production &levd
et ce malgré des salaires tros bas, )

Les salaires ponvant &tre payés par les fabricants &étant
lipités par la concurrence sur le prix des marchandiscs, lc salaire
moyen est de 2,5 LL. au Liban rar 8 heures de travail alors qu'il
est cn Alsace de 25 II, per 5 heures, soit dix fois plus,

Los remédes i cette S~tuation, qui pour 1'avenir porte
R - . .
en clle. tout en potentiel de revendications syndicales et de remous
sSoclaux sont les suivents:

~ Formation rapidc de moniteurs de traveil pour enseigner
dans l'usinc mom. zux ouvrlers:

~ La manipulation de 1n matiére en filature et en- tissage

~ L'économic de 1'eifort humain 4 1'unité/machine pour
pouvolir on conduire plus,

~ ltéconomie du tumps des opérations,
~ Formation rapide de mécaniciens ayant conjointement de

solides connaissancos mecaniques et de machines textiles
pour pouvoir régler ot metitre au point lecs machines,
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Frais 4 engager par an

4 Instructeurs & LLs 1000 par mois 48,000 LL, :
Frais de voyage 7.000
Imprévus 10,000

65,000 LL,

8oit environ 20,000 dollars par ans

Pays dlorigine des Instructeurs

Il scrait souhaitable que les instructours parlent le
frangals, langue courante dans 1'industrie libanaise, qu'ils aient
une formation trés diversifiée pour répondre aux multiples exigences
techniques dlune industrie moyenne et petite et qutils aient le sens
de la discipline et du commandement.

Pour ces raisens, il scrait préférable d'avoir des instructeurs
européens, les américaiss ne répondant pas aux deux derniéres &xi-
gences: langue franceise et sont par trop spécialisés,

Nous proposons des instructeurs de la vallbe du Rhin, par-
lant couramment le frangais et répondant aux trois autres points.

Au bout de la lére année avee 10 Métiers 3 tisser llorga-
nisme peut se¢ subventionner de lui-mBmei

1. par la production marchande qui scra faite sur les
machines et qui sera vendue

R+ par los frais qui seront payééapour les deux instruce
teurs qui iront en usine et qui seront 4 la charge des
industriels,

Matériel & Installer

1 Continu 4 filer le coton
10 Métiers 3 tisser
3 Machines de préparation

Conclusion
La présence au Liban deo quatre instructeurs de Ce genre est
unc nécessité absolue ot une condition de survie de gette industrie
( voir les conclusions de ma conférence jointe ') et donnera desg rée
sultats stupéfiants dans la production, les prix ot les salaires si le
travail de ces instructeurs est bicn organisé 3
La réalisation peut se faire de la fagon sulvantes
L'Institut met les locaux 4 disposition.

L'Expert se charge de mettre le matériel 4 disposition
et faire le démarrage de llensemble,
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Le Point IV peut fournir 1'aide du premier capital de
roulement nécessaire pour le traitement des Instructeurs,

Liopération doit &tre conduite rapidement de fagon simple
et slre et les résultats du point de vue main-dloeuvrc sc foront
scntir trés rapidements Fn aucune fagon pour que l'opération réussisse,
i1 ne faut la compliquer avcc d'autres considérations
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CONCLUSIONS DE LA CONTIRENCE DU R0/2/5 8

sur "LA PROTECTION DE L!'INDUSTRIE TEXTILE®,

Messieurs,

Je regrette que ce soir alors que nous avions i discuter
un des problémes les plus importants de votre industrie, & savoir
sa protection et son développement, beaucoup d!industriels n!font
pas cru devoir assister 3 cette conférence. Vous attendez de nei
par le truchemant du Ministire que je vous analyse tous les points
faibles de votre industrie, que je vous fasse sentir par ou vous
dever attaquer les problémes graves qui se posent pour vous et pour
votre personnel ot surtout pour 1ltavenir de votre développement et
Vous ne vous intéressez pas i vos propres industries, Jlon suis
vraiment navré, surtout apres tous les eofforts que j'ai fait pour
VOuS .

Je vous ai brossé un tableau de la situation de 1'industrie .
cotonniére qui est la plus profondément atteinte bar les importa-
tions mssives de produits 3 bag prix, prix destinés avec le temps
& ruiner votre industric. Elles vous blogqueront tout développement
industricl et par voie de conséquence 1'évolution sociale ouvriére

Les autres branches de llindustrie toxtile quoique également
atteintes, le sont toutofois beaucoup moins, Flles font 1liobjet
d'études analogues, et les propositions seront faites au fur et &
mesure et en temps utile aux autorités compétentes pour examen,

Cette étude a 8té faite en toute impartialité et toute
probité et ne cherche quld donncr le reflet cxact et conerct
d'une situation do fait qui s'ost créée petit & petit par L1tévoli.-
tion méme de votre industric ot l'antagonisme qui en est résulté
avec le commerce, Jo pensc qu'elle est suffisamment clairc ot ex-

Plicite pour ne nécessitor auecun autrc commentairc.

Toutefois, quelles que puissent Stre los mesurcs 1égales que
prendra le gouvernement cen vue diassurer la sauvegarde de cc que vous
avez créé de votre propre initiative, avee votre travail, votre
capital, ot la sauvegarde du droit au travail dec vos ouvriers avee
L'amélioration de lours conditions de vie, quelles que puissent Stre
les protections qu'on pourra mettre on occuvre: droit de douancs plus
€levés, liconce d'importations préalables ctcs,. clles pe pourront
et ne devront Jamais représenter autpe chose que des mesures tempon
roires destindes & aider une industric jeunc, qui s'ost trop vite
développée, qui est on pleine crise de croissance ot qui nfa pas
encore pensé aux &lémonts de base de la productivité,

Vous n'aveg peut-Gire pas cncore pensé que la normalisation
de vos produits, llaugmentation de la productivité, le contréle
de 1a matiérc et des fabrications sont los Eléments essentiocls dy
prix de revient, que vous deveg d'abaisser, pour pouveir vendre
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plus, moins cher ct mettre votre production 4 la portée de n'im-
porte guelle boursc.

Vous n'avez pas pensé non plus que llorzanisation simple du
travail dans unc usine, les économies de tumps dans les manuteone
tions do la matiere, sont des facteurs aussi importants que la pro-
duction clle-méme,

Et vous n'avez surtout pas pensé aux hommcs,

Vous avez les uns et les autres, souvwent grands . frais,
voulu micux vous équiper, cn machincs codteuses et automatiques.,
Ces machines ne rendent méme pas la fraction de ce qutelles ren-
dent en Durope parce quc vous averz omis d'interpriter une notion
technique de base: les machines ne sont que cc qu'elles sont,
vieilles ou nsuves, primitives ou cerfectionnés et sous quelque
latitude que ce soit, cc sont les honmes qui les réglent, qui les
cntreticnnent et qui font, au moyen d'elles s 1la production.

Apprenez & ideux connaftre da matidre que vous travaillez,
apprenez 4 comprendre la solitude morale de professionnclle de vos
ouvricrs qui n'eont ni l'atavisme professionnecl héréditaire, ni la
formation professionnelle nécessaire, ni encore la formation morale
de 12 conscience du travail que vous vous devez dans lc propre intérts
de voire entreprise de leur doaner . ’

Ltutilisatien de 1a formation professionnelle de votre
personncl, de la connaissance de la matiére pramiére, de la tcchnie-
que du travail ct dlexploitation, voild les vraies solubioas 4
VOS maux,

Il 3'y en a pas dlautres définitives et constructives pour
ltavenir, il n'y a pas non Plus de miracles que vous semblez tous
attendre des mesurcs gouvernementel-a ot des protections’ douaniéres,

31 ces mesures sont priscs, elles ne peuvent Stre que provi=
soires. Zlles vous protégeront un temps et tout sera 3 recommencer)
Une industrie forte vit Par ses propres moyens et non par des proe
tections factices,

La vraie solution de votre probleme est technique, dans
l'apprentissage du travail, dans ltapplication de procédés éprouvés,
dans les ronscignements que vous puisercz dans la comptabilité
industriclle,

Je suis persuadé que mes paroles trouvaront un écho auprés
de vous.

Diverses personnalités m'ont marqué leur appréhension de me
VOir preéndre trop parti pour l'industrie. Voici ma riponses

~ Pourqu'un pays vive, unc industric cst indispensable, et
vous avez montré que vous ¥tes capables de la construire; 18,000
ouvriers trouvent leur gagne pain de tous les jours dans l'industrie
textile, et il est indispensable d'aider une industric jeune et
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inexpérimentée, Mais si vous avez su la construire, vous ne savez
bas l'expleiter comme nous.

Vous pratiquez normalcment des prix dec vente qui sont infée
rieurs aux cowrsmondiaux, mais au prix de salaires dc misere aux
ouvriers qui corportent en cux tout un potentiel de¢ remous sociaux,
qui vous privent du pouvoir dfachat du consommateur de masse, mais
aussi grice & 1l'aide indirecte de 1'Etat sous forme d'excnération de
taxes, d'impdts, et autres facilités,

Vous n¢ pourrez évidemment jamais lutter contre les prix des
importations en dumping qui ont leur raison d'étre ailleurs, et
c'est pour cela que je vous ai demandé une protection, mais scule-
ment pour ceotte raison,. o

Si vous étiez amenés 4 penser que la protection douaniére ro-
préscate autre chose & mes youx ¢t si certains industriels avaient
dans 1'ldéeque la protcction douaniére devait 8tre le moyen le plus
simple , le plus cfficace et lc moins fatigont d'aligner les prix
de 1'exploitation défectucuse do lewr cntreprise au moyen de salaires
de misére ou de prix élevés au congommateur, ils sont dans 1'erreur
et 11 est inutile que vous comptiez sur moi dans 1'avenir pour vous
défendre, '
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