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Le r8le du secteur privé

dans la reconstruction du Liban

Le Liban économique de demain aura-t-il les mimes ca-
ractéristiques que celui d'avant guerre ? Allons—-nous retrou-
ver le visage du capitalisme libéral du XIXe sidcle, & base
d'initiative privée ? L'objet de cette étude s'inscrit dans
cettes perspective, la recherche du r8le du secteur privé dans

le développement .

Il n'est pas sans intérdt, en guide d'introduction, de
faire ressortir le r8le spécifique du secteur privé au cours
des décennies qui précéddrent ces événements de guerre civile.
Economie de services, puisque ceux-ci représentent les deux
tiers du revenu national, 1l'économie libanaise était orga-
nisée pour permettre l'essor de 1t'initiative individuelle
sous toutes ses formes. Cette initiative se refldte d'abord
dsns 1a liberté des changes et des mouvements de eapitaux,

Ce qui a permis A Beyrouth d'8tre une place finsncidre, atti-
rant une partie non négligesble des capitaux arabes, deve-
nant un centre de relais et de transformation, sur le point
de devenir une sone bancaire off shore,. Dans le maniement

des opératiens triangulaires comme dans tout ce qui concerne
les opérations de change, les 1ibanais ont su merveilleu~
sement tirer parti de leurs qualités d'ingéniosité et de
rapidité de compréhension.

L'importance du secteur privé n'est pas moindre dnﬁ.
1e¢ commerce, ol le plus clair des activités résulte du tran-
sit. A Beyrouth place fineancisre du Moyen-Orient, correspon-—
dait un Beyrouth, centre de relais pour 1la réexpédition des
marchandises dans l'interland., On ne saurait asses souligner
1'importance du Port de Beyrouth et particulidrement de la



sone franche. C'est & travers le mouvement des tonnages embar—
qués et débarqués qu'on pouvait mesurer la vitalité du sec-
teur privé, Vitalité fondée sur le sens des relations humaines

et l'adaptation rapide anx exigences des clients,

On retrouve encore le r8le stratégique du secteur privé
dans 1l'économie libanaise & travers les activités relatives
au tourisme, I¢i encore, grice i l'initiative individuelle,
1t'industrie h8telidre, axée principalement sur le tourisme
d'affaires, a pris une extension hors de proportion avec la
dimension du pays, mais en harmonie avec le rayonnement mon-
dial du secteur financier et l1l'impact régional du commerce

du transit.

A ces secteurs ol prédomine 1l'initiative et l'entre-
prise privée, il faudrait mentionner juste au cours des an-
nées précédant la guerre civile, le développement spectacu-
laire des exportations de produits industriels particulidre-
ment vers les pays du Golfe., Plus de la moitié de la produc-
tien nationale de produits manufacturés allait vers 1l'exté-
rieur, ot ceci est le résultat d'une prospection intelligente
des marchés voisins, alliée & une qualité relativement com-
parable & celle des pays industrialisés,

En soulignant au départ de cette analyse le r8le im-
portant de l'entreprise privée, nous pourrions marquer
aussi - ot c'est le revers de la médaille - la faible inter-
vention de 1'Etat dans le processus de développement, se
l1imitant A assurer les infrastructures économiques et so-
ciales. Aussli ntest-il pas étonnant qu'en parlant de plani-
fication, on établisse un ordre de priorité entre les diffé-
rents projets dtinvestissement public, sans avoir la posasi-
bilité de déterminer leur incidence sur le secteur privé,
L'objectif de 1'Etat consistait, en s'inspirant du modéle
1ibéral de développement du XIXe sidcle, A eréer ot & main-
tenir les conditions propices au fonctiommement de 1l'initia-
tive privée et A garantir l'accés du marché & tous les citeyens.
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Ce moddle d'économie libérale i base d'initiative indi-
viduelle a-t-il survécu aux secousses gue nous venons de tra~
verser ? Et dans 1'affirmativi, n'a-t-il pas subi des modifi-

cations majeures ?

Répondre i ces questions, c'est rechercher, dans netre
économis d'apréos guerrs, les buts spécifiques du secteur
privé, a la fois au niveau interne et su nivesu régienal.
Clest aussi dégager les possibilités de cencilier ces deux
aspects, grice & travers leur intersaction.

I - Dynamisme dl'attente

Nous voudrions repérer ls comportement des libanais,
face aux destructions humaines st matérielles qu'ils ent
sublies.

La those que nous soutiendrons wu cours de cette analyse
ct'est que la relance du secteur privé = i base d'initiative
ot de risque individuel -, est liée anx facteurs non-écono-
miques de développsment, cl'est-d-dire & l'environnement so-~
cio~institutionnel. D'un dynsalisme agressif et audacisux,
e Libanais - commergant ou industriel - est passé a un
dynamisme d'attente. Le développement sera politique eu ne
le sera pas, C'est le cas ici de le rappeler fortemsnt, Lten-
tente nationale, la solution du probléme palestinien condi~
tionnent le comportement des industrisels et des commergants.

Dans cette période d'apréds guerre, dans 1s mesure ol
les obstacles d'ordre politique sont lentement surmontés,
le secteur privé a passé du r8le d'impulsion qu'il avait
avant 197% & une attitude dtexpectative. Non point que les
Libanais aient perdu ls sens du risque et de ltesprit d'en~
treprise, mais, dans une conjoncture aussi incertaine, pone-
tuée d'événements imprévisibles, ils ont "hiberné" leur
dynamisme, s8'il m‘est permis de m'expliquer de cette maniére.
A lt'instar de la plupart des pays en développement, mals pour



- B -

des mobiles différents ~ l'initiative appartient, dans la pé-
riode actuelle, A& 1'Etat. D'importantes raisons semblent ré-
quérir une large intervention de sa part. Les chiffres avancéds
pour donner un ordre de grandeur des destructions sont approxi-
matifs., Qu'au cours des événements, le produit intérieur brut
ait diminué de plus de la moitié (1); que le capital investi
ait été sérisusement entamé (2). Autant de raisons qui for-
cent 1'Etat libanais & abandonner son rdle traditionnellement
passif pour devenir iui-méme le mattre-dloeuvre de la recons-
truction et assumer 1'impulsion de 1l'activité économique, Ain-
#i, 11 prend la reldve du secteur privé, et tente de lui re-
donner le dynamisme qu'il a momentanément perdu. Paradoxale-
ment, les r8les sont aujourd thul renversés. Alors qu'avant
guerre, le secteur privé s'opposait a 1'intervention de 1'Etat,
11 demande aujourd'hui son aide. Peut-8tre le Libanais a-t-il
découvert la possibilité de se décharger de lourdes charges
financidres dues a4 des pertes en capital, en oubliant leurs

{ncidences futures sur la collectivité.

Pour le moment, recherchons dans quels domaines et sous
quelles formes 1'Etat est-il intervenu pour relancer le sec-
teur privé. Il s'agit généralement moins d'intervention di-
recte que d'un ensemble de dispositions législatives, tendant
A créer A la fois un climat de sécurité et d'incitation A
reconstruire ou A investir, sans négliger certaines mesures,

. relevant d'une politique de bien-&tre social.

(1) Le P.I.B. surait passé de 8.137 millions en 1974 (c.ti-
mation D.C.S.) & 3.183 millions en 1976 (estimation BNDIT)

(2) Les pertes en capital investi pour le secteur privé sont
&valuées A 4.175 millions, d'aprés le Ministdre du Plan.
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Parmi les dispositions destindes A redonner confiance
A 1a fois an public libanais et aux investisseurs étrangers,
figure en tdte la création en janvier 1977 (1) de L'Institut
National de Garantie des Investissements, organisme public
béndéficiant de 1l'auntonomie financidre et administrative, des-
tiné & eouvrir les risques de guerre, d'émeute ou d'autres
actes de violence, moyennant le versement annuel d'un maxi-
mum de 0,2% du montant assuré. La garantie porte sur les in-
vestissements fixes, effectués par toute entreprisse, qu'elle
solt de nature commerciale ou non marchande, nationalie ou
étrangdre. Clest 1li une invitation expresse aux investisseurs
de surmonter leur appréhension, quant 4 une édventuelle possi~
bilité de perturbations civiles., Il était normal qu'un tel
organisme, doté de la garantie de 1'Etat, soit crée, dds
le départ de la reprise de la vie économique. Dans la mime
1igne, on pourrait citer, 2 titre indicatif, les dispositions
relatives & la perte ou au vol des valeurs mobilidres, visant
A orgsniser une procédure rapide de récupération. Il est bon
sussi d'évoquer la mise en place dtun processus woins rigide
et plus accéléré pour la fondation de socidtés anonymes en
supprimant toute autorisation préalable par décret.

Le elimat d'incitation 2 la relance du secteur privé
se traduit pat de multiples manifestations dont les plus
tangibles soent d'ordre monétaire ou fiscal, Sur le plan mo-
nétaire, création dtune mone franche bancaire (2), destinée
A cansliser les mouvements de capitaux off shore; sxemptions
des dép8ts en monnaie étrangdre sppartenant a des non-rési~
dents, de teut imp8t sur les intérdts. Ce qui consolide da-
vantage la situation de Beyrouth, comme place financiare
mondiale. A cela, s'ajoute toute une série de dispositions,
facilitant le financement du développement. Que l'on cite,

A titre d'‘exemple spécifique, 1'évolution de la Banque Na-

(1) D.L. N* 3 du 15 vaj-.r ‘977
(2) Voir décret N® 29 du 5 février 1377
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tionale de Développement (BNDIT), dont l'activité initialement
limitée au secteur industriel et touristique, a acquis une
polyvalence, la rendant désormals en mesure de devenir une
banque d'affaire & large rayon d'action. De mbme, dans une
perspective de seconder temporairement l'entreprise prii&o,
1a BNDIT psut participer i la fondation des socliétés anonymes
Jusquta concurrence de 25% de leur capital, prises indivie
duellement, alors qu'initialement elle n'était autorisée que
dans les limites de 10%. Cependant l'intervention étatique
stest encore davantage affirmée, lorsque le gouvernement &
apporté sa garantie sux avances que la Banque Centrale a
mises A la disposition de la BNDIT, jusqu'd concurrence d'un
montant de 75 millions de 1livres libanaises., I1 s'agit ici

de pré8ts destinés A des industries qui, encore sur pied, ont
besoin de support pour redemarrer, qu'il s'agisse de fonds

de roulement pour l'acquisition de matidres premidres, dten-
tretien des installations ou de volant monétaire pour la
rémunération de la main-d'oeuvre. On ne saurait achever cetts
série d'incitations dans le domaine bancaire, sans évoquer
1a création de la Banque Nationale de Développement agricole,
dont 1la matérislisation est sur le point d'avoir lieu. Elle
sers A 1la fois instrument de financement des agriculteurs et
en mime temps pourvoyeuse d'assistance technique en liaison
étroite avec le Plan Vert. Dans ce secteur, plus que dans
tout mutre, finsncement et coopération technique sent étroi-
tement associées, si lton veut aboutir a un reldvement de 1la
productivité agricole,

Au plan fiscal, l'intervention étatique s'est traduite
par une série de mesures, tendant 2 adapter la strueture de
l1a fiscalité aux exigences de reconstruction d'apréas—-guerre.
Il s'agit moins d'une refonte du systédme fiscal que de dispe-
sitions, transitoires et exceptionnelles, destinées & faci-
1iter ou & alléger le fardeau de la charge fiscale : suspen-
sion ou sllongement du déliai de perception des imp8ts, possi-
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bilité pour les sociétés de reporter les pertes dues aux évé-
nements de guerre sur une période de 8 ans, au lieu de trois
ans; abaissement de la taxe municipale sur les habitations &
loyer modeste, inférieur a 3.000 L.L. Ehxmny‘ghn- le cadre de
1'imp8t sur le revenu, pour tenir compte des pressions infla-
tiennistes, les abattements A la base accordés d'aprés la
situation de famille et le nombre des enfants ont été relevés
& juste escient. Enfin, il n'est pas sans intérdt de souligner
une tentative timide de 1'Etat d'introduire le concept d'imp8t
sur les plus-values, et ceci & l'occasion de la valorisatien
des biens fonciers, due & l'exécution des travaux publics. Y
a~t=-il, dans l'établissement de cet imp8t nouveau, l'amorce
d'une nouvelle conception fiscale, axde davantage sur les
problidmes de justice et de distribution ? I1 serait prématuré
de déduire, A partir de ceci, une orientation nouvelle dans
1'immédiat.

Ce qui précdde reldve de l'ordre économique et financier,

Au lendemain de cette tragéddie de deux ans, l'initiative de
1'Etat s'imposait dans le domaine social. Les dévastations,
1a destruction de nombreuses maison;, l1l'exode de population
au gré des batailles, ont constraint dés le départ les Auto-
rités publiques A se pencher sur le probldme du logement et

& jeter les bases d'une politique adéquate de 1'hadbitat, A
cet effet, vient de rentrer en fonctionnement la Bangue de
1*habitat. Au capital de 50 millions L.L., elle est destinde
A permettire aux citoyens libanais, de revenu medeste et moyen
dtaccédder & la propriété de leur logement., Ses activités, de
nature forcément sociale, portent sur des préts hypothécaires
A long terme, destinés A l'édification ou A 1ltacquisition de
logements neufs. Dans la construction des habitations a bon
marché su profit des catégories i revenu limité, elle assume
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un r8le stratégique. D'eslle, va dépendre l'impulsion que doit
domner 1'Rtat, A& travers le financement de la conatruction
résidentielle, & la réalisation d'un plan & long terme de loge~-
ment décent des couches A revenu modeste de la pepulation. A
notre avis, dans les années i venir, le logement sera la clef
de voflte pour la réussite d'une politique sociale et ce n'est
pas sans raison que l'Etat a doté cette inatitution financidre
d'un large potentiel d'action, pouvant facilement atteindre
les cing prochaines années un volume de 150 millions de livres,
grice aux emprunts garantis qu'elle peut contracter,

Nen moins iiport.nt, dans le domaine social, est la sé-
curité de l'emploi, si 1l'on veut éviter les distorsions qu'en-
gendre le chimage sectoriel, localisé dans certaines activités
ou affectant des catégories socio-professionnelles détermi-
nées. On QQ trouve face & une demande excédentaire de main-
d'osuvre dans certains secteurs, alors que par aillsurs on
affronte un excds d'offre de travail dans d*sutres. De 1A,
1la décision de 1'Etat de créer une Agence Nationale d'Emploi,
ayant pour dessein de formuler un pelitigue d'emplei, en nime
temps que de trouver les occasions d'emploi, au profit des
chmeurs. A travers la mise en place de Bureaux de placement
deans les régions, 1'Etat intervient de manidére directe sur
l1e marché du travail, afin de surmonter le déséquilibre entre
1'effre st la deminde. Ctest ls premidre fois qu'il marque
sa détermination de censidérer l'emploi comme un des objectifs
majeurs de sa politique économique. Et dans la conjoncture
actuslle, il s'agit moins d'un chdmage global, généralisé
que d'un chdmage structurel, spécifique aux conséquences de
la guerre de deux ans,
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Dispositions de sécurité, mesures dtincitatien financidre,
fiscale ou sociale, 1'initiative gouvernementale s'est manifes-
tée dans tous les domaines oii son absence aurait créé des dias-
torsions et des disparités insurmontables. Dans ce sens - et
cteast normal au lendemain des guerres ot tout est & reconstruilds -

1tAutorité publique (i vioﬁnz A la rescousse du secteur
privé A la demande de ce dernier. Sans doute y avait-il dans
cette démarche d'aide, un désir de ltentreprise de se décharger
non seulement de ses pertes matérielles, mais anssi de ses res-.
ponsabilités dlofficience et de justice sociale A ltégard des
travailleurs dont elle assumait l'emploli. Mais l'intervention
de 1'Etat allait s'affirmer, de manidre encore plus large, on
coordonnant 1l'ensemble de l'activité économique et seciale, A
travers la création du Conseil de Développement et de Recons-
truetion (C.D.R.) responsable non seulement de la formulatien
des plans de développement mais aussi de leur exdcution et de

leur financement.

En cherchant & carectériser le secteur privé libanais,
nous avons marqué d'une part ses traits spécifiques, centrés
sar 1l'économie d'entreprise et dégagé les principales incite-
tions dtordre public, destindes A asmsurer son démarrage.

L'intervention du Gouvernement a-i-elle réussi A& redonner
& l'économie libanaise son dynamisme d'avant guerre, & la fairs
sertir d'un certain immobilisme d'attente ? Dans 1'immédiat,
la reprise est lente, car elle est liée & la levée d'obstacles
d'ordre socio-institutionnel, édvoqués plus haut. La sécurité,
le climat de confiance, la paix dans la région du Moyen-Orient
restent aun cosur de toute expansion économique régulidre. Ce-
pendant, la reprise est d'autant plus ralentie, qu'intervient
un mécanisme compensateur A cette situation interme d'attente,
le precessus dynamique de l'expansion libanaise sur le plan
régional. Clest ce qu'il importe dfexaminer maintenant,

[N ¥ ST N D 2 —— et




IXI ~ Dynamisme d'expansion

Les événements survenus au Liban ont entrainé un doﬁblo
mouvement : l'un impliquant le ralentissement ou mime la des-
truetion partielle de l'activité économique A 1'intérieur du
territeire libanais, lfautre se manifestant en sens inverse
du premier par une expansion significative de 1l'initiative

individuslle an plan régional. Alors que ce deuxidme mouvement

‘tu&t déjdk perceptible & travers l'exode des cerveaux vers
1'0ccident, il a pris, avec la tragédie récente, une smpleur
oonsidérable, se manifestant par une émigration massive, de
toutes les qualifications en direction de 1'East.

X1l y a une nette différence entre 1l'exode des compéten—
ces ot la migration massive des gualifications. Dans le pre~
mier cas, lt'économie du pays n'est pas profondément altérde.
I1 s'agit d'élites scientifiques (ingénieurs, médecins, spé-
cialistes des sciences naturelles et humaines), qui n'avraient
pu Stre abserbédes an Liban, en raison d'un défaut inhérent &
1a structure du systdme éducatif : la disparité entre un
enseignement axé sur une formation de techniciens de hante
qualification et les besoins effectifs en main-dtoeuvre.
L'exode se traduit ici par un gaspillage de ressources pro-
ductives, par un manque & gagner. Si cette hémorragie de com-
pétences ntavait pas eu lien, les dépenses de formation hu-
maine suraient pu Stre erientées vers des qualificatiens pre-
fessionnelles davantage lides A4 la production potentielle du

pays.

1a migration massive du personnel qualifié d'uﬁ pays,
comme c¢e fut le cas de l'expérience libanaise des anndes
1975-76, atteint davantage les mécanismes fondamentaux de
1%économie interne. Avancer ici des chiffres semble difficile,
vu l'absence de toute donmée. En me référant & la dernidre
snquite sur la population active de la Direction Centrale des
Statistiques, on pourrait soutenir que prés de la moitié de
la population active a émigré principalement vers les pays
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arabes, c'est-i-dire environ 200,000 persennes. Ce chiffre est
un ordre de grandeur pour fixer le raisonnement. Quantitative-
ment, il n'y a sucune pimilitude entre l'exode de ecompétences,
eonstitné dtun nombre restreint, ne dépassant pas annuellement
quelques centaines, et ce départ généralisé du potentiel des
ressources hwmaines du pays.

L'hypothdse appareamment paradoxale que nous voudrions
démontrer est que si cet éparpiliement de la force active de
travail a eu un effet perturbateur dans 1'immédiat, il s‘est
avéré sur une période plus longue comme ayant un effet multi-
plicateur & travers un renversement des tendances vers le pays
d'origine, qu*il a'agisse du mouvement des capitaux ou du re-
tour des migrants.,

Kos réflexions porteront dtabord sur une réalité nouvelles.
Que le secteur du commerce international ait toujours représenté
une part impertante dans les comptes nationaux, cela est une
donnée inhérente mux structures libanaises, C'est la reconnais-
sance, qui remonte aux phéniciens du génie commercial du Li-
banais, comme intermédiaire dans les échanges extérieura. Ce
qui a d'ailleurs fait la difficulté de quantifier une telle

dconomie, largement ouverte sur l'textérieur,

Les récents événements ont cependant smené le peuple
iibanals -~ comme pour se faire pardomner les atrocités vécuss -
A se découvrir une nouvelle vocation, celle de devenir un
levier de transfert technolegique, de mettre A la dispesition
des pays arabes ses connaissances aiﬁsi que sa capacité com—
merciale. Ainsi, le Libanais a pu assumer plusieurs tloh;l
dans les pays arabes, qui toutes se ramdnent & une fonction
Tondamentale d'intermédiation, revdtant divers aspects, dans
le cadre des opérations conclues entre la population autechtone
et les firwmes multinationales.
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Ltimplantation des multinationales scus forme dfinves-
tissements directs ou d'opérations en association, dans les
pays arabes ,suppose forcément une entente avec des intermé-
diaires locaux. La collaboration avec la population autochtone
s'impose, qutil s'agisse d'obtenir la licence de s*établir,
dt*interpréter favorablement la législation ou de faciliter
le réglement des probldmes de financement et de qualification.
C'est dans tous ces domaines que les Libanais ont acquis une
place privilégiée dans l'économie des pays arabes, su cours
des deux snnées de guerre. Peu d'opérations d'association ou
de livraisons d'industries "clef en main" sont conclus, sans
1%intervention de cadres libanais, qui, grlce & leur double
culturs, leur cennaissance des mentalités arabes et des exi-
gences de rationalité occidentale, servent d'agents de liaison
ou de médiation entre les partenaires principaux. Ils excellent
surtout dans tout ce qui concerne directement le marché local &
organisation de la distribution des produits finis, marketing,
publicité, relations de travail.

Cependant, paralldlement A cette fonction d*intermé-
disaires dans les opérations d'association, on treuve les Liw-
banais cosmme fondant de grands comptoirs dans les pays arabes
du Golfe, délaissant le commerce de colportage qui fut jadis
leur terrain d'élection en Afrique Noire pour opter en faveur
du commerce de groas, particulidrement celui des matériaux de
construction. Ils mettent A profit ltexpérience du transit
acquise au Liban, pour reprendre A une échelle élargie, les
entreprises dévastées ou détruites. Ce sens aigu de 1‘'adapta-
tion & la conqudte de marchés nouveaux les révélent aux diri-
geants arabes comme des rouages indispensables dans le pro~-
cessus de leur développement., Entre la firme multinationale
préoccupée de son implantation technique &t du financement
et les dirigeants autochtones soucieux d'une matérialisation
rapide, les entreprises libanaises ont su, grice & leur pers-
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picacité et & leur connaissance du monde arabe, s'assurer une
pesition de choix, se révélant comme des partenaires incompa~
rables pour la concrétisation des investissements. A travers
toute cette gamme de réali-ution¢}transp:ruit un rgyonn-ont

A foyers multiples, une dynamigue d'expansion au visage com—
mercial prédominant, dont les fruits se répercuteront sur 1'éco~

nomie libanaise, comme nous le verrons plus loin.

Mais s'il est question de dynamisme & propos de fondation
d'entreprises commerciales ou d'intermédiation pour faciliterxr
1'implantation des investissements étrangers, l‘'apport majeur
anx pays arabes durant ces deux anndes de guerrs fut l'afflux
massif de main-d'oeuvre qualifide, Il stagit de cadres de mal-~
trise, d'ouvriers qualifiés (plombiers, électriciems, BAGONS ... )y
qui sont tous absorbés dans les économies du Golfe, en quite
de croissance mccélérée. Rien d'autre n'explique ce volume
considérable de migrations, si ce n'est la disparité de salai-
res - qui d'ailleurs tient du mirage. Quand on arrive A un
éventail de ltordre de 1 A 5 entre la rémunération de la qua~
1ification au Liban et dans les pays du Golfe, 1la tentation
est irrésistible d'émigrer vers les pays i salaire élevé. Emi-
gration nouvelle dont 1‘'ampleur ntavait jamais été connue et
qui se présente avec des traits bien spécifiques. Zlle se fait
vers 1'Est, alors que normalement les p3les d'attraction
étéient les Etats-Unis, 1l'Amérique latine et 1tAfrique Noire.
Ce changement de sens fut dicté & la fois par la proximité
des pays d'accueil et l'enrichissement rapide, Faire fertune
en quelques snnées dans les pays arabes de l'or neir, teut
en étant, A proximité du pays natal et de sa famille, etest
le mebile déterminant du départ pour 1'Est, Partir A 1'Ouest
reldve d'une émigration véritable, d'une rupture & plus ou
moins large échéance avee la terre dforigine, alers que la
reute vers 1'Est s'associe indissolublement aves la perspeec—
tive du retour. Le travailleur libanais, en quite de travail
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dens les pays|Golfe, n'appréhende pas de quitter son pays natal,
malgré les conditions dures de vie qui l'attendent, car il envi-
sage ce départ comme une occasion unique, mais momentande,

dtexpérience et d'enrichissement.

Cotte émigration se caractérise aussi par son visage col-
lectif. On ne part pas seul i la recherche d'un emploi, mais
en équipe constituée de divers spéeialistes, sous 1tégide dten~
treprises ayant contracté de grands travaux & exécuter. Nous
sommes en présence d'un secteur libanais exporté, Juxtaposé &
une économie encore A un stade d'évolution rudimentaire; ce
qui nécessite un large transfert de qualification. Cependant,
A la aifférence de 1l'entreprise occidentale, 1tentreprise 1i-
banaise, avec son réseau de travailleurs spécialisés, ntest
pas apposée aux structures mentales et traditionalistes des
pays h8tes. Tout en apportant son savoir-faire commerocial,
ses capacités d'adaptation sux technologies occidentales, elle
stassimile parfaitsment i 1l'envirermement dans lequel elle
baigne. Aussi peut-elle se mouvoir A 1'aise, sans se faire
taxer d'entreprise étrangdre, effacer toute différenciation
entre le persennel reeruté sur place et son personnel de pays
dorigine. La communsnté de langue et de traditions facilite
cette symbiose, A earactdre régional. Iei le transfert ds
connaissances transcende le technique pour devenir ingtrument
de semmumication et d'échanges de relations hhmaines ot par
14 m8me acquérir une nouvelle dimension d‘'expansion. la firme
1ibanaise excelle danas les activités qui nécessitent les sens
social t services de distributien, entreprises de constructien,
comptabilité, etc... FElle s'insdre, en tant qutentité, d'au~
tant mieux gqu'elle ne cherche pas A contr8ler des sources de
matidres premidres, A& devenir un instroment de pénétration,
Elle se limite & 8tre un intermédiaire efficace, d8té d'une
puissance sapacité, & la fois d*adaptation et de compréhensien.

L
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Que l'émigration des libanais vers le Golfe se fasse
dans le cadre d'unités économiques ou de projets spécifiques
& réaliser n'implique pas Jeur fermeture i l!'envirennement
extérieur, mais facilite leur présence, grice A l'entr'aide
qutils s'accerdent mutuellement. Dans cette ligne, cet exode
de carsctdre collectif devient facilement temporsire. Le dé-
part est momentané, juste le temps de maximiser ses prefits,
de faire fortune. On a hite de retrouver sa famille, sa maison
dterigine. Nen peint gu'on abandenne complitement 1‘*entreprise
montée A l'extérieur, mais on assume une présence par reule-
ment, précisément grice au caractére solidaire et collestif
de 1ltémigratien., X1 y a ainsi un pont quasi permanent qu{,so
erée entre le Liban et le Golfe, fait d'allers et de retours
massifs, qui n'a rien de comparable aux émigrations libanai-
ses vers 1'Amérique ou 1'Afrique. Il s'agit ici entre le Li-
ban et les pays h8tes du Gelfe moins d'émigration ou d'exode,
que de l'établissement d'un tissu é%iit de relations faites
dl'opérations de servicel d'implantations dont la majorité
est de mature commercials. Autant de points de rayonnement,
qui prelengent la présence libanaise et la libdrent de son
cadre étroit original pour la hisser au niveau régional .Ainsi,
le secteur privé libanais, ayant subi de lourdes pertes i
1'intérieur du pays, essaie A travers une dynamique d'expan~
sien extérieure de relever le défi, non seulement en com-
pensant les deamages subis initialement, mais sussi en réali-
sant un large surplus. Contrairement A toute prévision écone-
migque, le Liban sort de cette guerre, non appauvri, aais
enrichl griice A 1l'accroisssment du flux des capitanx en pro-
venance de l'extérieur. Il importe maintenant de rechercher,
dans une étape finale, dans quelle mesurs ces feyers de
rayennement extérieur peuvent contribuer & la recenstructien
dua liban de demain.
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IXYI « Yers un dynamisme grivé renouvelé

Au sours de cette phase - celle que nous vivons actusl-
lement — le meddle dtéconomie libanaise est apécifiquement
différent des moddles antérieurs., Alers que le secteur privé
était prédeminant & 1'intérieur du pays, il devient induit,
dépendant de l'effet de rayonnement des unités écenomiques
situées & ltextérieur. Son expansion apparalt comme fenctien
de la demande extérieure, localisée principalement dans les
pays du Golfe.

Saisir sa structure, clest attacher davantage 4'impor-
tance aux échanges commerciaux, aux mouvements de capitasux,
qui censtituent, dans la conjoncture actuells, la clef de
1*écenomie liﬁgnaiso. Il faudratt ici analybor 1a structure
de la balance de paiements, identifier les éléments aignalé~-
tiques de cette nouvelle orientation, On remarque un afflux
de capitaux vers le Liban, dtune ampleur considérable, inecennm
an préalable. On peut se faire une idée de sen 1npo£tanco. en
anslysant les statistiques monétaires. Si 1l'on observe 1'éve-
lutien de la quasi-monnaile, i.e. des dépl8ts &4 terme et en
monnaie étrangdre, on constate une sensible augmentation d'en-
viren 3.000 millions de livres libanaises, passent de 6.300
millions en 1976 & 9.300 fin septembre 1977 (1). Comme 1a
Bangue du Liban n'epdre pas de distinction entre dépdts i
terme ot dép8Sts en monnaje étrangdre, on présume que cette
augmentation de la quasi-monnaie provient essentisellement
d'une rentrée de devises étrangdres, les déplts & terme étant
restés relativement stables, A l'instar des dépSts A vue. En
d'sutres termes les mouvements de capitaux ik court terme qui
wviennent s'inscrire mu crédit de la balance des paiements
représenteraient des rentrées en devises, s'élevant i enviren

(1) La ssurce de ces statistiques provient de la Banque du
Liban
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trois milliards de livres libanaises par an, alors queé Cos
flux n'excédaient pas 300 millions de L.L., & 1la veille des
dvénements.

L'économie libanaise s'est davantage ouverte sur 1'exté-
rieur, en resserrant ses liens avec les pays de 1a régien,
plus particulidrement avec ceux du Golfe, Son économie devient
complémentaire de celle de 1l'Arabie Séoudite, du Koweit ou des
Emirats. Dans cette optique, les remises des émigrants et la
demande extérieure des pays arabes pour les produits libanais
sont les principaux facteurs explicjtifs de cette rentrée

massive de capitaux.

L'exode des cerveaux se traduit par le départ massif des
cadres supérieurs ainsi que celui du personnel ouvrier spécia-
1isé Q(Que 1'on évoque le secteur bancaire et 1'on note la
présence libanaise au Golfe sous forme de conseillers éceono-
miques, de banquiers, de comptables, et de bien d'autres spé-
eislistes. Paralldlement, on ne saurait oublier les entrepri-
ses libanaises implantées qui, en association avec des parte-
naires loeaux ou européens, contribuent & l'édification de
1 tinfrastructure physique des pays arabes. Pas moins de 100
miilions de dollars rentrent mensuellement au Liban, résultat
de 1'apport des compétences et des qualifications libanaises
sux pays arabes.

Les exportations constituent la deuxidme source de
devises étrangdres. Au cours des 9 premiers meis de 1977,
elles se sont élevées & 1.404 millions de livres, dfapras
les estimations de la Chambre de Commerce et de 1'Industrie (+).
I1 v & 1A un signe de reprise évident, induit par la demande
oxtériiur.. Les principaux produits exportés sont en liaisen
‘$troite avec les travaux de construction en plein essor dans
les pays arabes : ciment, éternit, verres, travaux métalli-
ques. Sont aussi recherchés les produits fabriqués en plasti-

(1) Les exportations industrielles représentent 836 millions,
retrouvant le niveau de 1974,
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que et en aluminium ainsi que les objets en cuir & destinatien
de 1'Europe,

Dans quelle mesure cet affiux massif de capitaux a8 &
1a folis aux remises des émigrants et aux exportations vers les
pays arabes est-il générateur de nouvelles initiatives indivi-
duelles, favorise-t-il de nouveaux investissements ? Répondre
A cette question, c'est rechercher les itinéraires de prepaga-~
tion de la croissance du secteur privé, induite par des plles
de développement axés sur 1l'activité régienale.

Dans une premidre séquence d'actions, il s'agit de remé-
dier A la destruetion du capital privé, particulidrement dans
l1es secteurs de l'industrie et de la iconstruction. D'aprds
1es études faites par le Ministdre du Plan, les dommages atteli=-
gnant le ctpital privé dans l'tindustrie et 1la construction
soit par destruction directe ou indirecte, totale ou partielles,
s'éldveraient A 604 millions de L.L. en 1975 et 1.568 en 1976,
soit environ 2.172 millions de livres libanaises (1). Généra-
lement, ce sont des bAtiments devenus inutilisables ou des
machines détruites; ce gui met ces établissements industriels
ou touristiques dans l'impossibilité de fonctionner, La relance
de ces unités endommegées doit se faire A travers la mobili-
sation des dépSts bancaires dans leurs diverses formes, par
le mécanisme des emprunts A moyen terme. Quand nous parlens
de relance, cela signifie gue si 1'Etat organise et facilite
le precessus de reconstruction, il appartiendra toutefois i
1tentreprise privée de prendre l'initiative, grice aux faci-
11tés de financement mises A sa disposition. L'intensité de
reprise sera d'autant plus forte, qutopéreront de manidre
efficace les centres périphériques de qualification et dtex~-
poertatien, porteurs de capitaux de ltextérieur. Le succés du

(1) Voir le Mémorandum adressé au CDR, relatif au prit 4 moyen
terme de 150 millions de dollars, présenté par un conser-
tium bancaire, dont le chef de file est la Bank of America,
mars 1978,
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financement interne des entreprises endommagées est conditionné
par le dynsmisme libanais & 1'étranger, générateur de flux nets
destinés & servir de point de départ mu circuit de tranafert
des capitsux, Dans cet ensemble s'inscrivent le décret-législatirl
N®* 131 du 2 novembre 1977 ot son décret d'application 995 du

2 mars 1978, accordant des facilités de crédit peur la recons-
truetion des secteurs industriel, touristique et hespitalier,
Li'emprunt mis & la disposition des entreprises endommagées
s'éldve & 400 millions de livres, dont 300 en provenance du
Conseil du Développement et de Reconstruction et 100 milliens
des bangques commercisles. C'est 14 une forwule mixte, qui asso-
cie le secteur privé bancaire aux aléas et risques des préts.
Néanmoins, la responsabilité majeure de l'affectation des prits
reldve du CDR, dent l'mgent d'exécution sur le plan finanecier
est 1a BNDIT. Ainsi s'étend encore davantage l'activité de la
Banque de Développement, destinée & devenir le pivot fondamen-
tal du financement de la recomstruction. A travers celle-ci,
va s'accomplir non seulement ls redémarrage des industries
existantes, mais sussi la remise sur pied des établissements
endommagés. Dotés de garanties hypothécaires, ces prits ne
peuvent excéder, par unité, le montant de 2,5 milliens de 1i-
vres, pour une durée n'excédant pas huit ans pour le secteur
industriel et 10 ans pour les autres domaines. Le taux d'inté-
r8t prévu est discriminatoire en faveur d'une politique régio-
nale. Préva & 7% pour la zone de Beyrouth, il serait réduit

2 5 1% pour les unités reconstruites en dehors de la circons-
eription de 1a capitale,

L'intérdt de cette législation réside dans l1l'incitsation
du CDR & développer la création d'un marché de capitaux & moyen
terme, A travers les emprunts qu'il devra contracter soit suar
1e marché interne, soit & 1l'extérieur., Ce qui vient relayer
et de manidre indirecte renforcer le marché menétaire des Bons
de trésor A court terme. Mais par deld les modalités d'appli-
cation de cette législation, il faut garder présent A 1l'esprit




rcham\t‘¢

annL,

- 20 =

qu'd travers tous ces circuits intermédiaires, il stagit prin-

cipalement de la mobilisation de 1'épargne extérieure 11banaisq,€b

Sans son existence, il n'y aurait pas ce surplus de liquidi-
tés (1), qui représente prés de 1,5 milliards de livres, et
donc pas de possibilité dlinciter 4 la reprise les entreprises
sndommagées A travers le pompage de ce surplus et son réempleol .
Ainsi apparait le r8le stratégique du secteur privé dans la
reconstruction libanaise.

L'entreprise située & l'extérieur, grlce & son dynamisme
et A son ouverture, ““t:Jla reldve de 1l'entreprise endommagée
A l'intérieur. Les mécanismes financiers qui permettent ce jeu
de cempensation, assurent la circulation des flux de caplitaux
du point de départ su point d'impact final, mettent en oeuvre
un itinéraire de propagation et de diffusion, que seuls les
responssbles publics sont en mesure d'assumer. De 1a 1timpor-
tance d'une stratégie financidre, dont la vision synthétique
reldve d'une coordination étroite entre le CDR, le Minjistére
des finances et la Bangue Centrale.

Mais par de 1A les processus de remise en marche des
unités économiques endommagées, devront apparaitre des séquen=
ces induisant 1‘'implantation de nouveaux investissements. Nous
sommes ioi dans 1l'expectative, dans un immobilisme relativement
léthnrgiquo*. L'investisseur libanais reste réticent, face &
an elimat smpreint d'insécurité et d'incertitude quant A 1'ave-
nir sur le plan politique. N'empiche qu'on pourrait déjh évo-
quer les lignes futures des possibilités d'investissement
{ndustriel et teuristique., Dans le domaine industriel, les
noeuvelles industries induites par l'apport de capitaux exté-
rieurs tout en tenant compte du potentiel économique du Liban
seraient axées sur le marché régional. Parmi ies activités
1iées aux svantmges spécifiques des ressources naturelles,

(1) IL s'agit de l'excédent des ressources bancaires sur les
emplois.
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nous retiendrons la mise en bouteille d'eau minérale et la
production de jus d'agrumes. L'esu minérale libanaise, grice

A sa pureté et au faible cofit de son emballage, offre des pessi-
bilités importantes sur les marchés voisins; elle est appelée
A se substituer aux eaux importées de 1'Occident. Aussi plu-
sieurs preojets sont A& lfétude ou prits de se réaliser. Quant
aux jus dtagrumes, il s'agit moins d'un probldme de production
que d'orgenisation et surtout de commercialisation, Iei, a
1tinstar d'un pays comme Isra¥l, ce qul imporie c'est de con-
nattre 1la structure des marchés extérieurs, leur capacité
d'sbsorptien et leur domaine spécifique. Ceci implique un en-
semble de qualités ol le Libanais est en retrait et sans les-

quels, il ne peut y aveir dfexpansion,

La situstion géographique du Liban et particulidrement
1‘smplacement de Beyrouth, comme ville privilégide pour le
transit, faverisent un ensemble d'activités liées & la région.
Nous évoquerons particulidrement les investissements pour une
cale sdche destinde A la réparation des navires, particulisd-
rement ceux de petit et moyen tonnage, allant au maximum i
10.000 tonnes. Dans le mime souci de bénéficier du régime de
transit, 1'esprit d'entreprise individuelle pourrait se déployer
dans la créatien d'usines de montage pour autcomobiles ou 1ltim-
plantation d'ateliers régionaux pour l'sntretien et la répara-
tien des véhicules A& poids lourd. Ainsi, grice & la smone fran-
che du port de Beyrouth, il y aurait place pour une dynamique
renouvelée, centrée sur les pays arabes, et ol 1'initiative
individuelle pourrait pleinement s'exercer.

Enfin, des possibilités d'investissement, loin d'Stre
négligeables, s'ouvrent aux entreprises libanaises dans le do-
maine de l'imprimerie, de la mode ou mime des articles de fan-
taisie., Ces activités sont teutes & rayonnement culturel ou
commercial, orientées vers les marchés européen ou arabe. Le
1ivrs arabe - qu'il soit scolaire ou littéraire - a une large
audience auprds des pays voisins. Grice i ses qualités de fend




et de présentation, 11 est susceptible de devenir un article
impertant d'exportation, induisant de nouvelles imprimeries,
detées d'équipement moderne, permsttant de satisfaire aux
exigences de l'espace régional et aux impératifs du délai de
livraison. Au m8me titre, la mode, les articles de cuir, eof-
rent des perspectives indénisbles pour un secteur privé, dyna-
mique et confiant en son génie commercial.

L

Telles sont quolqnoi lignes directrices qui vont prochai-
nement se concrétiser par la collaboration entre la BRDIT et
1*I.r.C., pour le finsncement de certains projets, dont l'erdre
de priorité est principalement fonction de 1l'acceptation par
les entreprises de renouveler leur établissement ou de 1'agran-
dir. Parmi les grands projets industriels retenus, on peut
citer une industrie de carton pour boftes d'emballage de teu-
tes catégeries, la fabrication d'objets en plastique, 1ltexten-
sion de l'industrie de chaussure atteinte durant la guerre,
le déveleppement de 1l'impression du livre A destination du
monde arabe, ssans oublier ltexpectative, empreinte d'incerti-
tude, de monter une nouvelle cimenterie, d'une capacité de
400.000 tonnes. Mentionnons sussi quelques projets de moindre
impertance, qu'il faudrait moderniser ou agrandir, mais dent
ia relance marquerait un dynamisme renouvelé du secteur privé.
Qutil suffise de citer le papier sanitaire, le meuble métalli-
que, les conserves alimentaires, ou mdme certaines formes de
textiles, en arrst momentané ou nécessitant une modernisation.
La présence de 1'I.F.C. dans le financement, en association
avee la BRDIT, outre lfapport de capitaux étirangers non négli-
geables, & un taux sensiblement inférieur i celui pratiqué
sur le marché, est un stimulant & ces entreprises, dans 1la
mesure ol les disponibilités en capital sont liées & un re-
nouvelliement de la structure de l'unité, axée sur 1l'efficacitéd
et 1a cenqubte de débouchés. A travers les enquites faites
sur les beseins en capitsux des industries endommagées, en
voie de rencuvellement ou en instance d'implantatien nouvelle,
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1*I.F.C, se présenterait comme un catalyseur des énergies du
secteur privé, en état d'attente léthargique. Sa participation
est souhaitable, si elle suscite, par le jeu combiné du capital

et de l'assistance technique, un souffle dlesprit d'entreprise,
Que cela exige 100 millions de dollars pour la mise sur pied

de 40 projets industriels retenus comme significatifs par 1'1.r.C,
est un ordre de grandeur plausible, s'il conduit A la relance

de 1'investissement privé. D'ailleurs, c'est ce mlme chiffre

qui est retenu dans le décret de novembre 1977, relatif aunx

prits affectés aux entreprises endommagées.

Au mime titre, les investissements touristiques sont
dignes d'encouragement, bien que davantage sensibles i l'avenir
politique de la région. La remise en marche des grands h8tels
du bord de 1la mer constituerait un foyer de rayonnement, sus-
ceptible d'avoir des effets d'entrainement important, Si 1l'ini-
tiative deit appartenir au Gouvernement, & travers les moda-
l1ités d'un financement adéquat et mdme d'une participation
directe & l'exploitation de ces grands complexes, la reldve
sppartient au secteur privé, qui &Q; encore, grice A ses liai-
sons avec les pays de 1'Occident et ses agences répandues dans
tous les pays voisins, peut remettre sur pied des circuits
touristiques inducteurs d'activités secondaires et par 1l de
flux additionnels de capitaux. L'exemple de la constructien
du Méridien (1) est significatif. Grand complexe touristique
de 19 étages, représentant une superficie construite de 27 .000m2
enviren, son cefit, prévu initialement avant les événements &
40 milliens L.L., atteindrait anjourd'hui 82 millions, soit
presque le deuble, Certes le taux actuel dteccupation des
chambres est relativement faible par rapport & la vitesse de
crolsidre de 1974; 11 stélédve pour les hitels de troisiime et
quatridme étoile A enviren 20%, alors qu'il atteignait les
deux tiers en 197h., Néanmoins le projet du Méridien mérite

(1) Le Méridien est réalisé par la Société Mondiale du Golfe
pour les hétels et le tourisme.




d'Stre encouragé dans une perspective de paix et de reprise
économique dans la région, Aussi est-ce pour seconder cette
initiative que 1la BNDIT s'associera au financement de ce com—
plexe poeur 6 millions de 1ivres, en mdme temps qu'un consertium
bancaire fournira des pr8ts directs pour un montant de 50 mil-
iions environ, soit plus de la moitié des cofits du projet,

Zn mettant 1l'accent sur cette initiative individuelle,
il faudrait ioulignor ls lien étroit entre l'industrie touris-
tique et les grandes compagnies d'aviation, comme Air France
dans le projet exposé plus haut. Ainsi le Méridien symboliserait
une epération de prestige pour Air France, qui garantirait &
ce complexe des circuits touristiques A échelle mondiale. A
son tour, il favorise 1l'extension du tourisme de masse, dans
1a mesure ol billets de voyage et réservation d'hétels psuvent
$tre étroitement liés. Faut-il ajouter qu'a l'inverse, de tels
projets sont assurés d'un taux régulier d'occupation quand ils
sont 1liés directement ou indirectement aux multinationales de
1taviation. En outre, tout complexe touristique est générateur
d'activités induites, & travers le développement de l1l'industrie
artisanale, des centres culturels et d'amusement. Le Méridien,
s'1]1 se réalise, appartient & une séquence d'activités, dont
11 est le maillen intermédiaire, inducteur dfactivités en aval
et en amont, On pourrait dire autant du Hilton Intercontinemtal,
dont 1la remise en dtat et 1l'achdvement exigerait 33 millions
de livres, suivant les dernidres estimations fournies A& la BNDIT.

A travers cette recherche des diverses formes que peut
assumer le secteur privé dans le reldvement de l1l'économie liba~
naise, on ne saurait passer son silence 1l'aide que pourraient
apporter les firmes multinationales, quand il a'agit d'epéra-
tions en association, A grande dimension. Dans cette perspective,
rien ntemplche de penser en termes d'accords complémentaires,

oll 108 multinationales répartiraient leur production entre plu-
sieurs pays de la région, suivant une stratégie régionale, uti-
lisant de manidre optimale les ressources matérielles et humaines.
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Tei s'inserivent les projets d'assemblages d*autes ou d'indus-
tries pétrochimiques, dans lesquels le secteur privé, grice i

son dynamisme ot A son résesu commercial comme aussi A la capa-
eité de sa main-d'osuvre, peut avoir une part significative.

Ce qui suppose par ailleurs ltextension de la sone franche au
niveau d'un espace, générateur d'un p8le de développement régio-
nal, Et dans le cadre d'une coopération avec les pays arabes. du
Golfs se dessine l'implantation de multinationales libanaises,
qui premnent en charge les circuits de diatributien A 1l'intérieur
de ces pays.

En outre, les multinationales bancaires sont intéressées
par la smone franche bancaire récemment inaugurée, Cependant i
1a différence de Singapour et de Bahrein, il n'y a pas de ban-~
ques opérant exclusivement en "off shore”, I1 stagit, & 1'inté~
rieur du sidge principal de chaque banque, de créer une sone
franche, oii les déposants non résidents soent exonérés de 1'im-
p8t sur 1'intérdt et ol les banques iouissmt de ce statut
bénéficient de ccrtai%s avantages spécifiques comme la 1ibéra-
tion de la redevance|d l'Institut de garantie ou 1'exonération
des réserves obligatoires. Ces mesures établies en faveur des
dépSts des non-résidents, si elles sont doatiﬁéos & encourager
les capitsux & refluer au Liben, demeurent aléatoires, sux
effets incertains, tant gque le climat pelitique ne se prite
pas & leur reteur. lLa création d'une zone franche bancairée - ol
la finance libanaise s'associe aux multinationales bancaires -
facilite 1'appert des capitaux, mais ne saursait 8tre détermi-
nante., Du woins favorise-t-elle A faire de Beyrouth une place
finaneidre, ol des banques A vocation internationale tentent
de servir de relami entre les sources de capitaux et leur réem—-

plei sur les marchés financiers internationaux,
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En guise de conclusion A cette étude, nous avons 1'im-
pression d'avoir dégagé wmoins le r8le positif du secteur privé,
que les contraintes ou limites qu'il subit, du fait de la con-
jencture d'sprds-guerre, Les dommmges subis, le climat d*incer-
titude pelitique, les probldmes d'exode de populatien du Sud,
sutant d'événements qui prolongent l'attitude d'expectative de
1 tinvestisseur libanais ou du moins l'emp8chent dans 1‘'immédiat
d'exsrcer son esprit d'initiative dans toute son smpleur, Aussi
ne faut-il s'étenner que dans un pays de services, ou devrait
prédominer le risque et les qualités humaines, nous avons dat
nous appesantir sur le r8le propulseur et prédominant du sec-
teur public. En attendant d'arriver A& des structures politiques
empreintes de sécurité et de stabilité, le secteur privé reste-
ra 1'élément induit et le secteur public inducteur, La remise
en marche des enireprises privées suppose un environnement
socio-économique, que seul 1'Etat est en mesure d'assumer. Ce
fut précisément l'objet de la premiadre partie de cette analyse,
ol nous avons mis en relief les principales dispositions geu-
vernementales, destinées 4 promouvoir le secteur privé. Que
1'on rappelle A& titre d'exemple les facilités d'octroi de eré-
dit, accompagnées de nouvelles institutions financidres, les
mesures d'exemption fiscale ou d'étalement de recouvrement des
imp8ts, la promotion dt*une politique d'emploil.

Cependant, face & ces contraintes de conjoncture, limi-
tatives de l'exercice de l'activité économique individuelle
au Liban, on noie, par un phénomdéne de compensation naturelle,
un renouveau de dynamisme sur le plan régional. Nous avons
tenté dans la seconde partie de cette études, d'en étudier les
principaux aspects : son implantation spécifique dans les pays
du Golfe, particulidrement en Arabie Séoudite, les formes les
plus courantes, qu'il s'agisse de participation & des opérations
en assoeiation ou d'afflux de main-d'oeuvre qualifide. Il y &
cependant dans cette dynamique un visage communautaire, qui va
4 1'encontre de l'esprit individualiste du libanais, tel qu'il
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se constate ordinairement., Visage collectif, qui apparatt &
travers un déplacement A& l'extérieur, en équipe ou en famille.
Mais auasi dynamique A& caract2re temporaire dans la mesure oii
la solidarité communautaire facilite le retour fréquent des
membres de l'entreprise chez soi, Le pays d'accueil demeure
pour l'équipe libanaise un tremplin momentané d'enrichissement,
La disparité significative des rémunérations reste l'incitation
fondamentale pour regarder vers 1'Est, afin d'exercer son génie

commercial ou ses qualifications.

Mais toujours est-il que les résultats de cette entreprise
communautaire finiront dans une étape subséquente par avoir une
incidence sur l'activité économique intérieure. Clest le pari
pour réparer la destruction du capital existant, le moderniser
ou le reconstriuire sur des bases modermes. Il nous appartenalt,
dans la dernidre partie, de montrer les possibilités d'inves-
tissement privé et les perspectives de réalisation de certains
projets dans l'immédiat. Nous avons formulé les principaux
champs ol l'activité du secteur privé peut se déployer a la
fois dans les domaines industriel et touristique, et souvent
en assocliation avec les firmes multinationales pour les com-
plexes de grande dimension. Cependant, quand l'analyse écono-
mique devient fortement empreinte d'incertitude et de risque,
elle cdde la place au jeu des stratdgies politiques et forcément
perd de son intérdt, Parions, cependant, ne fllt~ce que par
optimisme prudent, sur la stabilité et la paix, afin que notre
analyse ne reldve pas de 1'illusion,
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