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 ملخّص ملاحظات المقابلات مع الجهات الفاعلة الداخلية والخارجية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي
 

خلال المرحلة  تمقابلا معهم اُجريت تيال الجهات الفاعلة الداخلية والخارجيةعنها  تتوجز الآراء الواردة أدناه الأفكار التي أعرب
تصوّرهم لدور  عنهؤلاء الأشخاص جهات نظر ، وهي تُعبّر عن و فئاتء ضمن عدد من المعت هذه الآراوقد جُ الأولى من المشروع. 

 يُحققبكامل طاقته و  ليعملمنها أن يستفيد ونقاط القوة التي يمكن  ،، والفرصلتي تعترضه في أداء دوره ومهمتهيات ا، والتحدّ المجلس
 .المنشودة الأهداف

ي أن تخضع لأدون  ،الأشخاص الذين تمت مقابلتهموردت على لسان كما تمامًا  نُقلت أدناه المذكورة في الوثيقةالآراء أن 
 ". TAF –مشروع "مرفق للمساعدة الفنية بالضرورة وجهات نظر خبراء  تعبّرمن قبل الخبراء. وهي بالتالي لا  مراجعة

قيادة وأعضاء  عليها كل من قسيصدّ في الخطة الاستراتيجية هي تلك التي  اعتمادها الآراء التي سيتمّ وتجدر الإشارة إلى أن 
 المجلس الاقتصادي والاجتماعي.

 قائمة الأشخاص الذين تمت مقابلتهم

 الداخلية: الجهات الفاعلة
  رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعيشارل عربيدالسيد ، 
  الاتحاد العمالي العام في لبنانالسيد سعد الدين حميدي صقر، نائب رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي وممثل 
 المدير العام للمجلس الاقتصادي والاجتماعيالدكتور محمد سيف الدين ، 
  الاقتصادي والاجتماعيالسيد سمير نعيمة، رئيس أمانة رئيس المجلس 
 وزير الاقتصاد والتجارةعضو المجلس الاقتصادي والاجتماعي، الوزير منصور بطيش ، 
 وممثل ارة المجلس الاقتصادي والاجتماعي، وعضو اللجنة الاقتصادية، عضو مجلس إدالسيد صلاح الدين عسيران ،

 أصحاب الأعمال.
  الحكومةمن قبل  المرشحيأحد الخبراء العشرة  ماعي،المجلس الاقتصادي والاجت، عضو مجلس صعبد. غريتا 
 السيد عازار حنا، محاسب في المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
 المجلس الاقتصادي والاجتماعي رئاسة بحوث لدىرت نصر، مستشار يالسيد ألب 

 
 :الجهات الفاعلة الخارجية

  مجلس النواب اللبنانيأنا. غسان مخيبر، عضو سابق في 
  والاستشارات لمؤسسة البحوث المدير التنفيذي، كمال حمدان، خبير اقتصاديالدكتور  
 الدكتور محمد جزيني، خبير اقتصادي 
 مستشار لدى الأمم المتحدةس السابق لمبادرة المساحة المشترك، الرئيد أديب نعمةالسي ، 
 بنك بيبلوس الأبحاث والدراسات في رئيس قسم، ، خبير اقتصاديالسيد نسيب غبريال  

http://www.cgtl-lb.org/
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 مواضيع أربعة تحت ةفصنّ م ،على الاستبيان قابلينالأشخاص المُ إجابات 

 دور المجلس الاقتصادي والاجتماعي
أن بالضرورة  حوار لا يجب، وهو القضايا الأساسية بشأنللحوار الوطني  المجلس الاقتصادي والاجتماعي منصة  يُشكّل 

 .بذلكالجمهور  إطلاعيجب دون التوصّل إلى حلول، و  الحوارات على مدى أشهر قد تمتديصل إلى حلول. 
جراء حوارات حول هذه السياسات ،ل دور المجلس في تقديم توصيات بشأن السياساتيتمثّ  أي  تضطلع بهوهو دور لا ، وا 

 .المجلس النيابي، باستثناء في لبنانمؤسسة أخرى 
، لكن يمكنه عقد سياساتفي مجال صياغة الوزارات لل أن يشكّل جهة منافسةلا يمكن للمجلس الاقتصادي والاجتماعي 

 حوارات حول هذه السياسات.
ذلت محاولات ضمنية وقد بُ  .ني التقليدي لا يعترف بهذا الدورالنظام السياسي اللبناا ، غير أن سياسي ا  دور يؤدّي المجلس 

 دوره. لتغييبوصريحة 
 .ذات اهمية ش حول الموضوعات التي يعتقد أنهاالنقافتح باب يجب أن يكون المجلس الاقتصادي والاجتماعي قادرا  على 

وهادفا ، و هموجّ الحوار  أن يكونيجب   الناس. استقطابعلى  ا  قادر ا  
على سبيل ، لحلوللد دور الوسيط ومزوّ ب يقومبوسعه أن إذ تقليديين، ليسا  هونجاحإن دور المجلس الاقتصادي والاجتماعي 

 بيروت.النفايات في المثال في قضية محرقة 
اختيار  بعة فيالآلية المتّ ذلك إلى وقد يُعزى من الحكومة.  مقرّبقد يُنظر إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي على أنه 

بين المواطنين  ، وصلة الوصلوليس صوت الحكومة، "صوت" المواطنينون للمجلس أن يك ،الحقيقة. في ءعضاالأ
تفادي الوقوع : ورين أساسيينحن على المجلس أن يراعي مويتعيّ . كومية من جهة أخرىالح والسلطات ،من جهة والنقابات

 العمليةالبحوث  تقوم علىسياسات  تطورهم لصياغةاهتمامات الناس وتوقعاتهم و  والانطلاق منشعبوي، الخطاب ال في
احتياجات يحوّل إلى سياسات، و مطالب الناس أن يحوّل عات الحكومة. باختصار، على المجلس ، مع مراعاة توقّ الأدلةو 

نقل احتياجات ي، وأن نقل مطالب الناس إلى الحكومةيينبغي أن أي، المواطن.  منظور" من قضايا متفهّمةالحكومة إلى "
 .لمواطنينل همعيشكسب البات الدولة وسبل التوفيق بين متطلّ ، وأن يعمل على مواطنينإلى الالحكومة 

ا الاجتماعية للقضاي وعيا  أن يصبح المجلس أكثر  يجب، الاقتصادي والاجتماعيئيس المجلس ر ق ما أعرب عنه وف
يتعيّن بذل المحاولات و "الاجتماعي".  الجانب مقابل في " ي"المجتمعالجانب  يركّز بشكل  أكبر على ، وأنوالبيئية والثقافية
يجب معالجة كذلك، الاجتماعي.  فلالتكاصون مجتمعنا و  ، والسعي إلى تحصين"أين يتجه مجتمعنا" إلىمن أجل فهم 
كفيلة بتمكين قترح رؤى وسياسات يأن  على المجلس)هشاشة مجتمعنا(.  اتالنزاعو  ،وسلوك الإنفاق التنمّر،قضايا مثل 

ل إلى في التوصّ  همس، ويدور توافقيأن يقوم بيمكن للمجلس الاقتصادي والاجتماعي وفي هذا السياق، التفكير.  أساليب
 .القضايا الخلافيةتفاقم  دونتسويات تحول 
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دراسات اقتصادية  بإصدار يُعنى، وهو جهاز مرصد اقتصادي إلى تأسيسرئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي  يطمح
حصاءات ومسوحات ومؤشراتنتاج ، وا  منتظمة مستقلا  للبيانات  مزودا  ، أن يصبح، من الناحية الفنية ، أيبيانات وا 

 والدراسات الاقتصادية.
 

 التمثيل
الممثلة  الهيئاتتقرر تختار و أن الحكومة هي التي  فيمعظم المقابلات  من خلالتحديدها  التي تمّ  أولى المشاكل تكمن

 القادة السياسيين.ب، وعلاقات الأعضاء طائفية اتمحاصصات تستند إلى معايير و ، وأن الاختيار في المجلس
 ا  قمسبفرض تُ قبضة وهي  ،السياسية على المجلس لإحكام القبضة التوزيع الطائفي للمناصب داخل المجلس وسيلة   ويعتبر

 على النقابات.
يجب اعتماد مجموعة من المعايير وبالتالي، أنسب المرشحين.  الأخرى دائما   الهيئاتعلاوة على ذلك، لا تقترح النقابات و 
، المعرفة، ومهارات التفاوض، مثلا  استنادا  إلى الأخرى الهيئاتو ستوى النقابات العامة في اقتراح الأعضاء على م

 .يةوالتمثيل
 كما من المجلس. ا  جزءيشكلّون افة في اختيار الخبراء العشرة الذين تدابير شفّ  باعتّ ينبغي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي ا

 هؤلاء الخبراء من شأنكفريق واحد.  ا معا  ليعملو  تلف التخصصاتمن مخ يأتوا بالكفاءة، وأنهؤلاء الخبراء  يتحلّىيجب أن 
 "محركه الأساسي".و، "ضمير" المجلس ايصبحو أن 

أن يرجع إلى يجب على كل ممثل و . بالثبات والاستمراريةلة الممثّ  بالهيئاتالمجلس  اتعلاق كذلك، لا بدّ من أن تتّصف
 القرارات.في كافة لها التي يمثّ  الهيئة

، بمرور الوقت رهوتطوّ  ،وديناميته ،ع المجتمع المدنيتنوّ عوامل مثل  دفعتأن  يجب، مزيد من التنوعإلى حاجة الوفي ظل 
 لناحيةتحسين معيار الأهلية  مع الحرص على، جديدة هيئاتالمجلس ليشمل  نطاق نشاط إلى توسيع واختلاف أطيافه

البلديات و مجالات التعليم والبيئة والتنمية  فيالجهات الفاعلة بعض في النظر يمكن و . الأشخاص المختاريننوعية 
المجلس الاقتصادي والاجتماعي: ينبغي أن  تعبير رئيس حدّ  علىو . في المجلس كأعضاء جدد محتملينالاتحادات البلدية و 

 يصبح المجلس غرفة المجتمع المدني.
، على اقضية م التطرّق إلى. عند حصرا  بين أعضاء المجلس  تدور دائما   ، وألّا "الأفضل"تجمع  ينبغي للحوارات أنو 

إشراك كذلك، يتعيّن . ةوالدولي ةالمحلي الجهات الفاعلة، المنظمات غير الحكومية الجهات الفاعلة المعنية:د حدّ أن يُ المجلس 
 .الملائمة صياتبالتو خرج في نهايتها المشاركون يُ صغيرة، ورش عمل من خلال تنظيم في الحوار  الجهات الفاعلة

 

 عمل اللجان
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بالقدر نفسه من الانتاجية والجدية اللجان  ا  من حيث القدرات، إذ لا تتّصفكبير  ا  تباينفي ما يتعلّق بأنشطة اللجان، يظهر 
 .في العمل

المنظمات و ، ةالمنظمات غير الحكوميو ، النقابات، مثل المؤسسات الأخرى لجمع البيانات تتواصل اللجان النشطة معو 
 مشورة الخبراء وتطوير القدرات البحثية للمجلس.توفير من خلال عمل اللجان اللازم لدعم ال تقديمالدولية. ومع ذلك، ينبغي 

 

 ذوي المهارات جذبالقضايا التنظيمية و 
 يُعبّر عنوتتطلّب تحديثا   ةقديم ةه التنظيمييتهيكل ، لكنوظيفة 52يشمل مجلس الاقتصادي والاجتماعي "كادر" لل

 .المنتظر هدور و للمجلس  المعاصرةالاحتياجات 
 ،تعيين الجزء الآخر، و وفق ا لنظام الخدمة المدنية الطاقمجزء من  توظيف عية  تقوم علىواق هيكلية  يعتمد  على المجلس أن

خبراء العاملين في مقارنة بالمن خلال الأي ) على أساس تنافسيو  لقيمة السوقية"ل " وفقا   سهاماته الفنية،لإالمطلوب 
 في منظومة الأمم المتحدة. هي آلية توظيف مشابهة لتلك المتّبعةو  ،مجالات مماثلة(

في العقد الجهات الفاعلة بين مختلف  الحوارلإدارة  كفاءة أشخاصا  أكثرذب أن يجتمن ناحية أخرى، لا يمكن للمجلس و 
 ، من دونالخدمة المدنية )حوالي مليوني ليرة لبنانيةالخاصة برواتب ال دفع الأجور وفقا  لسلسلةب استمرإذا ما ، الاجتماعي
المجلس  نظرا  إلى أنفي صندوق الضمان الاجتماعي(.  بالتسجيل ، والاكتفاءمن مزايا نظام الخدمة المدنية الاستفادة

لرواتب والتعويضات في تحديد ا يةنوع من الاستقلالب عيتمتّ الاقتصادي والاجتماعي هو مؤسسة "شبه عامة"، ينبغي أن 
 يجب استشارة خبير قانوني في هذا الشأن.. ونظام التوظيف

كفاء من خلال تحسين جدول يستقطب المزيد من الأشخاص الأأن جلس الاقتصادي والاجتماعي للم يمكن، باختصار
عادة النظر في هيكليته التنظيمية، الرواتب  .فافيةالش التزامو ، دوره كاملا  ب والقيام، وا 

 دورها . ينبغي تعزيزكافة القرارات، بدل من إشراكها في اتخاذ "الإدارة" تحييدفي بعض الأحيان لقد تمّ ذلك،  فضلا  عن
 لضمان استدامة المجلس.

 ، على أن يتمّ ذلك بطريقةلمشاريعلإنجاز ايستفيد من المنح أن و  صغيرةتشغيلية ميزانية للمجلس  خصّصأن يُ يمكن و 
 .حوارال تقتضي التي الموضوعات يشمل الأجل وطويلط إلى برنامج متوسّ  واستنادا   امةمستد

 

 البحثية اتالقدر 
القيمة المضافة للمجلس تكمن ز دوره. لكن دراسات داخل المجلس من شأنه أن يعزّ ال لإجراءإن وجود مركز أبحاث 

العامة. إن إنشاء مركز  اتالسياس بشأن توصياتال تقديمإطار للحوار و  إرساءفي  الأساسيالاقتصادي والاجتماعي ودوره 
 أمر مكلف وصعب للغاية.هو مراكز البحوث الأخرى  يُنافسأبحاث 
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قضايا اليعالج  ، إذأكثر شمولا  نظرة في عمله على ، نصر ري، الدكتور ألبالمجلس رئيسمستشار سه الذي يرأالفريق  يستند
المستشار الاقتصادي  يعمل هذا الفريق بوصفهة. و ملحّ  اياقضال ل معالتعام ات العامة بدلسياسفي مجال الالكبيرة 

 الاقتصادي والاجتماعي. له المجلسالذي يمثّ لمستشار الاقتصادي" "ل
، فمنص يرأ تقديمبمقدوره  لأن ،وليس على الرأي، ثو قديم المشورة القائمة على البحلت الفريق امثل هذإلى حاجة وتبرز ال

الاقتصادي والاجتماعي الذين يدافعون عن مصالح مجموعاتهم. عندما يكون هناك رأيان على عكس أعضاء المجلس 
 .ا  قدم للسيرإلى الطريقة المثلى  تشيرأن  للبحوث، يمكن نةمتعارضان بشأن مسألة معيّ 

الاستقلالية في  بعض الحصول على ، ويقتضيمكلفا   ا  ستثمار ا يمثّل اتوحدمثل هذه الفإن تشكيل ، لكن من الناحية العملية
 العمل والإنتاج.

 بل، عامينمن موظفين بالضرورة لا ينبغي أن تتألف و  ،الوحدة على نطاق العمل ايعتمد عدد الموظفين اللازمين لمثل هذو 
 لموظفين على أساس كل مشروع على حدة.ا إستبقاءيمكن و تعيينهم على أساس تعاقدي.  الذين يتمّ الأكفّاء من الباحثين 

في الوقت الحالي، يمكن . إلى البيانات الحكوميةلمجلس الاقتصادي والاجتماعي اوصول  تسهيل، ينبغي انيةجهة ثمن 
المعلومات يمكن أن يساعد  لىإ صولالو  حق . إن اللجوء إلى قانونللناس عموما  ما هو متاح للمجلس أن يحصل على 

 في هذا الصدد.
 يحلّ لكن من دون ، إدارة الإحصاء المركزيالصادرة عن تقارير بالالاقتصادي والاجتماعي المجلس  يستعينيجب أن 

 القيام بذلك. ، ليس بمقدورهلإحصاءاتا يتحول دوره إلى توفير أن المجلسلا ينبغي على  ا.مكانه
 

 المجلس أعضاء التزام
  عمل المجلس يعترضي الرئيسي الذي التحدّ  يكمن ،المجلس الاقتصادي والاجتماعي أعضاء لدىالالتزام  غيابظل في 
الخاصة شروط اللتزام بيفتقر الأعضاء إلى الا، ةالعام الهيئة. على مستوى ، أيّ ثلثي الأعضاءالنصاب القانوني بلوغفي 

 الاجتماعات والإنتاجية. عدم الانتظام لناحية عقدعمل اللجان يشوب كما  ،الاجتماعاتب
آثار إيجابية  يترتّب عليهامسألة حساسة قد  ، وهيأعضاء المجلس بأجورق ما يتعلّ  الاقتراحات في عدد منقديم لقد تمّ ت
لس تعتمد نظما  محدّدة اهذه المجأن  يتبيّن، خرىالأدول ثلة في الاالمجالس المممع  وبإجراء مقارنة. في الوقت نفسه وسلبية
 جيدة. لرقابة اضاعهمن إخ في المجلس اللبناني، لا بدّ  النظملكن إذا ما تمّ اعتماد مثل هذا . للأجور

، أعضائهاهتمام أن يثير  يهعل، لذا لمجلس لا يعالج القضايا الأساسيةعزى افتقار الأعضاء إلى الحافز إلى أن اغالب ا ما يُ 
 زخم داخلي. يعمد إلى إيجادو 
 

  رؤية القيادة الحالية
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يستجيب المجلس إلى الوضوح الكافي. عادة  ما الرؤية الاجتماعية والاقتصادية للمجلس بالنسبة لأعضاء المجلس، تفتقر 
 حة.للقضايا الملّ 

 خطة سنوية أو أولويات وبرامج.الولاية الحالية للمجلس لا تعمل وفقا  ل انطباع بأنيسود  
تدابير متابعة من  أيّ يُصار إلى وضع ، ولكن لا مع الخبراء الخارجيين والمانحينمناقشة إلى ال العديد من الأفكارتخضع 

 نب المجلس الاقتصادي والاجتماعي.جا
 

 شفافيةال
يتسنّى  الذين يتخلّفون عن ذلك، ففي النهاية،للمواطنين معرفة الأعضاء الذين يحضرون ويشاركون في الجلسات و يحقّ 

 أموال دافعي الضرائب. أن يعمل بفضلمجلس لل
. يجيب  المجلس عن ى المعلوماتلوصول إحق اللالتزام بقانون عن استعداده االمجلس الاقتصادي والاجتماعي أعلن 
 في المستقبل. الالكتروني هعلى موقعصيل الخاصة بهذا الشأن التفانشر  ، ويعتزمقة بميزانيتهالمتعلّ  الاستفسارات كافة

 

 التواصل
طلاع الجمهور على لا في مجال التواصل منتظمة وأنشطةلدى المجلس الاقتصادي والاجتماعي استراتيجية  م يضعل

 آرائه.ذلك، على والأهم من  ، أنشطته
 .نشطةالمتابعة بعد ورش العمل والأبالإضافة إلى ذلك، يواجه المجلس ثغرة أخرى تكمن في غياب 

التواصل نشطة تحديث الموقع، وأ مكلّف بمهّمة فموظّ  إلى تحديث نتيجة عدم وجودالحالي الإلكتروني الموقع يحتاج 
 .ةالخارجي توالاتصالا

 

 التعاون
التي تمتلك قدرات بحثية، مؤسسات الو  ،شركاء التعاون المحتملين لكافةعلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي إجراء مسح 

 .لقاء هذه الخدمات أجرا  يتقاضون  الذيمالخدمات التجارية  مقدّمي التواصل معهم، مع تنحيةوالسعي إلى 
في  شريكث كنظير و و ص لديه خبرة في البحتعيين شخص متخصّ  يجبلكن ، التواصل أن يتولّى مهمّةيمكن للرئيس 

 ش.النقا
مع مجلس ساحل العاج ومع حاليا  لمجلس ل الفرصة السانحةوالاستفادة منها، مثل  إضافية البحث عن فرص تعاون ينبغي

 الجامعة اللبنانية.
 تبادل البيانات. بغية إدارة الإحصاء المركزيالتعاون مع مؤسسات مثل  يجب
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  نقاط القوة
واتحادات نات المجتمع المدني. إنه يجمع نقابات حوار مستعرض بين مختلف مكوّ  ة لقيامالوحيد المساحةالمجلس يشكّل 

لة ، ومنظمات المجتمع المدني. كما أن الأحزاب السياسية والجماعات الطائفية ممثّ الأعمالو المهن الحرة أصحاب العمال و 
 بشكل غير مباشر في المجلس.

من  يخفّفأن  التقاطعومن شأن هذا  بين الطوائف والأحزاب السياسية والقطاعات.نقطة تقاطع ر المجلس يوفّ 
 ة الحوار التي يوفرها.البلاد من خلال منصّ السائدة في  ضغوطال ةحدّ 

يضم المجلس للمجتمع المدني لأنه يمثل اتحادات الجمعيات وليس الجمعيات الفردية.  صحيحا   ممثّلا  المجلس يّعتبر 
 ، داخل مؤسسات الدولة اللبنانية.(المصارفاب حصأ)من سائق التاكسي إلى  ا  قطاع 43 ممثلين عن

، الوزارات والمؤسسات العامة، مجلس النواب)مجلس الوزراء،  مع الحكومة ا  مباشر  ا  حوار  تُجريالمؤسسة التي يمكن أن  هو
 والبلديات(.

د متعدّ  وحبينها على ن ربطالمناقشة القضايا العامة الشائعة )على عكس القضايا القطاعية( و  يتيحإنه المكان الذي 
 صات.التخصّ 
سلطة ببالتالي  تمتّعو ي، وهمن قبل الحكومةيتمّ اعتمادها ل إلى نقاط توافق وصّ تالحوار الذي يجريه المجلس إلى ال يرمي

 أخلاقية.
 فة بإجراء حوارات.مؤسسة شبه دستورية رسمية مكلّ  الاجتماعات، وهو قدع قدرة علىمجلس الاقتصادي والاجتماعي لل

 على أساس طوعي. الة من حيث التكلفة لأن عضويته تتمّ قد يكون المجلس الاقتصادي والاجتماعي مؤسسة فعّ 
 

 نقاط الضعف
 .لديه نقاط ضعفإلى الاستقلالية، هي و"افتقاره"  ،هوطريقة تشكيل، الاقتصادي والاجتماعي  مجلسلل إن السياق السياسي

السيطرة هذه فرض تُ ، بالإضافة إلى ذلكياسية على المجلس. لفرض السيطرة الس وسيلة   التوزيع الطائفي للمناصبويُعتبر 
 حين.أنسب المرشّ  ا  النقابات والجماعات الأخرى دائم تقترح . لاعلى النقاباتمسبقا  
 توافق في الآراء داخل المجلس. تحقيق حاسمة قادرة علىكتلة  ما من
ثلين جتماعات مع السياسيين والممالا حول عقدبشكل أساسي  عمل المجلس الحالي ناس عموما ، يتمحورلل يبدوكما 

 لإجراء الحوارات الوطنية حول القضايا الرئيسية.هو يكرّس جهودا  أقلّ ، و الدوليين والزعماء الدينيين
 السلطة.رجال وقربه من  ه،لرئيسكبير على العلاقات العامة  الاقتصادي والاجتماعي إلى حد  المجلس تتوقف أساليب عمل 
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 الفرص
منه نتظر من الحكومة أن تطلب ي أن ، من دونالخاصةأن يعمل على إيجاد فرصه على المجلس الاقتصادي والاجتماعي 

 ".ةنصيحال"الحاجة إلى بمعنى آخر، علية استحداث . سداء المشورةإ
حياء الحوار الثلاثي.تعبّر عن صورة  أيصالفي لبنان إلى الرئاسة الحالية عهد  يتطلّع  الرغبة في إعادة بناء المؤسسات وا 
 آرائه على الحكومة.هو يقوم باقتراح و  ،المجلس تفعيل نشاطعيد أُ لقد 

 من خلال التواصل مع مختلف أصحاب المصلحة. برز المجلس
ذا  ،جوانبها كافة ةمن الألف إلى الياء وتغطي ما مشكلة   ما تمكّن من معالجةالفرص على مبادرة المجلس. إذا تتوقف  ما وا 
م المجلس الاقتصادي والاجتماعي إذا قدّ نفسه. كذلك، فرض  مكنهحينها فقط ي، داخليا   على إعادة تنظيم نفسها  كان قادر 
 .عموما  الناس  ، وسيدعمهاا، فلا يمكن تجاهله(مثلا   إدارة النفاياتنة )أزمة بشأن مسألة معيّ  صحيحةمشورة 

 

 المخاطر
 رئيسي. طرف  فاعل  المجلس الاقتصادي والاجتماعي كإلى الحكومة  تنظرلا 

 سة لمجلس النوابمنافجهة ، بل قد يُعتبر هبدور فعليا  لا تلجأ الحكومة إلى المجلس للحصول على المشورة لأنها لا تعترف 
 .هعمل تكررومؤسسة 

قة بمشروع مرتين خلال عام ونصف حول القضايا المتعلّ لقد طُلب منه إبداء الرأي نادرا  ما تلتمس الحكومة رأي المجلس. 
 ( تشجيع توظيف العمالة اللبنانية.2و دينالبراء من الإمسألة ( 1: مجلس النوابفي  نوقشتقانون الموازنة الوطنية التي 

 

 التي يجب على المجلس الاقتصادي والاجتماعي معالجتها في حواراته القضايا
ما يلي  فيو الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.  مسائلبالقة لدراسات والقضايا المتعلّ أن يبتّ في عدد من لعلى المجلس 

 مختلف المقابلات: ت فيرحقائمة بالموضوعات التي اقتُ 
 لضمان الاجتماعي".ا" /خطةاستراتيجية •
 المدارس مشاكلمقابل الآباء والأمهات  •
 الملك قضايا المستأجرين وأصحاب •
 الرواتبو  سلسلة الرتب •
 النظام الضريبي •
 خطط الضمان الاجتماعي والتقاعد  •
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 ال الأجانبالعمّ  •
 ، صلاحيتها وتأثيرهاسيدر CEDREمشاريع  •
 .عليهاوالتصديق الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد )وهي سلسلة من السياسات(  •
 المعلوماتحق الوصول إلى تطبيق قانون  •
 إدارة المخلفات •
 سياسة الإسكان •
 ويمكن للمجلس أن يدرسفي هذا المجال،  مشاريعبعض ال علىحاليا   جري العملالعام: ينقل للشاملة سياسة  •

، وهو النقل الحضري ينبغي دراسة موضوع إدارة نظمالمسألة.  هفي هذ هذه المشاريع ويتبيّن كيفية إحداث فرق
 مشروع يديره البنك الدولي.

 تخفيض العجز التجاري •
 القطاع الصناعي •
 الاستحقاقات الاجتماعيةنظام حجم القطاع العام وتوحيد  •
 نظام التعليم العام. ضمندمج التعليم الخاص المجاني  •
قليمي. حوالي  ،النقابات العمالية يةهيكل • ، وهي النقابات ينتمون إلىمن العاملين فقط ٪  7على أساس قطاعي وا 

 في العقد الاجتماعي.مسألة أساسية 
 النقطة السابقة.الذي يمثّل قضية لا يمكن فصلها عن  قانون العمل •
ر بمرور تغيّ  قدنطاق عمل بعضها  العلم أن، الموجودة بأعداد كبيرة، مع ةالمستقلّ  المؤسسات العامة والهيئات •

 منها جديدالإنشاء بعضها تتضّح الحاجة إلى وقد  ،المؤسسات والهيئات هذه بعض حلّ ينغي الوقت. 
 فرص العمل استحداثالبطالة و  •
 التسرّب المدرسي •
 سياسة التعليم •
 سياسة الصحة والاستشفاء •
 البيئة •
 البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات •
 تداعيات أزمة اللاجئين السوريين •

 

 الآفاق المستقبلية
 في مسارين متوازيين: مضي قدما  أن يينبغي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي 
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 القائمةالسياق الحالي والظروف إطار . إدخال التحسينات في 1
 الداخلي  هنظام ات الواجب إدخالها علىصلاحالإ. إنشاء لجنة لدراسة 2

م قدّ يينبغي أن و . الإنجازاتسلسلة من تحقيق من خلال أن يعمل على فرض وجوده على المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
الجهات النزاعات بين  ، ويحلّ م الحوارات، وينظّ في مجال السياسات العامةمقترحات  ، ويصدرالمشورة المفيدة والمبتكرة

 مع المجتمع المدني. مدّ علاقات، ويالفاعلة
 التالية:، وهو ما يمكن تحقيقه بالسبل للحواركي يثبت نفسه كمساحة يجب أن يكتسب المجلس المصداقية والثقة 

، الأساسيما يتعلق بدوره  اتخاذ قرار حاسم فيبإحداث صدمة إيجابية، إذ يتعيّن عليه على المجلس تغيير صورته  .1
لا  ، لكنهفي الشوارع تحتجلحوار بين المجموعات التي يبادر إلى اوأن ، "لهم صوت لاوهو أن يكون صوت "الذين 

أن يصرّح بوضوح وبشكل  علني عن رئيس المجلس ليمكن و . في هذا الشأنرئيسي طرف فاعل ك المجلس نفسهيطرح 
أن يتّخذ خطوات المجلس ينبغي على  هذا الدور )من خلال مؤتمر صحفي على سبيل المثال(.اضطلاعه ب ةانيكمإ

هيئة التنسيق على سبيل المثال، لقد تمكنّت رغم افتقاره إلى الموارد والكفاءات. ، واقعمكانته كأمر يفرض جريئة ل
والفوز في  ،ين في الشوارعالمحتجّ مئات  من إثبات وجودها، وحشد، ةقانوني صفةأي تتمتّع بكن ت، التي لم النقابية

 .سلسلة الرتب والرواتب الجديدةمعركة من أجل 
وعن  ،السلطة من هم فيعن و  ،نفسه عن الحكومة يسعى إلى تمييزعلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي أن  .2

 (.بالكاملي وجهات نظر المجموعات الأخرى تبنّ أن يدون لكن من أصحاب الأعمال والقطاع المصرفي )
 إنشاء مجموعات عمل تضمّ  عن طريق نطاق استشاراتهعلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي توسيع يتعيّن  .3

 تمثيلا  الأكثر مات المجتمع المدني منظّ  ات أوالمجموعبإنشاء قائمة كما ينبغي لة في المجلس. مجموعات غير ممثّ 
 والتواصل معهم عند مناقشة القضايا. ،د مسبقا  لمعيار محدّ  وفقا  

)لإدراج جهات فاعلة بشكل أفضل اختيار وتمثيل الأعضاء  أن يعمل على المجلس الاقتصادي والاجتماعي على .4
 / الاتحادات البلدية(.نمية على سبيل المثال، وكذلك البلدياتالبيئة والتجديدة في مجالات التعليم و 

النخبة عادة  ما تحاول فة، نمعيّ  قضيةة سياسية لمعالجة يجب على المجلس الاقتصادي والاجتماعي ألا ينتظر مظلّ  .5
لا التي  ، وبالأخصّ تلكحواراتالمن خلال تنظيم يبذل جهودا  لإثبات جدواه أن لذا، عليه  ه.السياسية عرقلة عمل

 تستطيع القوى التقليدية القيام بها.
ثبات  اتخاذ المبادر تّ أن سعي المجلس إلى ا .6 معالجة القضايا الاجتماعية والاقتصادية من شأنه أن يعزز كفاءته في وا 

 أنفرض وجوده. ينبغي للمجلس  في سبيلالفساد خطوة جيدة  بشأنالمناقشات التي أجراها مؤخرا   تُشكّل، لا  مثه. وجود
، الأمر دالبلمصلحة و  الجهات الفاعلةصالح غالبية التي تتعلّق بمحساسة بعض القضايا الفي  إيجابية بخطواتيقوم 

 ،القطاع الخاصمؤسسات وحتى  ،، فإن المؤسسات العامة الأخرىوبالتالي الذي سيفضي حتما  إلى تكريس مكانته.
 ون إليه.ؤ لجسي
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قضايا، وهو ما يسهم في  4إلى  3في بعض الإنجازات تحقيق  يتمكّن منأن المجلس الاقتصادي والاجتماعي  على .7
 .فعّالةمنظمة إثبات جدواه ك

بمعالجة موضوع أن يضع أجندة واضحة تشمل مواضيع جديّة، وأن يستهل تنفيذ هذه الأجندة المجلس  علىيجب  .8
 تلقى أيّ "على الطاولة" والتي لم  القضايا المطروحةبين من  المجلس ختاريما. يجب أن  يمكنّه من تحقيق إنجاز  

 الخروج بتوصيات في هذا الصدد. فيدور المجلس في هذه الحالة، يكمن بعد.  حلولا  
كافة القضايا العالقة، بل عليه أن ، ولا يمكنه معالجة بديل لجميع مؤسسات الدولةيطرح نفسه ك لا يمكن للمجلس أن .9

قد  شائكةبمواضيع  مع الحرص على عدم البدء منظّمة، واضحة لعقد حوارات لا بدّ من ابتكار آلية. أولوياته يُحدّد
سهلة. لا ينبغي الة مهمّ بالليست  ينوي التطرّق إليها، وهيإستراتيجية للمواضيع التي  وضعيجب كما . في حلّها يخفق

بين  لأفكار/ شحذ اذهنيعصف عملية تحديد الموضوعات من خلال  ، بلمجلس اختيار مواضيع معقدة للغايةلل
 الأعضاء.

 تحسين دور اللجان.و  ،أعضائه هتمام وحماسةاإثارة أن يحاول على المجلس  .11
أي إنه منصب ، "جائزة" بمثابة جاء المجلس الاقتصادي والاجتماعيعضوية الأشخاص إلى العديد من إن انضمام  .11

حثّهم ويمكن  ،من هذه المؤسسة جزء  ك على الانخراط بحماسة في أنشطة المجلس،مرموق. يجب تحفيز الأعضاء 
 .نجازاتذلك من خلال تحقيق بعض الا على

عملية إسداء لبدء بثلثي الأعضاء  النصاب القانوني تحقيقتعديل شرط  بغية الداخلي إعادة النظر في النظاميمكن  .12
 الوصول إلى النصاب القانوني. أمام الاغتراب اللبناني عقبةتمثيل عادة  ما يُشكّل المشورة للحكومة. 

 الإعلام.والتواصل حسين علاقاته في مجال الاتصالات لمجلس الاقتصادي والاجتماعي تعلى ا .13
 

 هرئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي وموظفيكاريزما : بعض الشروط المسبقةيحب التأكيد على ، لتحقيق النقاط المذكورة أعلاه
متابعة ال غيابعدم انتظام الاجتماعات و حلّ مسألة العقبات التنظيمية الداخلية،  التعامل معكيفية هم، معرفة انفتاحو الرئيسيين 

 .المطروحةلقضايا ل


