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á«ªæàdG  πFÉ°ùÃ Ú«æ©ŸGh Úªà¡ŸG ÚãMÉÑdGh OGôaC’Gh  äÉ°ù°SDƒŸG ΩÉeCG π«dódG Gòg ìô£j

äGõéæeh äÉMÉéæH â∏∏µJ ,¿BG »`a á«eƒª©dGh  IOGôØdÉH äõ«“  á°Sƒª∏e áHôŒ á∏°ü á«∏ëŸG

AÉbôa É¡«a •ôîfGh É¡©æ°U á«æZ áHôŒ ,äÉbÉØNEG ¿É«MC’G ¢†©H »`ah äÉHƒ©°Uh äGÌY â¡LGhh

.ÚeÉ©dG áHGôb É¡à°SQÉ‡ ¤G Gƒ©°Sh ,ácQÉ°ûŸG ÈY …ƒªæàdG πª©dG qºg ∫ƒM Gƒ≤àdG ±GôWCGh

 QÉWEG »`a ájó∏H ™jQÉ°ûe Ò°†–h ºYO{ ¿GƒæY â– 2004 ΩÉ©dG ™∏£e »`a èeÉfÈdG ≥∏£fG

øe πj qƒªàHh ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG  ôjRh Öàµe ±Gô°TEÉH zá«∏ëŸG á«ªæà∏d á›Èe á£N

 Louis Berger ¬«LôH ¢ùjƒd »°ùfôØdG äGQÉ°ûà°S’Gh äÉ°SGQódG Öàµe √òØfh ,»HhQhC’G OÉ–’G

âëàa á«∏ªY ¥É«°S »`a á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑe kÉ££N ¤hC’G ¬à∏Môe »`a èeÉfÈdG èàfCG .SAS

.¿ÉæÑd »`a kÉjó∏H kÉ©ªŒ 12 »`a á«ªæàdG èeGôH ∫ƒM ™°SGƒdG ¢TÉ≤ædG

:èeÉfÈdG ±GógCG

.≥WÉæª∏d πeÉµàŸGh ¿RGƒàŸG AÉ‰E’G •

.äÉjó∏Ñ∏d »JÉ°ù°SDƒŸG ºYódG  •

.»∏ëŸG ó«°TôdG ºµ◊Gh »WGô≤ÁódG AGO’G π«©ØJ •

.áãjóM ájó∏H ègÉæe ≥ah á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH äÉjó∏ÑdG QhO π«©ØJ •

.áëfÉŸG äÉ¡é∏d Ωó≤oJ ò«Øæà∏d á∏HÉb ™jQÉ°ûŸ á«æ≤J äÉØ∏e OGóYEG •

 »`a äGó∏H  204 »`a ájó∏ÑdG ¢ùdÉ› º°V kÉjó∏H kÉ©ªŒ 12 »`a èeÉfÈ∏d πNóàdG ≥WÉæe äOó–

:á«dÉàdG ≥WÉæŸG

§°ShC’G ±ƒ°ûdG ,≈∏YC’G ±ƒ°ûdG ,¬«dÉY ,≈∏YC’G ÏŸG ,¿Ghô°ùc ,ÉJôZR ,áeƒ÷G á≤£æe -QÉµY

.π«ÑL âæHh ìÉØàdG º«∏bEG ,øjõL , πeô¡dG ,(»Hô¨dG ´É≤ÑdG) π¡°ùdG ,(ÊÉéjƒ°ùdG)
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AÉ°SDhQ ™ªŒ πc »`a ¿ƒ«∏ëŸG AÉcô°ûdG ¿Éµa ,√ò«ØæJ πMGôe »`a á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e èeÉfÈdG óªàYG

πc »`a â∏µ°ûJh .ájó∏H É¡«a óLƒj ’ »àdG iô≤dG øY øjQÉàh º¡æY Ú∏ã‡ hG ájó∏ÑdG ¢ùdÉéŸG

»`a ÚÑîàæŸG áæ÷ º¡àMÎbG ¬JÉ°ù°SDƒeh »∏ëŸG ™ªàéŸG øY Ú∏ã‡ âª°V ájQÉ°ûà°SG áÄ«g ™ªŒ

.á≤£æe πc

:É¡æe ôcòf »cQÉ°ûJ ¥É«°S »`a á£°ûfCG IóY èeÉfÈdG òØf

QhÉ°ûàdG á°SQÉ‡h ™«é°ûJ ÈY ∂dPh ájó∏ÑdG ¢ùdÉéŸG πªY »`a ácQÉ°ûŸG á¨«°U á°SQÉ‡ ºYO -1

.iôNCG á¡L øe »∏ëŸG ™ªàéŸG »∏ã‡h á¡L øe áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG AÉ°†YCG ÚH QGƒ◊Gh

ájó∏ÑdG äÉ©ªéàdG πÑb øe É¡«æÑJh É¡à°ûbÉæeh É¡JQƒ∏H â“ á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑe á£N OGóYEG -2

. ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG ™eh ÚÑîàæŸG ™e ájQhÉ°ûJ äGAÉ≤d ∫ ÓN

.á£°ùÑŸG á£ÿG QhÉ ™e áªé°ùæe á°ü°üîàe πªY ¢TQh º«¶æJ -3

 ™ªŒ πµd ™jQÉ°ûe 5) 12 dG äÉ©ªéàdG ó«©°U ≈∏Y ájƒdhC’ÉH º q°ùàJ ájƒªæJ ™jQÉ°ûŸ äÉØ∏e OGóYEG -4

(kÉÑjô≤J

.á«eÓYEG á£°ûfCÉH èeÉfÈdG áÑcGƒe -5

: èeÉfÈdG äÉWÉ°ûf *
ácQÉ°ûŸG á°SQÉ‡ ºYO •

á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑe á£N OGóYEG  •

ájƒdhCG äGP ™jQÉ°ûŸ á«æ≤J äÉØ∏e OGóYEG  •

áëfÉŸG äÉ¡÷G øe πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG •

™jQÉ°ûŸG äÉØ∏e ¿ƒq«∏ëŸG AÉcô°ûdG É¡dÓN  Ωó≤j áëfÉŸG äÉ¡é∏d Iôjóà°ùe ádhÉW ó≤Y -6

.πjƒªà∏d IõgÉ÷G
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á«∏ëŸG á«ªæàdÉc Iô°UÉ©ŸG º«gÉØŸG OÉªàYG ¤G É¡«©°Sh áHôéàdG √òg QÉ°ùe π«dódG »Mƒà°ùj

πª©dGh ,∑Î°ûŸG …ƒªæàdG πª©∏d á¨«°üc ™ªéàdG Ωƒ¡Øeh ácQÉ°ûŸGh ájQGOE’G ájõcôeÓdGh áeGóà°ùŸG

ójó– ¤G èeÉfÈdG óæà°SG .á«ªæàdG »`a AÉcô°ûdG Ωƒ¡Øeh á«∏ëŸG á«ªæàdÉH πãªàŸG åjó◊G …ó∏ÑdG

á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¢ü«î°ûJ IóYÉb ≈∏Y á«∏ëŸG á«ªæàdG äÉ«dÉµ°TEG

äÉeRC’Gh äÓ°†©ŸG èdÉ©J ájƒªæJ á«eÉæjO ¥ÓWE’ á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ójó–h ájô°ûÑdGh á«Ä«ÑdGh

¤G ±ó¡Jh Iôé¡dGh ìhõædG øe qó◊Gh πª©dG ¢Uôa ≥∏N »`a º¡°ùJh »∏ëŸG ™ªàéŸG ¬LGƒJ »àdG

.ICGôŸGh ÜÉÑ°ûdG Éª«°S ’h á«YÉªàL’G äÉÄØdG Úµ“

áHôŒ É¡fCG ºYõdG ¿hO á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e ¥É«°S »`a »∏ëŸG …ƒªæàdG πª©∏d á«é¡æe π«dódG ìÎ≤j

»`a Ú∏YÉØdG πµd …ô°üM π«dóc ¬°ùØf ìô£j ¿CG Öæéàj ‹ÉàdÉHh ,¬«æÑJ »¨Ñæj óMhCG êPƒ‰

øWGƒe øe IOÉØà°S’Gh É¡«a Iƒ≤dG ô°UÉæ©H OÉ°TÎ°S’G øµÁ áHôŒ »g .á«∏ëŸG á«ªæàdG π≤M

.á∏Ñ≤ŸG ájƒªæàdG ÜQÉéàdG »`a É¡ÑæŒ ¤G »©°ùdGh É¡JÎYG »àdG ∞©°†dG

èeÉfÈdG »`a Ióªà©ŸG º«gÉØŸG

:á«∏ëŸG á«ªæàdG

 π«©ØJh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG á°SGQóH á«ªæà∏d åjó◊G Ωƒ¡ØŸG ≥∏©àj  •

Ú°ù–h »`aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ≥«≤– πLCG øe »JÉ°ù°SDƒŸGh …ƒ«æÑdG Ò«¨àdG

.»∏ëŸG ™ªàéŸG »`a ™°ShC’G íFGô°û∏d »°û«©ŸG iƒà°ùŸG

 :áeGóà°ùŸG á«ªæàdG *
.á«Ä«ÑdG ±GógC’ÉH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±GógC’G èeOh πeÉµJ
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 á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ±GógCG èeOh πeÉµàd »©°ùdÉH áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe §ÑJôj  •

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ádÉ◊G ¢ùµ©J áÄ«ÑdG áeÓ°S ¿CG å«M á«Ä«ÑdG ±GógC’ÉH ájOÉ°üàb’Gh

áMÉàŸG OQGƒŸG äÉ«fÉµeEG øª°V ¢û«©dG º∏©J ¬«a äÉYƒéŸGh OGôaC’G ≈∏Y ÖLƒàj ‹ÉàdÉHh ™ªàéª∏d

á«Ñ∏àd á∏Ñ≤ŸG ∫É«LC’G á«fÉµeEÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO ô°VÉ◊G »`a äÉLÉ◊G á«Ñ∏Jh OóéàdG ≈∏Y É¡JQóbh

.É¡JÉLÉM

 á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G  ô°UÉæ©dG »≤à∏J ÉeóæY áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG äÉMÉ‚ øª°†oJ  •

.kÉ©e

.±GógC’G ≥≤– ,äÉLÉ◊G Oó– ,äÉbÉ£dG ÅÑ©J ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG *
   

 OÉ–G hCG/h …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG) á«∏ëŸG á£∏°ùdG ≈∏Y ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG á«dhDƒ°ùe ™≤J  •

™ªàéŸG äÉLÉM ±ÉØ°ûà°SGh ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG áÄÑ©J øe É¡©e øµªàJ »àdGh ,(äÉjó∏ÑdG

.É¡≤«≤ëàd »©°ùdGh »∏ëŸG

.ÜÉÑ°ûdGh ICGôª∏d Éª«°S ’h πªY ¢Uôa ¬©e ≥∏îJ kÉjOÉ°üàbG kGƒ‰ á«∏ëŸG á«ªæàdG ôaƒJ  •

 »`a πª©dG äÉYƒª›h êÉàfE’G ±GôWCGh »∏ëŸG ™ªàéª∏d á∏°UGƒàe ácQÉ°ûeh k’É©a kÉeGõàdG øeDƒJ  •

.¬›GôH ò«ØæJh »FÉ‰E’G §«£îàdG á«∏ªY

.AGô°†ÿG áeÉ©dG äÉMÉ°ùŸG ≥∏îJh áÄ«ÑdG ±hôX ø°ù–h á«©«Ñ£dG OQGƒŸG »ª– •

 ÊGôª©dG ƒªædG ó«°TôJ ÈY ÊóŸG º«¶æàdG πªY Qƒ£Jh »°VGQCÓd ÊÓ≤Y ΩGóîà°SG »`a º¡°ùJ •

.§«ëŸG ™e ≥°SÉæàe πµ°ûH ¬©°SƒJh

 ä’É°üJ’G áµÑ°T º«≤Jh »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉLÉ◊ á«∏ëŸG á«àëàdG ≈æÑdGh ≥aGôŸG áeÉbEG ≈∏Y ™é°ûJ •

.á«LQÉÿG õcGôŸGh ¿óŸGh äGó∏ÑdG hCG/h Ió∏ÑdG ÚH äÓ°UGƒŸGh
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 äÓ«¡°ùJ ôaƒJh π≤ædGh º«∏©àdGh á«HÎdGh áë°üdG øjOÉ«e »`a ádƒÑ≤e á«YƒæH áeÉY äÉeóN Ωó≤J  •

.á«YÉªàL’G äÉaB’G øe ø q°ü ¢û«©d π°†aCG

.á«∏ëŸG áaÉ≤ãdG »`a Oó©àdGh ´ƒ qæàdG ™é°ûJh á«YGóHE’G É¡JGQOÉÑe ≥∏£Jh »`aÉ≤ãdG çQE’G »ª– •

.‹hódGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Yh IQhÉéŸG ≥WÉæŸG ™e πYÉØàdGh π°UGƒàdG Qƒ°ùL º«≤J •

»`a áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ≥M ¿Éª°Vh ájÉªMh ÊÓ≤Y πµ°ûH á«©«Ñ£dG OQGƒŸG QÉªãà°SG  *
.kÉ°†jCG ÉgQÉªãà°SG

ÖLGƒa ºµàcQÉ°ûe ÉeCG ≥M á«∏ëŸG á«ªæàdG *

:ácQÉ°ûŸG

 á«ªæàdGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG º«gÉØŸ kÉeRÓe ácQÉ°ûŸG Ωƒ¡Øe íÑ°UCG äÉæ«©°ùàdG ájGóH òæe  

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódGh á«∏ëŸG

 ±GôWC’G øe ∂dP iƒ°Sh á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdGh äÉÄ«¡dGh OGôaC’G É¡°SQÉÁ á«∏ªY ácQÉ°ûŸG  

I qóY hCG ±óg ≥«≤– πLCG øe •É°ûf hCG πªY »`a áªgÉ°ùŸG ó°ùŒ »gh .á«∏ëŸG á«ªæàdÉH  á«æ©ŸG

:∫ÓN øe ∂dPh kÉ©e ±GógCG

. á«ªæàdG á£°ûfCÉH á∏°üdG äGP äGQGô≤dG PÉîJG »`a ácQÉ°ûŸG  •

 ±ó¡H ájƒªæàdG É¡›GôH  º««≤Jh ò«ØæJh Ò°†ëàd äÉYÉª÷G ºYO ≈∏Y õµJôj è¡f OÉªàYG •

. IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù–

 áZÉ«°Uh äÉjƒdhC’G ójó– »`a ºgÉ°ùJh á«æ©ŸG äÉYÉª÷G ôKDƒJ É¡dÓN øe »àdG äÉ«dB’G OÉªàYG •

.á«ªæàdG á«∏ªY ¥É«°S »`a OQGƒŸG ÒaƒJh äÉ°SÉ«°ùdG
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 ICGôŸG Éª«°S ’h äGQGô≤dG PÉîJG ™bGƒe »`a õ««ªà∏d á°Vô©ŸGh á°ûª¡ŸG äÉYƒªéŸG ácQÉ°ûŸG πª°ûJ  •

.IÒ≤ØdG äÉÄØdGh Úbƒ©ŸGh ÜÉÑ°ûdGh

.ájƒªæàdG ácQÉ°ûª∏d ∫ƒ∏M øY åëÑdGh á°SÉ«°S IOGQEG OƒLh ácQÉ°ûŸG ¢VÎØJ  •

:…ó∏ÑdG πª©dG iƒà°ùe ≈∏Y ácQÉ°ûŸG ìÉ‚ •hô°T

.…ƒªæàdG …ó∏ÑdG πª©dG »`a ÚæWGƒŸG ∑Gô°TEG »`a IOGQEGh ácQÉ°ûŸG CGóÑÃ áî°SGQ áYÉæb ÒaƒJ  •

.á«YÉ£b πªY ¿É÷h AÉ«MCG ¿É÷ øe ÚæWGƒŸG ∑Gô°TEG ôWCG π«µ°ûàd äGQOÉÑÃ ΩÉ«≤dG •

 ΩGÎMGh ¬«dEG ´Éªà°S’Gh ôNB’ÉH ∫ƒÑ≤dG »`a kÉjƒæ©e ÚæWGƒŸG ΩGõàdGh ó¡©J øª°†J äÉ«dBG OÉªàYG  •

äGQGôb PÉîJG ºàj äGQÉ«N ∫ƒM »bÓà∏d Oƒ¡÷G ∫òHh äÉÑZôdG AGóHEGh …CGôdG »`a ±ÓàN’G

.É¡fCÉ°ûH

.á©bƒàŸG ±GógC’G ∂dòch AÉbôØdG ∞∏à QGhOCG ójó–h í«°VƒJ •

 äGQÉ«ÿG IQƒ∏H »`a IóYÉ°ùŸGh ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd ∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG OÉªàYG  •

.äGQGô≤dGh

 º¡JGó≤à©eh º¡JGAÉªàfG øY ô¶ædG ±ô°üH »∏ëŸG ™ªàéŸG  äÉÄa ∞∏à π«ã“ IÉYGôe •

.ÉgÒZh á«°SÉ«°ùdG º¡ØbGƒeh

.ácQÉ°ûŸG á«∏ªY »`a AÉbôØdG ∞∏à ÚH ábÓ©dG »`a á«aÉØ°ûdG CGóÑe OÉªàYG •

:ÉgOhOôeh ácQÉ°ûŸG äÉ«HÉéjEG

.¬à«ªæàH ÌcCG kÉ«æ©e ¬∏©Œh »∏ëŸG ¬©ªà›h ¬Jó∏H ¤EG øWGƒŸG AÉªàfG Rõ©J •

 äÉbÉW …ó∏ÑdG ¢ù∏éª∏d ôaƒJh Égò«ØæJh ™jQÉ°ûŸG IQGOEG »`a É¡àÄÑ©Jh äGQó≤dG AÉæH »`a ºgÉ°ùJ  •

.¬WÉ°ûf »`a É¡«∏Y óªà©j á«aÉ°VEG ájô°ûH OQGƒeh

 AÉ≤àd’G ∫ÓN øe åjó◊G Éª¡fƒª°†Ã øeÉ°†àdGh ó°VÉ©àdG »ªæJh á«YÉªàL’G §HGhôdG ó qWƒJ •

.ácÎ°ûŸG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM

 ¬à£∏°S ÚHh ¬æ«H á≤ãdG »°SôJh ¬JÉÑLƒÃ AÉØjE’Gh …ó∏ÑdG πª©dG ™e øWGƒŸG πYÉØJ »`a ºgÉ°ùJ  •

.á«∏ëŸG

.™jQÉ°ûŸG áeƒÁO ÚeCÉJ πeGƒY ôaƒJ •
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.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªMh á«WGô≤ÁódG Rõ©J •

.Oôa πc »æ©J Ée Qó≤H ´ƒªéŸG »æ©J á«°†b á«∏ëŸG á«ªæàdG øe π©Œ •

.…ƒªæàdG …ó∏ÑdG πª©dG iƒà°ùe »`a äÉ«dhDƒ°ùe πªëàd á∏gDƒe IójóL äGOÉ«bh kÉÑîf RÈJ  •

.¬bÉ£f »`a á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸGh ™ªéàdG äÉjó∏H ÚH ∑Î°ûŸG πª©dG Rõ©J •

 

:ácQÉ°ûŸG ≥«≤– ΩÉeCG ≥FGƒ©dG

 äGQó≤dG ∞©°†H ∂dòch ∑Î°ûŸG πª©dG IQhô°V ∫ƒM »YƒdG ∞©°†H ácQÉ°ûŸG Ωó£°üJ ¿CG øµÁ  •

.OGôaC’G iód äÉ«fÉµeE’Gh

 √ÉŒ  ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸÉH ΩGõàd’G  ≥«©j É‡ OGôaC’G øe ÚHƒ∏£ŸG ó¡÷Gh âbƒdG ôaƒJ ΩóY  •

.áYƒªéŸG

 äÉÄa  ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉÄa ídÉ°üd »∏ëŸG iƒ≤dG ¿Gõ«e πjó©J ¤G ÉgQÉ°ùe »`a …ODƒJ ¿CG øµÁ  •

.iôNCG

 »∏ëŸG ™ªàéŸG √ÉŒ É¡JÉ«dhDƒ°ùe øe qó– É¡∏©Œh ájõcôŸG á£∏°ùdG äÉÑLGh øe ∞ØîJ ¿CG øµÁ •

.ájó∏ÑdG ¬à£∏°Sh

äÉ«HÉéjEG

ácQÉ°ûŸG

ÉgOhOôeh

øWGƒŸG AÉªàfEG õjõ©J

»∏ëŸG ¬©ªà›h ¬Jó∏Ñd

äGQó≤dG AÉæH »`a ºgÉ°ùJ

Égôjƒ£Jh
øeÉ°†àdG §HGhQ óWƒJ

»∏ëŸG ™ªàéŸG äÉÄa ÚH

øY ÒÑ©àdÉH íª°ùJ

ÚæWGƒŸG äÉLÉM

QGô≤dG PÉîJÉH íª°ùJ

»YÉªL πµ°ûH

IójóL äGOÉ«b Å«¡J

á«ªæàdG á«∏ªY πªµJh ICGôŸGh ÜÉÑ°û∏d íª°ùJ

áªgÉ°ùŸÉH á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh

ò«ØæàdGh QGô≤dG »`a

øe á«ªæàdG á«°†b ∫qƒ–

Oôa πc ¿CÉ°T ¤G ΩÉY ¿CÉ°T

Ió∏ÑdG »`a

á«WGô≤ÁódG »ªæJ

ádAÉ°ùŸGh

ÚH ádOÉÑàŸG á≤ãdG ï°SôJ

…ó∏ÑdG ¢ù∏éŸGh øWGƒŸG
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á≤aGôªdG ô«HGóàdG

:á«∏ëŸG á«ªæàdG »`a AÉcô°ûdG

:çÓK äÉÄa øª°V á«∏ëŸG á«ªæàdG »`a AÉcô°ûdG ∞æ°üj

 »`ah ,èeGÈdG øe øjó«Øà°ùŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG …CG  Ú«fGó«ŸG AÉcô°ûdG  :¤hC’G  áÄØdG •

»`a ¿hÉ©àJ »àdG ¬JÉ«©ªLh ¬JÉ°ù°SDƒe ∞∏àh »∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaCGh …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG º¡eó≤e

.äGó∏H ™ qªŒ hCG Ió∏H ¥É£f ≈∏Y á«ªæàdG èeGôH ìÉ‚EG

 ¤ƒàJ »àdGh ÉgGƒ°S  hCG/h á«∏ëŸG  äÉ¡÷G ºgh ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ »`a AÉcô°ûdG  :á«fÉãdG áÄØdG •

øe äÉ°ù°SDƒe äÉ¡÷G ∂∏J ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh .¬«∏Y ±Gô°TE’Gh ¬à©HÉàeh èeÉfÈdG äÉWÉ°ûf ò«ØæJ

á«ª°SôdG äGQGOE’Éc »∏ëŸG ™ªàéŸG êQÉN iôNCG äÉ¡L hCG ,á«fhÉ©àdGh ájó∏ÑdÉc »∏ëŸG ™ªàéŸG

èeÉfôH OGóYEG É¡«dEG πcƒŸG á«ÑæLC’G hCG/h á«∏ëŸG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G äÉ°ù°SDƒeh äGQGRƒdGh

.á«∏ëŸG á«ªæàdG

 ™jQÉ°ûŸG ∫ qƒ“ »àdG áëfÉŸG äÉ¡÷G ºgh á«ªæàdG ™jQÉ°ûŸ ÚªYGódG AÉcô°ûdG :áãdÉãdG áÄØdG •

hCG äÉeƒµM hCG á«ÑæLCG äÉ°ù°SDƒe áëfÉŸG äÉ¡÷G ∂∏J ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh .É¡æe AGõLCÉH hCG É¡à«∏µH

.á«dhO hCG á«HôY á«ªæJ ≥jOÉæ°Uh IóëàŸG ·CG ä’Éch hCG á«ÑæLCG äGQÉØ°S

 ¿hòØæŸG AÉcô°ûdG *
.äÉ°SGQódG Öàµe •

¿ƒ≤°ùæŸG– AGÈÿG) •
(¿ƒ«fGó«ŸG

¿ƒ«∏ëŸG AÉcô°ûdG *
 ¢ùdÉéŸG) ÚÑîàæŸG áæ÷ •

(ájó∏ÑdG

ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG •
 ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh OGôaC’G •

»∏ëŸG

 ¿ƒªYGódG AÉcô°ûdG *
.äGQGRh äGQGOEG •
.¢UÉÿG ´É£≤dG •

.á«Hô©dG áëfÉŸG äÉ¡÷G •

.á«dhódG áëfÉŸG äÉ¡÷G •
.Ióëàe ·CG ,ä’Éch ,äGQÉØ°S •

 á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe •
.á«fÉæÑdh á«HôY ,á«ÑæLCG
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:ájQGOE’G ájõcôeÓdG

.ïdG...ájƒHôJ ,á«ë°U ,á«dÉe ,á«°SÉ«°S ,ájQGOEG I qóY äÉjƒà°ùe ≈∏Y ≥Ñ£j ™°SGh Ωƒ¡Øe ájõcôeÓdG  •

 èFÉàf ¤G I qóY Oƒ≤Y ∫GƒW  á°Sƒª∏ŸG ÜQÉéàdG  ∫ÓN øeh  AÉ‰E’G »`a …õcôŸG QGô≤dG i qOCG •

’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh .¬`d áeƒ°SôŸG ±GógC’G ™e ¢†bÉæàj »Ñ∏°S É¡°†©Hh »HÉéjEG É¡°†©H

’h á«∏©ØdG É¡JÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJ ’ á«ØjôdG ≥WÉæŸG ≈∏Y ™jQÉ°ûeh äÉ°SÉ«°S •É≤°SEG :ô°ü◊G

√òg QÉ≤àaG ;á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É¡JÓµ°ûe á÷É©e »`a ºgÉ°ùJ ’h É¡YÉ°VhCG ™e Ö°SÉæàJ

IOÉØà°S’G ΩóY ;ò«ØæàdG »`a ôNCÉàdGh á«WGôbhÒÑdGh Qó¡dG »`a É¡£ÑîJh áfhôŸG ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG

ájó∏ÑdG ¢ùdÉéŸGh á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdG ∫ÉµJG ;É¡æe ájô°ûÑdG á°UÉNh á«∏ëŸG OQGƒŸGh äGQó≤dG øe

.ájƒªæàdG É¡JÉ«dhDƒ°ùe øe É¡HÉë°ùfGh ájõcôŸG á£∏°ùdG ≈∏Y

 ¤EG  äÉ£∏°Sh äÉ«MÓ°Uh äÉ«dhDƒ°ùe  AÉ£YEÉH »°†≤J{ »¡a á©°SƒŸG ájQGOE’G ájõcôeÓdG  ÉeCG  •

á«¨H  …QGOEGh ‹Ée ∫Ó≤à°SÉH ™àªàJ ájƒæ©e á«°üî°T äGP áÑîàæe á«∏ ¢ùdÉ› hCG äÉÄ«g

äÉª¡Ã ΩÉ«≤dG É¡d í«àJ äÉ«MÓ°Uh  äÉfÉµeEÉH IOhõe ¿ƒµJh ...á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG ÚeCÉJ

»`a á«ªæàdGh  á«LÉàfE’Gh äÉeóÿG á«dÉ©a  IOÉjõd  ájõcôŸG á£∏°ùdG ∫ÉªYCG ™e  πeÉµàJ ∫ÉªYCGh

¿hDƒ°ûdG IQGOEGh á«ªæàdG äÉ«∏ªY »`a kGò«ØæJh kGQGôb á«Ñ©°ûdG IOGQE’G ∑GÎ°TG á«¨H ,≥WÉæŸG ™«ªL

.(äÉjó∏ÑdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe äQ qó°üJ »àdG á°SGQódG øe) zá«∏ëŸG

 ¢û«©dG äÉjƒà°ùe Ú°ù– ±ó¡H ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG Ωƒ¡ØÃ ájõcôeÓdG Ωƒ¡Øe §ÑJôj •

.áeGóà°ùe á«FÉ‰EG èeGôHh äÉ°SÉ«°S AÉ°SQEGh

 π°†aCG ∫Éª©à°SG í«àJh »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉLÉ◊ kÓ«ã“ ÌcCG ™jQÉ°ûe IQƒ∏ÑH ájõcôeÓdG íª°ùJ •

.á«dÉ©a ÌcCG á©HÉàÃh πbCG áfÉ«°üdG »`a ±ÓcCÉHh ÈcCG ájOhOôÃh ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d

 q¢ùM  »ªæJh á«WGô≤ÁódG äÉ«cƒ∏°ùdGh ó«dÉ≤àdG ácQÉ°ûŸÉH á«ªæàdG ÈY ájõcôeÓdG ï°SôJ  •

.á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸGh áHÉbôdGh á«dhDƒ°ùŸG
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á≤aGôªdG ô«HGóàdG

 ¬∏YÉØJh ¬ØFÉXhh ¬JÉfÉµeEG Qƒ£Jh …ƒªæàdG πª©dG á«ægP ¤G …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG ∫É≤àfG »`a º¡°ùJ  •

.¬JÉÄa πµH »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ácQÉ°ûŸG ≈∏Y »æÑŸG

ájQGOE’G ájõcôeÓdG *
áÑîàæe á«∏ ¢ùdÉ› hCG äÉÄ«g ¤EG äÉ£∏°Sh  äÉ«MÓ°Uh  äÉ«dhDƒ°ùe AÉ£YEÉH  »°†≤J

.á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG ÚeCÉJ á«¨H …QGOEGh ‹Ée ∫Ó≤à°SÉH ™àªàJ





ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG

AGÈÿG ÚÑîàæŸG áæ÷

 áæ÷ Öàµe

ÚÑîàæŸG

ájQÉ°ûà°SE’G áÄ«¡dG

ájõcôŸG IQGOE’G

äÉ©ªŒ

:¤hC’G á∏MôŸG - I 
ácQÉ°ûŸÉH …ƒªæàdG §«£îà∏d Ò°†ëàdG

äÉ©ªéàdG π«µ°ûJ

πª©dG ≥jôa Ò°†–h

áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdGá≤aGôªdG ô«HGóàdG
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ácQÉ°ûŸÉH …ƒªæàdG §«£îà∏d Ò°†ëàdG :¤hC’G á∏MôŸG - I 

?ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG §£N QÉWEG »`a z™ qªéàdG{ á¨«°U OÉªàYG GPÉŸ

 ¿Éeô◊Gh ádõ©dGh ô≤ØdG πãe áæeõe á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG πcÉ°ûe øe á«ØjôdG ≥WÉæŸG ÊÉ©J •

∞jõf á«ë°V »gh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉ«dBG ¤G ô≤àØJh .á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG øe

Éª«°S ’h ¢û«ª¡àdGh ádÉ£ÑdG ¤G áaÉ°VE’ÉH ,ájQÉªãà°S’G äÉfÉµeE’Gh äGQÉ¡ª∏d π°UGƒàe …ô°ûH

.ÜÉÑ°ûdGh ICGôª∏d

 äÓµ°ûŸGh äÉjóëàdG á¡LGƒe á«∏ëŸG É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡JÉ£∏°Sh á«ØjôdG äGó∏ÑdG ≈∏Y Ö©°üdG øe  •

â©ªLh äÉfÉµeE’G äó qMh Ée GPEG á«ªæàdG IóYÉb ≈∏Y á÷É©ŸG »`a É¡°Uôa ºXÉ©àJh ÉgOôØÃ

.á¡HÉ°ûŸG äÓµ°ûŸG ICÉWh â– ìRôJ »àdG äGó∏ÑdG øe ÉgÒZ ™e äGQó≤dG

øeh .ácQÉ°ûŸÉH á«ªæàdG  á«∏ªY »`a ∑Î°ûŸG πª©∏d á¨«°üc z™ªéàdG{  Ωƒ¡Øe á«ªgCG RÈJ Éæg øe

:¬fCG ™ªéàdG äGõ«e

.≈∏YC’G äÉjƒà°ùŸG ¤EG IóYÉ≤dG øe ¬«a πª©dG ºàjh IQhÉéàŸG äGó∏ÑdG øe OóY øe ¿ƒµàj -CG

.øeÉ°†àdGh ¿hÉ©àdG ÇOÉÑe ï°Sôjh πYÉØàdGh πeÉµàdG ±hôX ôaƒj -Ü

á«°VQCG ô qaƒjh  ™ªéà∏d áfƒ qµŸG äÉjó∏ÑdGh äGó∏Ñ∏d ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh äGQó≤dG  ™ªéj -ê

.áaÉc ™ªéàdG äGó∏H ≈∏Y á«HÉéj’G É¡JGóFÉY ô°ûàæJ »àdG á«∏ëŸG á«ªæà∏d áî°SGQ

ÈcCG êÉàfE’G ≈∏Y ™ªéàdG äÉ«fÉµeEG ¿CG å«M ƒªædGh πeÉµàdGh ∂°SÉªà∏d IójóL äÉ«eÉæjO ≥∏îj -O

.ÉgóMƒd Ió∏H IQób øe

:á≤£æe »`a äÉjó∏ÑdG ™ªŒ *
OQGƒŸGh äGQó≤dG ™ªéj •

øeÉ°†àdGh ¿hÉ©àdG ÇOÉÑe ï°Sôj  •
.äGó∏ÑdG πµd πeÉµJh ∂°SÉ“ á«eÉæjO •
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áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdG

:™ qªéàdG π«µ°ûJ -101

IóMh ¤EG »ªàæJ I qóY äGó∏H øe ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG á«∏ªY ¬«a ºàJ  QÉWEÉc ™ªéàdG ¿ qƒµàj

.á«ªæàdG §£N »`a »°VGQC’G ∫Éª©à°SG á«ªgC’ kGô¶f IOóh áë°VGh ¢ùjQÉ°†àH á«aGô¨L

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ™ªéàdG π«µ°ûJ »`a ≈YGôj

á«ªgCÉH Ée Ió∏Ñd …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG øe áî°SGQ áYÉæb ≈∏Y AÉæHh kÉYƒW ºàj ™ªéàdG ¤EG ΩÉª°†f’G ¿EG - CG

.∑Î°ûŸG πª©dG

.πMÉ°ùdG ≈∏Y Iô°ûàæe â°ù«dh á«ØjôdG ≥WÉæŸG øe ™ªéàdG äGó∏H ¿ƒµJ ¿CG - Ü

ó q≤©àJ å«ëH ¬JÉfÉµeEGh √OQGƒe ∞©°†J áLQód Ò¨°U ƒg Óa :kÉjRGƒàe ™ªéàdG ºéM ¿ƒµj ¿CG  -ê

ºé◊G  ÒÑc ƒg ’h ,¤hC’G áLQódÉH  á«JGòdG äGQó≤dG ≈∏Y  IõµJôŸG  á«∏ëŸG á«ªæàdG  á«∏ªY

ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG ¢üFÉ°üÿGh á¡HÉ°ûàŸG äÉLÉ◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ªæàdG á«∏ªY Ö©°üJ å«ëH

.áHQÉ≤àŸG

äÉ«£©e Éª«°S ’h ácQÉ°ûŸGh πYÉØàdGh πeÉµàdG á«∏ªY ájô°ûÑdGh  ájOÉŸG ¬JÉ«£©e π q¡°ùJ ¿G -O

äGOÉ©dG »`a ÜQÉ≤àdGh ≥°SÉæàdG ¤G áaÉ°VEG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh π«NGóŸGh á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe

.ácÎ°ûŸG ó«dÉ≤àdGh

¿ƒµj ¿CG »FÉæãà°SG πµ°ûHh Q qò©J Ée GPEGh É¡æe πc »`a Öîàæe …ó∏H ¢ù∏éÃ äGó∏ÑdG ≈¶– ¿CG -√

.É¡∏ã“ ájQÉ«àNG áæ÷h QÉà É¡«a

:™ªéàdG øjƒµàd ¿Éà«°SÉ°SCG ÚJóYÉb *
äGó∏ÑdGh iô≤∏d »`aGô¨÷G π°UGƒàdG •

äGó∏ÑdG ÚH ∑Î°ûŸG πª©dG IOGQEG •
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:™ªéà∏d á«fƒfÉ≤dG á¨«°üdG -10101

πª°û«d OÉ–’G QÉWEG ™«°SƒJ hCG OÉ–’G ¤EG áª°†æŸG iô≤dG øe OóY ¿É«MC’G ¢†©H :äÉjó∏H OÉ–G -

.¬d IQhÉ› ≥WÉæe

»`a ÚÑîàæŸG áÑZQ AGóHEG ≈∏Y AÉæH IOó á«aGô¨L á©≤H øª°V iô≤dGh äGó∏ÑdG øe ™ªŒ π«µ°ûJ -

øe á«ª°SQ á≤aGƒe Ö∏£àj ∂dPh ºFÉ≤dG OÉ–’G øY kÓjóH ¢ù«d ƒgh .´hô°ûŸG »`a ájƒ°S πª©dG

.èeÉfÈdG ≈∏Y áaô°ûŸG á¡÷G πÑb

äÉjó∏ÑdG ™ªŒ *
.Ò¨°U ’h ÒÑc ’ §°Sƒàe ºéM •

ºFÉ≤dG äÉjó∏ÑdG OÉ–G øY kÓjóH ¢ù«d •

áHQÉ≤àeh á¡HÉ°ûàe É¡∏cÉ°ûeh É¡°üFÉ°üN äGó∏H ™ªéj  •

Oó ´hô°ûe ≈∏Y »YƒW OÉ–G •

:πª©dG ≥jôa Ò°†– -201

,á≤£æe øe ÌcCG »`a IòØæŸGh á°Sƒª∏ŸG ÜQÉéàdG ≥ahh ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe »`a

IQOÉÑe ≈∏Y ´hô°ûŸG ô°üà≤j óbh çÉëHCGh äÉ°SGQO á°ù°SDƒªc èeÉfÈ∏d øjòØæe AÉcô°T óLGƒàj ób

.äÉ°SGQO á°ù°SDƒe QGôZ ≈∏Y …ò«ØæJ ∂jô°T OƒLh ¿hóHh ¬°ùØf AÉ≤∏J øe äGó∏H ™ªŒ É¡H Ωƒ≤j

õµJôj á«∏ á«ªæJ ´hô°ûe ¥ÓWE’ É¡æe óH ’ ájÒ°†– äGAGôLEG ∑Éæg ÚàdÉ◊G Éà∏c »`ah

.´hô°ûŸG É¡©ÑJG »àdG äGÒ°†ëàdG »∏j Éª«ah .»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ácGô°T ábÓY ≈∏Y

 ¥ÓWE’G ≈∏Y â°ù«d ájõcôŸG IQGOE’Gh .Ú«fGó«ŸG Ú≤°ùæŸGh Ú«YÉ£≤dG AGÈÿGh IQGOE’G øjƒµJ •

»`a É¡∏«¡°ùJh èeÉfÈdG äÉWÉ°ûf IQGOEG ¤ƒàj ¬`d ∂jô°T »g πH ™ªéàdG ≈∏Y zájÉ°Uh á£∏°S{

ºK øeh á«ãëHh á«fGó«e ΩÉ¡e øe ¬ÑLƒà°ùJ Éeh á£°ùÑŸG á«ªæàdG á£N OGóYEG …CG ¬∏MGôe ∞∏à

ò«ØæàdG ™°Vƒe á£ÿG ™°Vh ¤G k’ƒ°Uh ájQÉ°ûà°SG áÄ«g π«µ°ûJ ≈∏Y ÚÑîàæŸG áæ÷ ™e ¿hÉ©àdG

.IÒNC’G É¡à∏Môe »`a

ájõcôŸG IQGOE’G
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áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdG

 øµÁ »àdG á«°SÉ°SC’G äGAÉØµdGh äGÈÿG …CG á°üàîŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG …õcôŸG πª©dG ≥jôa ôaƒj •

:(ô°ü◊G ’h ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«dÉàdG äÉ°UÉ°üàN’G πª°ûJh èeÉfÈdG ∫ÓN É¡H áfÉ©à°S’G

á«∏ëŸG á«ªæàdG -CG

∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G-Ü

´ÉªàL’G-ê

áYGQõdG-O

áMÉ«°ùdG-√

áÄ«ÑdG-h

ÊóŸG º«¶æàdG-R

ΩÓYE’G-ì

.É¡JÉ°UÉ°üàNG ∞∏àîÃ á°Sóæ¡dG-•

.¬°üFÉ°üNh •É°ûædG á©«ÑW ≥ah iôNCG äGÈN áaÉ°VEG øµÁ Éªc

 ÊóŸG º«¶æàdG »`ah ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG »`a Ú°üà AGÈîH áfÉ©à°S’G ºàj •

¿ƒæ«©à°ùjh äÉjó∏ÑdG AÉ°SDhQ ™e ≥«°ùæàdÉH AGÈÿG πª©j .á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑŸG á£ÿG OGóYE’

.Ú«fGó«ŸG Ú≤°ùæŸG øe Iô°TÉÑe IóYÉ°ùÃ ™ªéàdG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ºgÒ¨Hh º¡H

√ÉŒ (èeÉfÈdG IQGOEG) …ò«ØæàdG ∂jô°ûdG -™ªŒ πc »`a  óMGh–  ¿ƒ«fGó«ŸG ¿ƒ≤°ùæŸG πãÁ •

≈∏Y ¿ƒµj »µd ™ªéàdG »`a äÉjó∏ÑdG ióMEG ¬d  √ôaƒJ mô≤e »`a ¬eÉ¡e ∫hGõjh  ÚÑîàæŸG áæ÷

.èeÉfÈ∏d á«fGó«ŸG á£°ûfC’G º«¶æJh º¡©e ≥«°ùæàdG π¡°ùj å«ëH ÚÑîàæŸG øe áHô≤e

ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG -10201

Gòg »`ah .Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG ™e ¬∏ªYh ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG AGOEÉH ÒÑc óM ¤G èeÉfÈdG ìÉ‚ §ÑJôj

≈∏Y IQó≤dGh IQhÉëŸGh á«Yƒ°VƒŸGh áfhôŸG É¡ªgCG äGQÉ¡eh ÉjGõe ≥°ùæŸG »`a ôaƒàJ ¿CG »¨Ñæj QÉWE’G

.ÊGó«ŸG πª©dG ¬LGƒJ »àdG π«bGô©dGh äÉHƒ©°üdG RhÉŒ

AGÈÿG

ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG
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:»JB’G ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG ΩÉ¡e øª°†àJ

.¬à£°ûfCGh ´hô°ûŸG πMGôe á©HÉàŸ ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dGh äÉjó∏ÑdG AÉ°SDhQ ™e äÓ°üdG áeÉbEG-CG

á£°SGƒH ÉgRôah É¡≤«bóJ ≈∏Y πª©dGh ´hô°ûŸG IQGOEG ÉgDƒ«¡J IQÉªà°SG á£°SGƒH äÉeƒ∏©ŸG ™ªL-Ü

.á£°ùÑŸG á£ÿG OGóYEG »`a kÉ≤M’ ÉgQÉªãà°SÉH íª°ùj èeÉfôH ≥ah ôJƒ«ÑeƒµdG

á£°ùÑŸG á£ÿG ¥É«°S »`a êQóæJ QhÉh äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM ™ªéàdG »`a πª©dG ¢TQh ≥°ùæjh ô q°†ëj -ê

.É¡H á∏°üàŸG á«æ≤àdG äÉØ∏ŸGh

áæ÷ AÉ°†YCG ™e äÓHÉ≤ŸGh äÉYÉªàLÓd Ò°†ëàdG »`a á£°ùÑŸG á£ÿG OGóYEG AGÈN óYÉ°ùj-O

.ácQÉ°ûŸG á«∏ª©H á«æ©ŸG á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ôFÉ°Sh É¡Ñàµeh ÚÑîàæŸG

±GôWC’G ≈∏Y É¡ª«gÉØeh á£ÿG º«ª©J ±ó¡H á«eÓYE’G  á£°ûfC’G ò«ØæJh OGóYEG »`a ºgÉ°ùj-√

.™ªéàdG »`a á«æ©ŸG

 πª°ûJ ¿CG øµÁ .¬eÉ¡e ∞∏àîÃ ¬eÉ«b øe ¬æµ“ á«ÑjQóJ äGQhóH ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG πªY ºYój •

:á«dÉàdG QhÉëŸG äGQhódG √òg

ácQÉ°ûŸG ÇOÉÑe ¥ÉæàYGh Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdGh áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e π°UGƒàdG äÉbÓY áeÉbEG á«Ø«c -CG

.É¡JÉ«dBGh É¡∏FÉ°Shh

.ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG º«gÉØŸ ≥ª©e ÜÉ°ùàcG -ê

.äÓHÉ≤ŸG AGôLGh äGQÉªà°S’G áÄÑ©Jh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL IQÉ¡e ∑ÓàeG -O

.èFÉàædG ¢UÓîà°SGh É¡∏«∏–h á©ªéŸG äÉ«£©ŸG Rôa -√

.É¡∏«∏–h §FGôÿG IAGôb -h

.èeÉfÈdÉH á°UÉÿG á«eÓYE’G á£°ûfC’G »`a áªgÉ°ùŸG -R

™ªàéŸGh ÚÑîàæŸG ∂jô–h ácQÉ°ûŸG á«∏ªY AÉæZEG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉWÉ°ûædG øe ÉgÒZ ¤EG áaÉ°VEG

.»∏ëŸG
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áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdG

:á«dÉàdG ôjPÉëŸG ÖæŒ ¤EG ¿ƒ«fGó«ŸG ¿ƒ≤°ùæŸG ≈©°ùj πHÉ≤ŸG »`a •

.ájQÉ°ûà°S’G äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG QÉ«àNG á«∏ªY »`a RÉëæŸGh »∏«°üØàdG πNóàdG -CG

äÉgÉŒGh QhÉ ∫ƒM ±ÓàN’Gh øjÉÑàdGh ¢ùaÉæàdG ä’ÉM »`a ôNBG ó°V ±ôW ¤EG RÉ«ëf’G -Ü

.É¡æe ¢ü∏îà°ùoJ »àdG ™jQÉ°ûŸGh á£°ùÑŸG á£ÿG äGQÉ«Nh

»`a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ÚH hCG …ôFÉ°û©dG  hCG »∏FÉ©dG è«°ùædG »`a äÉ«°SÉ°ù◊G IQÉKEG  -ê

.»∏ëŸG ™ªàéŸG

hCG ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡∏dh É¡Ñàµeh ÚÑîàæŸG áæé∏d z»°UƒdG{ h z¬LƒŸG{ h zó°TôŸG{  QhóH ΩÉ«≤dG -O

.Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG øe iôNC’G ±GôWC’Gh á«YÉªàL’G äÉÄ«¡∏d

.πª©dG »`a á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG óYGƒb ¥ôN -√

ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG

AGÈÿG

áæ÷
ÚÑîàæŸG áæ÷ Öàµe

ÚÑîàæŸG

ájQÉ°ûà°SE’G áÄ«¡dGájõcôŸG IQGOE’G
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:¿ƒ«∏ëŸG AÉcô°ûdG - 301

ºgh ájó∏ÑdG ¢ùdÉéŸG º¡«a ÉÃ äÉYƒª›h ¿Éµ°S øe ™ªéàdG äGó∏H »`a áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ºg

.´hô°ûŸG »`a ¢SÉ°SC’G ôéM

:»JB’G πª°ûJ á«∏µ«g ΩÉ«b ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG ´hô°ûe Ö∏£àj

:ÚÑîàæŸG áæ÷ -10301

.…ó∏H ¢ù∏› óLƒj ’ å«M øjQÉà ¤G áaÉ°VEG ™ªéàdG iôbh äGó∏Ñd äÉjó∏ÑdG AÉ°SDhQ πc º°†J

ÚÑîàæŸG áæ÷ QhO -

ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG ´hô°ûe IQƒ∏H »`a ÒNC’Gh ∫hC’G ™LôŸG É¡fCG å«M á©°SGh äÉ«MÓ°U áæé∏d

.ò«ØæàdG ™°Vƒe ¬©°Vhh »FÉ¡ædG √QGôbEG ¤EG k’ƒ°Uh áªFÓŸG á¡LƒdG »`a √ò«ØæJ πMGôe ™aOh

.á£ÿG »`a ∑GP hCG QƒëŸG Gògh ∂∏J hCG á£ÿG √òg OÉªàYG »`a QGô≤dG áÑMÉ°U »g -CG

»∏ëŸG ™ªàéŸG πNGO É¡é¡f åHh É¡JÉ«dBGh É¡∏FÉ°Sƒd É¡°Sô“ »`a ácQÉ°ûª∏d …OÉjôdG ∑ôëŸG »g -Ü

.™ªéàdG »`a Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdGh

.ÉgÒ°S áÑbGôeh ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ á©HÉàeh ™ªéàdG πNGO ´hô°ûŸG á£°ûfCG πµd IQô≤ŸG »g -ê

Ωó≤J  ¥ôW ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdGh  π«bGô©dG RhÉŒ πLCG øe πª©dG »`a á«©LôŸG  »g -O

.´hô°ûŸG

øY È©J äÉ≤aGƒJ  ¤EG É¡∏jƒ–h äÉaÓàN’Gh äÉæjÉÑàdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉ≤dG á«©LôŸG »g -`g

.á«∏ëŸG á«ªæàdG »`a ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG

.´hô°ûª∏d ÚªYGódG AÉcô°ûdG ™e »°ù«FôdG ¢VhÉØŸGh QhÉëŸG »g -h

ÚªYGódG AÉcô°ûdG øe ¬∏jƒ“ QGôbEG ó©H ´hô°ûª∏d á≤MÓdG ájò«ØæàdG πMGôª∏d ™HÉàŸG QÉWE’G »g -R

.(áëfÉŸG äÉ¡÷G)

:ÚÑîàæŸG áæ÷ Öàµe -20301

.áæé∏dG É°†YCG ÚH øe º¡HÉîàfG …ôéj Qô≤eh ¢ù«FQ ÖFÉfh ¢ù«FQ øe ∞dCÉàj

É¡°SCGôjh ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG äÉYÉªàLGh áæé∏dG äÉYÉªàL’ Ò°†ëàdG ÚÑîàæŸG áæ÷ Öàµe ¤ƒàj

Öàµe

ÚÑîàæŸG áæ÷

ÚÑîàæŸG áæ÷
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á≤aGôªdG ô«HGóàdG

áLÉM ’ å«M ΩÉ¡ŸGh äÓ°üdG á©HÉàeh É¡JQGOEGh á°ü°üîàŸG πª©dG ¢TQƒd Ò°†ëàdGh ,ÖàµŸG ¢ù«FQ

.áæé∏dG AÉ°†YCG πeÉc OƒLƒd

 :ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG - 30301

.¬JÉYÉ£bh ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªéàdG iôb ™«ª÷ Ú∏ã‡ øe πµ°ûàJh

:ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG QhO -

ájó∏ÑdG ¢ùdÉéŸG hCG …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸÉH á°UÉN á«°†b øe ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG ´ƒ°Vƒe ∫qƒ– ¿EG

Ö∏£àjh .´hô°ûŸG ìÉéæd áÑ°SÉæŸG á«°VQC’G π qµ°ûj ¬JÉÄa πµH »∏ëŸG ™ªàéŸG »æ©J á«°†b ¤EG ™ªéà∏d

AÉcô°ûdGh ÚÑîàæŸG áæ÷  ÚH π°UGƒàŸGh q»◊G  πYÉØàdG QÉWEG πµ°ûJ  ájQÉ°ûà°SG áÄ«g ΩÉ«b ∂dP

. »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉYƒª›h OGôaCG øe Ú«∏ëŸG

»°ù«FôdG  É¡aógh  ájó∏ÑdG ¢ùdÉéŸG AÉ°†YCGh Ú«∏ëŸG Ú∏YÉØdG ÚH ácQÉ°ûŸG π«©Øàd QÉWE’G »g

áªgÉ°ùŸG »`ah á«∏ëŸG á«ªæà∏d á∏eÉ°T á«eÉæjO ≥∏îJ »àdG ájƒªæàdG ájDhôdG ™°Vh »`a ‹ÉgC’G ∑Gô°TG

. ájƒªæàdG äGQGô≤dG PÉîJG »`a

:‹ÉàdG ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG ΩÉ¡e πª°ûJ

≥jôa πÑb øe ÉgOGóYEG ó©H ÚÑîàæŸG áæ÷ É¡MÎ≤J Éªc ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæàdG á£N á°ûbÉæe -CG

.™ªéà∏d áMÎ≤ŸG á«°ù«FôdG ájƒªæàdG QhÉëŸG QGôbEGh AGÈÿG

á£°ùÑŸG á«ªæàdG á£N »`a É¡æ«ª°†àd á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉ«àMGh ¿Éµ°ùdG AGQBG øY ±ÉØ°ûdG ÒÑ©àdG -Ü

.É¡Ñàµeh ÚÑîàæŸG áæ÷ ÈY

≈∏Y ∂dPh äÉjƒdhC’G  Ö°ùëHh á«∏ªY ™jQÉ°ûe ìGÎbGh á°ü°üîàŸG πª©dG ¢TQh »`a ácQÉ°ûŸG  -ê

.πµc ™ªéàdG ¥É£f

 íFGô°Th ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉÄ«¡dG ∞∏à ¿ƒ∏ãÁ kGƒ°†Y 25 ‹GƒM ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG º°†J

.™ªàéŸG

áÄ«¡dG

ájQÉ°ûà°SE’G 
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:»∏j Ée áæé∏dG AÉ°†YCG äÉØ°UGƒe »`a ≈YGôj

.ïdG...á«ë°U ,ájƒHôJ ,ájOÉ°üàbG ,á«YÉªàLG Ée áÄ«g hCG/h Ée áëjô°ûd á«∏©a á«∏«ã“ áØ°U -CG

äÉeGõàd’G ájOCÉJ »`a IócDƒŸG áÑZôdGh ácQÉ°ûŸG á«∏ª©d ÚeRÓdG ó¡÷Gh âbƒdG Òaƒàd OGó©à°S’G -Ü

.πª©dG É¡Ñ∏£àj »àdG áØ∏àîŸG

.äÉ°UÉ°üàN’G Oó©J -ê

.áæé∏dG »`a á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG ∑Gô°TEG ≈∏Y ¢Uô◊G -O

.áæé∏dG »`a ™ªéàdG iôbh äGó∏H πc π«ã“ ≈∏Y ¢Uô◊G -`g

:(ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) áÄ«¡dG É¡æe πµ°ûàJ ¿CG øµÁ »àdG äÉYÉ£≤dG ÉeCG

 ÒJÉîŸG •

á«°VÉjôdG ájófC’G •

á«HÉÑ°ûdGh á«FÉ°ùædG äÉÄ«¡dG •

»ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ´É£≤dG •

áYGQõdG ´É£b •

áYÉæ°üdGh ±ô◊G ´É£b •

áMÉ«°ùdG ´É£b •

ájQÉéàdGh á«JÉeóÿG äÉ°ù°SDƒŸG ´É£b •

Iô◊G ø¡ŸG ´É£b •

»∏gC’G ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe •

áÄ«ÑdG ´É£b •

ΩÓYE’G ´É£b •

ÜQÉbCG áæé∏dG ájƒ°†Y øe ≈æãà°ùjh .¢UÉÿGh »ª°SôdG ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG π«ã“ øeCÉàj  ¿CG »YGôjh

¿ƒeõà∏j øjòdG OGôaC’Gh ájó∏ÑdG »`a ¿ƒØXƒŸGh (…ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCGh ájó∏ÑdG ¢ù«FQ) ÚÑîàæŸG

.ájó∏ÑdG øe ™jQÉ°ûe
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á≤aGôªdG ô«HGóàdG

:á«dÉàdG πMGôŸÉH ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG π«µ°ûJ ôÁ

AÉ°†YC’G  øe á«dhCG áëF’  OGóYEGh  ™ªéàdG »`a á£°TÉædGh á∏YÉØdG iƒ≤dG ™«ªL ≈∏Y ±ô©àdG  -CG

.ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG ™e ¿hÉ©àdÉHh ¬Jó∏H »`a πc äÉjó∏ÑdG AÉ°SDhQ ™«ªL πÑb øe Ú∏ªàëŸG

IQƒcòŸG äÉØ°UGƒŸG ≥ah ÚÑîàæŸG áæ÷ πÑb øe ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG AÉ°†YC’ ‹hCG QÉ«àNG -Ü

.√ÓYCG

∫ƒM (èeÉfÈ∏d ájõcôŸG IQGOE’G) èeÉfÈdG »`a áÄ«¡dG π«µ°ûJ ™HÉàj …òdG ÒÑÿG ™e QhÉ°ûàdG -ê

.á«æ©ŸG íFGô°ûdGh äÉYÉ£≤dG ≈∏Y AÉ°†YC’G ´RƒJ

.™ªéàdG iôbh äGó∏H »`a äÉjó∏ÑdG »∏ã‡ º°†j ΩÉY ´ÉªàLG ∫ÓN á«FÉ¡ædG á∏«µ°ûàdG QGôbEG -O

.ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG øjƒµàH Újò«ØæàdG AÉcô°ûdG ΩÓYEG -√

Öàµe ¢ù«FQ ¤ƒàj .ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG áfhÉ©Ã ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG ∫ÉªYCG ≥«°ùæàH ÚÑîàæŸG áæ÷ Ωƒ≤J

ô°VÉ áHÉàc »`a Qô≤ŸG QhóH ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG Ωƒ≤jh áÄ«¡dG äÉYÉªàLG  IQGOEG  ÚÑîàæŸG áæ÷

.äÉYÉªàL’G

.´ƒ£àdG CGóÑe ≈∏Y ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG ∂dòch É¡FÉ°†YCG ôFÉ°Sh ÚÑîàæŸG áæ÷ πªY Ωƒ≤j

áÄ«¡dG

ájQÉ°ûà°SE’G

áÄ«ÑdG

áMÉ«°ùdG ´É£b

…ƒHôJ ´É£b

á°VÉjQh ÜÉÑ°T

áYGQR

äÉYÉæ°Uh ±ôM ´É£b
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¿ƒ«∏ëŸG AÉcô°ûdG

ÚÑîàæŸG áæ÷

ájQÉ°ûà°SE’G áÄ«¡dG

ÚÑîàæŸG áæ÷ Öàµe Ê
Gó

«
Ÿ
G 

≥
°ù

æ
Ÿ
G

≥«°ùæJ

»æ≤J ºYO

á©HÉàe

ä
ÉM

GÎ
b
G

Q
h
É°

û
J



 





:á«fÉãdG á∏MôŸG -II
ácQÉ°ûŸÉH …ƒªæàdG §«£îàdG

ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG

AGÈN  áæ÷
ÚÑîàæŸG

 áæ÷ Öàµe
ÚÑîàæŸG

ájQÉ°ûà°SE’G áÄ«¡dG

ájõcôŸG IQGOE’G

 á£°ùÑŸG á£ÿG

á«∏ëŸG á«ªæà∏d

áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdGá≤aGôªdG ô«HGóàdG
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ácQÉ°ûŸÉH …ƒªæàdG §«£îàdG :á«fÉãdG á∏MôŸG -II

: ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑŸG á£ÿG OGóYEG -102

á£°ùÑe á£N OGóYEÉH  (103 Iô≤a ôcP) kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG äÉØ°UGƒŸG ≥ah  ¿ƒ°üà AGÈN Ωƒ≤j

.πµc ™ªéàdG ¥É£f ≈∏Y ∂dPh ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæà∏d

:ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑŸG á£ÿG *
.»`aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡æ∏d ≥jôW á£jôN º«ª°üJ  •

.™ªéàdG ‘ á«°ù«FôdG äÉ«dÉµ°TE’G ójó– •

.∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f π«∏– ,´É°VhC’G ∞°Uh á«é¡æe  •

.á∏NGóàe äÉ≤∏Mh QhÉh ájƒªæJ ájDhQ ìGÎbG •

: á«dÉàdG á«é¡æŸG øe á£ÿG OGóYEG ≥∏£æj

:äÉeƒ∏©ŸG ™ªL -10102

¤EG áaÉ°VEG ájOÉ°üàb’G ¬JÉYÉ£bh ,á«fÉµ°ùdGh á«YÉªàL’G ™ªéàdG ¢üFÉ°üN ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒ

¤hC’G ÚJQÉªà°SG á£°SGƒH ∂dP ºàj .ÉgÒZh á«aÉ≤ãdGh  ájôKC’Gh ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG áaÉc

äÉeƒ∏©ª∏d ájƒfÉK QOÉ°üe øe OÉØà°ùj Éªc äÉjó∏ÑdG ´É°VhCG ∫ƒM á«fÉãdGh ™ªéàdG äGó∏H ´É°VhCG ∫ƒM

,á«ª°SôdG äGQGOE’G ,äGQGRƒdG) á°UÉÿGh á«ª°SôdG ≥«KƒàdG QOÉ°üe øeh (…äÓHÉ≤e ,äÉ°SGQO)

.(ÉgÒZh äÉ©eÉ÷G

äÉeƒ∏©ŸG π«∏– -20102

 äÉLÉM RôHCG ≈∏Y ±ô©àdGh á«°ù«FôdG ájƒªæàdG äÉ«dÉµ°TE’G IQƒ∏H ±ó¡H äÉeƒ∏©ŸG √òg π«∏– ºàj 

¤G á£ÿG ≈©°ùJ kÉaGógCG πµ°ûJ å«ëH á«MÉ◊E’G áLQOh  ájƒdhC’G Ö°ùëH É¡ª««≤J  ºà«d ™ªéàdG

.É¡≤«≤ëàd äÉ«é«JGÎ°SG OÉªàYG

¬JÉ«dÉµ°TEG IQƒ∏Hh ™bGƒdG ¢ü«î°ûJ - 30102

.á«°SÉ°SC’G ájƒªæàdG äÉ«dÉµ°TE’G ¬«a Oó– ™bGƒ∏d ¢ü«î°ûàH ΩÉ«≤dG 
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á≤aGôªdG ô«HGóàdG

á«°SÉ°S’G ájƒªæàdG QhÉëŸG ójó– -40102

õ«ªàJ á£°ûfCG äGP ájƒªæJ á«eÉæjO ¥ÓWEÉH á∏«ØµdG á«∏ëŸG á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G QhÉëŸG ójó– ºàj

.Qƒ πµH á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°S’G ìGÎbGh ,áaÉ°†e áª«≤H

:á«dÉàdG •É≤ædG ¤G √ÉÑàf’G á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑŸG á£ÿG OGóYEG »`a ó«ØŸG øe

QhÉ ∞∏à ÚH πYÉØàdGh πeÉµàdGh πNGóàdG á«ªgCG ≈∏Y É¡àHQÉ≤e »`a á«ªæàdG á£N õµJôJ -

πµd ∑ôëŸG QƒëŸG ójó– ™e ,äÉeóÿGh áÄ«ÑdGh áMÉ«°ùdGh áYGQõdG πNGóJ) á«ªæàdG äÉ≤∏Mh

.(iôNC’G äÉ≤∏◊G

 ,™ªéàdG äÉ«£©e »`a  ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤æd º««≤J AGôLE’  SWOT π«∏ëàH áfÉ©à°S’G øµÁ -

.ÉgOó¡J »àdG ôWÉîŸG ∂dòch ájƒªæàdG á«∏ª©dG §«– »àdG äÉ≤«©ŸG RôHG ójóëàdh

±ó¡H äGQÉªà°S’G  »`a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG Rôah ≠jôØàd á«JÉeƒ∏©e èeÉfÈH áfÉ©à°S’G øµÁ -

.á£°ùÑŸG á£ÿG OGóYEG »`a ÉgQÉªãà°SG

ÉgOÉªàYG πÑb ∂dPh É¡fƒª°†Ÿ AÉcô°ûdG ÜhÉŒ º««≤Jh äGQÉªà°S’G á«MÓ°U QÉÑàNG ó«ØŸG øe -

.á«FÉ¡f á≤jô£H

äÉeƒ∏©e ™ªL

äÉ«£©ŸG π«∏–

IQƒ∏H ™e ™bGƒdG ¢ü«î°ûJ

äÉ«dÉµ°TE’G

ájƒªæàdG QhÉëŸG ójó–

á«°SÉ°SC’G

SWOT

IQÉªà°SG

á£ÿG OGóYEG á«é¡æe
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áYGQõdG áMÉ«°ùdG

IQÉéàdG

á£°ûfC’G

áãjó◊G

±ô◊G

∫É¨°TC’Gh

ájhó«dG

á«ªæàdG á£ÿ á£HGÎŸG äÉ≤∏◊G
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á«ªæàdG

á«YGQõdG

¥ôW ôjƒ£Jh ™«°SƒJ

≥jƒ°ùàdGh ∞jô°üàdG
™«æ°üàdG á«ªæJ

»YGQõdG »FGò¨dG

áYGQõdG á«ªæJ §HQ

á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸÉH

á«eÓYE’Gh

»°VGQC’G ìÓ°üà°SG

´Qõ∏d á∏HÉ≤dGh á«YGQõdG

êGôMC’Gh äÉHÉ¨dG ájÉªMh

äÉ«fhÉ©àdG §«°ûæJ

á«YGQõdG

äÉéàæŸG ™jƒæJ

á«YGQõdG

±ÓcCG ∞«ØîJ

»YGQõdG êÉàfE’G

áYGQõdG ´É£b á«ªæJ á≤∏M

á«ªæàdG

á«MÉ«°ùdG

á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG

á«æjódG áMÉ«°ùdG

ájôKC’G áMÉ«°ùdG

á«¡«aÎdG áMÉ«°ùdG

á«°VÉjôdGh

á«Ä«ÑdG áMÉ«°ùdG

èdõàdG áMÉ«°S

±É«£°U’G áMÉ«°S

áMÉ«°ùdG ´É£b á«ªæJ á≤∏M

áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdG
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â©ÑJG »àdG á«dÉàdG á«∏µ«¡dG OÉªàYG øµÁh óMƒe êPƒªæH É¡àHÉàch á£ÿG OGóYEG á«∏ªY ô°üëæJ ’

:á°Sƒª∏ŸG áHôéàdG »`a

:™ªéàdG ¢üFÉ°üN :∫hC’G º°ù≤dG

∫Éª©à°SG á¡Lh ,ñÉæŸG ,™bƒŸG ,™ªéàdG »`a ádƒª°ûŸG äGó∏ÑdG :á«aGô¨÷G ™ªéàdG ¢üFÉ°üN -CG

≈∏Y ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG á«∏HÉb ≈∏Y ÉgÒKCÉJ á¡÷ É¡∏«°UÉØJh á«aGô¨÷G ¢ùjQÉ°†àdG ,»°VGQC’G

.ò«ØæàdG

,ÚMRÉædGh øjôé¡ŸG ,ÚHÎ¨ŸGh Úª«≤ŸG ,Ú∏é°ùŸG ¿Éµ°ùdG OóY :á«aGôZƒÁódG ¢üFÉ°üÿG -Ü

RôHCGh kÉjOÉ°üàbGh kÉ«YÉªàLG Úbƒ©ŸGh ÜÉÑ°ûdGh ICGôŸÉc äÉÄØdG ¢†©H ™bGh ,»YÉªàL’G è«°ùædG

.º¡JÉLÉM

...É¡àfÉ«°Uh É¡àjÉØch É¡YÉ°VhCGh áeÉ©dG ≥aGôŸG áµÑ°Th áeÉ©dG äÉeóÿGh á«àëàdG ≈æÑdG ™bGh -ê

.ïdG

.á«YÉªàL’G äÉeóÿG äÉ°ù°SDƒeh »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ™bGƒdG -O

OQGƒŸG ,(ïdG...»JÉÑædG AÉ£¨dG ,QÉHB’G ,™«HÉæ«dG ,√É«ŸG) á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üN - g

á«YÉæ°üdG äÉjÉØædG á÷É©e ¥ôWh äGQÉ°ùµdGh ™dÉ≤ŸGh á«ªëŸG ≥WÉæŸG á¡÷ á«Ä«ÑdG ´É°VhC’Gh

.äÉ«Ø°ûà°ùŸG äÉjÉØfh á«ª∏©dGh

.IQÉŒ ,á«dÉe äÉeóN ,áMÉ«°S ,±ôM ,áYÉæ°U ,áYGQR :ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ´É°VhCG -h

.ájôKC’Gh á«KGÎdG ™bGƒŸG -R

ó«b »g »àdGh IòØæŸG ™jQÉ°ûŸG ,É¡àfRGƒe ,É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dGh á«∏µ«¡dG ,IQGOE’G ,äÉjó∏ÑdG ´É°VhCG -ì

.Égò«Øæàd §£îŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jQÉ°ûŸGh ò«ØæàdG

OÉ–Gh ádhódG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Yh ™ªéàdG iƒà°ùe ≈∏Y Égò«ØæJ ™eõŸG hCG IòØæŸG ™jQÉ°ûŸG -•

.á«ÑæLC’G äÉª¶æŸGh äÉjó∏ÑdG

:É¡JÉ«dÉµ°TGh á≤£æŸG ´É°VhCG π«∏– :ÊÉãdG º°ù≤dG

.™ªéàdG äÉ«£©e ∫ƒM (SWOT Analysis) ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f π«∏– -CG

.á«∏ëŸG á«ªæàdG á«∏ª©H §«– »àdG äÉ≤«©ŸG RôHCG ójó– -Ü

.É¡≤«≤ëàH á∏«ØµdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh ÉgQhÉh ájƒªæàdG äÉgÉŒ’G ìGÎbG -ê
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áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdG

§FGôNh á«FÉ°üMEG  ∫hGóLh á«fÉ«H kÉeƒ°SQ ¬JÉjƒà »`a á£°ùÑŸG  á£ÿG ôjô≤J øª°†àj

á«KGÎdG OQGƒŸG ºgCÉH áëF’h  ,É¡JAGôb π«¡°ùJh É¡ë«°VƒJ ±ó¡H ™ªéàdG õcGôeh ™bGƒŸ kGQƒ°Uh

.á«Ä«ÑdGh á«MÉ«°ùdGh

á£°ùÑŸG á£ÿG á«∏µ«g »`a §FGôÿG -50102

á£ÿG »`a  á«°SÉ°SCG IGOCÉc Ωóîà°ùJ §FGôN á£°SGƒH ™ªéàdG  ¢üFÉ°üNh ´É°VhCG  RGôHEG  ºàj

.Égò«ØæJh

: á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG §FGôÿG πªà°ûJ

ôëÑdG í£°S øY ´ÉØJQ’Gh äÉMÉ°ùŸGh  Ohó◊Gh  ™bƒŸG ∫ƒM IóY §FGôN) »`aGô¨÷G ™bGƒdG-CG

.(»°VGQC’G ∫Éª©à°SGh ñÉæŸGh ¢ùjQÉ°†àdGh

. ¿Éµ°ùdG ´RƒJ– »`aGôZƒÁódG ™bGƒdG-Ü

.äÉbô£dG áµÑ°T á£jôN ,äÉeóÿGh á«àëàdG ≈æÑdG ™bGh-ê

áMÉ«°ùdGh áYGQõdG §FGôN ,á«FÉŸG OQGƒŸG ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG á£jôN ,…OÉ°üàb’G ™bGƒdG-O

.ïdG...á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG õcGôŸG ,áYÉæ°üdGh

≥ë∏e) .á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jQÉ°ûŸG ôFÉ°Sh á£ÿG ò«ØæJ »`a Ωóîà°ùj ™ªéà∏d kÉ°ù∏WCG §FGôÿG √òg íÑ°üJ

 (á£jôN øY êPƒ‰ 1 ºbQ

:ÉgQGôbEGh ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑŸG á£ÿG IOƒ°ùe á°ûbÉæe -202

´hô°ûª∏d ájõcôŸG IQGOE’G »`a AGÈÿG ≥jôa πÑb øe á≤ª©e á°ûbÉæe ¤EG  á£ÿG IOƒ°ùe ™°†îJ

.äóLh GPEG -

≈∏Y ∂dPh  Ú«∏ëŸG  AÉcô°ûdG  ™e É¡à°ûbÉæeh É¡MôW ºàjh IOƒ°ùª∏d á«FÉ¡ædG á¨«°üdG IQƒ∏H ó©H

: Újƒà°ùe

 »àdG äÉ«£©ŸG ≥«bóàH Ωƒ≤Jh á£ÿG IOƒ°ùe á©ªà› ÚÑîàæŸG áæ÷ ¢ûbÉæJ :∫hC’G iƒà°ùŸG-CG

»£©Jh áMÎ≤ŸG á«ªæàdG QhÉ á°ûbÉæeh á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ójó–h ¢ü«î°ûJ ∂dòch É¡àæª°†J

.á£ÿG »`a É¡æ«ª°†àd ájQhô°†dG äÓjó©àdGh äÉ¶MÓŸG
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 á£ÿG ¿ƒª°†e ÚÑîàæŸG áæ÷ øe IƒYóH á©ªà› ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG ¢ûbÉæJ :ÊÉãdG iƒà°ùŸG-Ü

.á≤aGƒª∏d ÚÑîàæŸG áæ÷ ¤EG É¡JÉ¶MÓeh É¡JÉMGÎbG …óÑJh É¡àæª°†J »àdG äÉ«£©ŸG ∂dòch

ºàjh ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG πÑb øe á«aÉ°VE’G  äÉMGÎb’Gh  äÉ≤«bóàdGh äÉ¶MÓŸG òNDƒJ

.É¡fƒª°†e ≈∏Y ÚÑîàæŸG áæ÷ á≤aGƒe ó©H á£ÿG ¤EG É¡dÉNOEG

.§FGôÿGh ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG áãjó◊G πFÉ°SƒdÉH á£ÿG ¢VôY »`a ¿É©à°ùj

 ô°UÉæY  RôHCG øª°†àj (á£î∏d »°ü«î∏àdG ∫hó÷G 2 ºbQ ≥ë∏e) »°ü«î∏J ∫hóéH ¿É©à°ùj Éªc

∫ÉéŸG ìÉ°ùaEGh äÉ°ûbÉæŸG π«¡°ùàdh .É¡fƒª°†e »`a á«°SÉ°SC’G π°UÉØŸG á°ûbÉæe π¡°ùJ å«ëH á£ÿG

á£ÿG ¿ƒª°†e á°ûbÉæe ¤ƒàJ IÒ¨°U πªY äÉYƒª› π«µ°ûJ øµÁ ,…CGôdG AGóHEÉH ÚcQÉ°ûŸG ™«ª÷

.èeÉfÈdG AGÈNh ÚÑîàæŸG óMG IQGOEÉH

ÚÑîàæŸG áæ÷ πÑb øe √QGôbEGh ¬°VôY ºàjh á«FÉ¡ædGh ádó©ŸG ¬à¨«°U  »`a ôjô≤àdG  áHÉàc ºàJ

ä’ÉM »`a á«æ©ŸG á«ª°SôdG äGQGOE’G hCG äÉ°ù°SDƒŸG º¡«a ÉÃ) øjòØæŸG AÉcô°ûdG ácQÉ°ûeh Qƒ°†ëH

.(IOó

…ƒªæàdG ¬∏ªY π«dOh ™ªéà∏d kÉµ∏e ácQÉ°ûŸÉH á£°ùÑŸG á«ªæàdG á£N íÑ°üJ á∏MôŸG √òg ájÉ¡f »`a

. »∏ëŸG

™ªéàdG πNGO ÉgOó°üH á«eÓYEG  á∏ªM  ¥ÓWEGh  ™ªéàdG  ¥É£f  »`a IQô≤ŸG á£ÿG ™jRƒJ …ôéj

.¬LQÉNh

:á«°ü°üîàdG πª©dG ¢TQh -302

.É¡JÉ≤∏Mh á«ªæàdG á£N QhÉ ∫ƒM á«°ü°üîàdG πª©dG ¢TQh øe OóY º«¶æJ ºàj

,áMÉ«°ùdG ,áYGQõdG) .πª©dG ¢TQh »`a É¡à°ûbÉæŸ ájQhô°†dG ™«°VGƒŸG  ´hô°ûŸG AGÈN ≥jôa ó©j

(ïdG...äÉ«fhÉ©àdG

ÚcQÉ°ûŸG IƒYOh ¢TQƒdG º«¶æJ ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG IóYÉ°ùÃh ÚÑîàæŸG áæ÷h ´hô°ûŸG IQGOEG ¤ƒàJ

Ú©e ´É£≤H Ú«æ©e OGôaCGh äÉÄ«gh äÉÄa øe Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG– á°TQƒdG á©«ÑW Ö°ùëH ºgh É¡«a

. (ïdG…áMÉ«°S ,áYGQR ,äÉ«fhÉ©J ,±ôM)
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áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdG

ÉgQGôbEGh ácQÉ°ûŸÉH á£°ùÑŸG á«ªæàdG á£N OGóYG *
.(äÓHÉ≤e ,IQÉªà°SG ,í°ùe) äÉeƒ∏©ŸG ™ªL •

.á£ÿG IOƒ°ùe ™°Vh  •

.ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dGh ÚÑîàæŸG áæ÷ ™e IOƒ°ùŸG á°ûbÉæe •

.á«FÉ¡ædG É¡à¨«°Uh á£ÿG ™°Vh  •

.Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG πÑb øe á£ÿG QGôbEG •





:áãdÉãdG á∏MôŸG -III
ò«ØæàdG ™°Vƒe á«ªæà∏d á£°ùÑŸG á£ÿG ™°Vh

ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG

AGÈN
 áæ÷

ÚÑîàæŸG

 áæ÷ Öàµe
ÚÑîàæŸG

ájQÉ°ûà°SE’G áÄ«¡dG

ájõcôŸG IQGOE’G

áëfÉŸG äÉ¡÷G

™jQÉ°ûŸG

Iôjóà°ùe ádhÉW

áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdGá≤aGôªdG ô«HGóàdG
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ò«ØæàdG ™°Vƒe á«ªæà∏d á£°ùÑŸG á£ÿG ™°Vh :áãdÉãdG á∏MôŸG -III

: á∏MôŸG √òg øª°†àJ

.™jQÉ°ûŸG QÉ«àNG

.á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG OGóYEG

.Iôjóà°ùŸG ádhÉ£dG ó≤Y

:™jQÉ°ûŸG QÉ«àNG -103

ò«ØæJ ìÉ‚ ¿Éª°V ±ó¡H ÒjÉ©eh §HGƒ°V áYƒª› ™jQÉ°ûŸG QÉ«àNG á«∏ªY »`a QÉÑàY’G »`a òNDƒj

.á£ÿG

:§HGƒ°†dG RôHCG -10103

∂dP ádÉëà°SG ∫ÉM »`ah .ähÉØàe πµ°ûH ¿EGh ™jQÉ°ûŸG øe ™ªéàdG »`a äGó∏ÑdG ™«ªL IOÉØà°SG -CG

.™ªéàdG äGó∏H øe ÈcC’G Oó©dG IOÉØà°SG QÉÑàYE’G Ú©H òNDƒj

.á£ÿG »`a ÉgQGôbEG ” »àdG á«ªæàdG QhÉh ¿ƒª°†e ™e ´hô°ûŸG ΩÉé°ùfG-Ü

≈æÑdG ≈æãà°ùJ ä’É◊G ¢†©H »`a) èeÉfÈdG »`a kÉØ∏°S IOóëŸG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ´hô°ûŸG õcÎj ¿CG-ê

™jQÉ°ûe ∂dÉæg ¿ƒµJ ¿G πªàëŸG øe å«M áë°üdG hCG á«HÎdG πãe áæ«©e äÉYÉ£b hCG á«àëàdG

.(á«ÑæLCG áëfÉe äÉ¡L hCG á«ª°SQ äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ™ªéàdG »`a Égò«ØæJ ºàj iôNCG

.¢UÉÿG ´É£≤dG ¢UÉ°üàNG øe »g »àdG ™jQÉ°ûŸG OÉ©Ñà°SG -O

:™jQÉ°ûŸG QÉ«àN’ ÒjÉ©ŸG ¢†©H -20103

áÄ«¡dG ™e QhÉ°ûàdG ó©H áÑîàæŸG áæé∏dG ÉªgOó– Éªc ìÉ◊E’Gh ájƒdhC’G »àØ°üH ´hô°ûŸG ™àªàj ¿CG -CG

.ájQÉ°ûà°S’G

≥∏N) ô°TÉÑe ÒZ hG ô°TÉÑe πµ°ûH ¿Éµ°ùdG øe øµ‡ OóY ÈcCG ´hô°ûŸG øe IOÉaE’G πª°ûJ ¿CG -Ü

ºYOh ÜÉÑ°ûdG áëjô°T  ¤G ¬LƒàdG ,ÉgQOÉ°üe ™jƒæJh π«NGóŸG Ú°ù– ,IójóL πªY ¢Uôa

.(ïdG...ICGôŸG ´É°VhCG
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áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdG

á«æ≤àdGh á«æ¡ŸG É¡JGQób ôjƒ£J »`a á°ûª¡ŸG äÉÄØdG Éª«°S ’h ¿Éµ°ùdG Úµ“  »`a ºgÉ°ùj ¿CG -ê

.á«LÉàfE’Gh

.ÉgQÉªãà°SGh áaô©ŸG π≤f »`a ºgÉ°ùj ¿CG -O

.πãeCGh ∫É©a πµ°ûH á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh »°VGQC’G ∫Éª©à°SG Rõ©j ¿CGh É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG »ªëj ¿CG-g

.äGAÉØµdGh ¿Éµ°ùdG ¢†©Ñd IOƒ©dG á«eÉæjO ≥∏£jh Iôé¡dGh ìhõædG øe ó◊G »`a ºgÉ°ùj ¿CG -h

øe IOÉØà°S’Gh IQhÉ`› äÉ©ªŒ »`a hCG ™ªéàdG »`a iô`NCG ™jQÉ°ûe ™e πeÉµJ á`«eÉæjO ≥∏£j ¿CG -R

.(Critical Mass) zá`jóéŸG á∏àµdG{ º«¶©J

.…ƒªæàdG É¡¡LƒJ ï«°SôJh É¡JQGOEG åjó–h ÉgOQGƒeh ájó∏ÑdG IQGOE’G QhO õjõ©J »`a º¡°ùj ¿CG -R

.™ªéà∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ΩÉY πµ°ûH ø°ùëj ¿CG -Ü

:ÉgQGôbEGh É¡à°ûbÉæeh ™jQÉ°ûŸG ìGÎbG á«dBG - 30103

IQÉªà°SG) ‹hCG êPƒ‰ ≥ah ™jQÉ°ûŸG ójó– ≈∏Y Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG qåëH ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG Ωƒ≤j -CG

¬aGógCGh ¬dƒM á«dhC’G äÉeƒ∏©ŸGh ´hô°ûŸG º°SG øª°†àj  (3 ºbQ ≥ë∏e ´hô°ûŸG ∞jô©J

.ïdG...¬æe øjó«Øà°ùŸGh

™jQÉ°ûŸG ¢†©H ™ªL á«fÉµeEG ™e »YÉ£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Yh á£ÿG QhÉ Ö°ùëH ™jQÉ°ûŸG Rôa ºàj -Ü

á«fÉµeEG »`a º¡°ùjh øjó«Øà°ùŸG IôFGO øe ™°Sƒj Ée ìƒ°VƒdGh á«dƒª°ûdG øe ¬d óMGh ¿GƒæY â–

.ÚªYGódG AÉcô°ûdG øe kÉ≤M’ ¬∏jƒ“h ¬«æÑJ

á°ü°üîàe πªY á°TQh QÉWEG »`a ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dGh áÑîàæŸG áæé∏dG ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG ¢VôY …ôéj -ç

á°ùªN I qô≤ŸG ™jQÉ°ûŸG OóY ió©àj ’CG π°†Øj) ájƒdhC’G äGP ™jQÉ°ûŸG QÉ«àNGh ¢TÉ≤ædGh ∫hGóà∏d

.(™jQÉ°ûe

¢TÉ≤ædGh π°UGƒàdG á«∏ªY πµ°ûJ å«M kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG É¡JÉ«dBGh ácQÉ°ûŸG óYGƒb ≥ah á∏MôŸG √òg ºàJ

.óYGƒ≤dG √ò¡d kGó«°ùŒ ÉgQGôbEGh ™jQÉ°ûŸG ìGÎbGh
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™jQÉ°ûŸG QÉ«àNG *
™jQÉ°ûŸÉH áëF’ ™°Vh •

É¡æ«H äÉjƒdhC’G ójó– •

.(™jQÉ°ûe 5) ÉgQGôbEGh Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG ™e ™jQÉ°ûŸG á°ûbÉæe  •

:™jQÉ°ûŸG QÉ«àNG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ¢†©H -40103

äÉbƒ©ŸGh äÉHƒ©°üdG ¢†©H É¡H á∏°üàŸG á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG  ™°Vhh ™jQÉ°ûŸG QÉ«àNG á∏Môe ¬LGƒJ ób

:É¡ªgCGh

 ™jQÉ°ûŸG äÉjƒdhCG ∫ƒM ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG πNGOh ájó∏ÑdG  ¢ùdÉéŸG ÚH øjÉÑàdGh ¢ùaÉæàdG Qƒ¡X •

.É¡«a òØæà°S »àdG á∏ªàëŸG øcÉeC’Gh É¡à©«ÑWh

ídÉ°üŸÉH ÚÑîàæŸG áæ÷ AÉ°†YCG ¢†©H ∂°ù“ ióÃ á£ÑJôe ¿ƒµJ óa á«©bGƒdG äÉHƒ©°üdG √òg ¿EG

QÉWEG êQÉN òØf ƒd Éª«a É¡dÉ£j ±ƒ°S ´hô°ûŸG OhOôe ¿CÉH  á≤ãdG ΩóYh á¡L øe á≤«°†dG ájƒÄØdG

.É¡æY kGó«©H hCG »`aGô¨÷G Ió∏ÑdG

 …ƒªæàdG πª©dG …CG Iójó÷G á«ægòdG ≈∏Y ájó«∏≤àdG …ó∏ÑdG πª©dG á«ægP áÑ∏Z kÉ°†jCG äÉbƒ©ŸG øe •

¥É«°S »`a ™ªéàdG äGó∏H πµd OQGƒŸGh äÉbÉ£dG ™ªL IQhô°Vh ácÎ°ûŸG äÉLÉ◊G øe kÉbÓ£fG

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y ájƒªæàdG á«∏ª©dG

.™ªéàdG QÉWEG πNGO ácQÉ°ûŸG è¡f Ì©J ‹ÉàdÉHh π°UGƒàdGh ∑QÉ°ûàdG á«ªgCÉH áYÉæ≤dG ñƒ°SQ ΩóY •

 π°ûa áé«àf ìÎ≤ŸG …ƒªæàdG Üƒ∏°S’ÉH ±GógC’G ≥«≤– ä’ÉªàMG ∫ƒM ∑ƒµ°ûdGh ±hÉîŸG ójGõJ •

πª©dG øe π∏ŸG ¤G áaÉ°VEG á«ª°SôdG äGQGOE’G øe áMÎ≤ŸG OƒYƒdÉH á≤ãdG ΩóYh á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG

. πjƒ£dG ¢ùØædG Ö∏£àj …òdG

 πX »`a ó«©ÑdGh §°SƒàŸG øjóeC’G ≈∏Y É¡àjOhOôe ô¡¶J »àdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H á«ªgCÉH áYÉæ≤dG ΩóY •

íàa hCG Égó«Ñ©Jh äÉbô£dG ¢†©H ™«°SƒJ á÷É©e hCG »ë°üdG ±ô°üdÉc iôNCG ™jQÉ°ûe á«MÉ◊EG

.IójóL äÉbôW

 á∏°üàŸGh ™°ShC’G ±GógC’G Ëó≤J ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢†©Ñ∏d á≤«°†dG á«HÉîàf’G ±GógC’Gh õaGƒ◊G Ö∏¨J •

.≥«°†dG »`aGô¨÷G hCG »∏FÉ©dG hCG »HÉîàf’G AÉªàf’G øY ô¶ædG ¢†¨H äÉÄØdG ™°ShCG ídÉ°üÃ



| 41

áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdG

 ÚH á≤«KƒdG ábÓ©dG ájDhQ ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ÉgQhÉh á£ÿG ±GógC’ ¢†©ÑdG ÜÉ©«à°SG ΩóY •

.iôNCG á¡L øe á£ÿG Ö°ùëH πµc ™ªéà∏d …ƒªæàdG Qƒ£àdG ¥ÉaBGh á¡L øe áMÎ≤ŸG ™jQÉ°ûŸG

 IQƒ∏Hh áZÉ«°U »`a ácQÉ°ûŸG øY kÉ«Ñ°ùf ¿hó©Ñà°ùe º¡fCÉH á≤HÉ°ùdG πMGôŸG ∫ÓNh ¢†©ÑdG Qƒ©°T •

.ÚÑîàæŸG áæ÷ øY ≥ãÑæJ »àdG äGQGô≤dGh á£ÿG

:äÉYGõædG πMh äÉHƒ©°üdG π«dòJ »`a ºgÉ°ùJ »àdG äGƒ£ÿG ¢†©H »∏j Ée »`a

™jQÉ°ûŸG QÉ«àN’ á«Yƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸÉH ÒcòàdG -CG

.πµc ™ªéàdG äGó∏H ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ OhOôe ∫ƒM QGƒ◊Gh ¢VhÉØàdG -Ü

äÉÑ≤©dG RhÉéàd ÚÑîàæŸG áæ÷ Öàµe Oƒ¡éH áfÉ©à°S’G -ê

:™jQÉ°ûª∏d á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG OGóYEG -203

á«ªæà∏d á£°ùÑŸG  á£ÿG ∫qƒ– »àdG á«°SÉ°SC’G äÉ£ëŸG øe  á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG OGóYEG á£ Èà©J

™jQÉ°ûŸÉa .ò«ØæàdG ™°Vƒe  á£ÿG ™°Vh  QÉ°ùe »`a ¢Sƒª∏e πªY ¤G  …ô¶f ìôW  øe ácQÉ°ûŸÉH

ò«Øæà∏d á∏HÉb É¡∏©Œ á«æ≤J äÉØ∏e OGóYEG Ωõ∏à°ùJ I qô≤ŸGh áMÎ≤ŸG

?»æ≤àdG ∞∏ŸG ƒg Ée -10203

á∏°üØe zá«æ≤J ábÉ£H{ øe áMÎ≤ŸG ™jQÉ°ûª∏d á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG OGóYEG ¿ƒØ∏µŸG AGÈÿG ≥∏£æj

É¡JÉjƒdhCÉH áMÎ≤ŸG ™jQÉ°ûª∏d ÚÑîàæŸG áæ÷ QGôbEG ôKCG ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG ÉgóYCG Éªc ìÎ≤ŸG ´hô°ûª∏d

.Ió©ŸG

:»∏j Ée (4 ºbQ ≥ë∏ŸG »`a êPƒªædG ô¶fCG) á«æ≤àdG ábÉ£ÑdG øª°†àJ

´hô°ûŸG øY áeÉY äÉeƒ∏©e– CG

.´hô°ûŸG ìÎ≤j …òdG »∏ëŸG ∂jô°ûdG hCG á¡÷G•

.´hô°ûŸG ¿ƒª°†e •

.´hô°ûª∏d π°üØeh ≥«bO ∞°Uh •
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 ,‘Gô¨÷G QÉWE’G ,¬æª°V ´hô°ûŸG êQóæj …òdG »YÉ£≤dG ™°VƒdG πª°ûJh ´hô°ûª∏d á°UÓN  •

.»JGòdG πjƒªàdG äÉfÉµeEG ,OQGƒŸG ,πcÉ°ûŸG ,á°Sƒª∏ŸG äÉLÉ◊G

.¬æe øjó«Øà°ùŸGh ´hô°ûŸG ò«ØæJ øe á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G πª°ûJh πNóàdG á«é«JGÎ°SEG •

.äGQó≤dG õjõ©Jh áÄ«ÑdGh ´ÉªàL’Gh OÉ°üàb’G ó«©°U ≈∏Y ´hô°ûŸG øe á©bƒàŸG èFÉàædG •

 πÑ°S ,»æ©ŸG ´É£≤dG »`a áeƒµ◊G á°SÉ«°S ôKCG  πª°ûJh ò«ØæàdG ≈∏Y IôKDƒŸG á«LQÉÿG πeGƒ©dG  •

.¬MÉ‚h ´hô°ûŸG ò«ØæJ ¢VÎ©J ¿CG øµÁ »àdG ≥FGƒ©dG á÷É©e πFÉ°Shh

:´hô°ûŸG ò«ØæJ á«dBG -Ü

 »æeõdG ∫hó÷G ,É¡H ¿É©à°ùj »àdGh IôaƒŸG äÉ«fÉµeE’G  ,πNóàdÉH á°UÉÿG á«é¡æŸG øª°†àJ •

.á«JÉ°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG ,πjƒªàdG á£Nh áØ∏µ∏d ™bƒàŸG ºé◊G ,ò«Øæà∏d

QÉWE’G  ,áªYGódGh IófÉ°ùŸG äÉ°SÉ«°ùdG πª°ûJh É¡àjQGôªà°SGh ™jQÉ°ûŸG áeƒÁO ÚeCÉJ äGAGôLEG •

É«Lƒdƒæµà∏d èjhÎdG ,»Ä«ÑdG çGÎdG IQGOEG ,ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG ihó÷G ,»`aÉ≤ãdGh »YÉªàL’G

.áaô©ŸG π≤f ,™jQÉ°ûŸG IQGOEG »`a á«YÉª÷Gh á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQó≤dG õjõ©J ,áÑ°SÉæŸG

 äGô°TDƒeh ádƒªŸG áÄ«¡dGh áª¡ŸG √ò¡H  ΩÉ«≤dÉH  áØ∏µŸG á¡÷G πª°ûjh ,¬ª««≤Jh  ´hô°ûŸG  á©HÉàe •

.»Yƒ°Vƒe πµ°ûH º««≤àdGh á©HÉàŸG

:™jQÉ°ûª∏d á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG *
 .´hô°ûe πµd »æ≤J ∞∏e ™°Vh  •

.´hô°ûª∏d á«æ≤J ábÉ£H OGóYEG  •

.øjó«Øà°ùŸGh ±GógC’Gh πNóàdG á«é«JGÎ°SG ójó– •

:á«æ≤àdG äÉØ∏ŸÉH ¿ƒØ∏µŸG AGÈÿG -20203

’h á«ÁOÉcCG ÒjÉ©e ≈∏Y AÉæH ™jQÉ°ûª∏d  á«æ≤àdG  äÉØ∏ŸG OGóYEÉH ÚØ∏µŸG  AGÈÿG QÉ«àNG ºàj -CG

á«HôJ ,¿ƒ«YGQR ¿ƒ°Sóæ¡e) »æ≤àdG ¬Ø∏e ¿hó©«°S …òdG ´hô°ûŸG »`a ≥ª©ŸG º¡°UÉ°üàNG Éª«°S

AGÈN ,áeÉY IQGOEG AGÈN ,èjô– ,¿ƒ«Ä«H ¿ƒ°Sóæ¡e ,áÑ∏°U äÉjÉØf ,¿ƒàjR ô°UÉ©e ,øLGhO

ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG º¡ÑfÉL ¤Gh AGÈÿG A’Dƒg Ωƒ≤jh (ïdG...∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM ,∫ÉªYC’G IQGOEG
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AÉ°†YCGh ,¢UÉN πµ°ûH  É¡Ñàµeh ÚÑîàæŸG  áæ÷ AÉ°†YCG ™e  »cQÉ°ûJ  Üƒ∏°SCÉH äÉØ∏ŸG OGóYEÉH

äÉ«fhÉ©àdGh á«∏gC’Gh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«∏ëŸG äÉÄ«¡dG ¤G áaÉ°VEG ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG

. ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ôFÉ°Sh

. á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG OGóYEÉH ÚØ∏µŸG AGÈÿG πªY Öãc øYh (äóLh GPEG) ´hô°ûŸG IQGOEG ÖcGƒJ - Ü

IQGOEGh ÊGó«ŸG ≥°ùæŸG Qƒ°†ëHh ÚÑîàæŸG áæ÷ ≈∏Y á`«dhC’G ¬à¨«°Uh »`æ≤àdG ∞∏ŸG ¢VôY …ô`éj -ê

á«FÉ¡ædG ¬à¨«°U OGóYEG ºàjh .√QGôbEG ºK øeh (Ωõd GPEG ¬∏jó©Jh √ôjƒ£J) ¬à°ûbÉæe ºàJh ,´hô°ûŸG

.º¡à«dhDƒ°ùe øª°Vh Ú«∏ëŸG AÉcô°û∏d kÉµ∏e íÑ°üjh

äÉ¡÷G øe ÚªYGódG AÉcô°ûdG ¤G É¡Áó≤àd á◊É°U IOÉe IõgÉ÷G  á«æ≤àdG  äÉØ∏ŸG íÑ°üJ -O

.kÉ«FõL hCG kÉ«∏c ¬«æÑàd - óLh ∫ÉM »`a– ÉgOGó©à°SG …óÑJ »c áëfÉŸG

 Iôjóà°ùe ádhÉW ó≤Y -303

:áëfÉŸG äÉ¡÷G hCG ÚdƒªŸG øY åëÑdG - 10303

™jQÉ°ûª∏d kÉ«FõL hCG kÉ«∏c Údƒ‡ ÚªYGO AÉcô°T ¤G êÉàëj áMÎ≤ŸG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ¿EG

.IQÉàîŸG

âeób ¿CG É¡d ≥Ñ°S »àdG á«∏ëŸGh á«ª«∏bE’G ,á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ¡÷ÉH áëF’ OGóYEG …ôé«j -CG

…ƒªæàdG πª©dG áHôŒ »`a .á«aÉØ°ûH ò«ØæàdG áÑcGƒe »`a É¡JGÈN É¡dh á«∏ ™jQÉ°ûŸ kÓjƒ“

OÉ–’G  ,Òª©àdGh  AÉ°ûfE’G ∂æH πãe á«ŸÉY áØ°U äGP äÉª¶æe äÉ¡÷G  √òg ¿ƒµJ »∏ëŸG

á«ªæàdG ≥jOÉæ°U ,»HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH ,á«fÉæÑ∏dG á«HhQhC’G ácGô°ûdG  äÉ°ù°SDƒeh ,»HhQhC’G

,á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üŸG á«©ªL ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫hódG äGQÉØ°S ,á«ÑæLC’Gh á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG

.á«∏h á«ª«∏bEGh á«ŸÉY á«eƒµM ÒZ äÉª¶æeh äÉÄ«g , áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ

hCG ΩÉªàg’G ¿Gó«e QÉÑàY’G »`a øjòNBG É¡«∏Y ™jQÉ°ûŸG ¢Vô©d á¡L øe ÌcCÉH ∫É°üJ’G ºàj -Ü

≥Ñ°ùŸG ±ô©àdG íª°ùjh ,É¡°UÉ°üàNG øª°V ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG êGQOEG ¿Éª°†d ,á¡L πc ¢ü°üîJ

π¡°ùj ÉÃ ´hô°ûŸÉH ¢UÉÿG  ¢Vô©dG OGóYEÉH  ¬Whô°Th πjƒªàdG •É‰CGh á¡÷G  äÉfÉµeEG  ≈∏Y

.¬«æÑJh ¬HÉ©«à°SG

áëfÉŸG äÉ¡÷G
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Oó óMGh ´hô°ûe) É¡d QÉ«ÿG ∑ôJ ™e áMÎ≤ŸG ™jQÉ°ûŸG áëfÉŸG äÉ¡÷G √òg ≈∏Y ¢Vô©J -ê

äGQÉ«N ôcP ™e ∂dP äCÉJQG ∫ÉM »`a ™jQÉ°ûŸG øe kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée AÉ≤àfG »`a (™jQÉ°ûe áëF’ hCG

.(ïdG...iôNCG äÉ¡L ™e ∑Î°ûe πjƒ“ ,»FõL ,»∏c πjƒ“) πjƒªàdG á«Ø«µd

∫É°SQEG ºàj ºYGO ∂jô°ûc ¿hÉ©àdGh πjƒªà∏d É¡JGOGó©à°SGh É¡àÑZQ áëfÉŸG äÉ¡÷G AGóHEG óæY   -O

äÉeƒ∏©ŸG øª°†àJ »àdGh z´hô°ûŸÉH ∞jô©àdG IQÉªà°SG{ ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ,´hô°ûŸG øY á«dhCG á≤«Kh

.¬æY á∏°üØŸG

»æ≤àdG ∞∏ŸG É¡«dG π°Sôj ´hô°ûª∏d »FóÑŸG »æÑàdG »`a É¡àÑZQ øY áëfÉŸG á¡÷G ÒÑ©J óæY - √

.¬∏jƒ“ ∫ƒM »∏«°üØàdG åëÑdG …ôéjh

Iôjóà°ùŸG ádhÉ£dG º«¶æJ ºàj É¡∏jƒªàd ÉgOGó©à°SG ájóÑŸGh ™jQÉ°ûª∏d áëfÉŸG äÉ¡÷G ójó– ó©H - h

π°UƒàdG á«¨H ∂dPh ,Égó≤©d á«à°ùLƒ∏dG äÉÑ«JÎdG OGóYEGh É¡«a ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G ójó– ó©H

.πjƒªàdÉH áëfÉŸG äÉ¡÷G ΩGõàdG ¤G

™jQÉ°ûŸG πjƒ“ *
.áëfÉŸG äÉ¡÷ÉH áëF’ OGóYEG •

.É¡«∏Y ™jQÉ°ûŸG áëF’ ¢VôY •

.»∏µdG hCG »Fõ÷G πjƒªàdÉH É¡àÑZQ AGóHEG ó©H á«æ≤àdG äÉØ∏ŸÉH áëfÉŸG äÉ¡÷G ójhõJ •

.»FÉ¡ædG QGôbEÓd áëfÉŸG äÉ¡÷G ™e Iôjóà°ùe ádhÉW º«¶æJ •







ÒHGóàdGh  äGƒ£ÿG  -IV
…ƒªæàdG §«£îà∏d áÑcGƒŸG

áeó≤ªdG

á≤aGôªdG ô«HGóàdG
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:…ƒªæàdG §«£îà∏d áÑcGƒŸG ÒHGóàdGh äGƒ£ÿG -IV

√Ò°ùd IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG ôaƒJ ióÃ iôNCG ¤EG á∏Môe øe ¬eó≤J »`a πµc èeÉfÈdG ìÉ‚ §ÑJôj

Éæg øe .»∏ëŸG ºµ◊G »`a ™ªàéŸG ácQÉ°ûe õFÉcQ øe Iõ«cQ Èà©j …òdG ,…ó∏ÑdG ΩÓYE’G ÉgRôHCGh

.èeÉfÈdG äÉWÉ°ûf ÖcGƒJ á«eÓYEG á£N OÉªàYG øe óH ’

á«eÓY’G á£ÿG -104

:á«eÓYE’G á£ÿG ±GógCG - 10104

.»∏ëŸG ™ªàéŸG »`a Ú£°TÉædG ∞∏à ÚH äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ »`a áªgÉ°ùŸG -

.»∏ëŸG ™ªàéŸG ƒ∏ã‡h ¿ƒÑîàæŸG ÉgóªàYG »àdG á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG AÉ«MEG -

.»∏ëŸG ™ªàéŸG iód É¡éjhôJh ÉgQÉ«àNG ” »àdG ™jQÉ°ûŸG Ëó≤àH áªgÉ°ùŸG -

»`a ÉgRGôHEG øµÁ »àdG OQGƒŸG ∫ƒM ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG »`a Ú∏ªàëŸG øjôªãà°ùŸG ΩÓYEG -

.™ªéàdG

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥≤– ¿CG á«eÓYE’G á£î∏d øµÁh -

á«∏ëŸG á«ªæàdG AÉcô°T ÚH QGƒ◊G ≥«ª©J •

.º¡à≤£æe á«ªæJ á«dhDƒ°ùe Ú«∏ëŸG Ú∏YÉØdG π«ª– •

.»∏ëŸG ™ªàéŸG äÉbÉW áÄÑ©J •

.»∏ëŸG ™ªàéŸG íFGô°T ∞∏à iód á«∏ëŸG á«ªæàdG á£N èjhôJ •

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh ™jQÉ°ûŸG QÉ«àNG ∫ƒM ≥aGƒàdG á«∏ªY π«¡°ùJ  •

.Ú∏ªàëŸG øjôªãà°ùŸGh øjôFGõ∏d ™ªéàdG ÉjGõe ∞jô©J •

.»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G á«∏ªY áeGóà°SG º«¶æJ ÚeCÉJ •

 :á«eÓYE’G §£ÿG *
.í«°VƒàdGh ∞jô©à∏d ΩÓYEÉH èeÉfÈdG πMGôe áÑcGƒe •

.™ªéàdG êQÉN ΩÉ©dG …CGôdGh »∏ëŸG ™ªàéŸG ≈∏Y õ«cÎdG •

.ácQÉ°ûŸG Üƒ∏°SCGh èeÉfÈdG ±GógCG ≈∏Y ójó°ûàdG  •
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:á«eÓYE’G πFÉ°SôdG -20104

™e ºé°ùæJ ∂dòch ,É¡æe IÉNƒàŸG èFÉàædGh É¡aGógCÉH §ÑJôJ πFÉ°SQ ∫ƒM á«eÓYE’G á£ÿG QƒëªàJ

áë°VGh πFÉ°SQ QÉ«àNG º¡ŸG øªa .¬≤«≤– ∫hÉ– …òdG á«cQÉ°ûàdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øeh èeÉfÈdG á°SÉ«°S

ádÉ°SQ ,èeÉfÈdG QÉàNG óbh .É¡¶ØMh Égô°ûf π¡°ùjh ,á«ªæàdG á£N ±GógCG øY É¡fƒª°†Ã È©J

:á«dÉàdG »g á«aÉ°VEG πFÉ°SQ 4 h ,zÖLGƒa ácQÉ°ûŸG ÉeCG ≥M á«∏ëŸG á«ªæàdG{ :¿GƒæY â– á«°SÉ°SCG

.»∏ëŸG ™ªàéŸG äÉbÉW π«©Øàd kÉ©e πª©f •

.√ôjƒ£Jh Éæ£« º«¶æàd kÉ©e πª©f •

.Éæ∏Ñ≤à°ùe ™æ°üæd kÉ©e πª©f  •

.»`aÉ≤ãdGh »Ä«ÑdG ÉæKQG IQGOE’ kÉ©e πª©f •

:É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG á«eÓYE’G äGhOC’G -30104

.ôNBGh ™ªŒ ÚH ∞∏àîJh É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG á«eÓYE’G äGhOC’G ´ƒæàJ

:äGhOC’G √òg øe

.á«fƒjõØ∏Jh á«YGPEG äÓHÉ≤e -

ƒgh øµeCG GPG ájõ«∏µf’Gh á«°ùfôØdGh á«Hô©dG çÓãdG äÉ¨∏dÉH ¬ª«ª°üJ ºàj :ÊhÎµd’G ™bƒŸG  -

OGƒŸÉH ÉjQhO ™bƒŸG ójhõJ ºàj . ÚªYGódGh Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG πc  ΩÉeCG  ´hô°ûŸG á¡LGh πµ°ûj

.IòØæŸG äÉ£ëŸGh ´hô°ûŸG πMGôÃ á∏°üØŸG

 π°üàe ΩÉg çóëH á£ÑJôe á«FÉæãà°SG äGô°ûf kÉfÉ«MCGh á«∏°üa hCG ájô¡°T á«eÓYEG Iô°ûf OÉªàYG - 

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ájó∏ÑdG ¢ùdÉéŸG) Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG ôFÉ°S ≈∏Y É¡©jRƒJ …ôéjh èeÉfÈdÉH

äÉ¡÷Gh ÚªYGódG AÉcô°ûdGh á«ª°SôdG  äÉ¡÷G ¤G áaÉ°VEG ,™ªàéŸG πNGO ÊóŸGh »∏gC’G

™ªéàdG »`a äGó∏ÑdGh ´hô°ûŸÉH á∏°üàŸG QÉÑNC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ájQhódG Iô°ûædG øª°†àJ .(áëfÉŸG

.ïdG...É¡æY È©ŸG äÉLÉ◊Gh äÉ«dÉµ°TE’G ºgCGh Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG ∫ÉªYCGh

ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG äÉYƒ°VƒŸGh √OQGƒeh ™ªéàdG ¢üFÉ°üN RÈJ IAhô≤e ájô°üH á∏«°Sƒc §FGôÿG -

Éªc Iƒ≤dG •É≤fh ™ªéàdG ÉjGõe ÜÉ©«à°SG π¡°ùJ í«°VƒJ IGOCG πµ°ûJh ,π«dódG øe ôNBG º°ùb »`a

.ÚªYGódGh Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG ΩÉeCG ¬«a ∞©°†dG

.ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑŸG á£î∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG QÉ¡XE’ Ωóîà°ùJ :á«ªæàdG Iôé°T -
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É¡fƒª°†e º¡ah É¡JAGôb ¢SÉæ∏d π¡°ùj å«ëH á«YÉª÷G äGAÉ≤∏dG hCG ä’ÉØàM’G ∫ÓN É¡°VôY ºàjh

(á«ªæJ Iôé°T øY êPƒ‰ 4 ºbQ ≥ë∏e) .Ú«∏ëŸG AÉcô°û∏d πª©dG äÉYÉªàLG »`a §°ùÑe πµ°ûH

.¬›GôHh ¬JÉWÉ°ûf øY äÉeƒ∏©e øª°†àJ »àdGh ,…ó∏ÑdG ¢ù∏éŸÉH á°UÉÿG ájó∏ÑdG Iô°ûædG  -

¥É£ædG  πNGO á∏eÉ©dG ∂∏Jh »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y IAhô≤ŸGh áYƒª°ùŸGh á«FôŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh -

´hô°ûŸG RGôHEG ≈∏Y É¡ã◊ É¡gÉŒÉH πª©dG  ºàjh .¬d  IQhÉéŸG ≥WÉæŸGh ™ªéàdG »`a »`aGô¨÷G

. ¬H á∏°üàŸG á£°ûfC’G á«£¨Jh ¬aGógCGh

:´hô°ûŸÉH ∞jô©à∏d äÉWÉ°ûf º«¶æJ -40104

óbh .èeÉfÈdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ¿Éµ°ùdG øe áæµ‡ áëjô°T ÈcG ´ÓWG ±ó¡H äÉWÉ°ûædG √òg º¶æJ

:πãe IóY ∫Éµ°TEG òNCÉJ ¿G øµÁh ,™ªàéŸG äÉÄa ∞∏à ácQÉ°ûÃ íª°ùJh kÉ«dÉØàMG kÉ©HÉW òNCÉJ

…hôb AÉ°ûY -

.™ªéàdG É¡H õ«ªàj »àdG á«FGò¨dGh á«aô◊G äÉLƒàæª∏d ¢Vô©e -

.™ªéàdG »`a IôaGƒàŸG ájôKC’Gh á«Ä«ÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG RGôHE’ Qƒ°U ¢Vô©e -

.á«ªæàdG á£N ¿ƒª°†e ∫ƒM á©°Sƒe πªY á°TQh -

.(...…hôb ¢SôY) á≤£æŸG ¬«a äô¡à°TG »KGôJ ó«∏≤J AÉ«MEG -

.á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«KGÎdGh ájQƒ∏µdƒØdG äÉfÉLô¡ŸGh áeÉ©dG äÓØ◊G øe IOÉØà°S’G -

:É¡JGQGOEGh á«eÓYE’G á£ÿG πFÉ°Sh *
.π«°üØàdÉH èeÉfÈdG ∫ƒM Ö«àc •

.ájQhO á«eÓYEG äGô°ûf  •

.ájô°üÑdG πFÉ°SƒdGh §FGôÿG  •

.¬LQÉNh ™ªéàdG πNGO Ahô≤ŸGh ÜƒàµŸGh »FôŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh •

.ÊhÎµd’G ™bƒŸG •

.äÉ£aÉjh äÉ≤°ü∏e  •

.¢VQÉ©ŸGh á«æØdGh á«KGÎdG äÉfÉLô¡ŸGh äÉÑ°SÉæŸG •
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á≤aGôªdG ô«HGóàdG

:™jQÉ°ûª∏d á°ü°üîàŸG äÉbÉ£ÑdG -204

.ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸÉH á£ÑJôŸG º«gÉØŸGh ™«°VGƒª∏d í«°VƒJh ∞jô©J IGOCG á°ü°üîàŸG äÉbÉ£ÑdG πµ°ûJ

´ƒ°VƒŸG ÖfGƒL ∞∏àîŸ É¡ª¡ah É¡JAGôb π¡°ùJ á£°ùÑe á¨∏H á«æ≤Jh á°ü°üîàe äÉeƒ∏©e ôaƒJ Éªc

.äÉëØ°U ™HQC’G á«æ≤J ábÉ£H πc ió©àJ ’ .¬Mô£J …òdG

: ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡d á°ü°üîàe äÉbÉ£H OGóYEG ºàj »àdG ™«°VGƒŸG øe

áMÉ«°ù∏d áØ∏àîŸG ∫Éµ°TC’G  o

…ƒ°†©dG êÉLódG êÉàfG á«æ≤J  o

äÉÑædG ájÉªM o

á«ØjôdG áMÉ«°ùdG  o

á∏eÉ°T áHQÉ≤e :ájƒ°†©dG áYGQõdG  o

á«Ñ£dG äÉJÉÑædG o

ájó«∏≤àdGh á«aô◊G ø¡ŸG π«gCÉJ IOÉYEG o

ájƒ°†©dG äÉØ∏îŸG IQGOEG  o

...á«dÉŸG ihó÷G á°SGQO o

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG á«æ≤àdG äÉbÉ£ÑdG øª°†àJ

.¬Mô°Th ´ƒ°VƒŸG ∞jô©J -CG

.´ƒ°VƒŸÉH á∏°üàŸG á«æ≤àdG ô°UÉæ©dG -Ü

.kÉjƒªæJh kÉjOÉ°üàbGh kÉ«YÉ£bh mkÉ«YÉªàLG ´ƒ°VƒŸG äGÒKCÉJ -ê

.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM á«ªgCG ÌcC’G ™LGôŸG ¢†©H-O

.äÉeƒ°SôdGh Qƒ°üdG ¢†©H -g

:á«∏ëŸG á«ªæàdG IQGOEG - 304

¢ùdÉéŸG ™ªŒ ΩÉeCG á°UÉN Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG ΩÉeCG ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑŸG á£ÿG ìô£J

¿EG ,É¡àeGóà°SG ¿Éª°Vh èeÉfÈdG ò«ØæJ ó©H É¡à©HÉàeh á«ªæàdG á«∏ªY IQGOEG »`a IójóL äÉjó– ájó∏ÑdG

.á«ªæàdG áeGóà°S’ øeÉ°†dG QÉWE’G ƒgh äÉjóëàdG ™aôd πgDƒŸG ƒg á«ªæàdG á£N ≥ah …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG
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 ≥ah) äGƒæ°S â°S IóŸ ‹ÉgC’G ¢†jƒØJ πªëjh ô°TÉÑeh »WGô≤ÁO πµ°ûH áÑîàæe á°ù°SDƒe ƒ¡a •

.á°UÉÿGh á«ª°SôdG äÉ¡÷G √ÉŒ º¡∏ãÁh (¿ƒfÉ≤dG

 §£N »`a É¡ªLÎjh º¡JÉLÉMh º¡◊É°üeh ‹ÉgC’G äÉ©∏£J ó q°ùéj ¿CG øµÁ …òdG QÉWE’G ƒg •

.ájƒªæJ èeGôHh

.»∏ëŸG ™ªàéŸG πNGO ácQÉ°ûŸG á«∏ª©d »°ù«FôdG ∑ôëŸG ƒgh •

…ó∏ÑdG ¢ù∏éª∏d åjó◊G QhódG *
.πª©dG »`a π°UGƒàe è¡æc ácQÉ°ûŸG OÉªàYG  •

.IójóL ájô°ûH äÉbÉW áÄÑ©J  •

.ôªà°ùe πµ°ûH ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG ≈∏Y OÉªàY’G  •

.á«ªæàdG IóMh AÉ°ûfEG  •

.á£°ùÑŸG á£ÿG ≥ah Égò«ØæJh ájƒªæJ ™jQÉ°ûe IQƒ∏H á©HÉàe •

.…ƒªæàdG πª©∏d ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ôjƒ£àd kÉjQhO äÉMƒ°ùŸG AGôLEG  •

á°ù°SDƒe »`a ∂dP ó«°ùŒh ,ácQÉ°ûŸÉH  …ƒªæàdG πª©dG  ≈∏Y …ó∏ÑdG  ¢ù∏éª∏d …ô°ü©dG QhódG  Ωƒ≤j

.πµc ™ªéàdG ¥É£f ≈∏Y hCG/h ¢ù∏éŸG πNGO zá«ªæàdG IóMh{ »g áªFGO

ájÉ¨dG √ò¡dh ,¬FÉ°†YGh …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG äÉbÉWh äGQób ¥ƒØJ áeGóà°ùŸG á«∏ëŸG á«ªæàdG äÉjó– ¿EG

á«∏ªY »`a äÉ©ªéàdGh äÉjó∏Ñ∏d »æ≤àdG º¡ªYO Gƒeó≤j »c á«ªæàdG ∫É› »`a Ú«FÉ°üNCG øe OÉØà°ùj

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

ΩÉY ¿CÉ°Th ΩÉY ∂∏ªc  á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ™e  ¬ëFGô°T πµH »∏ëŸG  ™ªàéŸG πeÉ©àj  ¿CG  á«ªgC’G øe

á«ªæàdG º«gÉØeh ¢†bÉæàj πµ°ûH ¬dÓ¨à°SG hCG ¬H §jôØàdG »¨Ñæj ’ áeOÉ≤dG ∫É«LCÓdh ô°VÉë∏d õæch

.»YƒdG Gòg áYÉ°TEG ≈∏Y QOÉ≤dG ™LôŸG ƒg …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸGh ,áeGóà°ùŸG

ájƒªæàdG äÉWÉ°ûædG á©HÉàe ™ªéàdG ¥É£f ≈∏Y hCG/h …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG πNGO zá«ªæàdG IóMh{ áª¡e ¿G

á©HÉàŸG á«eÉæjO ¥ÓWEG »`a ºgÉ°ùJ ÉgQhóH »àdGh IòØæŸG ™jQÉ°ûŸG Égó°ùŒh á£ÿG É¡MÎ≤J Éªc

.™jQÉ°ûŸGh á£î∏d
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á≤aGôªdG ô«HGóàdG

:á«ªæàdG IóMh ΩÉ¡e øe

ájOÉ°üàb’Gh ájô°ûÑdGh á«Ä«ÑdGh  á«©«Ñ£dG øjOÉ«ŸG πc »`a ájQhô°†dG äÉMƒ°ùŸG á©HÉàe -CG

.É¡à«dƒª°Th äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb åjó– ±ó¡H ,á«aÉ≤ãdGh ájƒHÎdGh á«ë°üdGh á«YÉªàL’Gh

äÉLÉ«àM’G IQƒ∏Hh IQƒcòŸG äÉMƒ°ùŸG Égó°UôJ »àdG äGÒ¨àdG ≥ah á«ªæàdG èeGôH ôjƒ£Jh πjó©J -Ü

.»cQÉ°ûàdG Üƒ∏°SC’ÉH É¡≤«≤– ¥ôWh Iójó÷G

AÉcô°ûdG  ™eh ™ªéàdG πNGO É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh ácQÉ°ûŸG) á«∏ëŸG ôWC’G áÄÑ©J  á©HÉàe -ê

èeÉfÈdG É¡«a êQóæj »àdG  πMGôŸG »`a …Qhô°†dG »eÓYE’G πª©dG  ∂jô–h  ™ªéàdG êQÉN

.(»∏Ñ≤à°ùŸG

.ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ÖjQóàdGh π«gCÉàdG èeGôH ≈∏Y ≥«°ùæàdGh ±Gô°TE’G  -O

.IójóL áëfÉe äÉ¡Lh ÚªYGO AÉcô°T ™e πª©dG ΩÉeCG IójóL äGƒæb íàa - g

.Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG πµd π°UGƒàe πªY èeÉfôH á«∏ëŸG á«ªæàdG á«∏ªY π©L -h

IQƒ°ûe ¿ƒeó≤j Ú«æ≤J øe É‰EG ÚÑîàæe øe áfƒµe â°ù«d á«ªæàdG IóMh ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

…QÉ°ûà°SG ™HÉW äGP »g IóMƒdG √òg ¿G PG ™jQÉ°ûeh äÉgÉŒG ¿ƒMÎ≤jh ÚÑîàæª∏d á°ü°üîàe

.º««≤àdGh á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G É¡eÉ¡e øe πH ,ájò«ØæJ IGOCG ∫ÉM …CÉH â°ù«dh

á«∏ëŸG á«ªæàdG IóMh *
.Ióéà°ùŸG äÉ«£©ŸG ™ªLh äGó∏ÑdG á°SGQóH ΩÉ«≤dG •

.I qô≤ŸG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ á©HÉàe •

.IójóL ™jQÉ°ûe IQƒ∏H ‘ IóYÉ°ùŸG •

.Ú«∏ëŸG AÉcô°û∏d äÓ°üdG ≥«°ùæJ •
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πª©dG á«dBG ¢üî∏e

ácQÉ°ûŸÉH …ƒªæàdG §«£îà∏d Ò°†ëàdG :¤hC’G á∏MôŸG

.…ò«ØæàdG ∂jô°ûdG -πª©dG ≥jôa ΩÉeCG É¡ë«°VƒJh á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ójó– -1

.É¡à°SQÉ‡ äÉ«dBGh ácQÉ°ûŸG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh èeÉfÈdG »`a πª©dG á«é¡æe ójó– -2

.™ªéàdG »`a •Gôîf’G ≈∏Y É¡qãMh ájó∏ÑdG ¢ùdÉéŸG ™e äÓ°üdG áeÉbEGh ™ªéàdG π«µ°ûJ -3

.¿ƒ«fGó«ŸG ¿ƒ≤°ùæŸG -AGÈÿG– πª©dG ≥jôa Ò°†– -4

.Ú«fGó«ŸG Ú≤°ùæª∏d á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJ -5

.ÚÑîàæŸG áæ÷ π«µ°ûJ -6

.ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG π«µ°ûJ -7

ácQÉ°ûŸÉH …ƒªæàdG §«£îàdG :á«fÉãdG á∏MôŸG

.Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG ™e äÓHÉ≤ŸGh ≥«KƒàdGh í°ùŸG ÈY Ió∏H πc »`a äÉ«£©ŸG ™ªL -1

.(ôJƒ«ÑeƒµdG) ¢UÉN èeÉfôH á£°SGƒH ÉgRôah äÉ«£©ŸG π«∏– -2

.ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG á«ªæà∏d á£°ùÑŸG á£ÿG IOƒ°ùe ™°Vh -3

.(óLh GPEG) …õcôŸG πª©dG ≥jôa ™e IOƒ°ùŸG á°ûbÉæe -4

.äÉMGÎb’Gh äÓjó©àdGh äÉ¶MÓŸG ™«ªŒh ÚÑîàæŸG áæ÷ ™e IOƒ°ùŸG á°ûbÉæe -5

äÓjó©àdGh äÉ¶MÓŸG ™«ªŒh ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG ™e áë≤æŸG á£°ùÑŸG á£ÿG á°ûbÉæe -6

.äÉMGÎb’Gh

º¡æe Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG ™eh áÑîàæŸG áæé∏dG ™e á«FÉ¡ædG É¡à¨«°üH á£°ùÑŸG á£ÿG QGôbEG -7

.ÚªYGódGh

. á£ÿG QhÉh äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM á°ü°üîàe πªY ¢TQh º«¶æJ -8

.ΩÉ©dG …CGôdGh »∏ëŸG ™ªàéŸG ΩÉeCG á£ÿG ô°ûæd á«eÓYEG á∏ªëH ΩÉ«≤dG -9
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ò«ØæàdG ™°Vƒe á£ÿG ™°Vh :áãdÉãdG á∏MôŸG

É¡JÉjƒdhCG ójó–h  ÉgRôah ™jQÉ°ûŸG ìGÎb’ Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG ™e  äÉYÉªàLG ó≤Y -1

.kÉ«YÉ£b

.AGÈÿGh …õcôŸG πª©dG ≥jôa ™e äÉjƒdhCG øª°V áLQóŸG ™jQÉ°ûŸG áëF’ á°ûbÉæe -2

.™jQÉ°ûª∏d á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG OGóYEG -3

™eh (ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG -ÚÑîàæŸG áæ÷) Ú«∏ëŸG AÉcô°ûdG ™e á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG á°ûbÉæe -4

.ÚªYGódG AÉcô°ûdG

.á«FÉ¡ædG É¡à¨«°üH á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG QGôbEG -5

.É¡H á∏°üàŸG á«æ≤àdG äÉØ∏ŸGh ájƒdhC’G äGP ™jQÉ°ûŸG ∫ƒM á«eÓYEG á∏ªM ¥ÓWEG -6

ºgójhõJh á«ÑæLC’Gh á«Hô©dGh á«∏ëŸG áëfÉŸG äÉ¡÷G– ÚªYGódG AÉcô°ûdG ™e ∫É°üJ’G -7

.ájƒdhC’G äGP ™jQÉ°ûŸG áëFÓH

.ÚëfÉª∏d á«æ≤àdG äÉØ∏ŸG Ëó≤Jh Égó≤Yh Iôjóà°ùŸG ádhÉ£∏d Ò°†ëàdG -8

ácQÉ°ûŸÉH …ƒªæàdG §«£îà∏d á≤aGôŸG ÒHGóàdG

ájƒªæàdG á£ÿG èjhÎd  ≈©°ùJh èeÉfÈdG á£°ûfCG ∞∏à ÖcGƒJ á«eÓYEG á£N  OÉªàYG -1

.Ú«∏ëŸG ¿Éµ°ùdG πªéŸ

ÉgQÉ«àNG øµÁ »àdG ™jQÉ°ûŸG ∫ƒM á°ü°üîàe äÉeƒ∏©e ôaƒJ á°ü°üîàe äÉbÉ£H OGóYG -2

.á£ÿG øª°V øe
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