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. LE MINISTRE

Le Liban connait depuis son indépendance une
croissance économique rapide. Cet essor tient, d’une _part,
a la position du pays et a ses ressources humaines, d’autre
part, & une conjoncture internationale longtemps favorable.
11 est apparu, dés les'années 1953-1954, qu’tl fallait as-
seoir cette expansion sur des bases cohérentes et plus sta-
bles, en méme temps que la prospérité nationale devait pro-
fiter a toutes les couches de la population er a4 toutes les
régions du pays. Cest ce qu'un premier projet de plan gquin-
quennal essayait d’érablir en 1958.

En 1959, le Gouvernement sur U'initiative de Son
Excellence le Général Fouad CHEHAB, Président de la
Républigue, décidait de charger le Révérend Pére Louis-
Joseph LEBRET et I’ Association 1 .R.F.E.D.,dont celui-c1
est le fondateur et I'animateur, de dresser un inventaire des
possibilités économiques et humaines du Liban et de ses
besoins.

Les études poursuivies en 1960 et 1961, en com-
plétant la documentation existante par des enquétes nom-
breuses, ont é1é menées & bien grdce a la persévérance

- dune équipe d’une trentaine de Libanats travaillant en



collaboration avec les experts de la Mission IRFED-
LIBAN. Son succés n’aurait pas été possible sans les en-
couragements et Pagissante compréhension des responsables
libanais.

Prenant pour base de sa politique de développement
les études déja effectuées, le Gouvernement libanais a fait
appel a la méme équipe pour la préparation d’un projer
de plan quinguennal.

Les études, poursuivies en commun avec les diffé-
rents Ministéres intéressés et les divers secteurs privés, ont

.abouti-a la présentation de dossiers de base pour un avant-

projet de plan quinquennal 1964~1968, qui sera prochaine-
ment. soumis au Gouvernement Libanais,

La présente publicarion permettra de diffuser une
étude qui a largement servi d orienter la politigue de plani-
fication et de développement que le Gouvernement Liba-
nais_entend mener dans toutes les végions du pays et au
profit de toutes les catégories de citoyens, réalisant ainsi
une solidarité authentique des couches sociales, fondement
véritgble de I'unité nationale.

Le Ministre
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AVANT - PROPOS

Cetre étude a é1é menée, sous la direction du R.P. Lebret, par
une équipe constituée d’experts de I Institur International de Recher-
che et de Formation en vue du Développement intégral et harmonisé
(I.R.F.E.D.) et de fonctionnaires (permanents et contractuels) du
gouvernement libanats. _

Les objectifs fixés pour I’étude étatent les survants:

a) Panalyse des besoins économiques, sociaux et éducatifs des
diverses populations des zones rurales et des agglomérations urbaines.

b) Panalyse des ressources et des possibilités physiques, écono-
miques et humaines de chacune des régions définies ci-dessous, ana-
Iyse des ressources er des possibilités étant effectuée & partir de la
documentation générale et technique existante, des résultats de la
micro-analyse dirvecte, de la consultation des personnalités locales et
des experts travaillant dans le pays. _

¢) les arbitrages et les ordres de priorité propres d déterminer
Pimportance et I'urgence des objectifs et des moyens d’un programme
de développement & moyen et d long termes.

11 érair spécifié que les études devaient érre faites sur le plan
régional. ‘

Le contrar a été signé le 23 octobre 1959. La période allant
Jusqu’au § janvier 1960 a été consacrée a la préparation des plans
d’érude et des questionnaires d’enquéte, au recrutement du personnel
libanais et & une premiére session de formation & I'enquéte de ce
personnel.

C’est au cours méme de Penquéte que les équipiers libanais ont
complété leur formation & un genre d’études économico-sociales nou-
veau pour le Liban et pour le Moyen-Orient.



Nous souhaitons que les plus qualiftés de ces équipiers irouvent
la place qu’ils peuvent tenir, sott au Ministére du Plan, soit dans leur
Ministére d’origine, soit a POffice du Développement Social ot 1ls
rendront de notables services. Un certain nombre d’entre eux ont
déja trouvé une place correspondant a la compétence qu'ils ont acquise
des problémes économigues et soctaux o de la conduite de Ienguéte.

Le manque de documentation statistique et d’études d’ensemble
a été une difficulté majeure tant pour la condutte des enguétes que
pour la poursuite des études générales.

Nous avons été obligés de faire des suppurations, des approxi-
mations, des estimations dont nous avons arrété le chiffre en fonction
de “coups de sonde”, d’interviews de personnalités qualifiées ou de
comparaisons avec des situations analogues dans d’autres pays mieux
connus.

 Nous nous rendons compte des insuffisances et des lacunes de
notre érude.

Toutefois nous y arions apporté le plus grand souct d’objectivité
et nous nous sommes efforcés d’approcher la réalité le mieux possible
par des recoupements pour lesquels nous avons consulté les spécialistes

" de chaque probléme.

La nécessité de lutter coritre certaines déficiences nous a amené
a porter Paccent sur celles—ci. Cela ne dott pas faire négliger les nom-
breuses actions publiques et privées déja entreprises pour y pallier.
Nous ne sous-estimons pas non plus certains éléments positifs qui
w’ont pas été spécialement mis en vedette. '

 Mais DPessentiel érait de fournir une orfentation d’ensemble
pour Péconomie libanaise dans une perspective de développement
économigue et de justice sociale d long terme. ' ‘

Les perspectives ouvertes ne sont pas immuables mats devront
faire Pobjet d’un ajustemént continu au cours des circonstances dans
le cadre des plans pluri-annuels et des programmations a court terme.
Mais on a ainsi le cadre dans lequel devra s’insérer le choix de projets
précis et chiffrés envisagés non pas isolément mais en fonction du dé-
veloppement intégral et harmonisé. ‘ )

Nous devons remercier ceux gui nous ont encouragé dans nos
études et enquétes ou qui nous ont apporté um ConCcours précieux. Nos
remerciements vont tout d’abord & Monsieur le Président de la Ré-
publique et & ses conseillers, 4 Monsteur le Ministre du Plan, a son

directeur général, aux membres du Conseil du Plan et du Dévelop-
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pement économique, & Messieurs les Ministres, d Messieurs les Di-
recteurs généraux, ainsi qu aux fonctionnatres des divers Ministéres.
Nous devons ensuite remercier les divigeants et les membres des divers
Instituts, Offices Autonomes, Associations professionnelles, agricoles,
industrielles, commerciales, financiéres, et syndrcars, & Mesgieurs les
Mohafez et Caimacams atnsi qu'aux directeurs et chefs'gflsemices
régionaux.

Nous nous excusons de ne pas citer de noms et de remercier en
bloc les professeurs des trois Universités, les membres de la-Mission
Agricole francaise, ceux du Point IV américain, les experts Lbanais
et étrangers, les représentants des organisations des Nations-Unies,
les industriels, les commercants, les bangquiers et les autres membres
des professions libérales et des Associations sociales si nombreuses au
Liban.

Pour terminer, au milieu des difficultés multiples d’une telle
érude, quelles tiennent aux choses, aux circonstances ou aux person-
nes, nous avons toujours été réconfortés et encouragés par Paccuetl
recu dans les villages et les quartiers urbains on nous étions amenés
les uns et les autres.

IX
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Composition
de la premiére Mission IRFED-LIBAN

1. MISSION IRFED

- Louis Joseph LEBRET, directeur

- Raymond DELPRAT, directeur-adjoint

- Anne-Marie BARON, études régionales

- Antoine KHER, session de foimation et études régionales

- Alain BIROQU, session de formation

- Pierre LANGLE, études agro-hydrauliques

- Jean LABASSE, études d’aménagement et problémes
financiers

- Marise MICHOUD, analyse régionale

- Denis GOULET, études économiques

. EQUIPES LIBANAISES
A - Equipe centrale

- Mohamed JANNOUN, Liaisons administratives et érudes
économiques

- Jean MOURAD, formation d’enquéteurs, direction des en-
quétes urbaines et interprétation de la micro-analyse.

- Kazem KENAN, problémes urbains

- Gabriel YOUNES, documentation

- Marie Madeleine AWAD, exploitation statistique :

- Aboud SAYEGH, travaux cartographiques et graphigues

- Varoujan KANTARJIAN, travaux cartographiques et graphi-
ques .

- Mustafa HAJ], secrétaire

- Liliane HADDAD, Secrétaire dactylographe

- Haifa DOUEIN, dactylographe °

B - EQUIPES REGIONALES
1. Equipe urbaine

- Adnan AYTOUR, chef d’équipe .
- Marie CHERFANE, santé et hygiéne
- Nahida RAWAS, questions sociales
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- Amal KSEIB, santé et hygicne
- Adnan KANAAN, questions sociales

2. Equipe Nord

- Omar ADDADA, Chef d’équipe
- Margueritt CHERFANE, santé et hygiéne
- Georges HAWAYEK, questions sociales

3. Equipe Céntre

- Hanna RAMI, chef d’équipe

- Michel GEORR, questions sociales
- Adel MAKSAD, santé et hygiéne

- Kamilé AKEL, questions sociales

- Nadia KHALIL, questions sociales

4 Equipe Sud

- Rachad ZEIN, chef d’équipe
- Samia SANIOURA, santé et hygicne
- Fawzi HAJALIL, questions sociales

5. Equipe Est

- Nabih GHANEM, chef d’¢quipe
- Joseph SAF], santé et hygiéne
- Madeleine RIZK, questions sociales

M M. René DEBONO. Jacques DERCLAYE et Pierre NAS-
RALLAH ont participé  la révision de ce texte dont la présen-
tation a été assurée par MM. Jean SAYEGH, Lucien BEROUTI
et Varoujan KANTARJIAN.
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MRODUCHON GENERALE -

Considéré dans son ensembile, le Liban apparait comme une
société en transition encore dominée par un individualisme trés
intense et par un communautarisme d’origine religicuse, L'ex-
plication de cet individualisme communautaire vient de Ihis-
toire. La longue occupation turque a fait de P'auto-défense une
impérieuse nécessité et cette auto-défense me pouvait devenir
force que dans la coagulation religicuse. La défense de la per-
sonne s’effectuait au sein de groupes dont la cohésion provenait
de Vattachement 3 une croyance commune déterminant un résean
d’alliances en face d’un étranger considéré comme agresseur.

11 était naturel que devant le danger I’on ne se trouve vrai-
ment en sécurité qu’avec les gens de méme hérédité et de méme
tradition spirituelle.

La liberté prise & I’égard du pouvoir, des lois, des régle-
ments et sans doute Paptitude 4 se tirer d’affaire ou a faire affaire
seul ou avec le groupe résultent d’habitudes contractées depuis
longtemps et qui ne peuvent &tre brisées d’un coup.

A - La cohésion nationale et le role de BeyroutB

Les difficultés que rencontrent la naissance du sens civique
et I'instauration d’une forte cohésion nationale ne peuvent étre
vaincues quepeu & peu et si lesdiverses fractions du peuple se
sentent largement bénéficiaires de la solidarité économique
nationale. C'est pour cela que les groupes actuellement privi-
légiés doivent chercher & atténuer les différences de leurs con-
ditions de vie avec celles des groupes moins favorisés. Ils devront
pour cela accepter une certaine austérité se manifestant en par-
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ticulier par la loyauté fiscale et par I'acceptation d'un gros effort
coiiteux pour le développement des zones en souffrance.

Ainsi s’atténueront les oppositions toujours latentes de
groupe 4 groupe qui empéchent la formation d’un peuple fra-
ternel.

 Le probléme du développement au Liban ne saurait se
jouer seculement en termes de croissance du revenu global; c’est
toute la structure du revenu national qui est en question et celle
de la répartition des ressources de UEtat.

Qv’il soit Beyrouthin ou émigré & I'étranger, le Libanais,
pauvre ou riche, reste I’homme d’un village. Mais il devient aussi,
de plus en plus, s’il reste au Liban, ’homme d’une ville, de la
seule grande ville, Beyrouth. Les services correspondant 2 I'éco-
nomie ancienne et & tout ce qui est produit par les techniques
modernes s’y trouvent concentrés et permettent & chacun de
rester dans le passé tout en bénéficiant de Papport du monde de
plus en plus industrialisé.

Beyrouth n’est pas qu’une ville commergante, ni seulement
le péle ol toutes les innovations du monde en fait de biens de
confort et de science viennent se réunir et se distinguer, Beyrouth
est une place de commerce et une place financiére a role mondial
dont les hommes d’affaires, en éveil devant toute possibilité de
transaction, parcourent tous les continents ou les atteignent 4
travers un immense réseau de relations personnelles.

Beyrouth est la place oit les bénéfices pétroliers des pays
voisins viennent se dépenser, trouver un lieu slr de refuge,
s’investir en conmstructions. Beyrouth est la place vers laquelle
tout acheteur ou tout vendeur de quelque produit 3 travers le
monde peut trouver un intermédiaire capable de le satisfaire. La
place de Beyrouth n'est inconsistante qu’en apparence . Le fait
que I’on ne peut 'analyser dans les détails, ni en comptabiliser les
opérations, loin d’étre une faiblesse d’organisation, est la condi-
tion méme de son existence. Tout est construit sur l'intuition
personnelle et sur le secret. La Banque peut y avoir le méme nom
que dans les pays développés occidentau, elle n’en est pas moins
autre chose, avec une logique propre accordée & I'appareil tran-
sactionnel. Le secret v est, en conséquence, de rigueur.

" A premiére vue, vouloir introduire la rationalité globale
dans le systéme serait Ie condamner & disparaitre. La rationalité
‘ne peut étre que personnelle, devant telle action précise et immé-
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diate 4 engager. Tout le “long terme”, et souvent méme le
“moyen terme”, apparait sans intérét. Le jeu n’est pas celui des
lointaines prévisions ni de la lente mise en place de dispositifs 4
échéance reculée, mais celui de la plus heureuse opération 2 réus-
sir en quelques jours, quelques semaines ou quelques iiois.

La place de Beyrouth est & I'image de 'agglomération ur-
baine jaillie tumultueusement et en désordre, malgré les essais
timides d’une planification peu opérante. -

Il est fatal qu'il y ait un contraste saisissant entre le pays
libanais des vrais villages et la place de Beyrouth, entre la ténacité
provinciale d’une tradition plus que millénaire et la subtile habi-
leté A saisir un prélévement sur quelque flux rapide de marchan-
dises ou de monnaie, ol que ce soit. : .

Les deux sociétés, pourtant, ne sont pas simplement jux-
taposées; elles s’inter-pénétrent. Le climat de Beyrouth oblige
I'agglomération a se dédoubler, en logements d’été, sur toutes les
pentes du Mont-Liban. Le Grand Beyrouth (1} de la commune
principale et des communes suburbaines est encercl¢ par un
“plus Grand Beyrouth” (2) d’estivage ou de dortoir permanent.
Mais il y a au-deli*le plus Grand Beyrouth” (3), la zone d’in~
fluence directe quotidienne pour le Liban tout entier; ce n’est
que dans le Liban-Nord qu’on trouve une ville, Tripoli, attirant
davantage que Beyrouth les paysans de la région.

Cependant la richesse “du plus Grand Beyrouth” donne le
change. On peut y percevoir le dénuement d*un sous-prolétariat
en croissance pendant qu'au-deld du Liban central une large
ceinture de villages pauvres et parfois miséreux souffre de nom-
breuses pénuries et parfois de 'insécurité. Les conditions d’une
réaction populaire se nouent peu & peu, jusqu’a un certain point
atténuées par 'appartenance communautaire, qui peut cependant
devenir elle-méme Poccasion d’états conflictuels.

B - La nécessité d’une certaine planification et
Pétude IRFED.

Une certaine lassitude 4 ’égard des experts, appelés pour-

{1) Great Beyrouth

(2) Greater Beyrouth

{3) Greartest Beyrouth
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tant en grand nombre, s’explique bien. L’expert vient d’un mon-
de rationnel et discipliné. Ses concepts, ses théories, ses méthodes
ne s’appliquent pas sur unc société radicalement individualiste
et libérale considérant toute contrainte comme une injustice. Le
droit de la personne au Liban est absolu et aucune discipline n’a
de valeur décisive. Le droit personnel doit toujours I'emporter
et le libéralisme triompher.

Or ’expert vient rationaliser, planifier, recommander ¢e qui
serait valable ailleurs ou ce qui serait valable au Liban, §'il 0’y
avait pas, SOus-jacente, une structure psychologique et sociologi-
que faisant obstacle.

1’expert ne peut s¢ passer de l'intervention de I'Etat, pour
qu'une plus grande rationalité s’introduisc dans la totalité des
structures. Mais précisément I'Etat est toujours plus ou moins
suspect. Toute ingérence de I'Etat apparait atrentatoire 4 la
dignité du citoyen libanais et A sa capacité de tout réussir par sa
seule initiative. Une sorte de mythe libertaire tient a chacun lieu
de’ doctrine constructive. :

Cependant, au point ot il en est, le Liban ne peut se passer
d'une série cohérente d’ interventions. L Etat doit penser d’autant
plus 4 long terme que les citoyens vivent davantage dans le court
terme. ,

Crest lui qui doit percevoir les exigences impérieuses résul-
tant de la croissance trés rapide de la population Clest lui qui doit
avoir conscience des dangers que présente une dispersion crois-
sante des niveaux de vie et la concentration de la population sur
la capitale. Clest lui qui doit pouvoir analyser I'évolution de la
conjoncture mondiale, et, en conséquence, donner des orienta-
sons ou définir des restrictions ou des protections.

Seul I'Etat peut mettre €n place les infrastructures fonda-
mentales au rythme le plus élevé possible, au colt le moins élevé
possible. Seul PErat peut, par des mesures objectives coordon-
nécs, poser les bases d’une conquéte du sol et d’une distribution
optimale des eaux. Seul I’Etat peut établir une Jégislation sociale
effectivement appliquée qui atténuerait I'importance et les consé-
quences des différences de revenus.

11 est trop facile de crier contre PEtat, son poids trop lourd,
ses carences, ses inexXperiences, ses oppositions internes. Le pro-
bléme n'est pas de I'empécher de devenir progressivement un
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Ftat ramenant les diversités 4 I'unité d’une action nationale, Il est
au contraire de permettre 3 'Etat existant de se roder dans 'union
autour d’un grand dessein qui ne peut &tre que celui du dévelop-
pement intégral harmonise. -yt

Le plan s’impose donc comme le moyen de donner plus
&’ éfficacité A UEtat et plus de prospérité mieux répartie A la nation.

La coopération entre les ministéres autour du plan, I’ache-
vement de la réforme administrative avec un souci de décentra-
lisation de V'effort de développement au niveau des unités territo-
riales intermédiaires et de la base, devraient amener rapidement
la dynamisation des glites et du peuple. Pateille dynamisation
ne peut s’obtenir que par la collaboration continue entre P’ini-
tiative privée et Vaction publique pour la généralisation du de-
veloppement, ce sont 14 les conditions du remforcement d’une
nation ot tous se sentent solidaires et associés, pour qu’a la phase
de confusion dans lindividualisme forcené succéde une phase
de dépassement dans la- recherche d’un bien commun reconnu
par tous_comme désirable.

Ainsi donc, comme tous les pays voulant entreprendre ou
accélérer leur développement, le Liban, malgré sa fidélite de
principe 3 Péconomie libérale, a été amené 3 se préoccuper de
planification en donnant d’ailleurs 4 ce mot son s€NS le plus large
el sans envisager, en aucune maniére, le passage & une planifica~
tion rigide du type socialiste ou 3 une planif ication plus souple
du type néocapitaliste. : '

Car si Vinitiative de ses comnergants et de ses banquiers a
permis jusqu’ici au Liban d’assurer de fagon remarquable la
santé de la monnaie et Vaccroissement du revenu national, il est
clair que ces résultats ne peuvent étre considérés comme dura-
blement acquis et qu’ils ne Pont été qu’au prix d’'une dangereuse
distorsion dans la répartition des revenus de la population €t
d’un déséquilibre entre les branches d’activité.

Le Liban, conscient des exceptionnelles qualités d’initia-
tive de ses ressortissants, entend laisser au secteur libre fe maxi-
mum d’extension, Ceci ne veut pas dire que toute intervention de
I’Erat soit radicalement repoussée. Il est admis que PEtat doit
intervenir directement quand il s’agit des infrastructures physi-
ques et matérielles (communications, €auX, énergie) et, dans unc
mesure corrélative de Peffort prive, des infrastructures éduca-
tionnelles. ' :
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11 est admis aussi que I"Erat doit encore créer les organismes
Qétude qui peuvent seuls lui apporter, €n méme temps quaux
intéréts prives, Pinformation nécessaire a Paction dés que 'on ne
veut pas vivre dans une approximation, source de gaspillage.

Un Conseil de Planification fut donc constitué en 1953. Ii
¢tait composé de personnalités particuli¢rement compérentes en
sciences économiques, On lui doit une proposition trés intéres-
sante de plan de 5.ans, réunion de projets €laborés aprés I'érude
d’un certain nombre de problémes posés au pays.

Un Ministére du Plan fut fondé en 1954, mais il ne fut pas
immédiatement doté d’un personnel suffisant pour exécuter tous
les travaux nécessités par la planification, s 1égere fit-elle.

Le décret No 2863 du 16 Décembre 1959 est venu préciser
le rble de ce ministére et du “Conseil de Planification et de Déve-
loppement Economique”. Il est intéressant de noter I'addition

"du mot développement qui marque nettement Iintention de M.

1e Président de la République, Son Excelience le Général Chéhab,
de finaliser la planification par le développement.-

La méme préoccupation apparait dans le décret du 4 Aotit
1960, chargeant M. le Ministre d’Etat, Maurice Gemayel, des
&tudes relatives au développernent et 3 I'équipement économique
et social du pays (choix des solutions, établissement de la priorité
d’exécution, eu égard aux besoins et aux possibilités du pays, pro-
position des modes de financement locaux et étrangers et de leur
procédure d’exécution, et cela aprés consultation des ministéres
intéressés.)

Déja par le décret No 155 en date du 17 Juin 1959 avait été
constitué un “Office du Développement Social” rattaché au
Ministére des Affaires Sociales. -

Ces divers actes signifient nettement la volonté du Gouver-
nement Libanais d’introduire dans la politique économique €t
sociale du pays une rationalit¢ dont le besoin s'impose 4 I'évidence.

Crest la raison pour laguelle Monsieur le Président Chéhab
qui avait conversé en Mars 1959 avec le P. Lebret, directeur de
recherche an Centre National (Frangais) de la Recherche Scien-
tifique et Directeur de PIRFED (institut de Recherche et de For-
mation en vue de Développement Harmonisé), le requt de nou-
veau 4 deux reprises en Octobre 1959 pour confier 4 PIRFED
une étude générale en vue du développement du Liban. Confor--
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mément i la doctrine agjourd’hui admise en la matiere, il apparais-
sait 4 M. le Président qu'une étude de ce type était nécessaire
avant d’établir de fagon définitive un plan de moyen terme.

Déja un grand nombre d’études partielles avaient éré effec-
tuées au Liban, soit. par des personnalités ou des orgahismes
nationaux, soit par des eXperts de Passitance technique de ’ONU
et de ses agences, soit par des experts, souvent frangais, des assis-
tances bilatérales. .

Le choix de 'IRFED était peut-gtre aussi déterminé par la
conception du développement recommandée par cer Institut et
par les méthodes qu’it emploic dans ses ¢tudes et qu'il transmet
par son enseignement.

C - Le concept de développement

Le concept de développement, pour PIRFED, est différent
des concepts qui ont successivement signifié des doctrines d’ef-
fort économique et social, Venrichissement, le progrés économi-
que, Ja mise en valeur, la croissance, Pexpansion, la rnaximation.

Le concept de développement est plus compréhensif que
ces divers concepts, car il inclut nécessairement le développement
humain considéré comme finalisant les développements écono-
mique, social, administratif et méme culturel. :
' Le développement, pout &tre authentique, doit étre intégral
Cest-3-dire selon I'expression chére au Professeur Frangois
Perroux (1) qu’il doit s’agir de “‘tout 'homme” et de “tous les

_hommes”. Il s’agit essentiellement en développement de valoriser

routes les couches de population d’un peuple qui entend intégrer
3 sa vie le progrés technique en intensifiant en méme temps sa
qualité proprement humaine.

Ainsi congu, le développement devient “la série des passa-

_ges, pour unes population déterminée et pour toutes les fractions

de population qui la composent, d’une phase moins humaine &
une phase plus humaine, au rythme le plus rapide possible, au
cofit le moins élevé possible, compte-tenu de la solidarité entre

" toutes les fractions de population existant dans un peuple.”

{1} Professeur au Collége de France, Directeur de 'ISEA (Institut
de Science Economique Appliquée).
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Il convient de noter que cette conception du développe-
ment est bien éloignée de la conception d’abord admise par les
premiers pionniers du développement. Du fait de nombreuses
expériences de planification et de développement & travers le
monde, ’évolution de la pensée économique ct de la recherche en
sciences sociales depuis une décade et demie a amené peu i peu
les spécialistes en développement a des vues assez analogues 2
celles de PIRFED. Les facteurs extraéconomiques sont de plus
en plus considérés comme ayant autant d’importance, et parfois
plus, que les facteurs directement économiques. Dés lors, gé€o-
graphie, démographie, sociologie, biologie, agronomie, doivent
aire intimement unies dans toute étude pour le développement, La
micro-analyse ne peut suffire, méme en y ajoutant P'analyse par
secteurs. La macro-analyse, sur le terrain, apparait désormais
indispensable. Elle doit porter sur tous les aspects de la vie
économique et de la vie sociale de populations établies sur des
zones ayant une certaine structure physique caractérisée par
certains traits écologiques.

Dans cette perspective, le développement authentique doit
étre finalisé, proportionné, cohérent, homogéne, autopropulsif
et autocorrectif, indivisible. La plupart de ces distinctions
proviennent de ce trés brillant chef de mission pour le dévelop-
pement que fut, trés jeune encore, Giorgio Sébregondi (1).

Développement finalisé signifie que Pobjectif fixé est bien
’évélation humaine, le mieux-étre, le plus valoir de toutes les
couches de population dans toutes les régions. Mais en-dessous
de cette finalité viennent se ranger les finalités d’ordre éconormi-
que, I'accroissement de la production et son équitable distribu-
tion; d’ordre social, une vie collective facilitée par un bon aména-
gement des zones et des agglomérations; d’ordre culturel pour
que les hommes soient vraiment rendus plus hommes.

Développement proportionné veut dire que I'on adopte les
moyens, aux finalités qu'on s’est fixées.

Développement cohérent indique que tous les secteurs
avancent ensemble avec harmonie, sans que soient provoqués de
nombreux goulots d’étranglement bloquant le développement.

(1) Enlevé en quelques jours par la poliomyélite au retour d’une érude
sur le Béloutchistan Iranien.
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Dans la perspective\ du développement, on va étre oblige
d’ajuster des moyens pour atteindre les fins que P'on s’est pro-
posées. Le développement, pour étre authentique, doit étre
cohérent: il ne suffit pas de réaliser le développement dans un
seul secteur, il ne suffit pas de dévelepper les routes, it ng suffit
pas de développer les chemins de fer, il ne suffit pas de dévelop-
per les mines, il-ne suffit pas de développer I'agricuiture, it ne
suffit pas de développer les services, il ne suffit pas de développer
I’enseignement primaire ou l'enseignement secondaire éu 'en-
seignement supérieur, il ne suffit pas de développer les centres
de recherche fondamentale ou les centres de recherche appliquée.
Pour qu’il y ait développement, tout doit se réaliser simulitané-
ment,

Si 'un des développements reste en arriere, le développe-
ment va rencontrer un “goulot d’étranglement”. Il va y avoir
arrét et peut-étre arrét brusque du développement. Ainsi, c’est
dans tous Ies secteurs techniques et sociaux que le développement
doit faire son avancée cohérente, dans une cohérence qui doit se
poursuivre dans le temps. -

Développement /omogéne précise que 'on s’appuie sur
toutes les valeurs incluses dans lasituation et lacivilisation antécé-
dentes. On tient compte de toutes les forces historiques pouvant
concourir au développement. La brisure ne se fait gu’avec le
donné psychologique, sociologique et institutionnel morbide, qui
rendrait le développement illusoire.

Développement auto-propulsif et anto-correctif souligne qu’
il n’y a pas de développement authentique par Papplication d’une
force politique dictatoriale écrasant les personnes. L’association
est nécessaire entre le sommet qui propose les objectifs du déve-
loppement et dispose de certains moyens pour y atteindre et la
base qui comprend I'importance de Peffort entrepris et prend ses
responsabilités en conséquence. Ainsi, l'impulsion du sommet et
le vouloir de la base se rencontrent, se soutiennent et se contrd-
lent mutuellement. Les tentatives a courte vue de briser le déve-
loppement ordonné au bénéfice de tous somt ainsi rendues im-
puissantes. 7

Développement indrvisible apporte cette conclusion qu’il
n’y a pas de développement réel et stable sans que tous les aspects
du développement soient envisagés. Un développement qui ne
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serait qu cconormquc, ou que résidenticl ou qu'administratif ou
que culturel, ne serait pas le développement.

Cette doctrine peut se rapprocher de celle de h'angoxs
Perroux qui résume en trois mots-innovation, propagation, signi-
fication - le processus du développemcnt Linnovation est le fait
nouveau provenant du progres technique, de Iassociation de for-
ces et d’épargne, de la vision gouvemcmcutale, de la prise de
conscience des dirigeants économiques, de I'élargissement cul-
turel. La propagation est la communication, d’échelon en éche-
lon, de pdle supérieur i pdle inférieur, du dynamisme novateur
ou rénovateur. La significarion est le sens que prend dans les élites
et dans les masses Peffort collectif proposé 4 la nation enticre,

Si la propagation est brisée par les intéréts égoistes des plus
puissants, politiquement ou économiquement, ou par les oppo-
sitions systématiques de certains groupes, ou par le manque d’¢-
quipement des pdles secondaires et tertiaires, la signification ne
prend pas corps, I’association ne se produit pas, ’atonie s’aggrave
ou la révolte se prépare.

D - La méthode d’analyse utilisée pour Iétude
régionale ou micro-analyse.

Ces données justifient la méthode que 'IRFED a employée
dans I’étude qui lui était demandée (1). La chubhque du Liban
ne peut pas, 2 strictement parler, étre appelée un pays sous-dé-
veloppé. Par beaucoup d’aspects, et particuliérement dans le
Liban Central tés lié & Beyrouth, elle est méme un pays haute-
ment développé.

Ce n’est que par ses marges du Nord, du Nord-Est et du
Sud qu’elle entre dans la catégorie du sous-développement. Si le
Liban ne réussit pas 4 réduire sa dispersion des niveaux de vie,
des problémes sociaux d’une extréme gravité se poseront & lui,
dont les événements de 1958 ont été une manifestation sympt6-
matique. .

L’%tude du Liban en termes globaux est extrémement

{1} Un chapitre particulier est consacré :‘z_la' méthodologie utilisée,
Voir: Deuxiéme partie, Section A, chapitre premier.
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trompeuse; elle place le Liban 4 la frontiére du développement et
du sous-développement, ce qui pourrait faire penser qu’il s’agit
pour lui d’un simple probléme de croissance économique, quand
il s’agit en réalité d’un probléme de restructuration et de redistei-
bution. En recevant ses frontiéres, le’ Liban prenait la~sharge
de toutes les sous-populations (1) qu’il renfermait. Dés lors la
solidarité entre couches sociales et entre régions devait jouer &
plein. Si le Liban ne prend pas conscience de certaines anomalies
de sa structure économique et sociale et n’arrive pas 4 les atténuer,
si la prospérité ne se reverse pas sur tous, il est certain qu’il se
heurtera 4 d’énormes difficultés d’ordre soctologique.

Reconnaitre objectivement cette situation s’impose donc et
le premier travail de ' IRFED ne pouvait étre qu'une étude compara-
rive des niveaux de vie entre régions. La méthode des budgets fa-
miliaux, souvent employée lorsqu’on dispose de suffisamment de
temps, n’aurait liveé que quelques aspects-de la structure liba-
naise. II était plus logique de regarder les sous-populations rura-
les et urbaines sous tous les aspects du niveau de vie.

Dés lors, il fallait diviser le Liban en sous-zones, 4 peu prés
homogeénes de telle sorte que I’étude poussée de quelques villages
typiques puisse donner une idée de la structure générale. Une
premiére approximation de la division du pays en sous-zones
homogénes a permis d’établir un plan de sondage satisfaisant en
premiére approche.

L’analyse des localités considérées comme typiques ex;gcan
évidemment une étude générale moins poussée de la sous-zone.
Certe étude a permis de déterminer avec plus de précision les
limites des sous-zones.

Les localités non représentatives de leur zone, mais inté-
ressantes en regard du développement, ont été érudiées 4 part
sous ’appellation de “localités hors-type™.

Les sous-zones, au-deld de leurs particularités distinctives, .
ont €été regroupées en zones presentant des caractéristiques com-
munes ou disposant d’un méme réseau de communications, de
relations et d’échanges. Les zones se groupent en régions sclon

(1) Au sens sratistique, “sous-population” veut dire un ensemble
d'individus pouvant étre, d’aprés un ou plusieurs critéres, classés dans
une certaine catégorie.
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leur dépendance a I'égard d’une capitale régionale.

La vie collective s’organise & I'intérieur de la région, entre
zones et sous-zones, autour de péles tertiaires, villes principales
de ces zones ou sous-zones, qui assurent un certain nombre de
services 2 la population en dépendant. L’étude du plus ou moins
bon équipement de ces pbles montre ’ils répondent ou non a
leurs fonctions. D’une fagon générale, ils sont beaucoup trop
sous-équipés et ne sont pas aptes,dans leur état actuel,d assurer
la propagation du développement.

Les poles secondaires, capitales de la région, se limitent &
Tripoli, Zahlé et Saida. Ils ont été étudiés a part, surtout dans la
perspective de leur structure de couches sociales. qui devait éure
livrée par des analyses de quartiers. La méthode pour Beyrouth
était la méme. De fait, il n’existe pas 3 Beyrouth de “quartiers”
au sens européen du mot, les couches sociales se trouvant rés
mélangées 4 intérieur de chaque unité ayant requ une dénormi-
nation.

Les régions qui regroupent zones €t SOUS-ZONEs COrrespon-
dent 4 peu de choses prés 4 la division administrative du pays en
mohafazats. Cette division en Liban Central, Liban Nord, Liban
Est ou Békaa, Liban Sud, I'agglomération de Beyrouth mise a
part, s’est révélée objective & quelques rectifications prés. Le cas
du Grand Beyrouth pénéuant en profondeur dans le Liban
Centra) pose évidemment un certain nombre, de problémes, ce qui
2 amené 3 érudier quelques stations d’estivage, en vue de com-
parer leurs équipements avec I'équipement des poles tertiaires.

Les résultats de ces diverses analyses sont traduits par une
série de diagrammes circulaires, de grilles descriptives et de
cartes de synthése, Ils font apparaitre nettement la trop grande
dispersion des niveaux de vie entre Zones, la carence d’équipe-
ment des poles tertiaires et la nécessité de multiplier les opéra-
tions diversifiées de mise en valeur pour sauver les sous-popula-
tions plus périphériques.

Mais une analyse régionale ne pouvait suffire 4 déterminer
les orientations souhaitables: c’est pourquoi 'IRFED z entrepris
un second travail, portant sur les données globales du dévelop-
pement examinées d’une maniére qualitative et quantitative dans
le cadre d’une macro-analyse.
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E - La macro-analyse et quelques-uns de ses
problémes

La macro-analyse, pour autant qu’elle a été possible & partir
d’un donné statistique particuliérement pauvre et,~fjuand il
existe, souvent douteux, est venue corroborer les données de la
micro-analyse.

Méme si 'on ne sait qu'a quelques dixiémes prés le taux de
croissance de la population, il est certain qu'il est de Pordrede 2 a
2,4%. La croissance d’une population qui doit doubler en quel-
que 30 ans pose un redoutable probléme d’emplois 4 trouver soit
sur le territoire, soit hors du pays. L’agriculture doit impérat-
vement étre structurée de telle sorte qu’elle fournisse davantage
d’occupation aux exploitants agricoles. Une étude précise de la
vocation des sols s’impose donc et des mesures pour que la ré-
ponse 3 cette vocation soit rendue possible.

Le probléme artisanal et industriel se trouve, lui aussi, posé
de facon plus instante, La confiance dans Pimprovisation serait
ici infantile, Le probléme artisanal semble d’ailleurs pouvoir &tre
lié en partie i celui d’un grand plan d’aménagement touristique.
En confondant “estivage” et “tourisme” le Liban n’a jusqu’ici
tiré qu’un trop maigre profit de son extraordinaire beauté.

L’émigration de forme anciennc a peu de chances d’une
reprise. Les pays, anciennement ou nouvellement émancipés des
tutelles coloniales, sont en réaction contre le commergant d’ori-
gine étrangére. C’est par le biais d’autres services que le Libanais
peut désormais trouver accucil. Encore faut-il qu’il soit préparé a
cesservices par un enseignement technique éiémentaire, moyen et
supériear. Le plan éducationnel doit en tenir compte, paral-
lélement & la création au Liban d’une ambiance technique que
seule peut assurer I'industrie.

Le fait le plus étonnant que livre une micro-analyse méme
rapide est le contraste entre la balance du commerce, sans doute
I'une des plus négatives du monde, et le solde positif de la balance
des patements, La prospérité éclatante du Liban, quand on n’en
regarde que la zone centrale, est un reflet de ce contraste et Pex-
plication du solide optimisme établi dans les milieux d’affaires.
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Ii aurait fallu pouvoir projeter, 4 partir de séries sures, les
postes de rentrées qui rendent positif le solde de la balance des
paiements. Le caractére souvent clandestin de ces rentrées ne
permet pas d’effectuer ces projections. On en est réduit 4 des
conjectures appuyées sur des affirmations non contrdlables. Si
on risque cependant un diagnostic, il semble fondé d’affirmer:

1° - Que les rentrées provenant des ¢émigrés sont et seront

. plurdt en recul dans les années qui viennent car |’assimilation pro-

gressive comme au Brésil et aux Etats-Unis d’Amérique joue
contre les transferts. Ailleurs, comme dans les nouveaux états
africains, Paccés 4 I'indépendance diminue la sécurité des trans-
ferts. En outre une émigration de techniciens - et non plus de
commergants - favorisera les transferts pour ceux d’entre eux qui
pensent 2 1evenir chez cux une fois mis de coté de quoi le faire,
comme par exemple les médecins libanais de 'Aramco ou les
ingénieurs des chantiers du Moyen-Orient.

3¢ - Que le marché des devises sera en position plus défa-
vorable 3 mesure que le cours des monnaies subit de moindres
fluctuations.

3¢ -~ Que les opérations triangulaires et le switch vont
avoir 4 souffrir de Porganisation de 'Europe en deux systemes
de marché diminuant les restrictions intérieures.

4° - Que les dépenses des rouristes des Pays Arabes et les
investissements immobiliers de leurs ressortissants resteront
sans doute le poste le plus consistant sous la condition que les
tensions politiques du Moyen-Orient ne s’aggravent pas.

59 - Que le produit des capitaux libanais placés a I’¢tran-
ger est le poste le plus ferme et le moins menace tant que dure la
coexistence pacifique.

6° - Que le transit portuaire, source de trés importantes
recettes, se trouvera vraisemblablement affecté par le nationalis-
me économique des pays voisins et concurrencé par I'équipement
de nouveaux ports sur 1a cote méditerranéenne (Tartous) ou sur
la mer Rouge {Akaba),

3C

Ce rapide examen des tendances, non confirmé par une
analyse aussi précise que nous I’eussions désiré, doit cependant
mettre en éveil les dirigeants politiques et les personnalités écono-
miques du Liban. Il fournit un argument pressant pour 'option
en faveur d’une réduction des gaspillages et prodigalifgs au bé-
néfice d’une mise en valeur rationnelle de toutes les ressources.

C’est dire que le pays ne peut échapper a l'aceeptation,
plus, 2 la recherche, d’une certaine planification. Il ne peut con-
tinuer de faire ses arbitrages dans une confiance excessive a
I’intuition.

F - Les modes et le domaine de la planification

Au Liban la planification doit étre d’untype original adapte
3 1a réamité libanaise. Ii ’agit d’orienter et de stimuler et non de -
confraindre. Les incitations (“inducement”), positives ou néga-
tives, sont au coeur de la planification; les réalisations en propre
de la puissance publique doivent étre comprises comme telles,
Pengagement spontané des individus ou des entreprises dans
les perspectives tracées pouvant seul assurer le succés. Pour dé-
terminer ces perspectives et les acheminer vers leurs réalisations,
il est nécessaire de disposer des services adéquats de statistiquey
d’élaboration et d’impulsion.

Le degré de planification 4 envisager est évidermnment dif-
férent selon les objets, et selon les opérations. Tantdt il s'agit
d’une planification totale incombant & I’Etat, tantdt il s’agit d’une
planification d’orientation laissant aux collectivités de la base,
aux associations et aux personnes privées une large liberté avec
cependant, quand c’est nécessaire, Pappui financier et technique

de "Etat ou au contraire le freinage par imposition.
Dans chaque domaine particulier, dont les principaux sont
énumeérés dans le tableau ci-apres, la planification s’inspirera de

ces principes.
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Tableau N° I
DOMAINES DE LA PLANIFICATION

Eaux Recherche, collecte, utilisation

Sols Préservation, reconstitution, amélioration.
Utilisation optimale. Reforestation.

Industrie Stimulants ct incitations, aménagement de zones
Tourisme Expansion

Routes Réseaux pour la mise en valeur,le désenclavement,
le tourisme.

Enseigne- Réseau primaire, réseau ménager, réseau agricole,
ment réseau technique.

Santé Réseau d’équipements €t implantation de personnel
Electricité Production &t distribution

Recherche Centres de Recherches appliquées pour ’agricul-

ture, l'artisanat, Pindustrie.

Etudes Services statistiques, service d’émudes conjoncmu-
relles.
Crédit - Evolution du crédit public, surtout agricole,

artisapal et pour les small-scale industries.

D’une facon générale la planification de la recherche in-
combe & 'Etat. Il est indispensable de ne pas continuer des opé-
rations partielles non coordonnées augmentant considérablement
les cofits et menagant souvent les ressources elles-mémes.

Dans tous les domaines, la recherche a été jusqu'ici tres
insuffisante.

Dans Pexécution, les interventions directes et exclusives de
I’Etat (planification rigide) seront limitées:

_ aux investissements d’infrastructure

- 3 Pétablissement des cadres réglementaires €t 1égislatifs

fondamentaux ( usage des ressources hydrauliques, dé-
chéances de la propriété ou de 'usage des texrres érodées
ot abandonnées, permis de construire et zoning).

Les stimulants, encourageant 'initiative privée conformeé-
ment aux objectifs du plan, peuvent ¢wre d’ordre locatif, douanier,
fiscal, financier ou technique: leur raison d’gtre est de finaliser
les moyens d’action en fonction du plan.

Mais tout celd ne peut suffire pour assurer le développe-
ment: il y a lieu également de concevoir, de meitre en place et de
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mettre en marche une structure administrative propre a assurer
la propagation du développement.

Cette structure doit comparter un échelon national, un
échelon régional et un échelon local. Insistons ici sur ces deux
derniers.

A Péchelon régional, dans chaque Mohafazat, il fautyun
«grat-major du développement”, travaillant en étroite liaison
avec le Mohafez etle Ministére du Plan. Cet état-major pourrait
comprendre, outre un chef de service régional de ce Ministére,
gu’'on appellerait «Adjoint au Mohafez pour le développemeént”
les chefs de services régionaux des différents Ministéres Tech-
niques: ces hommes penset ont ensemble le développement régio-
nal et assureront les coordinations nécessaires 2 Pexécution du
plan. :

A Péchelon local, dans chaque «gecteur de développement”
- zone correspondant approximativernent 3 un caza-, il faut trou-
yet, aux cotés du catmacam, une “équipe polyvalcnte”.

Cette équipe, composée de techniciens, aurait suivre avec
intelligence les directives données par pPétat-major régional qu’

“elle devrait informer des conditions locales et des besoins locaux

des populations. Elle devra chercher & susciter un résean local
d’animateurs, nouvelle élite rurale prenant en charge le dévelop-
pement de leur propre milien. ’

Il semble qu'une telle structure régionale et locale puisse
atre & méme d’assurer cette propagation si nécessaire du dévelop-
pement en §’appuyant suf les facteurs favorables eten freinant les
facteurs freins du développement. ‘

Mais quels sont ces facteurs?

G - . Facteurs positifs et facteurs négatifs du
développement ~

La confrontation des résultats de la micro-analyse et de la
macro-analyse permet de dresser sommairement la liste des fac-
teurs favorables au développement-facteurs positifs - et de ceux
qui le freinent ou Pempéchent-facteurs négatifs.

Les principaux facteurs positifs:

1o - Le facteur positif le plus important est ’existence
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méme du Liban comme entité souveraine. De ce point de vue,

la population libanaise se trouve en bonne condition pour 'ex- -

ploitation de ses ressources naturelles et en condition extréme-
ment favorable en ce qui concerne les services internationaux.

Sous Paspect international, Je Liban souverain est aussi en excel~
lente posture du fait de son acceptation d'une composition plu-
raliste de sa population et du réle qu’il joue comme lieu privilégié
de rencontre entre POccident et 'Orient et, plus largement, entre
diverses civilisations. Le Liban occupe de ce fait, au moins po-
tentiellement, une position culturelle 3 laquelle aucun pays du
Proche et du Moyen-Orient ne saurait accéder.

20 - L'efficacité de ce facteur est considérablement accrue
par la présence libanaise dans un grand nombre de pays. Cette
présence, sans doute, est une présence commerciale doubiée
parfois d’une activité industrielle, mais la possibilité pour le Li-
ban d’une présence diplomatique et consulaire comme I’envoi
de techniciens, de professeurs et d’ouvriers élargit le réseau de
relations libanaises avec le monde.

3¢9 - En ce qui concerne la mise en valeur des ressources
physiques du Liban, on peut compter comme facteurs positifs:

- la grande variété des productions agricoles possibles gri-
ce aux différences d’altitude et aux diversités du sol;

- des conditions climatiques généralement favorables;

- la possibilité, par un usage plus rationne] des eaux,
d’augmenter considérablement la production agricole;

- Pénorme travail ancien de conservation des sols par la
multiplication des terrasses;

- les multiples initiatives d’amélioration de 'utilisarion des
sols en fonction de leur nature et de leur vocation commerciale;
- Pexistence d’un nombre crojssant de techniciens agri-
coles; : -
- un vouloir certain et croissant de progrés technique chez
les paysans. '

4° - Un début d’industrialisation peut amorcer. une €x-
pansion industrielle importante pour laquelle les capitaux ne
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mapguerajcn’t pas si les épargnants libanais s’intéressaient & des
activités dont le bénéfice n’est pas aussi immédiat que dans les
spéculations commerciales et financiéres. -

Si I'ambiance technique est encore insuffisante, tout indigue
gu’elle peut étre acquise rapidement aussi bien en ce qui concerne
la main-doeuvre que ’encadrement. Profitant de I’avance déji
acquise, le Liban peut devenir compétitif pour des productions
industrielles exigeant une excellente qualification. ' -

50 Par son réseau international de présence au monde, le
Liban est particuliérement bien placé pour I’écoulement. des
produits de qualité que son agriculture, son industrie et son ar-
tisanat pourraient offrir au marché international. '

6° - Par I’extension de son enseignement technique et su-
périeur, le Liban peut maintenant former des spécialistes d’un
grand nombre de disciplines scientifiques ou d’activités prati-
ques. L’expert et I'assistant technique libanais peuvent étre plus
désirés dans certains pays que Pexpert ou I'assistant technique des
pays techniquement et politiquement plus puissanté. ,

7% - Le sens “opérationnel” (pratique et efficacité des
affaires) des Libanais et ’expérience qu’ils ont déji acquise leur
donnent une place de choix dans le domaine des transactions-
commerciales et financiéres les plus diverses. J

80 - L’attrait touristique dul_Liban,p'elit. érre fortement.
accru si un plan touristique bien congu est progressivement mené
3 exécution. R '
Les principaux facteurs négatifS

_En face de ces facteurs posififs,. ilya licﬁ de.séuhgﬁer} un
certain nombre de facteurs négatifs. .

10 -.1a conjoncture politique dans le ‘Pr'c‘)chelet. le Moyen-

Orient provoque un état d'insécurité dans I'économie libanaise.
Les débouchés normaux. du Liban; clé de P'Asie, se rétrécissent
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du fait que chaque pays tend 4 importer par des ports qui lui
"soient propres, i intensifier ses activités industrielles, 4 obtenir
directement les marchandises des pays productifs.

Les difficultés de visa diminuent I'essor du tourisme au
Liban. L’apprentissage progressif des opérations commerciales,
financiéres et bancaires par les ressortissants des pays moins
développés risque de diminuer les possibilités d’intervention des
hommes d’affaires libanais.

20 - Les réseaux de présence libanaise au monde sontplu-
6t des réseaux personnels qu'une organisation pouvant mieux
orienter I'émigration et multiplier les possibilités de transactions.
L’improvisation continue peut empécher de prendre 4 temps les
dispositions qui rendraient plus facile I'adaptation & un chan-
gement de conjoncture.

3¢ - Les ressources physiques du Liban sont encore trés
pen connues, La prospection d’ensemble des ressources miné-
rales n’a été jusqu’a présent que rudimentaire. La carte de qualité
et de vocation des sols n’a pas encore été établie. Une étude génc-
rale systématique sur les disponibilités hydrauliques et leur utili~
sation optimale n’a pas encore été effectuée. L'’utilisation actuelle
des eaux est irrationnelle - mauvais captage, canaux précaires,
excés parfois d’irrigation. Une grande partie des sols est défini~
tivement érodée ou trés menacée. Le reboisement est encore ag-
gravé par une politique sentimentale ou a trés courte vue du
maintien des troupeaux caprins. .

La sélection des semences et des animaux est trés peu ré-
pandue. L’usage des engrais chimiques, des insecticides et des
fongicides est souvent trés défectueus. ‘

Une proportion importante de terres est pratiquement a
P’abandon. Le personnel de vulgarisation agricole reste trés in-
suffisant en nombre.

4° - Un certain défaitisme régne #u Liban en ce qui con-
cerne V'industrialisation. Cela tient 2 la faveur généralement ac-
cordée aux spéculations commerciales et financitres sans qu’
apparaisse la nécessité d'une économie plus équilibrée.
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Le' résultat prochain en sera une augmentation d'un sous-emploi
df’:]é_ coqsidérablc. Pour autant que 'émigration devra subir une -
dumfmnon ct_é mesure que I'agriculture plus intensive aura ab-
sorbé un maximum de main-d’oeuvre, le poids du chémage réel
posera des problémes d’une extréme gravité.

» - . y d
L’artisanat la.t_lgmt alors qu'une intensification du tourisme occi-
derftal pourrait permettre sur une assez large échelle une réno-
vation des activités villageoises.

50 - L’insuffisance de la connaissance statistique diminue
co_rlsldérablemcnt les possibilités d’action objective des divers
ministéres, en particulier du Ministére du Plan.

6° - L’étroicesse du territoire libanais, son chiffre de po-
pulation, sa faiblesse industrielle, la conception de i’cnseiglxjﬂ.e—
ment font que si des facultés et instituts techniques produisent
un personnel d’encadrement valable, cependant la spécialisation
plus poussée qui serait nécessaire tant pour I'agriculture et Iin-
dustrie que pour ’enseignement supérieur et la recherche ne peut
que difficilement étre obtenue sur place. ’

_ 7° - L’individualisme libanais rend difficile la multiplica-
tion d’associations spontanées de producteurs en e de la mie en
commun du matériel et des expériences et de l'organisation des
achats comme delavente. Lastructure villageoise n’est pas dyna-

mique en r_egard du progrés technique et de smélioration des
agglomérations.

8 - Latrop grande différence des niveaux de vie entre ré-
gions et entre catégories sociales prépare sans doute des réactions
qui, un jour ou I'autre, compromettront le développement

9° - La croissance désordonnée de la capitale et Iéqui-
pement insuffisant des agglomérations devant normalement jouer
un rdle polaire vont conduire 3 un cofit social extravageant de
Beyrouth, et menacent d’échec, par la création de sous-prolé-
tariats et par I'exode des meilleurs éléments ruraux, Peffort ra-
tionnel de développement. ’
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H - CONCLUSION: Les actions primordiales

La régle fondamentale du développement est Vatténuation
des déficiences causales, Pintensification des facteurs positifs, la
réduction des facteurs négatifs, qu’il s’agisse de facteurs “freins”
ou de facteurs déséquilibreurs.

D’une part I’examen des déficiences majeures et des défi-
ciences causales, d’autre part la considération des facteurs positifs
et négatifs permer de déterminer quelies “opérations’ sont plus
importantes ou plus urgentes.

C’est dans cette perspective que nous indiquons, en erjoi-
gnant le Conseil de Planification et de Développement éconormi-
que un certain nombre de mesures qui nous apparaissent ou les
plus importantes ou les plus urgentes.

A, La connaissance du donné 4 faire évoluer et des pers-
pectives préférentielles de développement suppose la création
ou le renforcement d’organismes spécialisés.

" 'B. La coordination des efforts pour le développement
exige que le Ministére du Plan regoive des moyens proportionnés
et que I’élaboration comme Pexécution du plan s’appuient sur
des organismes établis & "échelon de la région et de la zone.

C: 1l est urgent d’achever le réseau des infrastructures
fondamentales (réseau routier, réseau ferré, les ports, 1'aéroport
international, les télécommunications, I'énergie électrique, 'ad-
duction d’eau potable, ’équipement pour la santé, I'équipement
pour ’éducation).

D. 1l faut briser la croissance 'désordonnée et anarchique-

de la capitale et imposer I'obligation de plans d’urbanisme dans
les pdles secondaires et tertiaires.

'E. L’agriculture demeure un secteur basique de Péco-
nomie libanaise et peut accroitre considérablement sa production
si les mesures appropries sont prises (Protection des sols, irri-
gation et drainage, reboisement, étude détaillée des vocations des
sols, statut du métayage et du fermagé, vulgarisation agricole).

F. L’industrie et I’artisanat doivent étre considérable-
ment développés.

G. L’industrie du tourisme doit constituer Un secteur
important des activités libanaises. -t

H. Des facilités de crédit doivent étre accordées pour que
les investissements productifs s’accordent avec les dispositions
du Plan.

I. Les recettes budgétaires doivent étre augmentées pour
que le fonctionnement normal de I'Erat, la mise en place des
infrastructures et Pexécution du Plan soient assurés.

" Ces conclusions entrainent un certain ordre d'urgence dans
les opérations 3 intensifier ou a engager pour accélérer le déve-
loppement, Elles ont inspiré nos propositions en vue de Porien-
tation du développement.

L’ouvrage qui suit comporte trois parties:
Premiére Partie : Situation économique et socile(Tome 1).
Section A : La population et ses revenus
Section B - Etude globale par secteurs.

Deuxiéme Partie : La problématique (Tome1r)
Section A : Méthodologie
Section B . Niveaux de vie et besoins des populations

Troisiéme Partie : L’orientaton du développement

(Tome 11I) .
Secton A : L’orientation générale
Section B : Les actions régionales.
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SITUATION
ECONOMIQUE ET SOCIAE
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Section A

La PopulaTion ET SEs Revenus

Les statistiques démographiques et la comptabilité natio-
nale libanaise ne sont pas encore constituées sous une forme pré-
cise. On dispose néanmoins d’un certain nombre de données que
nous avons utilisées tenant compte des indications fournies par
Uenquéte IRFED sur les conditions de vie et les niveaux de vie.
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Chapitre Premier

e A

[P Sl el

LA POPULATION

e Le dernier recensement démographique proprement dit
- remonte & 1932. En I’absance de statistiques précises, on ne peut
3 procéder qu’a des estimations basées sur les recensements admi-
nistratifs, les données incomplétes de Pétat-civil et certains re-
coupements.
3 Le dernier des recensements administratifs que nous avons
o pu consulter remonte 4 1953. La populanon enregistrée est éva-
luée a 1.416.570 Libanais.
E Sont compris dans ce chiffre les Libanais émigrés depuis
3 1924. Les options de nationalité depuis 1924 sont au nombre de

3 ;_ 350.000 (1), chiffre excessif qu'il conviendrait de diminuer pour
= tenir compte des décés intervenus depuis cette date.

A 3 Par contre ne sont pas comptés dans les 1.416.570 les

E 3 étrangers résidant au Liban, dont 130.000 réfugiés palestiniens,

quelques dizaines de milliers de citoyens des pays arabes voisins,

. {1) Dont 105.000 ayant opté pour lanationalité libanaise entre le
3 ter février 1932, date du recensement et 1959.

. . R : . . . g Mot e e e o e e i e
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notamment syriens (dont beaucoup d’ouvriers saisonniers), et
environ 20.000 étrangers non originaires du Moyen-Orient,

Quoiqu'il en soit, et faute de renseignements plus précis,
nous adopterons comme population vivant au Liban en 1953 Ie
chiffre de 1.416.570. i

A. Evolution et structure

L’Erat-Civil présente les mémes déficiences que les re-
censements. Si 'on constate, au cours des derniéres années, une
amélioration sensible dans 1’enregistrement des naissances et des
déces, celui-ci reste encore trés incomplet.

Ceci dit, les experts libanais s’accordent sur des taux de
croissance annuelle variant entre 1,7 et 2,5 %. Le taux de 2,3 %
nous parait le plus vraisemblable et ¢’est celui que nous adopte-
rons.

Tableau No 2

Liban - Evaluation de la population enregistrée

Année | Nombre origine de I'évaluation

1932 793.426 | Recensement

1944 | 1.064.186 | Recensement Mira (office de ravitallement)

; de 1942 ajusté i fin 1944 par Sir Alexander GIBB
| and Partners

1945 | 1.146.793 | Recueil statistique du Ministére de ’Economie
Naticnale, 1er trimestre 1946

1953 1.416.570 | Evaluation administrative du service de I’Etat-
Civil

1956 | 1.445.000 | Estimation Doxiadés

1959 1.626.000 Estimation IRFED

Une transformation des genres de vie pourrait entrainer
une diminution du taux élevé actuel des naissances. Toutefois,
P’amélioration des conditions sanitaires, surtout celles de la pre-
miére enfance, entrainera parallélement une baisse du taux de
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mortalité. Aussi admettrons-nous pour les 1 5 années 4 venir un
taux annuel de croissance démographique de 2,3 %.

Appliqué au chiffre de 12 population de 1§53, cela q_(_)‘Pne
pour 1959 environ 1.626.000 habitants.

Tableau No 3

Liban - Evolution probable de la population
(en milliers d’habitants)

Taux de croissance 1959 1965 1970 1975
2,3 1.626 | 1.864 | 2.088 2.340

Dans cette hypothése la population passe:rait en 1975 &
2.351.000 habitants, soit un accroissement de 44,5 % en 1 5 ans,

La conservation du niveau de vie actuel suppose donc un
accroissement correspondant du revenu national, auquel devrait
s'ajouter un certain 9, supplémentaire, correspondant aux be-
soins nouveaux 3 satisfaire pour une population dont le niveau
de vie, au moins pour les classes populaires ou rurales, est actuel-
lement trop bas.

La population libanaise est une population jeune:
50 % de moins de 20 ans
43 % de 21 4 60 ans

7 % au-dessus de 60 ans
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Tableau No 4

Liban - Répartition de la population sutvant le sexe et Pdge

. (Décembre 1944) (1)

o Groupes d’dges Masculin | Féminin | Total A

Jusqu’a g4 ans ............ - 69.835 61.821 I31.656 | 12,37
de sarxans .......... | 105.692 92.000 197.692 | 18,57
de 124 20ans .......... ; 120.236 | 109.32% 229.561 | 21,57
de 21 A 34 ans .......... | 92.943 96.385 189.328 | 17,79
de 35 A sTans .......... \ 87.306 93.016 180,322 | 16,95
au delddesrans ........ i 67.137 68.490 135.627 | 12,75
Total général ... ... ...... | 543.149 | 521.037 | 1064.186 | 100,0

(1) Daprés J. GHOLL, L’évolution démographique libanaise,
Travaux du Séminaire d’études économiques et financiéres, N°1/1957-
1958, .

En 1959 la répartition par 4ge est approximativement
la suivante :

Tableau No. 5

- Liban-répartition par classes d’dge en 1959

.
———

Classes d’age " Nombre A
0- 4 203.250 12,5

§ - II 300.800 18,5

12 - 20 341.450 21,0
2I - 34 292.700 18,0
35 - 50 276.400 17,0
sI - 60 97.550 6,0
61 et plus 113.850 7,0
1.626.000 100.0

La répartition par sexe - d’aprés le recensement de 1942~
accuse 519% de population masculine pour 499, de population
féminine. Pour les populations constituées normalement, les
taux sont inverses. En raison de 'insuffisance des données démo-
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graphiques, on ne peut savoir si le taux de 49%, pour la popula-
tion féminine est di soit 4 une surmortalité féminine soit simple-
ment & un mauvais enregistrement des naissances correspondan-

tes. -

B. L’Emigration libanaise

ar

L’émigration libanaise remonte 3 la seconde moitié du
XIXéme siécle. Parmi ses nombreuses causes les deux principa-
les ont été le joug ottoman ou celui des féodaux et la pression
démographique d’une population trés dense sur un terrojr réduit
€t pauvre en ressources.

La cadence annuelle de 1860 4 1900 atteignait 3.000 départs,
entre Y900 et 1914 elle passait15.000 pour retomber, A partir de
la constitution du Liban dans les limites actuelles, 4 une moyenne
de 4.400 entre 1921 et 1939. En tenant compte des retours d’émi-
grés, cette cadence est ramenée & 3.000, moyenne que P'on retrou-
ve pour la période actuelle.

Tableau No 6

Liban - Cadences de Iémigrarion

_—%

Période Nombre d’émigrés | Cadence annuelle
1860~1900 120.000 3.000
1900-I9I4 210.000 15.000
1921-1939 8o0.000 4.400
IQ5I-Ig50 25.500 2.850

Selon un recensement récent effectué par le Gouvernement
libanais, 1.089.040 émigrés libanais vivent & Pétranger: .
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Nombre d’émigrés Total
Amérique du-Nord
Erats-Unis d’Amérique 400,311
Canada 15.567 415.878
Amérique Latine
Brésil .................. 304.819
Argentine .............. 150.263
Mexique .............. 20.022
Cuba ....... ..ol . 20.013
Uruguay .............. 15.082
Bolivie .
Colombie 42.308
Equateur
Vénézuela
Chili et Paraguay ........ 10.0I9
Divers ...... [P 20.053 582.579
Europe ) .
Divers Pays ............ 2.023 '
Iles Canaries .......... 315 2.338
Extréme Orient et Océanie
Austratie .. .............. 12.251
Nouvelle Zélande ...... 1.600
Philippines .............. 38
13.88¢
1,014,684
Afrigue ) .
Sénégal ................ © 10.070
Guinée frangaise ~........ 3.008
Cbhte d’Ivoire ............ 1.854
Dahomey ................ 59
Niger ...... N e 150
Libéria ............. . 2.697
Soudan Francais ........ 1.200
Sierra Leone  .......... 2.900
Cote de I'Or  .......... 2,200
Afrique Equatoriale ...... 300
Ethiopie ................ 520
Erythrée e : . 6o .
Soudan ....... e . L6oo
Beypte ....... S " 33.008
50.

Nombre d’émigrés Total
Union Sud-Africaine ..., 6,020 : i
Afrique du Nord ........ | 350 ‘
Togoe ..., 165 -f
Gambie ................ i 650
Nigeria ................ 6.150
Guinée Portugaise ...... 1.050 |
Cameroun .............. 150 | .-
Tanganyka ............ TI§ \
Kenya ................ 59 I 74.356

Total 1.089.040

Il faudrait ajouter. environ 70.000 Libanais émigrés tem-
porairement en Irak, 4 Koweit et dans les Etats de la Péninsule
arabique.

Les liens trés importants que les émigrés ont conservés
avec le Liban dans le passé tendent progressivement a s’affaiblir,
notamment sur le plan économique. Nous en traitons plus loin 2
propos du revenu national.

Quoiqu’il en soit Ie Libana toutintérét 2 conserver la liaison
avec les émigrés et leurs familles, méme quand ceux-ci ont acquis
une nouvelle nationalité. Les pays d’adoption ne devraient avoir
rien & craindre du fait de I'absence de visées politiques de la part
du Liban.

. Les courants d’émigration qui'ont servi d’exutoire aux excé-
dents démographiques des générations passées sont aujourd’hui
quasi interrompus: Amérique du Nord, Amérique du Sud,
Afrique.

La moyenne des émigrés depuis 1950 a été d’environ 3.000
par an; la tendance 4 la diminution de 1957 et 1958 n’étant sans
doute gue temporaire, on peut tabler pour les années 4 venir sur
un chiffre analogue de départs, soit environ 0,2% de la popula-
tion, ce qui raménerait la croissance nettede la population libanaise
4 environ 2%, si 'on admer un accroissement naturel de 2,3%.

Par contre, il y aurait lien de tenir compte des retours
d’émigrés libanais, notamment d’Afrique Noire.

Depuis quelques années les émigrés définitifs se dirigent
principalement vers ’Australie. Une forte émigration temporaire-
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quelques mois a quelques années-améne de nombieux jeunes
Libanais célibataires au Koweit, en Arabie Séoudite, au Quatar
et, bien qu’en nombre moins important, en Iraq et en Syrie.

C. La localisation

Si ’on peut au plan du pays avancer des hypothéses démo-
graphiques vraiserablables, it est plus délicat d’examiner la lo-
calisation de la population. Aussi doit-on prendre les chiffres
avancés ci-dessous non pour leur valeur propre mais comme des
points de repére.

a) Répartition régionale

Le Liban connait une densité de la population particulie-
rement élevée, prés de 160 habitants au Kmz, inégalement répar-
tie selon les régions.

D’aprés le recensement de la population enregistrée de
1953, dont on sait les insuffisances, la densité varie selon les cazas
de 27 4 426 habitants au km2. Sauf pour Zahlé, la population de
la Békaa est nettement moins dense que le reste du pays.

'On peut estimer que les 1.600.000 habitants se répartissent
par Mohafazat comme suit:

Tableau Nv 7

Liban - Répartition approximative de la population par région

€n 1959 '
. ot 'TW' T

Mohafazat Nombre P v,

Beyrouth et agglomération ...... 450,000 L2717
Liban Nord ............. S 338.000 . 20,8
Mont Liban  .................. f 372.000 o 22,9
Liban Sud .................... 238.000 ‘ 14,6
Békaa .............. .. ... 228.000 .| 14,0
! 1.626.000 " 1000
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b) Les migrations internes

Les migrations internes présentent au Liban une impor-
tance particuliére.

En nombre croissant les Libanais quittent leur village T)%ur
aller en.ville, c’est-a-dire avant tout 3 Beyrouth et 4 Tripoli.

. Blen que les départs définitifs ou quasi définitifs du village
d’pngm.c soient nombreux, la majeure partie dvs migrations-est
saisonniére ou alternante (quotidienne, hebdomadaire ou méme
mensuelle).

Faute de pouvoir chiffrer ces mouvements de population,
nous avons procédé A une estimation de la population rurale et

urbame,; sans tenir compte évidemment des migrations alternan-
tes quotidiennes.

c) Population rurale, population urbaine.

Si I'on compte les habitants de toutes les localités ayant
plus de 4000 habitants, la population urbaine représente envi-
ron la moitié¢ de la population totale.

Tableau No 8§

Liban - répartition de la population rurale et urbane
en 1959 (estimation)

Mohafazat Population

EES‘;‘IE % Urbaine | 9, Total
Beyrouth et ST T o T
agglomérarion . ... - -

. | 450.000 | 100 450.000
Liban Nord ...... 188.000 | 55,6 150.000 | 44,4 | 338.000
Mont Liban .... | 302.000 81,1 70.000 18,9 372.000
Lx'ban Sud ...... '163.000( 68.5 75.000, 31,5 | 238.000
'}%‘21::? .......... 163.003 75,5 | 65.000 28,5 | 228.000

SRR 816.000 | 49,25 | 810.000 |  50,75/1.626.000

Si l'on considére Beyrouth et le Mont Liban comme une

seule unité démographique, la répartition devient pour B th
et le Mont Liban: P PO Ferou

4
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Population Nombre %
Rurale ...........ivvmenn-. ‘ 302.000 _ 36,7
Urbaine .................. 520.000 63,3
" 822.000 100,0

Soit un peu plus de la moitié de la population totale du
Liban, -avec prés des 23 en population urbaine.

Le Liban Nord vient ensuite avec un %, de 45,5 de popu-
latton urbaine, soit-une population i peu prés égale en urbains et
€N ruraux.

Par contre, le Liban-Sud et la Bégaa oscillent autour de
309%, en population urbaine: 32,59% pour le Liban-Sud et 29,5%
pour la Béqaa. :

"Ces derniers mohafazats présentent une insuffisance torale
quant 2 la vie urbaine. _

En supposant que la quasi totalité de la population future
vivrait au Liban, la densité de la population au Km2 passerait de
150 en 1960, chiffre déja élevé, 3 environ 230 en 1975. Cette

- croissance impose donc une mise en valeur intensive des ressour-
ces nationales.

L’objectif 4 proposer est double:

I - Le mainrien du niveau de vie actuel en 1975 pour une
population accrue de 50%, suppose un accroissement Correspon-
dant de 509, du revenu national ( 4 prix constants).

2 - Une élévation générale des niVeaux de vie au bénéfice
principal des couches de population les plus défavorisées (petits
paysans, ouvriers agricoles et urbains notamment).

D. Population active

Diverses estimations ni cohérentes, ni homogénes, ont été
effectuées pour évaluer la population active.

Nous présentons le tableau No g ci-dessous dont les é1é-
ments se recoupent a peu prés avec 'estimation de Plnstitut de
Recherche économique de I'Université Américaine de Beyrouth
sur les besoins et ressources en main-d’oeuvre du Liban.

La population active occupée correspond A I'ensemble de
la population ayant un emploi permanent ou temporaire, rémuné-
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ré ou non. La population active potentielle correspond a la popu-
lation ’vahde et disponible, dgée de 15 3 65 ans, qui pourrait étre
occupée.

On peut considérer que la population active potentieile
approche d’environ 800.000, soit 50%, de la population totale, &
que la population active occupée est de 450.000 travailleurs per-
manents au:;qucls s’ajoutent 130.000 travailleurs occasionnels
salariés ou aides familiaux, soit un pourcentage variant de 56,2 §
72,5% de la population active potentielle. '

Tableau No ¢

Liban - Essai de répartition de la population active 1959

Nombre ~ ____ i Pourcentage
g g ’ e |
Secteur J g 5 ; ]
= . S
, %‘ S §_ Salariés Total | % Salariés | Toral
B ' g
| E |
Agricultur i I T f .
€ --i 125.000 . 8.2 e ‘
Industrie | 00000 | 95000 220000 1 68,3 [ 356 | 489
artisanat et ; : !
CODStIUCHon| 13 noo :
Commerce, | : 7§'°°° 87.000 6,6 | 28,1 19,3
transport, | i
banque....i £.000 I
Autrcs i 20 ! 53.000 79.000 14,2 19)8 H 17,5
services . .. .' ‘
Gouver- \ 20.600 | 28.000 | 48.000 10,9 | 10,5 10,7
nement ... |- i_16gooo ! 16.000 - 6,0 3.6
183.000 | 267.000 iy o 1000 Toso  liae
Tiavailleurs 3 ; 207.000 1450.000  |100,0 11000 (100.0
occasionnels : i !
" et temporai- : i ‘
res (salariés : ;
et aides fa- ; l
miliaux) . | 130.000 |130.000 | - B __

Total général | T83.000 | 37.000 '580.000
N.B. non compris les forces armées.
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La population active potentielle correspond & 509, de la
population totale, ‘

La population effectivement active varie entre 28 et 369, de
1a population totale, chiffre qui apparait faible par comparaison
avec d’autres pays. Il s’explique par la forte population enfantine
au Liban, et par la tradition voulant que les femmes travaillent
peu a Pextérieur de leur foyer et méme ne participent qu’assez
peu aux travaux des champs.

Beaucoup de Libanais a coté de leur actvité principale
exercent une autre activité secondaire parfois trés différente. Ce
phénoméne qui n’est pas particulier au Liban influe plus sur la
structure et la répartition des revenus que sur celles de la popu-
lation active. En effet, le plus souvent, cette activité secondaire
consiste 4 faire valoir par autrui un lopin de terre ou une plan-
tation. Cela ne change pas sensiblement le nombre de travailleurs
effectifs et ce serait abusif d’en tenir compte parmi les employeurs
ou travailleurs indépendants.

L’agriculture occupe prés de la moitié de la population
active, méme davantage si Pon tent compte de la main-d’oeuvre
occasionnelle.

L’industrie, P'artisanat et la construction occupent régu-
lifrement un peu moins du cinquiéme de la main-d’oeuvre active,
et un peu plus du cinquiéme si nous comptons les travailleurs
saisonniers.

Les transports, le commerce et les banques en occupent
environ 18,5%.

Les services personnels et les professions libérales occu-
pent un peu plus de 10%, de la population active et le gouverne-
ment (non compris les forces armées) environ 3,5% de celle-ci.
En fait il faudrait y ajouter un certain nombre de journaliers-
travailleurs occasionnels ou travailleurs permanents.

" En classant la population active selon les 3 secteurs de
Colin Clark:

1 - Agriculture, élevage, péche, forét

2 - Industrie, artisanat, construction

3 - Transport, commerce, services et administration €t en
comparant la situation du Liban avec celle d’un certain nombre
de pays, en constate que la population libanaise est relativement
importante dans I'agriculture et les services et peu importante
dans Pindustrie. '
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C’est la situation d’un pays se trouvant dans la phase in-
termédiaire du développement: le Liban atteint un certain ni-
veau puisqu’il 0’y a guére que la moitié de la population active
qui soit occupée dans P'agriculture. Toutefois on peut remarquer
la faiblesse du secteur industriel. Le franchissement d*un-pou-
veau seuil reste difficile car le codt d’investissement par ouvrier
dans le secteur industriel est beaucoup plus élevé que dans le
secteur agricole.

=

Tableau No 10

Liban - Répartition de la population active en trois secteurs

(en pourcentage)
hY

_ _ population
Secteur d’activité active permanente et
‘permanente temporaire
,,,,,,, _— 430000 _ 580.000

Agt.iculture ................ 49.0 , 55.0

Artisanat et industrie........ 18.5 178

Services ... 32.5 27.5
100.0 100.0
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E-Les degrés d’instruction de la population

Le Liban tient une place honorable quant au niveau d’ins-
truction non seulement par rapport aux pays voisins mais aussi
en comparaison avec certains pays de I’Europe Méridionale, ~¥

Le tableau No 11 ci-dessous est extrait du rapport introduc-
tif A Ia réunion des représentants des Ministéres de ’éducation
des Etats Arabes, membres de 'U.N.E.S.C.0., Beyrouth, 2-6
février 1960. Toutefois, nous avons rectifié les chiffres concer-
nant le Liban lui-méme, afin de les mettre en accord avec les
données fournies par le Ministére de I’Education, ce qui améliore
la situation relative du Liban quant 3 ’enseignement primaire.

Tableau No 11

Nombre moyen d'éléves ou d’étudiants 1950-1959 par groupe de
1.000 habitants

Enseignement

| technique Fu—;—;éz ieur

| 1950 [ 1959 j1950[ 1959

secondaire

1950 | 1959 | 1950 | 1959

Jordanie | 52,2
i

|
Liban 1150 | 132,0 | 20,0 | 34,0 | 3,1 | 4,000 2,4 | 3,21
Egypte . .| 63,0 92,0 57 | 150 | 1,2 | 3,0 L,s| 3,1
Syrie .., 84,0 86,0 | 10,0 | 12,4 i 06 | 0,6 07| L7
Irak ....| z2,0 80,2 6,7 | 15,1 | 0,z | I,3 &o | 1,3
1
!

102,2 5,0 | 32,2 0,07 | 0,5 - -

L’enseignement primaire et complémentaire se fait dans
les écoles publiques et privées. Le nombre d’écoles et de maitres
s’équilibre 3 peu prés entre les deux types d’enseignement; par
contre Penseignement privé compte un nombre d’éléves supé-
rieur 4 celui de P'enseignement public.

L’ensemble du pays est couvert d'écoles primaires en
rapport avec la densité de population.

Le nombre d’¢coles primaires est important, plus de 2.300
an total. Toutefois la capacité des instituteurs et institutrices et -
Passiduité des éléves restent encore insuffisantes.

(1) Chiffre approximatif.
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Tableau No 14

Liban - Enseignement Primaire et Secondaire
1943 - 1959

{ Professeurs

Ecoles Eléves

| 1943 | 1950 | 1043 | 1950 | 1043| 1039

Ecoles

publiques ..| 348 | 1.500(1) 23.000 | 105.922 451 | ss5.201
Ecoles '
privées ....| 1.279 | 1.200(2}| r08.000 | 160.000 | 3.985 5.200

1.627 | 2.500 | 131.000 | 265.922 | 4.436 10.401

Encore plus que pour enseignement primaire les frais de
scolarité élevés constituent une barriére privant d’instruction les
jeunes éléves capables mais dont la famille ne peut assumer la
charge financiére scolaire. Celle-ci est particuliérement élevée
lorsque les enfants doivent étre pensionnaires.

Les établissements secondaires sont concentrés a Beyrouth
et dans les alentours, 3 Tripoli, & Saida et & Zahlé.

A I'heure actuelle, Penseignement technique et profession-
nel est relativement le plus délaissé, Pourtant son role dans le dé-

veloppement du Liban est capital, il doit former les ouvriers

qualifiés, les techniciens, les contremaitres et les sous-ingénieurs
dont le Liban a besoin ou qu’il peut envoyer dans les pays encore
. sous-équipés, donnant ainsi a P'émigration une nouvelle forme
en passant du commerce 2 Ia technique.

L’enseignement supérieur est dispens¢ essentiellement par:

L’Université libanaise

L'Université Saint Joseph

L’Université Américaine de Beyrouth

L’Académie libanaise des Beaux Arts

Le Centre (francais) d’Etudes Supérieures

—

(1) dont 10 établissements secondaires comptant un ecffectif de
200 professeurs.

{(2) dont 122 établissements secondaires comptant un effectif de
520 professeurs.
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_ Tableau No 1 5
Liban - Enseignemens supérieur - nombre détudiangs

Université Libanaise ........ ... .. 1.600 -
Université Saint Joseph ... .. ... ... 1.902
Université Américaine ...... ... .. 2.74%
Ecole Supérieure des Lettres ... ... .. 238
Centre d’Erudes Mathématiques ... ... 203

Académie Libanaise des Beaux-Arts
(Section architecture) ... ..., . . . 125

6.822

Dans ces chiffres sont compris non seulement les étudiants
libanais mais également les €tudiants étrangers suivant les cours
des établissements libanais. Par contre il faudrait ajouter au chif-
fre des étudiants libanais au Liban celui des érudiants libanais
dans les établis:sements & ’étranger. On peut admettre qu'il y 3
environ 5.000 étudiants libanais dy niveau supérieur dont en-
VIron I1.000 & I’étranger.

Les bourses d’étude, qui normalement couvrent non seule-
ment des frais de scolarité majs au moins une partie de I'instryc-
tiqn de 'étudiant, n’existent pas. Il n’existe pas de cité universj-
taire assurant aux étudiants des services 3 colit modéré.

- Tableau No 16
Liban - Nationalité des professeurs en 1959

Enseignement Tota] Libanais | Etrangers
_— —_—
Primaire et secondaire . ... .. 10,400 9.400 " 1.000
Supérieur ..., .. . . " 1.100 700 © 400
’ L |
Totaux ..., . ... .. .. 11,500 Io.zo0 | 400

L’enseignement primaire et secondaire compte au total
10.400 professeurs dont 500 étrangers et 500 de pays arabes
(Egypte essentiellement). '
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L’enseignement technique et professionnel comprendrait
en 1959 dans les sept écoles officielles (1) 975 éléves, auxquels on
devrait ajouter ceux des quatre écoles agricoles (2).

L’enseignement technique et professionnel privé compte
24 érablissements et 600 éléves (3).

L’enseignement commercial au sens large, la couture et les
arts plastiques sont le domaine d’établissements privés. On en
compte une quarantaine qui compteraient 9.000 éléves.

Ces derniers types d’enseignement n’ont pas toujours la
qualité souhaitée. Il en est de méme pour une partie de I’ensei-
gnement technique et professionnel proprement dit qui toutefois
compte des réussites valables.

L’enseignement supérieur compte environ 1.100 profes-

‘'seurs libanais et étrangers (voir le tableau No 16).

Il faudrait tenir compte du nombre relativement important
de jeunes Libanais qui, aprés leurs érudes fondamentales, partent
se spécialiser 4 'étranger, assez souvent en bénéficiant de bourses,
soit du gouvernement libanais'ou du pays d’accueil, soit des or-
ganisations internationales,

F '~ La répartition régionale des effectifs scolaires

I est difficile d’examiner la répartition régionale des ef-
fectifs scolaires en raison de Iinsuffisance des statistiques.
On trouvera toutefois ci-dessous quelques approximations con-
cernant ’enseignement primaire et secondaire.

a) Répartition régionale
Nous avons érabli le tableau N° 17 ci-dessous 4 partir des

estimations de population totale par mohafazat présentées dans -

la premiére partie du présent chapitre et des statistiques scolai-
res du Ministére de PEducation Natiopale. Nous avons regroupé
les effectifs del'enseignement primaire et secondaire, bien qu'il efit
été intéressant de les distinguer. Maisilya confusion, notamment
pour P'enseignement privé, des effectifs de Penseignement pri-

(1) Trois & Beyrouth dont ’Ecole des Arts et Métiers, ’école pro-
fessionnelle et I’école hoteliere 5 14 Tripoli, 1 4 Saida, 1 4 Zahlé et 1 a
Deir-¢l-Kamar,

(2} Beyrouth, Bechmezzine, Rayak et Ghazir.

(3} Dont huit écoles étrangéres comptant prés de 300 éléves.
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par ige de la population, nous avons ramené | i
la population totale, ’ o " Compaaison 2
Les taux de scolarisation approxixﬁatifs ainsi dégapsé
. égagés -
trent que Beyrouth srrive ay premier rang avec t%ngtaui::m;e
18,859, contre 16,41% pour Pensemble du Liban. Le haut pour-

. centage de Beyrouth et aussi dy Mont-Liban tient en partie §

la concentration d’établissements scolaires fré s

éleves dont les familles résident dans les aut?':sen;?;hlﬁ';z:t?
Néanmoins, cela ne suffit Pas 4 expliquer la totalité de Pécart az:
rapport 4 I'ensemble du Liban, En effet, si Beyrouth seul attel;nt
un taux_de scolarisation de 18,85%%, Pensemble “Beyrouth et
Mont-Liban” donne un taux de 18,13%, contre 16,41% pour le

Liban, et pour cet ensemble il n'y a pas dans les ¢tablissements

Ensuite vient le Mont-Liban avec 1 9 i i
) 7-44% puis le Liba
Nord avec 16,339, soit & peu prés Ia moyeniuc d; lIj,ibaui. ’

OPar contre, la Bégaa avec 13,59% et le Liban Sud avec
13,24% sont nettement au-dessous de cette moyenne,

Tableau No 17

:Lzban - Enseignement primagre et secondaire:
Nombre d elezre:s comparé d la répartition approximative par
region de la population rorqle

Mohafazat J Population i Eleves en | % d’éléves
| en Loce | r.o00 '
I SR —
Beyrouth .. .. .. |
1 o 400 . 75 8
Mont Liban ... . . . | 422 73:2 [ :7,’22
Total ... ... ... ... .. . . 822 : o 149,0 m‘ 18,13
_ ‘ |
Liban Nord 3
itban Nord ..., . . . .. 338 i 552 | 18
Liban Sud ... ... .. 238 ' 31:5 13:32
Bégaa _%_zﬁzL_’ 31.0 13,59
Total Liban ..., .. .. . .. 1.626 266,9 16,41
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b) Répartition régionale selon le sexe

Les statistiques fournies par le Ministére de ’Education
Nationale sur la répartition des effectifs scolaires entre gargons
et filles sont données pour deux années différentes, I'une 1958-59
pour ’enseignement officiel, 'autre 1959-60 pour l'er. ;eignement
privé,

Nous avons fait 'ajustement sur les effectfs de 1958-359,

ceux de 1959-60 €tant, semble-t-il, incomplets.

L’écart des effectifs gargons et filles est de 14,4% pour
I’ensemble du Liban. Il varie selon les régions en rapport avec
le taux approximatif de scolarisation calculé ci-dessus.

L’écart-est de 4,46% a Beyrouth, il passe & 13,109, au
Mont-Liban et 4 15,36 au Liban Nord. Cet écart passe 4 environ
30%, au Liban Sud (27,829%,) et dans la Béqaa (30,90%,).

Si I'on examine la répartition des effectifs entre les deux
types: d’enseignement, on constate que Penseignement officiel-
sauf & Beyrouth - scolarise proportionnellement un taux beau-
coup moins important de filles que 'enseignement privé.
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Tableau No 18

Liban - Effectifs scolatres de Venseignement primaire et secondaire

Répartition régionale ~
1959
. Répartition en ¥ ;;to—tailidc
Mohafazat  [Enseigne | Effectifs |- . !a Région
f ment f Ecart
. entre
! ‘ garcons [filles | Total |gargons
et filles
Beyrouth Of_ficiel . 11.658 6,40 | 9,06 | 1546
privé ... | 63746 | 45,83 (38,71 | 8
(Toral .. | 75.404 .| 52,237 |47,77 [To0,00 | 4,46
Mont Liban ()f.fifziel .. .25.147 22,82 111,34 { 34,16
privé ... | 48.458 | 33,73 32,11 | 658
Total .. 73.605 | 56,55 [43.45 {100,00 113,10
Liban Nord Offigicl .. 30.721 35,41 20,18 | 55,50
Prive ... | 24.538 | 22,27 22,14 44,41 |
Total .. 55.259 | 57,68 142,32 [100,00 [15,36
Liban Sud Officiel .. 21.897 | 49,94 (19,42 | 69,36
privé . ... _9.674 15,51 115,13 { 30,64 |-
Total .. 31.571 | 65,45 (34,55 |100,00 |30,90
Béqaa Olfficiel - 16.502 | 38,84 (14,29 $3.13
privé ... 14.559 | 25,07 [21,80 | 46,87 .
Toral .. " 3r.061 63,91 36,09 [1co,00 (27,82
Total Ol:figiel -+ | 105.925 | 25,57 14,13 | 39,70 !
privé ., ., 160,976 31,64_ 28,66 | 60,30 '
Total | 266.901 57,21 42,79 |100,00 ix4,42
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G. Les cadres et élites scientifiques et techniques

Une nation pour progresser doit disposer de cadres techni-
- . iy -
ques et administratifs, de spécialistes de la santé et de ’éducation,

de chercheurs et de savants. o - o
Le Liban bénéficie d’une scolarisation de niveau primaire
et secondatre relativement bonne bien que trop souvent limitée, en
raison du cotit des études secondaires notamment, aux classesyet
aux régions les plus favorisées. i -
Le Liban occupe également une bonne place_quanF a Pen-
seignement supérieur. De longue date, il forme des ingénieurs et

des médecins capables et méme brillants. La rigueur sc1ent1f" ique °
gagne des domaines quil'ignoraient jusqu’a une date encore récen- -

te: P'économie, la sociologie, 1a psychologie, 1a géographie et les
disciplines littéraires. ) .

C’est au niveau moyen du contremaitre et du technicien que
se manifeste 'insuffisance de 'enseignement technique en nom-
bre comme en qualité. N

A titre d’exemple nous avons d’une part examiné les catégo-

ries du niveau supérieur: ingénieurs, médecins et personnel scien-

tifique(1); et d’autre part nous avons essayé de rassembler ququu‘gs
données sur les ““cadres moyens” qui jouent un rdle essentiel

dans la mise en oeuvre du développement en assurant directement

son exécution, soit par leur action sur les travailleurs, soit par le
bon fonctionnement des machines et matériel de production.

a ) Les ingénieurs

D’aprés les meilleurs estimations, il y aurait environ 1.500
ingénieurs libanais dont 300 travaillent 4 Pextérieur, surtout au

Moyen-Orient. Toutefois sur les 1.200 ingénieurs travaillant au :

Liban, up certain nombre n’exercent pas lewm spéc1:ahte et se sont
orientés vers des activités commerciales ou administratives.

(1) Nous avons largement utilisé le rapport de I’Institut g?vx R:i-
cherche Economique de 1'Université Américaine ’c,ic Beymuthl an-
power Resources and Requirements in Lt?banon . Nous aurions plj
joindre i cette analyse les professeurs des divers ngrt*;§, mais 1,5"" C{)rcly
bléme a été examiné plus haut 4 propos des degrés d’instruction de la
population, .
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A ces 1.200 ingénieurs libanais, s’ajoutent une centaine
d’ingénieurs étrangers.

Le syndicat des ingénieurs donne la classif ication suivante
de ses 870 adhérents:

-~
Beyrouth Tripoli Total Yo
Construction et travaux publics 656 44 700 8o
Industrie ....... . L e 11§ 8 136 15,5
Agriculture ... ... 25 8 34 455
800 70 870 ' 100,3

Cette répartition montre le petit nombre d’ingénieurs tra-
vaillant dans Pindustrie et Pagriculrure. Remarquons cependam
que les chiffres pour ’agriculture ne comprennent pas les ingé-
nieurs qui sont fonctionnaires, ceux-ci n’ayant pas le droit de se
syndiquer. Au seul Ministére de I’Agriculiure on en compte plus
de soixante.

On voit également que 92, des ingénieurs syndiqués appar-
tennent au syndicat de Beyrouth et que Tripoli en compte 87,

Si les promotions d’ingénieurs (1) paraissent suffisanres
pour les besoins actuels, les exigences d’un développement écono-

mique font penser qu'elles deviendront, dans un proche avenir,
insuffisantes.

b) Les spécialistes et les techniciens de la santé

Le Liban dispose d’un nombre de médicins et dauxiliaires
médicaux.

Au 31 décembre 1959 le Ministére de la santé enregistrait

Tableau No 21
Corps saniraire 1959

I. Nombre de médecins:

............ 1.440
a) Beyrouth ..., ... . 7" 894
b) Liban Nord ........ . . .. 180
€ Mont-Liban ..., .. . . 213
d) La Békaa ..... ... . . .. " 71
€ Liban Sud ... .., . . . 0 82
2. Nombre de sages-femmes ...... .. 356

(1) 25 de ’Ecale Supérieure d’Ingénieurs, 35 de I'Universié A-

méricaine de Beyrouth et 5 architectes de I'Académie Libanaise des
Beaux Arts. -
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3. Nombre d’infirmitres .............. 608
4. Nombre de dentistes ............ 451
5. Nombre de pharmaciens .......... 376

Source : Ministére de la Santé

Le nombre de médecins peut sembler satisfaisant: environ
I medecin pour 1.125 habitants dont plus de 61,8% résident 2
Beyrouth; le pays, en dehors de Beyrouth, Tripoli, Saida, Tyr
et Zahlé, n’a qu'une cinquantaine de médecins.

Le nombre de sages-femmes et infirmiéres est notoirement
insuffisant. L’élévation sensible des niveaux de vie populaires
et Pinstauration effective de la sécurité sociale pourrait réclamer
non seulement un plus grand nombre de sages-femmes et
d’infirmiéres mais aussi de dentistes et de pharmaciens, tout au
moins dans les régions dépourvues ou les quartiers mal équipés
des grandes villes.

c) Le personnel scientifique
Le personnel scientifique proprement dit, détenant une
licence ou un doctorat, comprend les spécialistes des sciences
physiques, chimiques, biologiques et naturelles, les mathéma-
ticiens et les statisticiens,
Tableau No 22

Liban - Spécialistes scientifiques

—— —

Spécialités Libanais | Etrangers Total
Chimistes .......... 8o 20 100
Biologistes .......... - 12 12
Géologues .......... 10 8 18
Mathématiciens ...... 50 - 20 70
Statisticiens .......... 10 5 15

150 65 21§
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Ces scientifiques se trouvent dans les secteurs public et
privé comme dans l'enseignement et la recherche. D’aprés une
statistique de 1956 du Ministére de 'Education Nationale, il y

“aurait environ 10%, des étudiants qui poursuivent des ét_l_lges

scientifiques.

S1 ce pourcentage est maintenu ou augmenté en raison de

- Paccroissement des effectifs estudiantins, le personnel scienti-

fique libanais devrait s’accroitre dans les années a venir. Mais,
pour un nombre important de disciplines, les étudiants ayant
acquis une licence au Liban sont obligés de poursuivre leurs étu-
des a P'étranger en vue d’obtenir un doctorat ou un titre d’in-

_ génieur dans des établissements dont ’équipement et la spécia-

lisation ne sont 4 Ia portée que de grands pays.

En plus de ces spécialistes en sciences physiques, il faut
compter ceux des sciences sociales et humaines: Phistoire, les
sciences juridiques, I’économie, la sociologie, la psychologie,
etc... A en juger par I'évolution récente ou en projer des program-
mes universitaires, leurs méthodes de travail tendent 3 devenir de
plus en plus rigoureuses.
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Chapitre 1T

LE REVENU NATIONAL

La comptabilité nationale est devenue depuis un certain
nombre d’années 'un des instruments dela politique éconornique
de beaucoup de pays. Désormais toute tentative visant 4 favoriser
Pexpansion d’un pays est inconcevable sans disposer des connais-
sances apportées par la comptabilité nationale, appelée parfois
comptabilité économique pour bien la distinguer de la compia-
bilité piiblique. *

Malgré leur appareil statistique insuffisant, les économistes
libanais se sont préoccupés depuis plusieurs années de calculer
le revenu national de leur pays.

Une premiere étude a été effectuée pour ’année 1950 par le
professeur A, BADRE, membre du Conseil de Planification et de
Développement Economique, dans le cadre de 'Institut de
Recherches Economiques de I'Université - Américaine de
Beyrouth (1).

(1) <f. A, Badre, Le Revenu Nationai au Liban dans I'Economie
Libanaise et le progrés social, Edition les Lettres Orientales, Beyrouth.

A. Badre, “The National Income of Lebanon™’, Middle East Eco-
numic papers, A.U.B., Beyrouth 1956,
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Faute de statistiques suffisantes et cohérentes, étude est
baséesur uncertain nombre demonographies fournissant les élé-
ments de calcul et les estimations par secteur d’activité,

L’optique adoptée estcelle du produit national net au coiit
des facteurs, c’est-3-dire la valeur des biens et services produits
au cours de 'année considérée, déduction faite de ’amortissement
et des impbts indirects. Toutefois, pour les services et 'artisanat
et pour les dépenses publiques (gouvernement, offices autonomes
et municipalités), on a adopté la méthode de rémunération des
facteurs de production (loyers, salaires, intéréts, profits). _

Depuis 1950, le produit national net a été calculé par simple
ajustement en tenant compte de la variation de certains facteurs
ou éléments économiques.

Quoiqu’il en soitet malgré les réserves faites par I'auteur
lui-méme, une telle étude est précieuse pour suivre ’évolution du
Produit National et la part des différents secteurs d’activité dans
la constitution du Revenu National Libanais.

A. L'évolution et la structure du Revenu National

Le mableau No 24 ci-aprés “Produit National et Investis-
sements Nouveaux” (1) montre que: :

1°- Le revenu national annuel par habitant s’éléve pour
1957 4 environ 1.000 livres libanaises (2), soit I’équivalent d’en-
viron 315 dollars. o

Ce chiffre place le Liban parmi les divers pays du Monde
dans une situation intermédiaire, meilleure que celle des pays du

Moyen-Orient et proche de celle de I'Europe Méridionale.

De 1950 4 1957 on reléve un accroissement en valeur cou-
rante de 449, du revenu national.

En valeur réelle la progression est de 35%, soit un taux
annuel de progression géométrique de 4,4% par an.

(1} Etabli d’aprés le tableau du Professeur Badre dans Pérude de
la F.A.O. sur le Liban,

(2) Les services économiques de I’ Ambassade des E.U.A. donnent
pour 'année 157 un revenu global de 1.797 millions de livres libanaises
- la différence en plus, soit 13%, provient essentiellement du secteur
commercial et de I'industrie. N*ayant pas d’information sur la méthode
de calcul employée, nous ne pouvons que relever cette estimation.
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Si I'on tent compte de la croissance démographique de
2,3% par an, le taux de croissance du revenu par téte devient:

4>4 - 2,3 = 2,1% par an.

20~ La participation des divers secteurs dans le revenu
national a peu varié de 1950 3 1957 (1), il ya néanmoins une ex-
pansion plus forte de ce qu'on appelle les services que des ac-
tivités productives proprement dites.

Si nous en revenons au revenu national en valeur courante,
son augmentation est d’environ 44%, et celle des différents
secteurs est la suivante: '

.. . Secteus %
Agriculture ................ ... + 15
Industrie ...................... + 34
Construction .................. — 45
Secteur immobilier .. ............ + 44,8
Transports .................... + 81,8
Commerce .................... + 56,3
Finances ...................... + 127,5
Administrations publiques ........ + 50
Autres Services.................. +. 48
Moyenne ...................... + 44

(1) Nous n'avons pas retenu l'année 1958 en raison de son carac-
tére exceptionnel.
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Tableau No 23

Liban - Période 1950 - 1957
Taux de croissance annuelle (en pourcentage)

1 - Taux annuel de croissance du Produit National
2 - Taux annuel de croissance démographique
3 - Taux net de croissance du Produit National

par téte . ......i...aaa.s e 2,1
4 - Taux moyen des investissements nouveaux par

rapport au produit national ..... el et .. 14,00
5-Cwmmmdmmmwac@m1g e 3
6 - Taux d’augmentation annuelle de la production

d’énergie électrique ... ... e 15
7 - Taux annuel de croissance industrielle ......... v 3,65
8 - Taux de croissance agricole .......... Ceieieeai... I,I8
g - Taux de croissance des transports ................ 10,04
io- 7 »  des services ..... e 7,25
I1 - o " de la construction ........ e (-0,30)
12 - o » odes loyers ... .. B 5,00
13 - »ow » de ’Administration ............ ... 5,79
14 - Taux des importations (valeur rectifiée) par rapport

i la dépense nationale  .................. e 49
15 - Taux des importations (valeur rectifiée) par rapport

au produit national net e e 55
16 - Taux des exportations par rappott au produit

national net e e 8,66
17 - Couverture des importations par les exportations: . 15,7
18 - Taux des recettes fiscales par rapport au produit

national (moyenne 1956-1958)  _......... e 15,5
19 - Taux des dépenses fiscales par rapport au produit

narional (movenne 1956-1958)  .................. 13,25
20 - Taux des recettes fiscales par rapport 4 la dépense

nationale (moyenne 1956-1958) .. .................. 13,5
21 - Taux des dépenses fiscales par rapport a la dépen-

se nationale (moyenne 1956-1658) ................ 11,5

11 s’agit de taux d’accroissement. Si celui de la construction est
de - 0,3 cela signifie simplement qu’entre 1950 et 1957 Iactivité de la

construction est restée stable avec une légére tendance 4 la baisse. Com--

me ¢’était une activité déja développée en 1950, elle est restée néanmoins
importante. :

78

Tableau No 24
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Tableau No 26
Liban - Produit national net, parts
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Tableau No 28

Liban - Indices des prix de gros d Beyrouth (Base: année 1950=100) SRAPHIQUE Ne 3

_ T Matiéres Autres | Maré- |Indi-
' An- Produits |premiéres,Com- [Tex- jproduirs rigux ce LIBAN )
née alimen- ! engraiset bus- [tiles | manu- | de cons- (géné- NOMBRE - INDICE ol '
taires | produits | tibles facturés | truction | ral A ;E_?go COUT DE LA VIE
chimiques N I [ (BASE Jurwn-a Y
I 1950 100 100 106 | 100 | 100 100 100 TAQUT 19390100 )
1951 124 44 98 | 138 138 122 124 A HABILLEMENT '
1952 123 109 99 103 115 121 116 600 T
1953 108 o8 99 91 106 103 103
1954 02 03 98 9z 100 101 95
1955 .1 96 87 98 92 98 11t 96
1956 106 87 102 3 102 1§ &3  {e)
1957 109 8s 110 90 100 II5 103
1958 110 85 115 89 101 | II2 104 500
' 1959 114 85 115 89 99 | i1 10§
1960 114 87 116 83 97 . 107 104
1961 | ILI6 88 116 84 96 | I05 105
' Source :Bulletin Statistique trimestriel, années 1960-1961, p. 38. g P < DIVERS -
“~ P
o ’_‘,’
Tableau No 29 “ool InDICE GENERAL
Nombres - indices du cotlt de la vie 4 Beyrouth
l' (Base 100= Juin - Aot 1939)
Années| Indices Partiels
' Alin_len— UH:: gta- ECI::CII'agC Habille- Divers 300F
tation Eau |chauffage ment
1943 612 120 - 345 651 3IL PO
l 1944 663 132 306 1.002 435 i e o
1954 732 130 289 1.068 483 3 o ECLAIRAGE ET cCHauPFASE - LT
1946 662 130 279 909 484 - e
1947 604 130 221 739 492 | 500 . 200
1948 626 140 229 642 485 1 492 ¢ A
1949 596 141 263 620 452 461
1950 509 141 226 566 447 | 426 . T -
1951 569 148 228 615 463 462 - HABITATION ET EAv
1952 586 148 226 599 443 | 462 . ]
l 1953 530 148 216 556 439 | 432 ke 3 vool
1954 | - 493 161 217 510 436 | 411
1955 506 161 221 510 440 417 3
1956 556 184 229 510 445 442 R
1957 604 207 244 510 473 | 471 " n N
1958 623 231 267 510 509 492 o
Igtsig ggo 232 227 510 558 502 o ﬁ- ]
I9 5 232 265 sI0 590 | 52 . . . L 1 . e
' cnblique Libanaise A - - e O - 50
84 République L1b3 . _

UEtas pour 1 Reforme Admi S Ve SOURCE : Bullet/n Statistique Trimestriet
i & B 3

Secteur P

TRFED N*138

Bureau du Minmstra s
Centre des Projets vt des Frudes sur le
' (CRES )
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Produit par travailleur selon les secteurs

Le tableau No 30 ci-aprés “Revenu National et Population
active” montre que le produit national par personne occupée, ou
plutdt la valeur ajoutée par personne active, varie considérable-
ment selon les secteurs d’activité. C’est une mesure grossiére de
1a productivité en termes monétaires dans chacune de ces bran-
ches d’activité. Lagriculture correspond au 1/3 de la moyenne
du Liban, la construction vient ensuite avec 0,37% de la moyen- .
ne, les services autres que le commerce suivent avec un taux de
0,86. Ensuite viennent les transports (taux de 1,00 correspondant
3 la moyenne générale) et Iindustrie et I’artisanat suivent avec
Je taux voisin de 1,14. Le commerce fait un bond avec le taux de
2,48. Le secteur financier accuse un taux de 15,0 traduisant la
haute productivité de ce secteur par rapport au personnel em-
ployé. - .

Pour 'administration (gouvernement), il s’agit plus de
consommation que de production.

Nous verrons plus loin que cette échelle se retrouve pra-
tiquement dans 1a hiérarchie des salaires et des revenus selon les
branches d’activité.

C’est un phénoméne qu’on retrouve dans de nombreux
pays. Il a pour conséquence que la paysannerie connait des ni-
veaux de vie inférieurs 4 ceux des ouvriers industriels et que les
employés et les fonctionnaires connaissent un sort meilleur -
sinon toujours suffisant. La recherche d’un meilleur rapport des
salaires et revenus sous des formes 4 déterminer est 'une des

taches du développement.

L’examen de ce tableau fournit une comparaison du pro-
duit national par branche d’activité, mais le commentaire doit
tenir compte du phénoméne libanais de la double activité. Effec-
dvement la population active agricole représente prés de 50% du
total, et les revenus agricoles seulement 16%,, mais la population
agricole a des activités complémentaires qui améliorent le revenu
de ceux qui les pratiquent, sans aller jusqu’a Paisance comme
nous le verrons au paragraphe suivant.
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Tableau No 30

Liban - Revenu national et population activé 1957

Produit | Per- " Y Produit |
national sonnes natinnal
par occu- ar per-
Secteur milliers pées lZonﬁe rglzrls)“?ﬂ o
de LL| % Ipar |, loccupte|
e milliers en L.L
Agriculture ...... 238 15,58 N
g:)dustrie et artisanat 189 xzszjgo 2;: ‘:g’g ;?gi ?,323
Tr;i:g:)i?on ceee gl 2,70 33 73|I :242 0:3;42
Commerce . ..... 6o e - 23|33 PP
Finances .. - 49? 218(2)(5) 53 B Piagnc 2,049
i . 3 o .500
éutres services .. 148 9,85 48 x;‘t; 4;.383 13’623
S ouvernement .. 108 7,20 16 3,6 | 6.750 ot
ecteur immobilier 139 0,25 - ~ 75 ot
1.503 [100.0 | 450 |1om.0 ,' 3.340 | 1,000

Sources : l;our le produit national ; d’aprés le Docteur BADRE
our personnes occupées : Doxiadés, Elie Gannagé et divers.

"% o
Jusqu’a présent nous avons raisonné sur le produit narional

net, seule fi d i i i i
ca](;u}s, orme du revenu nauonal libanais ayant fait I'objet de

11 est vraisemblable que le rey i
. raisemt €nu national brut, qui corres-
pond mieux a I'optique plus familiére de la dépense’, ?ui est su-

périeur d’environ 15%,, comm : ;
No 31 ci-aprés 50> € on peut le voir d*aprés le tableau

L . .
700 e P;ﬁglﬁ I!:Vr:t zlull)x prix du marché serait de l'ordre de
700 milli es hibanarses, la dépense d
’ : naises, se des consommateurs
Sn Pﬂﬁoizu cinolxins de 11'11;450 millions de livres libanaises. Sur les 206
e livres libanaises d’investisse | pri
1 ments bruts privés, en-
0 b * n
Eron ?o % corre:-spondent a I’épargne nationale et zo%lzi des ::api-
uX cirangers imvestis principalement dans la spéculation fon-
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ciere et immobiliére, Le total des dépenses privées et des inves-
tissements privés serait donc en millions de L.L. de:

206 X 8o
Lags + o

- = 1.610

La différence avec le produit national net (1503) est de 107
millions de livres libanaises, soit environ 7%, qui jouent plus en
faveur des classes supéiieures que des classes inférieures, les pre«
miéres étant celles qui font la majeure partie des 165 millions
d’investissements décomptés dans les 1.610 millions de L.L.

Sans doute y aurait-il d’autres mises au point & faire sur le
calcul ainsi présenté: on n’a pas tenu compte des variations de
stock, ne faut-il pas compter une partie des remises des émigré§ -
celle qui va directement 4 la consommation ? Il y a lieu de faire
état d’autres évaluations plus approximatives du Revenu Natio-
nal, soit celle du Service économique de I'’Ambassade des E.UA.
cité par M. B. Higgins dans son rapport sur la réforme du régime
fiscal au Liban (1.797 millions de L.L. pour 1957), soit celle don-
née dans le “Rapport sur le développement économique’ au
Moyen Orient en 1958 - 1959”, supplément au Rapport sur la
situation mondiale de ’O.N.U. Elle correspond 4 une estimation |
du produit national brut de :

_los7 1958 1959
enmillionsde U.S. & ... ........ 630 537 657
soit en millionsde L.T. ~ ............ 1.978 1.686 2.063

Les divergences de ces évaluations montrent la nécessité
d’établir une comptabilité économique permettant d’approcher
avec plus de précision la structure du Revenu National, base des
calculs dans une planification méme indicative.

La répartition relative en catégories de revenu que nous
‘présentons ci-aprés ne se trouve pas sensiblement affectée par ces
diftérences.
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Tableau No 31

Liban -~ Revenu intérieur brut - 1957

(en millions de livres Itbanaises)

s 4
Produit intérieur net (1) 1503.0 |Dépenses des consom-
Amortissements 70 mateurs 445
~_ |Dépenscs publigues (3)7 7180.0__
Produit intérieur brut 1573.0 1625.0
Investissements (4)
{mpébts indirects (2) " 120. des particuliers 206.0
de IEtat 67.0
Produit brut au prix 1898.9
du marché 1693, Exportations (5} 6750
. v - 2573‘0
moins importations (6) 88c.0
Dépenses imputées -7693.0 )

au produit brut

B. Essai de répartition de la population en catégo-

ries de revenu

Le revenu moyen par habitant, comme toute moyenne,
n’indique pas la dispersion des revenus parmi Pensemble de la
population et la méme moyenne peut correspondre i des situa-
tons trés différentes. Aussi faut-il s’interroger sur la réalité de
ce chiffre moyen des 1.000 L.L. de revenu annuel par habitant,
$oit environ 5.000 L.L. par famille,

(1) évaluation de A.Y. Badre - I.ebanon F.A.O.

(2) Statistiques fiscales

(3) évaluations des dépenses de I’Etar et de collectivités publiques
(4) évaluation de A.Y. Badre. Lebanon F.A.OQ. pour les investis-
sements nets, majorés de amortissement extrapolé d’aprés

Doxiades

(5) et (6).évaluation Pau! Klat. Lebanon F.A.Q.
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Les données dont on dispose pour étudier la dispersion des
revenus sont limitées. Il y a d’une part I’étude d’Elie Gannagé
pour 'année 1953 (1), d’autre part I'émde de Churchill sur la
ville de Beyrouth (2).

La premiére basée essentiellement sur les statistiques fis-
cales donne des résultats en dessous de la réalité; c’est le propre
d’évaluations ayant de telles bases,

La seconde résulte d’une enquéte par sondage effectuée en
1952 - 1953 dans Ia ville de Beyrouth.

L’enquéte IRFED a été I'occasion d’estimer pour les loca-
lités étudiées la répartition de leur population en catégories de |
revenu. Elle vaut pour la population rurale proprement dite ainsi
que pour la population des localités polaires ou centres de zones
OUu 50US-ZOnes. :

Le graphique No 4 représente en coordonnées gausso-
logarithmiques les deux répartitions, Churchill pour Beyrouth
et IRFED pour les localités rurales; [a courbe en trait plein cor-
respond 4 la moyenne pondérée des deux séries de données ci-
dessus,

Le propre d’un systéme de coordonnées gausso-logarith-
miques est de représenter par une ligne droite une courbe qui en
coordonnées arithmétiques aurait une forme en cloche (courbe
de Gauss). Un tel mode de représentation graphique facilite la
compréhension du phénoméne pour le lecteur tant soit peu fa-
miliarisé.

Si nous. reprenons les données pour ’ensemble du Liban
sous une forme graphique plus famili¢re:

en abscisse : % cumulés de la population

en ordonnée : 9, du revenu national par téte.

On obtient une courbe dont la convexité vers le bas est
d’autant plus accentuée qu’il y a une plus grande dispersion de
la population selon le revenu.

(1) La redistribution des revenus au Liban dans ’Economie Li-
banaise et le progrés social. Editions des Lettres Qrientales, Beyrouth
1955.

(2) Churchill. The City of Beirut. Américan University of Beirut.
1954. .

go

de L.L.
100 por an

En milliers
IRFED M* 139

L

™ 80

L

40

Enguete rurale LRFED
Enguite Beyrouih( Churchilt)

LEGENDE

Moyenne

-_-""‘— _—""’

e
o,

-

GRAPHIQUE Ne 4
¢ 9 1w

Lot

{REVENU FPAR FAMILLE EN MILLIERS DE LIVRES' LIBANAISES)

REPARYITION EN CATEGORIES OE REVENUS

) v " =
) - r]

o, cumules
1
SOURCE  Enguéle [RFED

100
238
993
0

0z}

LIBAN




GRADIIIQUE Ne §

LIBAN REPARTITION DE LA POPULATION
SELON LE REVENU

LEGENDE
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— Liban
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de la population
soumés: Documentation IRFED X 1IRFED N1

Sur le graphique No 3, la courbe correspondant au Liban
est en dessous de la zone correspondant & trois pays occidentaux
(Etats-Unis d’Amérique, Danemark et Italie} et au-dessus d'un
pays d’Amérique latine, la Colombie, pris comme exemple de
pays en voie de développement. , g

En gros, on voit que dans les pays occidentaux 35 & 409, de
la population dépassent le revenu moyen contre 18%, au Liban et
environ 8%, en Colombie. -

En approximation grossiére mais valable il ¥ a au Liban :

Plafond du revenu familial

Prés de 9 % de miséreux ! 1.200
Pra2s de 40% de pauvres ; 2,500
Pris de 30% de moyens ; 5.000
Environ 149, d’aisés | 15.000
Et 4% de riches E Au-dessus.

Un calcul rapide montre que cette répartition correspond
au produit-national: .

Plafond de la Moyenne
catégorie ___gpgx;g_x“ilrggt_ivi_ H % Produit
1.200 1.000 8,8 8,8
2.500 2.000 1 41,2 82,4
5.000 3.500 32 112,0
15.000 10,000 | 14 140,0
Au-dessus 40.000 “ 4 160,9 L
| 5032

Soit par personne (5 personnes par famille) = 1.000 L.L.
égalant le montant moyen du revenu par téte.
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Tableau No 32

Liban - Répartition des familles selon les catégories de revenu annuel

T e e— - —

Enquéte IRFED L Enquéte Churchill
Catégo- | ) _lités re- Moyenne gé-
e infe- présentatives Pales sur Beyrouth | nérale pon-
ricure = dérée
ot gale et hors-type |
& livres R _

libanaises| %, Cumulé | % [Cumulé [ 9 Cumuléﬁ_ Eymgé

L200 | 89 8,9 S»4 534 1 8,4 Ba | 8,8 8,8
2,000
2.500 46,8 | 55,7 143,3] 48,7 |26,3 34,7 141,2] 50,0
5.000 (355 on,2 33,7 82,4 [30,6 65,3 32,3 82,0.
15.000 | 7,5 | 98,7 13,2 956 |24,7 | 90,0 |14,0| 96,0
Au-dela | 1,3 ' 1000 4,4l 1000 |100 ! 1000 ! 40l 100,0

La répartition des revenus selon les catégories sous-
professionnelles les moins favorisées.

Faute de recensement de statstiques fiscales élaborées,
d’enquétes sur les conditions de travail ou méme d’enquétes par
sondage, on ne posséde pas de renseignements valables et suffi-
samment certains pour les échelles de salaires.

L’enquéte rurale IRFED a montré que beaucoup de fa-
milles rurales, en général des paysans, petits exploitants ou sa-
lariés, ont des niveaux de revenus bas: prés de 56%, ont un reve-
nu familial annuel inférieur 4 2.500 L.L., soit environ 200 livres
libanaises par mois.

L’ouvrier industriel & Beyrouth a un salaire mensuel moyen
qui approche 160 L.L. auxquelles s’ajoutent, s’il y a lieu, le gain
de sa femme, de ses enfants ou celui qu’il peut retirer d’un second
travail.

A vrai dire cette moyenne recouvre de grandes différences
dans les rémunérations.
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Les salaires féminins sont notablement plus bas que les
salaires masculins, et de nombreux adolescents payés a des taux
bas sonr au travail,

Le naitemenr moyen du fonctionnaire (rédacteur et hm-
mis) est de 275 L.L. par mois avec des échelles variant de 175
L.I. 4 450 L.L. selon I’ancienneté. :

Le traitement des employés de commerce et de banqué est
plus favorable dans ’ensemble. Ces derniers ainsi que les em-
ployés des grandes sociétés et offices bénéficient d’avantages et de
garanties diverses qu’on évalue 3 20% du traitement,

Les maigres ressources du paysan défavorisé ou le salaire
insuffisant du citadin sont complétés par des rentrées diverses.
C’est que beaucoup de Libanais, 4 c6té d’une activité principale,
exercent d’autres activités ou bénéficient de rentrées qui accrois-

sent leurs ressources.

Clest ainsi que beaucoup de propriétaires ruraux ont un
emploi administratif ou commercial 3 Beyrouth, Tripoli ou dans
P'une des autres petites capitales de région ou de zone. Dans ce
cas ils louent leur terre 4 un métayer ou ils engagent des ouvriers
agricoles-des Alaouites en général - qui effectuent les travaux
saisonniers pour de bas salaires, De méme maint commergant,
médecin, ou avocat de la ville possede 4 la campagne une ferme,
une plantation d’agrumes, un verger de pommiers.

De méme encore lingénieur constructeur se fait entre-
preneur, ’avocat fait 4 Poccasion ou méme d’une maniére suivie
des spéculations commerciales ou financiéres. De méme le fonc-
tionnaire chichement payé recherche une occupation d’aprés-
midi.

Beaucoup de familles misérables ou pauvres n’ont guére
'occasion de trouver une occupation d’appoint. Néanmoins, elles
arrivent 4 boucler leur budget grice & la solidarité familiale, que
le parent généreux réside au Liban ou 4 Pétranger. Les remises

- des émigrés représentent environ 100 millions de L.L. par an,

s0it 7%du revenu national. Sinous supposons que Iz moitié des
remises sont des dons aux familles pauvres, cela correspond 3
prés de 20%, de leur revenu, soit Péquivalent de 120 dollars par
an en moyenne.
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Section B

Etude globale par secTeurs

L’étude comprend cing chapitres: 1. le secteur primaire
(agriculture, foréts, élevage et péches); 2. la production minérale,

- énergétique et industrielle; 3. les services commerciaux et finan-

ciers; 4. les transports et $. les finances publiques.
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CARTE N%1

LIBAN

Etude Climatique
de Ch. Baldy

9 5105 2025

Ech.

Chapitre I

LE SECTEUR PRIMAIRE:;
PRODUCTION ET MARCHES

Le secteur primaire (agriculture, foréts, €levage et péches)
comprend cing subdivisions: A. Les facteurs naturels et leur
utilisation; B. Les productions primaires et leur structure; C,
Cofits et rendements; D. Les marchés agricoles: solidité ou
fragilité; E.: Population vivant de Pagriculture. Un certain nom-
bre d’annexes accompagne ce chapitre: monographies de prix de
revient; nombre de moulins, de presses 3 huile et d’huileries en
1959; culture du tabac et statistiques agricoles. '

A. Les facteurs naturels et leur utilisation

LEGENDE 1. TOPOGRAPHIE - GEOLOGIE - SOL « CLIMAT

TYPE DE CLIMAT
Humide Sec

) Jsemi ,

=l Rrimice [~ Jsteppique
P <

E Zh::lnide N Arlde

Topographie
Le Liban est un pays essentellement montagneux d’un
million d’hectares environ. Les deux chaines de montagnes qui le
forment (Mont-Liban et Anti-Liban) sont séparées par une plaine

trés fertile: la plaine de Ia Béqaa formant un plateau de 1.000 m.
d’altitude en moyenne.

Lereo LB/}

SOURCE: REVUE OF GEOSRAPHIE DE [yom: 1959 Vol XXxiy
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Le versant Quest du Mont-Liban est Iz partie la plus acci-
dentée;on y trouve de multiples vallées, riviéres, fleuves et cours
d’eau. La cite de cette montagne forme une plaine étroite entre
Tyr et Jbail, puis se referme pour s’ouvrir 4 une grande plaine
vers Tripoli, formant 1a plaine du Akkar.

Le versant Est du Mont-Liban et PAnti-Liban dans leur
ensemble ont subi une plus grande érosion €t sont relativement
plus dépourvus en vallées et cours d’eau,

Géologie

Le massif calcaire qui forme la montagne libanaise est du
.secondaire, Le jurassique est Je plus répandu formant un massif
gris-clair, détritique, Le créracé est représenté surtout par le grés
et le calcaire régulidrement lités,
" Le calcaire massif gris-clair du jurassique et le calcajre lité
clair du crétacé forment presqu’exclusivement I’Anti-Liban.
Les deux calcaires du crétacé et dy jurassique du Mont-
Liban sont intercalés par du grés de terrain argilo-sableux et par
des marnes blanches du tertaire, ‘

Les roches et les sols qui en dépendent sont trés sujets aux
- €rosions etaux intempéries, raisons pour lesquellesle Liban pré-
sente A certains endroits un aspect aride et sévére. Les roches
calcaires et les grés sont trés perméables et absorbent une tras
grande quantité d’eau. A supposer que toutes les montagnes
étaient couvertes d’un tapis de végétation (forét oy piturage), il
pourrait y avoir de multiplestréservoirs d’eau, Malheureusement
dans ce pays oit I’eau est trés mal distribuée, les plus grandes
quatitités vont A la mer, en emportant les meilleurs éléments du
sol. s . :

Sols

Les sols du Liban ont subi une trés forte érosion qui s’est
progressivement aggravée a la sujte de I dénudation des sommets
et des pentes, p

- Les hautes altitudes des montagnes, & partir d’environ 1.400
métres, sont formées de sols jaunitres sur calcaire compact, Ces
sols sont équivalents a des sojs rouges en altitude,
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Les sols de mélange discontinu: marne avec bases calcaires
ou bien marnes avec calcaires et grés silicenx, parfois grés et
basaltes, forment une grande partie des sols du Mont-Liban, Les
sols rouges non calcaires, riches en argile de décalcification et
parfois sableux sont les plus répandus au Mont-Liban, Ces sols
rouges passent aux sols bruns forestiers. Les sols sableux sur grés
siliceux, friables, lessivés, podzoliques, complétent la série de nos
sols de montagne. L’Anti-Liban est formé surtout par les sols
rouges et sols jaunitres de mélange. .

La plaine de la Béqgaa est constituée en moyenne partie par
des sols alluvionnaires etdes sols moins tourbeux, trés argileux,
ainsi que des sols chitains et terra rossa. Vers le Nord de cette
plaine, on rencontre des sols chirmins steppiques et des sols
Jjaunitres subdésertiques trés caillouteux. '

- Le littoral avec la plaine du Akkar sont formés par des spls
alluvionnaires, en grande partie; les sols rouges sont localisés
vers Beyrouth, tandis que le Sudest en majeure partie formé par
des sols tourbeux trés argileux. '

Climat

Situé au fond du bassin méditerranéen, 4 la limite de la zone
tempérée, le Liban est soumis dans son ensemble au climat
meéditerranéen, caractérisé par:

- hivers courts, précipitations atmosphériques abondantes

et souvent violentes,

- €tés longs er d’une sécheresse absolue,

- saisons de transition trés courte,

Le climat est aussi varié que le relief, allant du méditer-
ranéen trés humide sur la cbte au climat subdésertique dans
la plaine’ d’El-Qaa, en passant par tous les intermédiaires. Les
multiples vallées ajoutent & ces divers climats des microclimats
qui se font sentir trés nettement sur la flore namrelle.

Les graphiques hydrothermiques Ne 6 ci-aprés révélent les
caractéristiques de quelques climats libanais.
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GRAPIIQUE N° 7

!.IBAN.

BEYROUTH

JEZZINE.

SOURCE:Observalelre de Ksara

MOYENNES MENSUELLES DES PLUIES
ET VARIATIONS MENSUELLES DE L'ANNEE LA PLUS
HUMIDE (1928.29) ET DE L'ANNEE LA PLUS SECHE

{1532 33)

RAYAK.

LEGENDE.

Max de Pluviosite

LR FED. Ne 26

Graphiques hydrothermiques

La présentation hydro-thermique ci-dessus nous permet de
tracer pour une localité donnée les courbes de variations mensuel-
les de la pluie et de 1a température en fonction du tempst

19 - Lorsque les courbes T et P sont superposées, les
besoins en ean sont théoriquement “satisfaits”.

20 - Lorsque la courbe T passe au-dessus de la courbe P
la période correspondante est dite “période séche™.

3° - Lorsque la courbe P passe au-dessus de la courbe T,
Ia période correspondante est dite “période humide” ou “excé-
dentaire”

a - la zone a correspond 4 la sécheresse absolue,
b - la zone b correspond 2 la période déficitaire,
¢ - la zone ¢ correspond 2 la période excédentaire.

Seulement on peut admettre que la partie hachurée corres-
pond 4 Ia colonne d’eau qu’on appelle “efficacité pluviale”. Cette
“efficacité pluviale” est égale & la surface limitée par les deux
courbes de la température et de la pluie.

On admet que le repos hrwernal au Liban correspond aux
mois dont la température moyenne est inférieure 4 8o; donc la
période active correspond a la période oti la température moyenne
est supérieure i 8o.

Dans Pexemple de Rayay, le repos hivernal s*étend du mois

- de Décembre jusqu’au mois de Mars. A Beyrouth, il n’y a pas de

repos hivernal, A Qartaba, le repos hivermal est trés réduit: il
s’étend du mois de Janvier jusqu’d la mi-Mars.

Cette représentation graphique permet:
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- 1° - de suivre facilement les évolutions saisonniéres du
climat pour chaque localité; ,

29 - de comparer les différentes stations et d’en tirer ana-
logies ou différences entre régions.

Caractérisation climatique de chaque zone

On trouvera ci-aprés la légende détailléede la carte phyto-
géographique provisoire du Liban, établie par Pabot, expert FAQ.
(Carte No. 3) Cette légende, disposée en forme de tableau, donne
pour chacune des vingt zones retenues: I'altitude, la pluviométrie
et les températures moyennes.
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Tableau No 33

Légende détaillée de la Carte phytogéographique provisoire
du Liban ‘

Caractérisation climatique de chaque zone
(Les données ci-dessous sont soit effectivement connues, soit
estimées approximarivement)

ind

Temp. (Centigrades) -

Altitudes Précipita-
tions (en moyennes | moyennes
Zones (en métres) | pinimetees) | de janvier | d’Aott
L zone littorale. . cai1o (700 & 1100) | (12 4 14) (26 4 29)
900 13 27,5
Mi zone méditer-
ranéenne 10 4 500 (750 a 1150) | (9 a 14) [(24 & 28)
inférieure . 956 11,5 26
Mm zone médi- - i
terranéenne 500 4 1000 | (850 2 1400) | (7 & 11,5} (22 & 26)
moyenne ... 1125 9y2 24
Ms zone méditer-
ranéenne su- 1oco 4 1500 | (900 1500) | {4 4 8,5) (202 24)
périeure 1200 6,2 22
C zone de cédre 1500 4 2000 | (800 4 1100} | (04 4,5) [(x7221)
950 2,2 19
SAL zone subal- | 200042500 | (7502 850) | (<34 1) [(14418)
pine du Liban : 8oo -I 16
AL zone alpine du| 2500 43080 | (750 2 650) | (-6 a-2) |(1r & I15)
Liban ...... 700 -4 i3
MC zone médi-
terranéenne Bood 1500 | (7ooa1300) | { 3a6) |(21d23)
continentale . . 1000 455 22
Sz zone syrienne good 1500 | (sooayo0) | ( 246) [(20,5424)
“humide’ 6oo 4 22,2
81 zone syrienne 7002 1500 | (zo04500) | (3 a7 ) (214255
“séche” 350 5 l 23
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. Temp. (Centigrades)

Altitudes | Précipita- moyenne
tions en
Zones (en métres) illimétres) dew{z:-n
D zone steppique
(““desert™} §50 & 700 200 6
B zone monta- .
gnarde du Ba~ - |15004 1900 | (850 4 1100) | (0,5 4 3,5)
rouk Est 975 2
MH zone mon- X ‘
- tagnarde de 1500 4 2000 | {7502 1000} | (o 4 3)
Phermon .... 87s 1,5
SML zone sy-
rienne monta-
goarde du Li- (1500 2 2000 | (700 4 900) (c 23)
ban Est 800 L5
SMz zone sy-
rienne monta-
gnarde “humi- |1500 4 2000 | (700 4 600) (o a3)
de” ..., 650 1,5
SMI zone syrien- )
ne montagnarde |1500 4 2000 | (500 A 600} (o 4a3)
“séche” 550 1,5
SAH zone subal-
pine de I'her- 2000 4 2500 | (8504 700) | (-340)
mon ........ 775 -1,5
SA2 zone syrien-
ne-subalpine 2000 42500 | (7404 600) | (-340)
“humide” 675 -1,5
SAI zone syrien-
ne subalpine 2000 4 2500 | (650 4 500) (-3 20)
?sdche” " 575 | -L§
‘ .o i o
AH zone alpine  |2500 4 2850 ' (700 4 650) (-5 a-3)
de I’'Hermon | ‘ 6715 - -4

Moyenne
d’Aoiit

25,5

(18 4 20)
I9

(18 & 21)

19,5

19,5

(18 4 21)
19,5

{18 & 21)
19,5

{15 2 18)
16,5

(15 4 18)
16,5

(15 4 18)

16,5

{123 1%5)
13,5

Source: Rapport an Gouvernement du Liban sur la végétation SYLVO-

PASTORALE ET SON ECOLOGIE
logiste FAO.
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par Henri Pabot, Eco-
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2 - RESSOURCES EN EAU DU LIBAN
a) Généralités.

Deux caractéres essentiels sont a souligner: —
— L’abondance des précipitations, en particulier dans toute
la partie montagneuse du Mont-Liban et de I'Hermon, mais la
presque totalité de ces précipitations tombe de Novetbre 3
Février. La sécheresse sévit sur 'ensemble du Liban de Maj 3
Septembre.
— L’importance des superficies couvertes par les calcaires

-fissurés, ce qui représente un facteur favorable a Iinfiltration

d’une grande partie des eaux de pluie dans le sous-sol, et ceci
malgré la violence de certaines pluies et le ruissellement intense,
dans certaines zones particulidrement dénudées.

11 en résulte:

— Que la plupart des cours d’cau, étant principalement
alimentés par le ruissellement des eaux de pluie au cours de
Phiver et de Ia fonte des neiges au printemps, présentent un
caractére temporaire, ils sont 4 sec pendant I'été et jusqu’aux
premiéres pluies d’hiver.

— Certains cours d’eau sont permanents durant la période
estivale, ils sont alimentés par de grandes sources dont les débits
importants sont d’une constance souvent remarquable.

— Les quantités d’eau trés importantes infiltrées dans les
zones montagneuses alimentent, outre les autres grandes sources
citées ci-dessus, tout un ensembie de petites sources réparties
suivant des conditions géologiques bien définies et représentant,
de par leur nombre, des débits importants utilisables 'été.

— Les eaux d’infiltration, dans certaines conditions géolo-
giques, peuvent rester captives et former de véritables nappes
souterraines 4 des profondeurs variables. L’exploitation de ces
nappes par puits ou par sondages profonds représente, dans
certaines zohes, la seule ressource en eau pendant Pété.
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Ceci implique la synthése de P’ensemble des études

rales portant sur:
— du mode d’alimentation des sources et des nappes

— et ’hydrologie
— des bassins versants
— des variations des débits.

-— la climatologie

fréquence de ces variations et préciser les conditions optima de
— la gcologie

de définir les variations extrémes et moyennes de ces débits, la
Putilisation de ces débits.

et les études détaillées:
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Il faut souligner I'importance des érudes générales déja
effectuées au Liban, en particulier dans le domaine de la clima-
tologie et de 1a géologie, et Iinsuffisance, sinon ’absence, des
études détaillées (excepté toutefois dans certains cas particuliers
ou ces études sont A la base de la réalisation d’un projet). Ceci
rend trés difficile Pétablissement de Pestimation générale précise
des ressources en eau; cette estimation ne peut étre présentée ici
qu’a titre indicatif. L’incertitude, 'imprécision et méme I’absen-
ce de certains chiffres ne sont que des arguments en faveur de
érablissernent d’un programme systématique d’études hydrolo-
giques et hydrogéologiques pour I'ensemble du pays.

b) Les rivitres

Le Liban posséde 14 riviéres permanentes parmi lesquelles
3 riviéres importantes, le Nahr-el-Kabir, le Nahr-el-Assi et le
Nahr Hasbani n’ont qu’une partie de leurs cours en territoire
libanais,

En outre, un grand nombre de petits fleuves cdtiers, trés
encaissés, présente un régime temporaire trés irrégulier; ils
peuvent prendre dans certains cas un caractére torrentiel, ou res-
ter plusieurs années consécutives sans accuser un débit notable.

Le tableau suivant rassemble quelques caractéristiques gé-
nérales sur les principales riviéres permanentes du Liban,

Les données sont extraites:

~ Pour les riviéres : Ostouwene, “Arqa, El Bared, Abou-
Ali, Ibrahim, El Kalb, Damour, El-Assi,

des “Water Resources Investigations. United States De-
partment of the Interior Bureau of Reclamation” (September
1958).

- Pour le Litani de Pouvrage “Le Litani” par 1. Abd El
AL

Les données sont incomplétes ou insuffisantes pour les
riviéres:
- Nahr el Kabir, Nahr Hasbani, Nahr Awali, Nahr Sai-

taniq, Nahr Zahrani.
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¢) Les sources

Les réserves d’eaux souterraines sont trés importantes, ce
qui s’explique par les deux caraciéres essentiels suivants : ~y

- L’abondance des précipitations dans Ia partie monta-
gneuse;

- L’importance des superficies couvertes par les calcaires
fissurés favorables aux infiltrations massives (environ la moitié
du territoire libanais est constituée de surfaces calcaires lapiézées).

Ces réserves d’eaux souterraines alimentent toute Pannée
les grandes sources qui assurent la pérennité des cours d’eaux li-
banais. Certaines de ces grandes sources accusent des debits trés
importants; ainsi le débit d’Ain Zarqa, qui donne naissance
I'Oronte et varie autour de 10 m3 seconde est particuliérement
remarquable.

En outre, d’innombrables petites sources daltitude et sou-
vent trés dispersées et de faible débit, permettent d’assurer ali-
mentation en eau de nombreux villages et des terres cultivables
situées & proximité. Les petites sources représentent un des carac-
teres essentiels de la montagne libanaise dont elles maintiennent
le peuplement et les cultures.

Certaines grandes sources, a caractére artésien, principale-
ment situées dans la zone cotiére, ont permis I'installation de
nombreux petits périmétres d’irrigation dans des conditions par-
ticuliérement favorables,

L’étude géologique de L. Dubertret distingue les trois
principaux types de sources suivants:

I - Les sources * ordinaires »

Ces sources jaillissent au niveau de la surface de contact -
calcaires cénomaniens, marnes vertes albiennes (limite C4-C3 de
la carte géologique). Ce niveau est situé & une altitude relative-
ment élevée,_ et varie entre 1200 4 1800 m. ,

Ainsi sur le versant méditerranéen, dans les hauts plateaux
du Nord du Liban, les sources suivantes:

- Nabaa Fnaideq 4 1280 m. et Nabaa es Soukkar i 1610 1M,
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alimentent le Nahr-cl-Bared.

- Qadicha a 1750 et Mar Sarkis 4 1550 m. alimentent le
- Nahr Abou Ali.

- El Aqoura 4 1090 m. et Afga 4 1250 m. alimentent le
Nahr Ibrahim.,

~ Nabaa el Assal & 1580 m., Nabaa Leben 3 1650 m., Khan
Sannine 4 1826 m, alimentent le Nahr el Kelb. -

« Sur le versant intérieur des mémes hauts plateaux:

- Ayoun Bourqoch a 2150 m.

- Ainata 4 1700 m. ¢t Yammouneh a 1380 m.

Les plateaux cénomaniens du Sud du Liban alimentent les
sources de Richmaya & 700 m. (Nahr Damour) et de Jezzine 2
1000 m, (Nahr el Awali).

2 - Les sources % de trop plein >

Ces sources sont généralement localisées dans les points
bas: -
-Dans le lit des grandes vallées calcaires;
-Dans les zones de fractures et de failles;
-Au pied des massifs calcaires, sur le bord des plaines.
Le niveau aquifére dans le cas de ces sources est fréquem-
ment localisé suivant le calcaire ou les dolomies jurassiques:

~Calcaires massifs gris clair du Battonien Callovien

-Dolimies noires et calcaires ocres du Bajocien.

Ainsi la source de Jeita qui débouche dans le Nahr el-Kalb
A la cGte 8om., est alimentée par les calcaires jurassiques du
Kesrwan; le Nahr-es-Safa jallit au pied de la demi-vofite calcai-
re jurassique du Djabal Barouk.

Les sources de trop-plein sont peu nombreuses, elles ont en
général un débit important en raison de leur aire d’alimentation
trés étendue et d’un réseau souterrain de grande ampleur,

On peut rattacher aux sources de trop plein les eaux dou-
ces profondes qui jaillissent en mer le long de certaines cotes
cal caires, ainsi prés de Tyr et de Chekka.

3 ~ Eaux artésiennes
Les eaux artésiennes provenant du plateau calcaire cénoma-
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nien sont emprisonnées dans une couverture marneuse imper-
méable du crétacé supérieur et éocéne.

Les eaux peuvent remonter spontanément 4 la surface comme
4 Ras- el-Ain au Sud de Tyr, ou sont exploitées par forag¥ vers
Saida. Dans le cas des forages, le niveau marneux est percé et
Peau remonte A quelques métres de la surface, et est utilisée par
pompage.

ey

&) Nappes superficielles et profondes

L’exploitation des eaux des nappes superficielles et
profondes par puits ou par sondages est une pratique trés récente
au Liban, pratique qui a connu un développement assez considé-
rable au cours de ces derniéres années.

La formation et P'alimentation de ces nappes résultent d’un
ensemble de conditions géologiques favorables (zones de niveaux
imperméables ou peu perméables) qui se trouvent réalisées en
particulier dans la plaine de la Béqaa, et dans la plaine littorale de
Beyrouth et de Saida (1).

L’exploitation de ces eaux, bien qu’étant actuellement trés
empirique, présente un intérét économique dont I'importance ne
fait que croftre au cours des années particulitrement séches.

Mais dans quelles limites une telle exploitation pourra-t-
elle étre développée ? Il est certain que des études hydrogéologi-
ques d’ensemble et détaillées doivent étre entreprises d*une fagon
systématique afin de bien préciser 'importance des réserves de
ces nappes, leur mode d’alimentation et les conditions de leur
exploitation.

(1) L’¢tude de M. Baldy “Puits et Sondages dans la Béqaa Cen-
trale”, effectuée dans le cadre des activités de I’Institut Libansis de
Recherches Agronomiques, s’est attachée A préciser les conditions ac-
tutlles de I’exploitation des eaux souterraines (nsppes et puits) et A

montrer 'imp ortance et la complexité des problémes posés par cette
exploitation.
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3- ETAT ACTUEL DE L’UTILISATION DES EAUX

a) Généralités:

11 est nécessaire d’établir une distinction fondamentale
entre utilisation des eaux pour l’alimentation des villes et des
villages ainsi que pour la production d’énergie électrique, et
IPutilisation des eaux pour I’agriculture et ’élevage.

Dans le domaine adduction d’eau et production d’énergie

les réalisations sont nombreuses, ces réalisations ont été ou sont

provoquées par un ensemble d’impératifs économiques et hu-
mains et résultent fréquemment d’initiatives gouvernementales.
Les réalisations actuelles et les nombreux projets en cours de
réalisation ou réalisables permettent de conclure en la possibilité
d’assurer les besoins du pays. Mais il sera encore plus nécessaire
dans Pavenir d’assurer un programme de réalisation en tenant
compte des besoins réels et des perspectives de développement.

1l convient principalement de souligner I'importance de
I’eau dans le domaine hydraulique agricole, élément essentiel pour

assurer la production agricole de printemps et d’été et la vie
rurale sous tous ses aspects.

Dans le domaine de ’hydraulique, c’est I'initiative privée
qui est 4 Porigine des plus nombreuses réalisations. 1l est possi-
ble de dire, qu'en régle générale, partout o l'irrigation rendait
possible ’établissement de cultures 3 hauts rendements et 4
cours élevés, le secteur privén’a pashésité 3 investir des capitaux
souvent considérables pour permettre cette irrigation. Ainsi le
développement des cultures d’agrumes et de maraichage dans les
zones littorales et les cultures de pommiers en altitude sont-elles
remarquables a cet égard.

Les services administratifs ont enrrepris de nombreuses
&tudes et réalisations devant permettre I'extension et Iintensifi-
cation des surfaces irriguées. Les réalisations actuelles ne cor-
respondent pas toujours 3 un programme d’ensemble bien défini,
et ne se rapportent souvent qu’a la structure primaire d’un réseau
d’irrigation. Les aménagements secondaires et tertiaires sont
réalisés ensuite par des investissements privés en fonction des
besoins et des possibilités.
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Ainsi, dans le projet de Qasmich, seul le canal principal a
été réalisé par PAdministration, mais Pimportance de ce canal
érait telle que les possibilités d’irrigation ont été exploitées au
mieux. D’autres exemples pourraient montrer, au contraire, que
Iétablissement . de la seule structure primaire n’est pas-tpujours
suffisante pour provoquer une réalisation d’ensemble; Putilisa-
tion actuelle des eaux de Yammouneh est caractéristique a cet
égard. ' . '

Les difficultés rencontrées dans la réalisation d’un projet
d’irrigation sont 4 la fois d’ordre technique et d’ordre juridique.
L’expérience montre que bien souvent Paspect juridique de I'uti-
lisation des eaux pour l'irrigation peut,  lui seul, étre détermi-
nant de la réussite ou de échec d’un projet

b) Caractéres généraux des différents types de zones
irriguées.

Suivant l'origine des eaux utilisées pour 1’irrigation, Ia si-
tuation géographique et topographique, la nature de leurs sols et
des cultures actuelles, les périmétres actuellement irrigués pré-
sentent des modalités d’irrigation extrémement variées.

Ainsi Pétablissement d’une carte des terres actuellement
irriguées représente un travail trés délicat. Il convient au préa-
lable de bien définir les caractéristiques des périmétres que 'on
se propose de représenter.

Les caractéristiques peuvent se résumer ainsi:

- Situation géographique, caractéres pédologiques et hy-
drographiques

Plaines littorales

Plaines intérieures et plateaux

Versants montagneux

- Origine des eaux utilisables pour lirrigation

Aménagements de riviéres

Aménagements de sources

Pompages dans la nappe phréatique en nappes profondes

Petits aménagements hydrauliques (retenues artificielles,

réservoirs ...) )

- Utilisation agricole actuelle

Grande culture (printemps, €tc....)

Cultures d’été
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Cultures intensives (maraichages, agrumes...)
Arboriculture (pommiers)

Cultures$ extensives

Péturages extensifs,

Le schéma général des zones actuellement irriguées ne re-
présente qu’une premiére esquisse. L’établissement d’une carte
des zones irriguées se rattache au travail plus général de ’établis-
sement d’une carte de Putilisation actuelle des sols.

<) Estimation des superficies actucllement irriguées.

Cette estimation est trés délicate et les chiffres que I'on peut
proposer ne peuvent étre significatifs que dans la mesure on on
a, au préalable, défini la modalité d’irrigation et les types de cul-
tures.

Le tableau général suivant (tableau No 35), extrait de I’étu-
de “Aspect général de ’agriculture libanaise” de J. Gauthier, re-
présente une premiére synthése générale des caractéristiques des
régions agricoles.

~

B. Les productions primaires et leur structure

Grice 4 la diversité durelief et celle du climat le Liban a
une gamme de productions agricoles extrémement variée. Toute-
fois les facteurs naturels, sociaux et économiques qui condition-
nent Pagriculture libanaise sont complexes, difficiles, parfois
défavorables 4 son développement normal, Pempéchant d’occuper
une place plus importante dans 'économie du pays.

La plute, principal facteur naturel qui conditionne la pro-
duction agricole, connait des variations saisonniéres trés grandes.
En effet la majeure quantitédes pluies tombe entre les mois de
décembre et de février, c’est-3-dire au moment ot les plantes en

-ont le moins besoin. Ces aléas saisonniers du climat sont aggra-
vés par des écarts annuels importants. Cette anomalie a pour
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(1) Extrait de E. Baz et J. GAUTIER- Aspect général de Iagriculture libanaise.



conséquence des différences considérables dans le volume de A | T
- Pensemble de la production et, en particulier, dans celui des o r %’E 3888 §
céréales et des cultures séches. | a0 8388 8
Un autre facteur naturel influe sur Pimportance de la pro- . " —
duction, c’est Pétendue des terres actuellement cultivables et Jeur ‘ ¢ s xaT &
valeur agricole. Leur étendue est phutdt limitée. On estime, en ! i mReY o
effet, 4 386.500 ha. environ la superficie de ces terres, c’est-3-dire "
le tiers seulement de la superficie totale du pays. Cette surface, ! 8::!, £ 38482 2 -
est réellement insuffisante si on prend en considération I'impor- | 233 NG 9
tance de la jachére qui représente 15 3 20% de 1z totalité des _“
surfaces cultivables. En outre Ia grande majorité de cette étendue " :
est vouée aux cultures extensives A rendements pauvres puisque les P _g % T3R8 8
terres irrigables ne représentent que 73.700 ha. environ, soit A5d TENE ©
autout de 20%. D’autre part 60%, de cette surface des terres
cultivables sont situés en zone meoentagneuse ol 1a mise en valeur s Ix8e =
onéreuse de méme que I’exploitation du type industriel est dif- Ext & ddus
ficile par suite de la discontinuité des sols provoquée par I’érosion 5
(tableau No 36). -3 @ ©mma o
) ' = [ 2 0 m L o a
Enfin les sols libanais sont dans I'ensemble litholitiques et & 3 i;ﬁ 3 snen 2 )
pauvres. La matiére organique accuse une déficience générale. 7 5 j ] &
Ces facteurs naturels marquent les conditions sociales de la E % ;S g NOO O I~ 8
paysannerie libanaise, e z 7 § ;.: ) éz E. :h: (qg).
En effet on peut estimer 4 environ 300.000 le nombre de 2 § S g
personnes actives occupées dans Pagriculture, A titre permanent & : @ © Mo M 8
ou 4 titre temporaire. Le revenu agricole étant estimé 4 238 mil- o % 2nsy 3 o
lions de L.L. (en 1957) on peut donc évaluer la valeur de la pro- g =4 = - &L
duction agricole annuelle par personne active dans I'agriculture § T :;
4 environ 8oo L.L, 7 §'§i§§ 238 8 g
Cest un produit trés faible comparé aux autres produits E'ﬁ:% 2 = ST 8 5
dans les autres secteurs de I’économie libanaise (3 fois plus faible IR 5
que I2 moyenne générale). ' &
Ce pouvoir d’achat trés bas du paysan libanais méme com- 28
plété par d’autres sources de revenu (travaux extra-agricoles, ,%B §
remises des émigrés, etc..) joint & un analphabétisme accentué N ES © o
dans le milieurural a de trés ficheuses conséquences. D’une part TH. .o 5
il retarde le progrés rural du paysan, empéche [’épanouissement ZORa
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social et économique et Ie confine dans ses techniques tradition-
nelles. D’autre part, il provoque le déracinement de la population
agricole attirée par les autres secteurs.

Cet exode rural enléve 3 la campagne non seulement la
main-d’oeuvre qui lui est indispensable mais aussi les éléments
dynamiques et promoteurs de son €volution, exposant ainsi la
terre libanaise A Pabandon et la praduction agricole 3 Ia stagna-
tion.

L’afflux d’investissements provenant du milien urbain
(rentiers, commergants, fonctionnaires..) a permis une mise en
valeur partielle de Ia campagne. Elle n’a pas donné tous les résul-
tats désirables car elle a souvent été confide aune gérance recrutée
dans la population résidente peu qualifiée. Dans les zones on
le régime des grandes propriétés domine, le métayage est la régle,
Mais les métayers n’étant Pas protéges par un statut adéquat ne
sont pas encouragés 3 investir dans la terre puisque le plus clair
de leurs travaux profite aux propriétaires et suppose des moyens
financiers qui leur manquent. Ils ne peuvent compter sur les cré-
dits de Ia Banque Agricole puisque ceux-ci sont accordés seulement
aux propriétaires qui, lorsqu'ils en obtiennent, les placent sou-
vent dans les autres secteurs d’activits que P'agriculture.

Compte-tenu des conditions naturelles et sociales, quelle
est 1a situation actuelle des techniques purement agricoles qui-
déterminent la production agricole ?

L’agriculture libanaise se modernise, L’utilisation des en-
grais, Pintroduction de la traction agricole, le souci de Putilisa-
tion des semences et plants sélectionnés, etc... sont autant de
choses qui deviennent courantes dans certains milieux agricoles.
Dans dautres milieux moins évolués, leur introduction rencontre

_des difficultés et presque partout, les assolements, les routes
vicinales, la main-d’oeuvre qualifiée sont déficients ou insuffj-
sants.[Y’oll un grave goulot d’étranglement qui entrave le dévelop-
pement souhaitable de la production agricole,

Il existe d’autres goulots d’étranglement :le fonctionnement
défectueux de la Banque de Crédit Agricole, I'absence d’une
coopération agricole consciente et organisée,’anarchie dans
Pimportation et la commercialisation des produits antiparasitaires,
engrais et plants, ’anarchie dans Pinstallation des pépinires,
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Pabsence de contréle officiel sanitaire et technique; une organi-
sation insuffisante des débouchés intérieurs et extérieurs et de
P’entreposage des denrées périssables, etc..,

Toute organisation future de la structure agricole doit
avoir le souci d’élargir ces goulots afin de faciliter la prodiction
et les échanges.

I - PRODUCTION VEGETALE.

La structure de la production végétale au Liban se trouve
constamment modifiée par I'exploitation de terres nouvellement
irriguées, la recherche de cultures plus rentables et Papplication
de nouvelles techniques,

La production végérale peut étre divisée en quatre prin-
cipaux secteurs; 1. cultures annuelles non industrielles; 2. cul-
tures pérennes non industrielles 5 3. cultures industrielles ; 4. cul-
tures industrielles diverses,

Les cultures annuelles non industrielles,

Ces cultures comprennent les céréales, les légumineuses,
les cultures sarclées (pomme de terre, oignons...) et les cultures
maraichéres. Elles occupent une superficie de 130.000 hectares
environ, ce qui constitue un peu plus du tiers des terres cultivées,
Signalons toutefois que le groupe des cultures céréalieres, et no-
tamment le blé, vient en téte avec une superficie de 100.000 ha.
pour les cultures céréaliéres dont 70.000 ha. pour le blé,

11y a lieu de donnerici quelques détails concernant les prin-
cipales cultures annuelles.

a - Les cultures céréalisres.

Le blé.

Clest une culture trés importante dans la structure de Ia
production agricole, Si, par suite d’une pluviométrie défavorable,
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le Liban ne peut s’y consacrer 4 grande échelle et doit continuer
4 en importer, il n’en reste pas moins que cette culture est indis-
pensable pour compléter la rotation dans les terrasses irriguées et
pour subvenir aux besoins des paysans I3 ou le blé est le pilier
des cultures possibles, ¢’est-3~dire dans les terrains non irrigués.

La surface consacrée au blé n’a pas changé depuis cing ans,
malgré la distribution gratuite des semences sélectionnées, alors
que le volume de la production a subi une diminution notable
(30%) die 4 une pluviométrie anormalement déficiente par son
volume et sa distribution.

Les responsables, conscients de 'importance de cette cul-
ture dans ’économie libanaise, ont créé 'Office du Blé en vue
d’en améliorer les conditions. Malheureusement I’Office du Blé
n’a pas le contrdle du bon usage des semences sélectionnées qu’il
distribue.

L’Office du Blé, en dehors de son rdle de contrdle des im-
portations de blé et de farine pour la consommation, assure la
distribution des semences sélectionnées aux agriculteurs, D’une
maniére 4 définir en liaison avec le Ministére de I’Agriculture,
un contrdle devrait étre exercé sur 'emploi des semences, sur la
détermination des variétés adaptées (blé dur, blé tendre, etc...)
4 chaque zone de culture céréaliére, ainsi que sur ’amélioration
des méthodes culturales (préparation du sol, fumure, désherbage
chimique, sélection de semences adaptées, moisson, etc...)

Les autres céréales et les légumineuses.

Elles se trouvent localisées surtout dans les zones non irri-
guées, ol elles complétent un assolement pauvre mais adapté
aux conditions de ces zones: Bégaa Nord, Rachaya, Liban Sud,
Nord du’Akkar. -~

L’orge, 1a plus importante de ces cultures occupe 20,000 ha.
Sans que cette superficie ait varié depuis 5 ans, le volume produit
est tombé de 65.000 tonnes 3 20,000 tonnes sous Pinfluence de
la sécheresse et d’une mauvaise distribution de la pluie.

Le mais jaune tient le 3¢me rang. Il occupe actuellement
I1.000 ha. aprés avoir occupé 6800 ha. en 1955. Sa production
est de 19.000 tonnes en 1959 aprés avoir été de 12,800 tonnes en

1955-
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La vesce, 1a lentille, 1a féverolle, le pois-chiche, le lupin, et les
petits-pois diminuent en surface et en production.

Le probléme des céréales secondaires et des légumineuses
est lié¢ A celui de I'élevage. Pour se développer, Pélevage doit trou-
ver des aliments bon marché et en quantité suffisanter¥

b) - Cultures maraichéres.

La tomate
C’est une culture trés intensive. Non mécanisée, elle occu-
pe des familles enti¢res durant prés de quatre mois d’entretien et

de cueillette sur la cdte et dans la Béqgaa.

Le cycle de végétation commence en Mai-Juin et se termine
en Novembre.

La superficie actuellement occupée par la tomate est d’en-
viron 25.000 donoums alors qu’en 1954 elle n'était que de 13.000
donoums. Durant la méme période, la production ne s’est pas
développée dans l2 méme proportion et ceci est dii 3 la sécheresse
générale qui diminuait sensiblement les rendements.

La culture de la tomate devient familiére aux gens des zones
ol elle est pratiquée. Ce ne sont pas tant les mérhodes culturales
de cette culture qui sont & améliorer que ses complémentarités
{coopération, crédit, industrie de transformation, organisation du
marché,..)

La pomme de terre.

Clest seulement depuis la deuxiéme guerre mondiale que la
pomme de terre a pris une place importante. Cette culture se fait
& deux époques del’année: de Marsa Juin etde Mai-Juin i Octo-
bre. La premiére production (primeurs) est surtout destinée a
Pexportation. Nous avons affaire 4 une culture trés exigeante en
eau, en engrais et en main-d’oeuvre. C'est donc une culture trés
intensive. Les principales zones productrices de pommes de terre
sont la Béqaa Centrale, la plaine du *“Akkar, et c’est dans la sous-
zone de Rayaq que on obtient les meilleurs rendements.

La superficie occupée par la pomme de terre tend 4 dimi-
nuer; elle est évaluée 3 50-55.000 donoums. Les rendements
baissent par suite d’une fumure totalement minérale appauvris-
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sant Je sol et de la fréquente répétition de ia culture sur la méme
parcelle.

L’oignon

Les grandes régions productrices d’oignons sont la Béqaa
Centrale (709,) et la plaine du “Akkar (20%). .

Cette culture est pratiquée sur un plan industriel, Pexploi-
tation moyenne étant de 50 4 100 donoums.

Dans la rotation, I'oignon vient aprés le blé et est considéré
comme une culture sarclée donc intensive.

On plante en février-mars et 'on récolte en aofit-septem-
bre.

L’oignon est cultivé sur 24.000 donoums, il en occupait
30.000 en 1955. Parallelement, la production est tombée de
40.000 TONNES €1 1955 4 33.000 tonnes en 1959.

Les raisons de cette baisse tiennent 2 'insécurité du mar-
ché, & la sécheresse générale et partiellement 4 Pintroduction de
la betterave & sucre, culture plus siire, et de ’envahissement de la
p laine par Parboriculture fruitiére.

'

Le concombre

La culture du concombre trés avide d’eau occupe la seconde
place dans la zone tomatiére: le concombre suit la tomate et pré-
céde le blé.

1l demande beaucoup d’entretien et son mode de cueillette
périodique exige 15 & 20 unités - travailleurs par donoum. La sur-
face et la production du concombre ont augmenté 4 peu prés au
méme rythme. Les 8.500 donoums de 1954 donnaient 8.000 ton-
nes alors que les 24.000 en 1959 ont donné 21.000 tonnes.

Le haricot

Clest une culture 4 cycle végétatif de 2 4 3 mois. Elle vient
surtout en culture dérobée aprés une céréale ou la pomme de
terre de primeur. Récolté sec, le haricot demande trés peu de
main-d’oeuvre, presque pas d’engrais. Récolté vert, il exige une
main d’oeuvre importante puisque sa cueillette est périodique.
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Le haricot sec a occupé en 1959 4.000 donoums de moins
qu’en 1954; la production est par contre passée de 5.250 tonnes a
$.500 tonnes.

La sécheresse explique la diminution des surfaces, alors
que Pamélioration des techniques culturales a entrainé Lapgmen-
tation des volumes de production.

2 - Les cultures pérennes non industrielles

L’augmentation des surfaces occupées par les cultures frui-
tiéres est une tendance générale. C'est le pommier d’abord et en-
suite les agrumes qui ont le plus participé 2 cette augmentation
et ceci par suite de ’exploitation des nouvelles terres irriguées,
comme par Pannexion de terres déji irriguées et par Iafflux
de capitaux venant des milieux urbains.

On ne parlera dans ce qui suit que des principales cultures
pérennes: le pommier, les agrumes, le bananier, en signalant
toutefois trés briévement les conditions techniques et économi-
ques ol se trouvent placées les autres cultures.

1) Le pommier

11y a vingt ans le pommier n’occupait qu'une place secon-
daire dans la production agricole du Liban, I était planté en
association avec d’autres essences fruitidres et la totalité de Ia pro-
duction était consommeée sur place. Mais Pintroduction des nou-
velles variétés, la “Golden” et la “Starking”, d*une haute qualité
commerciale, ont permis 4 la culture des pommiers un essor sans
précédent. Il a largement contribué  la mise en valeur des ter-
rains situés en zones montagneuses, grice surtout aux investisse-
ments provenant des milieux urbains, spécialement de Beyrouth.
Les surfaces nouvellement plantées sont en forte diminu-
tion aprés le “boom” des derniéres années. Cela tient en partie &
1a lot des rendements décroissants bien connue en économie ru-
rale: on met généralement en valeur les terres les micux adaptées.
Le ralentissement est dii également 4 Ia baisse des prix enregistrée
ces derniéres années, Cette baisse tient en grande partic aux
variations des cours sur les marchés extérieurs et 4 la concurrence
de certains pays - comme I'Italie - qui ont développé leurs plan-
tations et veillent au bon condjtionnement de leurs produits.
. Laproduction actuelle (1959) est de 60.000 tonnes. Norma-
lement, dans cinq ans, avec la superficie qui cerrespond 2 prés de
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TABLEAU N'!:_',
i
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| LIBAN. - S
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3.000.000 de pieds, on peut s’attendre (tableau No 37) 4 une pro-
duction moyenne de 150.00-175.000 tonnes (50-60 kg. pararbre
en moyenne).

2) Les agrumes

La région naturelle des agrumes, cultures trés exigeantes
en eauy, est la cbte qui s’étend du Nord au Sud du Liban et qui
est limitée 4 Est par les premiéres pentes de 400-500 m.d’altitude,

On cultive trés souvent les agrumes en association avec le
bananier pendant la période de croissance des jeunes arbustes
porteurs d’agrumes. Outre la protection assurée 4 ces jeunes
plantes, il en résulte une véritable facilité de trésorerie au départ
des plantations, mais aussi un retard dans la croissance des agru-
mes. Par ailleurs, Pirrigation répétée des bananiers favorise
certaines maladies graves pour les agrumes comme le gommose
(phytophtora). ‘

Le citronnier commence 4 donner 3 partirdela 5éme année;
Porangera partir de la 7éme. La durée deleur production rentable
est autour de 40 ans, le maximum de production se situant entre
la 15¢me er la 25éme année,

La récolte du citronnier commence en septembre et s’éche-
lonne presque sans interruption sur toute I'année, grice 4 un
climat favorable et & la gamme des variétés utilisées. La récolte
de l'orange commence en novembre. D’une fagon générale, les
agrumes sont récoltés au Liban avec une avance de 20 2 30 jours
sur les agrumes des autres pays méditerranéens, ce qui est évidem-
ment d’un grand avantage commercial.

La surface des agrumeraies est passée de 60.000 donoums
en 1954, 4 80.000 donoums en 1959 et ceci principalement aux
dépens des vieilles oliveraies et des terres jadis inexploitées (région
de Tyr surtout).

La production est passée de 95.000 tonnes (70.000 tonnes
d’orange et 25.000 tonnes de citrons) 3 150.000 tonnes dans le
méme espace de temps (de 1955-1959).

A Theure actuelle, I'extension des agrumes est plus lente
qu’en 1955. Par contre, la production est en nette montée et ceci
grﬁ_ce 4 l'entrée en production des mouvelles plantations, au
meilleur entretien des anciennes et 4 I'application des techniques
modernes (fumure, traitement, variétés..)

Comme pour le pommier, il faudrait suivre de prés P'évolu-
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ton des surfaces et de la production e recherchant, pour une
production croissante, de nouveaux débouchés ainsi que des
moyens de transformation (par exemple en jus de fruit) et en pré-
sentant au marché extérieur des produits de qualité compéutive
(remplacement des variétés locales médiocres par les vagiétés de
Valencia, de Washington Navel...) eten insistant encore plus sur
Pamélioration des méthodes culturales.

L’Office fruitier, récemment créé, a pour réle d’assurer une
meilleure commercialisation de la production en pommes et en
agrumes: conditionnement contrdlé de produits de qualité pour les
marchés extérieurs, notamment européens, abaissement des divers
colits de commercialisation, comme des prix de revient a la pro-
duction, afin d’obtenir des prix compétitifs, la valorisation des
produits de moindre valeur rejetés par le conditionnement ou
des quantités excédentaires étant assurée par des industries anne-
xes (jus de fruit, confitures, compotes, etc...).

3} Le bananier

b

1l se trouve le plus souvent associé au citronnier ou 4 I'oran-
ger. L’agriculteur libanais se soucie peu desinconvénients tech-
niques de cette association, du moment qu’elle lui assure un profit
supplémentaire direct qui facilite sa trésorerie générale,

Dans certains points de la cdte, comme 4 Damour et 4 Jbail,
le bananier est cultivé en culture pure. On obtient des rendements
satisfaisants mais il exige une fumure copieuse tous les ans et est
trés avide d’ean. ‘

Les interventions que la culture de bananier exige (entre-
tien, piochage, cueillette...) remédient au chdmage déguisé trés
répandu 1 ot les exploitations familiales sont prédominantes.

La superficie des bananeraies est passée en § ans de 16.000
donoums 4 23.000 donoums. La production a augmenté de 19.500
onnes 4 31.000 tonnes, C’est surtout dans les environs de Tyr que
des nouveaux terrains ont été conquis par cette culture,

4) Les autres arbres fruitiers

Le pécher n’a qu’une importance moyenne. Sa longévité
dans la Béqaa, grande région agricoledu Liban, est réduite &
quelques années a cause des viroses.

Le pécher est assez exigeant en eau, et peu exigeant pou la
taille. Il craint la gelée printaniére. Par conséquent sa culture est
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limitée & certaines régions. Plus grave encore est sa sensibilité 3
certaines maladies comme Poidium, la cloque, etc... Le traitement
préventif nécessaire est onéreux.

En cing ans les surfaces en péchers sont passées de 12.000
3 18.000 donoums et la production de 3.500 tonnes i 8.000 tonnes.
Cette augmentation est diie 3 'application de nouvelles techniques
et a Pintroduction de nouvelles variétés résistantes aux maladies.

Le cerisier.

Arbre assez délicat, il demande des sols qui conviennent 2
ses porte-greffes.

Le cerisier craint la chlorose et demande une irrigation
trés rationnelle. Par la courte durée de sa récolte et la facilité de
son matrché, le cerisier est trés avantageux pour l'agriculteur;
12 o1 il est bien cultvé, ses bénéfices sont énormes. Une gamme
de variétés 4 la foi, présentables et délicicuses s’obtient facilement.

La surface plantée a doublé et est passée 4 2.500 donoums.
La récolte a dé&ja augmenté au méme rythme sans avoir atteint
son maximurm,

Le poirier. .

Le poirier est relativemnent peu important. Ses rendements
- comparés 4 d’autres arbres le font céder devant le pommier et le
pécher. Ainsi s’explique sa rimide croissance, Depuis cing ans
la surface est passée de 15.000 donoums i 18.000 donoums ¢t la
production de 5.000 tonnes & 6.000 tonnes. :

Le prunier est en régression en surface et en production.

1’abricotier, le figuier et le noyer subissent le méme sort;
seul le néflier dont les rendements sont élevés marque un léger
développement grice i la généralisation des variétés sélection-
nées ou améliorées comme celles de Saida. Cet arbre s’adapte
bien au climat cdtier et se montre résistant aux maladies et aux

Néflier - Surface Production
{en donoums) (en tonnes) B
1954 3.000 3.000
1959 5.500 4.800

La néfle libanaise jouit d’une réputation supérieure
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3. Les cultures industrielles
a) La vigne

La vigne réussit partout au Liban, surtout sur les cteaux
exposés A PEst de la Bégaa. Dans les terrains non irrigués elle
constitue la principale culture rentable. Dans les terrains irffgués,
on en fait une culture intensive en la conduisant sur échalas et
en utilisant des variétés de table de valeur appréciée.

Voici son évolution depuis cing ans : -

Surface Production

{en donoums) (en tonnes)
1954 200.000 70,000
1959 230.000 8s5.000

La production pourrait connaitre un essor important car
on n’a pas retrouvé encore les surfaces plantées en vigne avant
Parrivée du phyloxéra.

En culture séche, la vigne gagne de plus en plus en occu-
pant les terrasses abandonnées. En terrain irrigué, la culture sur
treille se développe car elle fournit des bénéfices 3 & § fois plus
élevés qu’en culture simple, tant en raison d’un accroissement de
rendement qu'en raison de la qualité des variétés de raisin de
table utilisées dans la culture sur treille,

b)Y La berterave d sucre

La betterave i sucre demande une terre meuble et fertile de
préférence argilo-calcaire. Le soleil, largement assuré sous nos
climats, est un facteur déterminant, favorisant la richesse en
sucre. Elle réussit dans les terres profondes et irriguées de la
Béqaa et du “Akkar”.

Son marché est assuré et, avec de ’eau, un agriculteur actif
et avisé peut réaliser un profit important et régulier.

Lévolution de cette culture depuis cing ans n’a pas été
normale faute d’eau. La sucrerie de Majdel ’Anjar peut traiter
60 4 70.000 tonnes, alors que les 9.000 donoums actuellement
plantés en betterave ne produisent que 12-15.000 tonnes. Quant
aux possibilités d’extension, elles dépendent de la planification
des eaux et d’une vulgarisation efficace auprés des mulieux qui
ignorent encore complétement cette culture.
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¢) L’olivier

C’est arbre des terres pauvres et non irriguées allant de
la cbte jusqu’d 700 m. d’altitude. Des plaines enticres sont en
olivier: 2 Choueifat dans le Koura, le Chouf et a Zghorta. Mais
avec le temps Polivier céde le pas aux agrumes, aux cultures ma-
raichéres et 3 la construction.

Des nouvelles oliveraies s’installent grice, en partie, au
Ministére de I’Agriculture qui distribue gratuitement des plants;
mais ces nouvelles plantations n’ont pas encore eu le temps de
produire; par conséquent, PPaugmentation d’oliviers de 210.000
3 226.000 donoums de 1954 4 1959 n’a pas encore entrainé une
augmentation de production proportionnelle.

Tableau No 38
Production Annuelle d’Olives

P ——
Année : ! 1954 | 1955

1956 | 1957 | 1958 | 1959

Tonnes !47.000 12.500(55.000
I

13.000 44.oooi18.ooo

On remarque que la production subit une variation pério-
dique bisannuelle. Ceci est dii aux méthodes de cueillette et de
taille qu’on peut certainement améliorer pour éviter ces varia-

tions catastrophiques dans la production.

cf) Les autres cultures industrielles

Le mifirier servant 3 P’alimentation du ver 2 soie tend 2
disparaitre devant le pommier et les autres arbres fruitiers. Les
efforts déployés par P'Office de la soie commencent & produire
leurs fruits.

- Le tabac qui est peu exigeant en eau, qui s’accomode aux
terrains pauvres et qui demande beaucoup de miain-d’oeuvre
semble convenir 2 plusieurs régions du Liban (tout le Sud et les
pentes Ouest du Mont-Liban).

Le tabac contribue largement & remplir les caisses de I'Etat
(17.000.000 L.L. en 1959). Il conviendrait d’étendre sa culture
3 Hasbaya et Marjayoun, par exemple, qui lui présentent un cli-
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mat et un sol trés favorables. Cette extension assurerait a une
main-d’ceuvre disponible une occupation au moins partielle.
On pourrait en dire autant pour la région de Batroun et le pla-
teau moyen du Akkar. '
. La culture du tabac est dirigée. Les rendements sont pres-

que constants:

3200 ha. en 1954 donnaient 2.200 tonaes,

4100 ha. en 1959 donnaient 3.000 tonnes.

2 - PRODUCTION ANIMALE
1) L’aviculture

L’élevage de volaille est devenu depuis cing ans une sorte
d’industrie agricole. Commercants, rentiers, fonctionnaires et
agriculteurs ont doté toutes les régions du Liban de fermes avi-
coles depuis la petite exploitation familiale & la grande entreprise
industrielle de 10,000 3 15.000 oiseaux. Le Ministére de I’Agri-
culture a encouragé ce mouvement en offrant vaccins et vacci-
nation gratuits, En 1957, 314.307 poules furent vaccinées contre
le New Castle et la diphtérie. Depuis 1959, ce chiffre est monté
en fleche par suite de P'installation de laboratoires spéciaux pour
la production de ces vaccins. .

En 1959, le nombre de poules a atteint 500,000 pondeuses
et 3.500.000 poulets, ce qui constitue un cheptel important bien
qu’insuffisant pour subvenir i la consommation locale.

_ A P'heure actuelle les exploitations nouvelles ainsi que les
anciennes exploitations moyennes et petites risquent de devenir
marginales par suite de la chute des prix.

Un soutien est & envisager par :

1°) une vulgarisation & la fois technique et économique:
recommandation des meilleures races, des meilleures méthodes
d’alimc.:ntation, des conditions d’hygiéne favorables; préparation
de projers de poulaillers rentables, les conditions de nombre et
d’emplacement rentables ainsi que les coopératives avicoles
d’abattage, de déplumage, de conditionnement, de transport et
méme d’exportation.
2% laprotection du marché des produits avicoles: ceux-
ci ne doivent pas étre A tout moment i la merci d’importations et
exportations impiovisées. Un calendrier de productionavicole est
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nécessaire pour fixer les périodes de production rentables des
produits avicoles et permettre une importation adéquate au mo-
ment des creux dans la production pour tenir compte de I'intérét
du consommateur libanais.

Le gouvernement peut aussi encourager les aviculteurs en
assurant I'importation des aliments en vue d’en diminuer le prix
.de revient: tourteaux, composés minéraux, certaines céréales
secondaires, etc....

2) Les bovins

L'introduction de la race hollondaise dans le cheptel bovin
libanais a été d'un intérét capital. Le gouvernement a fait un
grand pas en avant dans Pamélioration des races baladis en géné-
ralisant Pinsémination artificielle. Or le bovin baladi n’est plus
utilis¢ sauf pour le trait et les travaux agricoles. 2838 bovins ont
€té vaccinés en 1958 par le service d’Agriculture contre la fidvre
aphteuse, le charbon bactéridien et le charbon symptomatique.

Le cheptel bovin actuel s’évalue 4 prés de 60.000. I¥aug-
menterait trés vite si I’eau permettait les cultures fourragéres plus
rentables,

Pour encourager I’élevage des bovins, il faut assurer la pro-
duction et I'importation des aliments nécessaires 2 prix raisonna-
bles et veiller 4 'écoulement des produits laitiers.

3) Les ovins et les caprins

Au Liban, les ovins sont en grande partie des bétes de
transhumance, le climat et Iz flore ne supportant pas un cheptel
ovin important 4 c6té d’un cheptel de caprins déji dévastateur.
- Le Ministére de I’Agriculture propose Pélimination de la chévre
Ou tout au moins son cantonnement dans des zones déterminées,
ainsi que son remplacement par un autre animal aussi productif et
moins nocif. La tendance générale populaire et officielle est tou-
tefois 4 la faveur du mouton. La station d’essai, récemment mon-
tée & Terbol, examine actuellement les possibilités d’extension
rentable de I'élevage de moutons sélectionnés. La solution parait
encore lointaine et actuellement on compte 500.000 chévres et
75.000 moutons.

4) Les porcins
L’¢levage des porcins reste faible et la consommation pour
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une bonne partic de la population est basse soit 4 cause de Fin-
terdit religicux, soit 4 cause du manque d’habitude. On compte
au Liban environ 7.000 porcs. Un effort de vulgarisation en vue
d’en faire une source de produits suffisante pour la consommation
semble nécessaire, —

5) Les autres animaux

Les équidés, chevaux et 4nes, sont en train de disparaitre
en faveur de la machine, tant dans le transport que dans la trac-
tion agricole, Les animaux sont plus cofiteux gue la machine et
moins commodes, L’existence de 3.000 chevaux et de 20.000 ines
est die a Pinsuffisance de routes vicinales adéquates: les monta-
gnards du haut jerd sont contraints 4 garder leurs anes pour ac-
céder 4 leurs terrains trop accidentés.

6) La sériciculture

La production de la soie était autrefois trés prospere et
résolvait plusieurs problémes sociaux et €conomiques, C’était un
artisanat attachant le paysan au sol en augmentant son revenu
familial et en employant la main-d’ceuvre familiale pendant un
ou deux mois de Pannée, :

Les 200 filatures qui fonctionnaientau Liban employaient
15.000 ouvriers. En tout 150.000 personnes travaillaient dans
Pélevage 4 soie. Les miriers couvraient 18.000 hectares en terrains
secs et contribuaient par leurs feuilles d’automne au maintien du
cheptel animal en lui fournissant une partie de son alimentation.

Le Liban produisait jadis Péquivalent de 20 miltions de
francs or.Dés 1919, ’élevage du ver 4 soie a connu un choc grave:
la production fut réduite 3 35 % .

Elle a connu ensuite une petite reprise autour de 1929-1930.
Mais depuis la deuxiéme guerre, Ia fabrication de nylon et de soie
artificielle aidant, la production de cocons est tombée 2 125.000
kgs soit 3%, de la production initiale.

En 1956, laloi du 11 février a crée ’Office autonome de Ia
Soie. Celui-ci travaille 3 Ia production d’une soie meilleure
par le moyen de la race de vers japonais.

Quantité de cocons produite en Kgs,

1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961
T25.000 140.000 160.000 135.000 100.000 8I.000 90,000
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11 faut espérer que la sériciculture artisanale, familiale par
excellence, puisse reprendre son importance et atténuer le chd-
mage déguisé d’autant que la soie de qualité connait un regain de
faveur sur le marché mondial.

3-LAPECHE MARITIME ET LA PISCICULTURE
Ces deux activités n’ont qu’une faible importance au Liban.
La péche maritime '

Les eaux libanaises ne paraissent pas riches en poissons, en
raison du manque d’aliments suffisants pour entretenir une vie
marine abondante, Les migrations massives au large sont réduites
au “petit thon™ entre juilletet septembre ; sculement on enregistre
une certaine abondance de poissons pélagiques comme: sardines,
maquereauz, anchoix, etc... qui permet une meilleure exploi-
tation

Le “plateau continental” libanais, étroit et rocheux, réduit
toute possibilité de pisciculture cdtiére qui est non-rentable.

Le matériel employé par-les pécheurs est trés réduit et ne
permet aucune possibilité d’augmentation delapéche; une trans-
formation du matériel et des techniques des péches s’imposerait
si ’on envisageait de faire de la péche maritime, au Liban, un
élément important dans sa vie économique.

Actuellement, la péche est pratiquée tout le long de la cbte
mais ne s’étend pas au-deld de 3 Kms, au maximum. Lenombrede

pécheurs est estimé entre 4.000 et 4.500 (y compris les marins qui

accompagnent les pécheurs dans leurs sorties). Les barques utili-
sées sont petites; on en compte entre 1400 et I450 dont 475
motorisées.

La construction et la réparation se font dans les villes
cotiéres Tyr- Saida - Beyrouth - Jounieh - Jbail - Tripoli - Batroun,
etc...

En général les barques ont: 6,25m. de longeur, 1,80m. de
largeur et 0,65m. de creux.

La péche est pratiquée selon les modes ci-dessus:

1) Halage i la main

2) Sennes de plage (Jaroufi)

3) Tremails (Mbattans)

4) Pelamidiéres (Bachlouli)

5) Lamparos (Lux)

138

!

6) Palangres (Charak)

7) Dynamite S . :

L’usage de la dynamite est trés répandu. Elle massacre les
gros et les petits poissons ainsi que les oeufs. Son in;;rdiction
doit &tre non seulement absolue mais strictement appliquée.

La production annuelle est tres faible. On I'a estimée 4
environ 1.§00 tonnes par an (tableau No 39).

La ville de Beyrouth absorbe les 75% de la production, la
situation des pécheurs est misérable; souvent aucun métier n’est
pratiqué en dehors de la péche et les fils deviennent des pécheurs
comme les parents. :

Tableau No 39
Liban . Consommation des produits de la péche

~ "Quantités en tonnes

1958 N 1959
A. Production Libanaise ...... 1.500 1.90C
B. Importations
Poissons frais .......... 2.100 2.800
Poissons séchés, salés ou fumés 400 300
Conserves de poisson .......- 500 . 550
Total général .............. 3.000 3.650
Valeur en douane des
importations en livres :
libanaises(I) .......oo0v-aens 5.500.000 6.000.000

{1) Cette valeur “en douane™ est & majorer de 40%, environ pour
tenir compte du taux réel de la livre libanaise

La pisciculture

Une-attention particuliére est accordée depuis un certain
temps A cet élevage spécial.

Le service de pisciculture du Ministére de ’Agriculture a
introduit depuis quelques années plusicurs espéces intéres-
santes de poissons : ftruite, arc-en-ciel, brochet... Il a inter-
dit 'emploi de la dynamite (malheureusement la pratique con-
tinue) et cherche & réunir les pécheurs en coopératives.
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~ Jusqu'a présent les lacs artificiels d’essai 4 Terbol pour
poissons d’eau douce n'ont pas donné de résultats. Malgré les
handicaps, 1a tiche devrait se poursuivre. 11 ne faudrait pas ce-
pendant se contenter d’études techniques: doivent s’y ajouter
des études économiques de projets d’installation pour déterminer
les dépenses nécessaires et fixer les productions prévisibles. Ceci
évitera les mécomptes et déboires qui accompagnent générale-
ment Pintroduction des nouveaux ¢levages ou les nouvelles cultu-
res.

Une extension de la consommation du poisson est en partie
subordonnée au prix de celui-ci qui reste en général plus élevé
que celui de la viande. Pour le poisson de mer cela tient plus aux
intermédiaires qu’au pécheur lui-méme. Pour le poisson d’eau
douce, le seul élevage réel, celui des truites 4 Jezzine, trouve son
débouché auprés des restaurants de luxe de Jezzine et surtout de
Beyrouth.

4- FORETSET PATURAGES

Le sol libanais se détériore et P'agriculture est en- recul.
Par ses traditions séculiéres d’anarchie dans I’exploitation, le
pays se trouve actuellement avec un sol trés peu fertile, et une
érosion trés poussée dans toutes ses régions.

De par sa nature topographique le Liban a une vocation
forestitre importante. Clest pourquoi les Libanais devraient
s’adonner consciencieusement 2 cette tiche et la développer au
maximum.

Les espéces libanaises d’arbres forestiers sont adaptées au

reboisement; ces arbres ne demandent qu’a érre replantés. Tou-
tefois introduction de nouvelles essences forestiéres est a sou-
haiter. :
Dans leur état actuel, les sols foresters et les sols a reboiser
sont trés érodés et dégradés: leur reboisement serait long et dif-
difficile. Une politique de reboisement bien définie et un pro-
gramme de travail 4 long terme devraient néanmoins aboutir &
une réussite.

Malgré Ia richesse relative de la flore indigéne (plus de 2500
espices de plantes vasculaires) et bien qu’il soit beaucoup plus
favorisé que les pays d’Orient du point de vue climatique, l¢
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Liban est trés loin d’avoir Pabondante végétation forestiere et
pastorale qui faisait la richesse du Liban antique. Comme dans
la plupart des pays a civilisation trés ancienne, la végétation au
Liban, abusivement exploitée depuis des millénaires, &5f actuel-
lement dans un état de dégradation trés grave. Le processus de
cette dégradation est bien connu: déboisement, surpdturage (sur-
tout par les chévres) et érosion. A des degrés divers selon les ré-
gions, les populations ont assisté plus ou moins passivetnent 3 la

disparition des arbres puis des herbes et enfin des sols.

A cet égard, la chaine du Kesrwane, réduite 3 un gigantes-
que amoncellement de roches calcaires, est un exemple parti-
culiérement typique des dégits causés par Phomme et la chévre
dans des montagnes 4 forte pluviométrie.

La végétation naturelle est détruite en presque totalité dans
1e Liban Sud. La culture du bié pratiquée traditionnellement
sans interruption jusque dans les creux de rocher, sans aucun
souci de conservation du sol,a épuisé les terres arables qui sont
devenues incultes et sans possibilité de végétation naturelle. De
ce fait Pérosion a décapé les pentes ne laissant que des amas de
rochers et de cailloux. Dans Je Nord prévaut la méme pratique
que dans le Sud, seulement on trouve encore des surfaces basses
assez étendues mais leur dégradation est rapide. La Béqgaa &
climat plus sec et plus continental a souffert des mémes abus.

Ce n’est finalement que dans certains points du Liban Cen-
tral que les derniéres foréts véritables ont pu s¢ maintenir. En
fait, ce qu'on trouve le plus souvent sur le versant ouest du Li-
ban mérite 4 peine la dénomination de taillis et rien n’a pu étre
fait jusqu’a présent pour permettre la régénération des immenses
foréts de chénes qui montaient autrefois depuis la cbte jusqu’a
Pétage des cédres et des sapins.

*introduction du pin-pignon, depuis plusieurs siécles,
sur les sols gréseux a permis de créer de nouvelles foréts produc-
tives en méme temps qu’un nouveau paysage, mais cet arbre
réussit trés mal sur les sols calcaires, c’est-a-dire sur la presque
totalité des sols libanais. ‘

Le recul des résineux au Liban est chose désastreuse. Les
foréts de cédres, de sapins ainsi que de genévriers sont en dispa-
rition. Des taches de cédres se trouvent un peu partout depuis
.Qammou’a jusqu’a Barouk et Masser-el-Chouf.
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La forét de sapins de QQammou’a, la seule qui existe au
Liban, est en état déplorable: massacre des jeunes pousses don-
nées en nourriture aux chévres et coupes répétées. Le genévrier
des hautes altitudes est en disparition absolue parce que ’arbre
e se régénére que trés difficilement. La région duHermel, an-
ciennement dense en genévriers, présente actuellement une forét
wés dispersée ol parfois il faut faire 100 métres pour rencontrer
un arbre. '

Sur les sols calcaires, les reboisements en pin d’Alep
(Pinus Brutia et Pinus hélépensis) sont trop peu importants pour
qu’on puisse parler d’une régénération fo estiére; et les restes des
taillis de chénes qui couvrent encore de vastes étendues, systé-
matiquement considérées comme n’ayant pas de valeur commer-
ciale, sont en majorité livrés aux chévres ou bien sont impitoya-

blement rasés dés qu'ils atteignent une hauteur de trois i quatre
métres. '

Les piturages sont peut-étre encore plus dégradés. Les
hautes montagnes, qui étaient autrefois couvertes de bonnes et
fortes graminées vivaces, montrent surtout aujourd’hui des pier-
res et des buissons épineux. A plus basse altitude, on trouve sur-
tout diverses sortes de charbons, des herbes non ou peu pala-
tables, des espéces principalement annuelles et des graminées vi-
vaces 4 bulbe i trés faible enracinement, palatables au début du
printemps et complétement séches pendant la plus grande partie
de 'année,

Enfin dans la région la plus séche (Béqaa Nord) les bonnes
graminées steppiques sont devenues trop peu abondantes pour
avoir une utilité fourragére et Ia maigre végétation qui a pris leur
place n’est guére formée que d’espéces sans intérét. Les buissons
d’Artémisial, herba-herba (Chih) et autres plantes ligneuses sont
systématiquement arrachées pour servir de combustibles,

Carte phytogéographique du Liban

La carte phytogéographique No 3 reproduite ci-aprés et
¢tablie par un expert de la FAO en ¢cologie végérale en 1951-58
fournit la répartition de la flore naturelle en zones végétales bien
distinctes tout en indiquant les plantes caractéristiques de ces
zones: intérét pratique de cette carte est d’apporter une certaine
précision sur les possibilités d’extension des essences forestiéres
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et des espéces pastorales indigénes (1).

La forét couvre, au Liban, une superficie d’environ 75.000
ha., ce qui représente 7,5%, de la surface totale, .

Par rapport a la surface totale du Liban, Ia forét compte
pour trés peu. Or pour quun pays méditerranéen gardetan équi-
libre agro-sylvo-pastoral, il ne faut pas que le pourcentage des
foréts soit inférieur 4 20%, de la surface totale du pays. De ces
foréts ’Erat est propriétaire de 50.000 ha. et 25.000 ha. appar-
tiennent A des particuliers ou 4 des domaines communaux,

En général, les foréts particuliéres formées en majorité de
pins pignons, de pins d’Alep, de chénes, sont les mieux conser-
vées et se trouvent localisées dans le Liban Central. Les foréts
de I'Etat sont dégradées et s’acheminent vers la dis?ariﬁon com-
pléte en raison de surpéturage par les chévres, qui brou_tent les
nouvelles pousses des arbres, lesquels se déforment et deviennent
rabougris, et en raison des coupes abusives de l’horrfn.'xc. L’as-
sociation homme-chévre améne & coup sir la disparition com-
pléte de la forét: ce phénoméne est net dans les régions du *Akkar
et du cbté du Hermel.

Les foréts communales du Liban Central suivent le méme
processus mais 3 une rapidité moins accrue. La régénération na-
turelle est entravée par ’action combinée de ’homme et de la
chévre, mais aussi par le sol forestier qui est trés érodé. I..a roche-
meére affleure partout ne laissant qu’un sol trés-squelc'tt}qtlxe, (-ié—
pourvu de bons ¢léments qui permettraient une régénération
naturelle. _ .

Les péturages en dehors des foréts, c'est-3-dire pratique-
ment, les terrains de parcours, sont dégradés é. Pextréme, Lg vé-
gétation pastorale a disparu dans maints endroits et les graminées
pérennes qui restent ont trouvé refuge dans les buissons épineux
et les rochers. Une certaine richesse en espéces fourragéres de-
meure, mais si le nombre de ces espéces est grand il n’en reste pas
moins que la végétation est réduite. Ce qui reste cjest pIutc?t “un
¢échantillon” des espéces fourragéres qui peuplaient ancienne-
ment les paturages du Liban.

Les péturages des foréts restent plus riches que ceux des
terrains de parcours, Mais malgré tout, ces paturages suivent le

(13 Pour plus <'1c détail seréférer au rapportde 1a F.A,0.No 1,126
sur la végétation sylvo-pastorale et son écologie par M. Pabot.
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méme processus que la forét: la détérioration de la forét améne
obligatoirement celle du péturage.

Le manque de routes forestiéres et de cadastrage des foréts
libanaises est la raison pour laquelle toute surveillance reste inef-
ficace. Les gardes forestiers surveillent des foréts qui n*#nt pas de
limites fixes. Les paysans qui ont des champs de culture 4 cbté
d’une forét élargissent leurs champs en gagnant sur la forét.

En conclusion, la végétation naturelle au Liban est dans un
état de dégradation trés grave. Cette détérioration s’accentue de
plus en plus de nos jours. On assiste actuellement & un grand
effort de la part de la Direction des Foréts pour démarrer la con-
servation des foréts existantes et le reboisement du Liban, en
méme temps qu’a la réduction du cheptel caprin. Des travaux de
reboisement ont en réalité commencé un peu partout dans le Li-
ban.

L3 encore c’est une politique coordonnée et un plan d’en-
semble & long terme qui s’imposent.

C- LES COUTS ET LES RENDEMENTS

Il nous parait intéressant d’examiner, aprés la production
agricole, sa structure et son évolution, les principaux facteurs de
cofit et quelques données générales sur les rendements.

11 s’agit dans I’ensemble de données qualitatives. Une en-
quéte générale aurait un double but:

1°- Permettre de mieux définir- une politique d’améliora-
tion et d’expansion en fournissant des éléments précis sur les
diverses cultures selon les régions, les tailles d’exploitation et les
moyens mis en oeuvre.

20 Habituer ’exploitant agricole, en tenant une compta-
bilité agricole, 3 réduire ses cofits de revient et 4 accroitre ses
rendements (1).

1. les principaux facteursdes coiits de production

a) le loyer de la terre .

Le loyer de la terre est particuliérement élevé au Liban, il
varie selon qu’il s’agit de terres irriguées ou non.

(1) cf, & titre d’exemple: Gabriel SAAB, Motorisation de 'agri-
culture et développement agricole du Moyen-Orient. SEDES. Paris.
1959.
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Le loyer des terres irriguées va?ic selon la valc.u.r ’inm’x}sé_-
que du sol, Pemplacement économique et les facilités d’irri-
gation. Il varie dans 'ensemble entre 400 et 8oo L.L. par hectare.

Le loyer des terres non irriguées varie selon 1‘,:5 mémes fac-
teurs sauf que le facteur “irrigation” est remplacé par la "’plu-
viométrie locale”. Il varie entre so et 250 L.L. par hcctan?.

Les derniéres aanées de sécheresse ont u’xf _lucuce le loyer
des terres irriguées. Enraison de labaisse de_ crédit, des sources
et des fleuves, les terres disposant néanmoins de moyens d’ir-
rigation ont augmenté encore de prix.

b) —Le capital

Les petits et moyens paysans d.épfourv‘fus dc’ capitaux ou
méme d’avances de trésorerie sont obhlge% soit de s’adresser agl’(
usuriers qui leur imposent des taux d’intérét allant de 3 é_ 10%,
par mois, soit d’acheter a crédit chez les commergants qui per-
gotvent eux aussi des intéréts d’un taux plus bas mais néanmoins
élevé. Souvent le paysan rembourse en nature. .

L’insuffisance, sinon I'inexistence t'iu crédit agncoli:_ pour
beaucoup de ces paysans, contribtfc 3 I‘::touffemcnt de 11m_na-
tive, entraine ’émigration et méme ’abandon de certaines
terres.

¢) La main-d'ceuvre agricole

La disponibilité de la main-d’ceuvre agricole est extrf‘éme-
ment variable, Alors que les gens de la zone c.ie Hasbaya don,rcnt
venir 3 Beyrouth pour travailler, le Mont-Liban manque d’ ou-
vriers pour exploiter son agriculture, la sous-zone de Zahlé est
obligée de recourir aux ouvriers des zones voisines (cc’:lle de
Baalbek en particulier) pour suppléer au manque de main-d ceuvre
lors de la pleine saison des travaux et de faire appel 2 la main-
d’ceuvre féminine qui apporte pour certains travaux agricoles une
contribution indispensable.

Les salaires journaliers varient de 2 2 3 L.L. dans les' Jurds

"de Hermel, jusqu’a 5 4 7 L.L. dans les vergers du Mont-Liban et
de 1a cbte. : _ _ ‘

Le délaissement de P'agriculture par l’o].wner agnc_ol'e Pba—
nais qui émigre vers Beyrouth ou les autres villes a favonsc? 1 em-
ploi des ouvriers syriens et dans une certaine mesure des réfugiés
palestiniens. Ceux-ci acceptent des salaires réduits.
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L’ouvrier agricole n’est de plus occupé qu’une partie de
Pannée: 200 jours et souvent moins, il ¥ aurait 3 lui trouver des
activités complémentaires qui amélioreraient des gains insuf-
fisants, artisanat, petite industrie; soit Iui-méme, soit Pun, des
membres- de la famille y trouverait le moyen d’augmenter le
revenu familial.

d) Moyens de traction et outiléage

L’outillage traditionnel est encore employé dans tout le
Liban. II est d’ailleurs adapté aux méthodes culturales pratiquées
par la plupart des paysans et correspond & la faiblesse de leurs
attelages.

Toutefois on constate une modernisation progressive. Le
parc motorisé (tracteurs 4 2 roues et chenillards) est passé de1gsy

4 1959 de 400 unités A 1.400 unités, La progression de Pemploi des
machines agricoles est moins rapide.

La mécanisation est principalement le fait des exploitations
importantes dont les propriétaires disposent de capitaux suffisants.
Elle ne pourra se généraliser parmi les petits exploitants que par
la constitution de C.U.M.A. ( coopératives d’utilisation de
matériel agricole). Un tel emploi suppose une transformation des
méthodes traditionnelles de culture et il faudrajt envisager Ia
constitution de C.E.T.A. (centres d’expansion des techniques
agricoles) qui aiderait le paysan 3 pratiquer de nouvelles méthodes.

 C’estun probléme important notamment pour les zones qui
bénéficient et bénéficieront de Pirrigation et ol Pagriculture doit

devenir intensive, qu’il s’agisse des vergers ou des cultures an-
nuelles,

Dans certaines régions de dry-farming Pemploi plus
grand des moyens mécaniques permettrait de généraliser les la-
bours nécessaires A la conservation de I'eau dans le sol et de ré-
duire les jachéres non labourées et les terres abandonnées.

Le motoculteur pourrait tre adopté dans les vergers de

montagne 4 condition que les terrasses soient aménagées (inter-
valles suffisants, passage d’une terrasse 2 Pautre, etc...)

e) Approvisionnements divers

Les semences, engrais, produits antiparasitaires et autres
sont employés assez largement lorsqu’on compare le Liban avec
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d’autres pays dans une situation analogue, Peut-éire méme pour-
rait-on envisager une certaine économie dans le nombre des trai-
tements auxquels sont soumis les vergers.

La vulgarisation agricole généralisée permettrait de ren-
seigner les intéressés sur les moments opportuns des applications
sur le type de produit et sur les quantités a utiliser.

Mais il reste encore beaucoup 4 faire quant 2 I’emploi de
semences - autres que le blé - et pour les plants d’arbres fruitiers.

L’usage des engrais chimiques supplée dans une certaine
mesure au manque d’engrais organiques mais il conviendrait de
développer Pemploi de ces derniers. Un développement de V’éle-
vage bovin le permettrait mais dans la mesure du possible la con-
fection de compost aurait son utilité.

Beaucoup des approvisionnements divers sont importés.
Une production nationale est 2 envisager.

2. Quelques rendements

Les rendements dépendent de Pensemble des éléments du
coiit de production et de I’adaptation de chacun de ces éléments
a la culture en question. La gestion d’une exploitation agricole
influe sur le prix de revient en comprimant les dépenses et en
combinant de la fagon la plus rentable les éléments qui consti-
tuent ces dépenses. En France, en Allemagne, aux E.U.A., en
Hollande, les méthodes de gestion de Chombart de Lauwe, de
Pécole WEIGENGEN, de FARM MANAGEMENT, sont
généralisées dans le domaine agricole. Des méthodes de gestion
adaptées au milieu libanais éviterdient aux débutants en particu-
lier des déboires.

Les rendements sont en amélioration dans certaines régions
et pour certaines cultures (irriguces en particulier) grice au re-
cours aux semences sélectionnées (blé par exemple), engrais
chimiques et produits antiparasitaires.

Cependant les méthodes culturales ne sont pas encore au
point pour pouvoir tirer du milieu agricole la totalité de son po-
tentiel; les rendements globaux par unité de surface sont encore
insuffisants, les recherches pour la mise au point des meilleures
méthodes d’utilisation de P'eau, des engrais, des semences <t des
assolements, en tenant compte des conditions locales, sont 3
poursuivre (tableau No 40).
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Tableau No 40

Rendements des principales cultures au Liban

= S
1 - POMMIER (en tonnes)
Minimum Maximum Moyen
10 tonnes/ha 40 T.a 45 T.jha 20 - 2§ T./ha
2 - AGRUMES {en tonnes)
Minimum Maximum Moyen
15 ~ 20 T./ha so T./ha 30 T./ha
3 - VIGNE en pleine production (3 partir de la
9? année) en tonnes
Zome _ treillle | palissage traditionnel
Mini- | Maxi- | Moyen | Mini- | Maxi- !Moyen
mum mum mum mum
Zone Irriguée ‘
(Taalbaya) I?r 4 1:5 30 Tjha | 24T./ha | jusqu'a | 9410 |6 Tiha
./ha ;
Zone Séche ] e
(Bednayel) 8T./ha | 20T./ha' | 15 T/ha
4 - BLE (en quintaux/hectare)
_ Irrigué Non irrigué
Mini | Maxi- Mini- Maxi-
mum | mum Moyen mum m::?t Moyen
Plaine 10 28 20 5 16 12310
Montagne - - - 3 ] g
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5 - POMME DE TERRE {(en tonnes)
Minimum ! Maximum | Moyen

648 T /ha 15 4 18 T./ha 10 2 12T./ha

6 - OLIVIER (en Kgs)

| Minimum | Maximum | Moyen
Olivier bien entrete- 3.000 A
nu (Koura) .| 2.500 Kgstha | 5.000 kgstha | 3.500 kgs /ha
Olivier moyenne- . ]
ment entretenu
(Batroun) ...... 1.500kgs/ha | 3.000kgstha | 2.000 kgs jha

Ceci correspond aux rendements de ““pleine production’.

D. - LES MARCHES AGRICOLES:
solidité ou fragilité

La solidité du marché d’un produit se mesure par :
1) La facilité d’écoulement de ce produit. Or cette faci-
lité¢ dépend de la demande et I’écoulement est d’autant plus grand

que la demande est grande.
2) La stabilité du marché, car il ne suffit pas d’écouler

une production d’une fagon discontinue lorsque celle-ci constitue
la vocation naturelle d’un pays.

3) La marge entre le prix de revient et le prix de vente,
Si cette marge est faible, une légére augmentation de pro-
duction engendre naturellement une baisse de prix et par consé-
quent la crise,

4) La facilité de conservation ou de rransformation de ce
produit pour qu'en cas de crise la production puisse &tre
stockée ou transformée, en attendant le rétablissement du mar-
ché, ou en vue d’écouler le produit dans ses dérivés.
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_ En partant de ces caractéristiques, voyons comment au
Liban on peut classer les principales denrées agricoles,

1. Produits & marché solide

1° Le blé -
Année Production Importation
tonnes tonnes o~
1956 62.000 70.175
1957 : 70,000 65.617
1658 48.000 . 68.898
1959 44.000 124.338

"Il ressort du tableau ci-dessus que le Liban a importé ces
dernires années entre 65.000 T, et 124.000 T. par an, c’est-3-dire
Jusquau double de sa production. La demande dépasse donc de
beaucoup Voffre et ceci d’une fagon durable, Par conséquent, le
blé jouit d’'un marché avantageux. ’

2¢ La betterave .

La production de betterave au Liban estpassée de 4.000T.
en 1954 4 12.500 T. en 1959. Or le volume opérable par la suc-
rerie de Majdel Anjar dépasse 50.000 T. c’est-a-dire Ja produc-
tion de 15.000 donoums au moins,

La marge entre I’offre et la demande est donc trés grande.
Clest un marché durable puisque pendant plusieurs années
les besoins de la sucrerie pouvant aller jusqu’a 75.000 T. ne seront
pas comblés,

, I.e‘prix d’achat de la betterave a la sucrerie est déterminé a
Pavance 3 55 p.l. le Kg. Quant au prix de revient il correspond
iune Productxon de 2,25 tonnes par donoum, ce qui est Jargement
assuré. Le marché de la betterave est donc trés solide

3° Les olives

L Le ’Li_ban, profitant du marché solide, a exporté: 1.200 T.
dhufle d’olive en 1955, 600 T. en 1956 et 1.100 T. en 1957
(la différence du volume d’exportation entre 1955 et 1956 pro- -

érlcnt)du fait que I'olivier donne une bonne récolte une année sur
eux). _
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Ce marché est durable et les prix satisfaisants, 'améliora-
tion des méthodes de cueillette assurerait des récoltes annuelles
réguliéres.

L’huile d’olive se conserve et peut donc passer les moments
de crise sans souffrir en qualité, pourvu qu’on améliore les con-~
ditions d’extraction et de conservation.

4° La banane »

La production de bananes en 1959 a été de 21.000 T. d’ont
environ 50%, pour la consommation locale et le reste pour l'ex-
portation. . - ‘ .

Un emballage bien soigné rendrait I'écoulement trés fac:ki
tant en Europe que dans les pays arabes (Syrie, Irak), qui jusqu
ici 'importent en vrac. o

Les prix actuels de la banane sont trés intéressants pour le
producteur ; bref, 12 banane est assez bien placée sur le marché.

Le tableau suivant donne la situation de certains autres
produits:

Facilité d’écou- Stabilité Marge des
Produit lement du marché bénéfices
Raisin + + +
Haricot + + . +
Légumineuses ) .
i + dépend de ren-
(grains) dements trés
. variables
Cerisier + + +
Lait et dérivés + + +
Mais et autres
céréales + -+ i
Pistaches + +
Miel + -+ +
Anis + i —_::
Boissons + . )
i + + dépend du prix
Viande des aliments

2. Produits 2 marché moyennement solide:

1°) Agrumes

La production des agrumes libanais est passée de 100.000T.
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en 1954 4 160.000 T. en 1959 et I'exportation de 48.000 T. en 1954
et 68.000 T. en 1959. Mais les produits agrumicoles rencontrent
en Europe et dans les pays arabes des difficultés de deux ordres.

a) Difficultés relatives 3 la qualité -y

Les agrumes sont souvent mal cueillis , mal calibrés, mal
emballés et attaqués par diverses cochenilles. Les produits espa-
guols et italiens étant plus sains et présentables, leur concurrence
se fait ressentir sur le marché européen.

b) Difficultés relatives au prix

Le prix de revient des agrumes libanais est grevé des frais de
commercialisation et des commissions des intermédiaires. Quand
ils arrivent sur le marché européen avec une présentation défi-
ciente, un pourcentage de fruits pourris et un prix de 100 pl/kg.
alors que les produits italiens et espagnols arrivent 3 75 pl, ils
sont désavantagés et doivent attendre les périodes de soudure sur
le marché européen pour pouvoir étre vendus 4 un prix élevé.

Bref I'écoulement des produits agrumicoles n’est pas sans
difficultés,

D’autre part les orangeraies sont en voie de reconstitution
et d’extension, et I'on doit s’attendre A une production progres-
sivement croissante. Le probléme de commercialisation s'ag-

gravera certainement d’autant plus que I'effort de présentation
et de réduction des frais reste timide.

Lemarché que rencontrent les produits agrumicoles libanais
peut donc devenir plus difficile.

1l aurait fallu encourager les industries de transformation
des produits agrumicoles en produits de conserve pour absorber
les surplus. Malheureusement aucun effort sérieux n’est 3 signaler
jusqu’a présent.

En prenant toutes les mesures appropriées le marché des
agrumes peut devenir et rester solide.

29%) La pomme

La chute des prix des pommes depuis quelques années in-
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quiéte les producteurs, les exportateurs et les intermédiaires. Ce
souci est partagé par les responsables qui en 1959 créérent
«1.’Office fruitier”,

La production de pornmes est passée de 19.000 T. en 1954
i 60.000 T. en 1959. Cette production va s’accroitre a une cadence
encore plus forte puisque prés de 50.000 domoums de jeunes
pommiers ne produisent pas encore. L’exportation est passée de
17.120 T. 2 41.371 T. mais ’on observe que la production conser-
vée en frigos tarde de plus en plus  s’écouler. ‘

J1 est certain que la pomme libanaise est d'une grande
qualité et qu’elle se conserve 6 4 8 mois dans une chambre frigo-
rifique. Toutefois 1a production dépassera d’ici quelques années
150.000 T. et les pays concurrents, comme I'Italie, livrent au
marché européen une production moins chére, Par ailleurs, 4 prix
égal, Porange emporte sur la pomme, et déja les pays arabes font
des difficultés d’importation ¢t mettent la pomme libanaise en
concurrence avec celle d’Italie et d’Espagne.

Donc le marché de la pomme, déja difficile, a un avenir
incertain.

Ajoutons que les frais de commercialisation et les commis-
sions grévent fortement le prix de revient de la pomme et si la
marge entre prix de revieat et prix de vente devenait insignifiante
le producteur risquerait de toucher un prix inférieur A son prix
de revient.

La pomme libanaise est une pomme de table. Elle se préte
d’une maniére moins rentable que les pommes a jus A I'industrie
agricole. Par conséquent 'industrialisation de la pomme en vue
de la transformer et de la revaloriser pose des problémes que seule
une étude technique approfondie pourra résoudre.

I.,e tableau suivant donne la situation de certains autres
produits:

Possibilité de

Facilité d’écou- Marge & i
_ ge de | transformation
Produit lement Stabilité bénéfice | et d&%tockage
Péche Dépend dela + dépend duprix
variété ) lui-méme o’
relevant de '
la facilité
d’écoulement
Poires + +
Cocons de * °
ver i soie -+ +
Pastéques ° i
et melons + + ? 0

3. Marchés fragiles
1°- La fomate

La production de tomate est en nette augmentation : 26.000
T. €N 1954, 31.000 T. en 1959. Elle suffit A peine 4 Pautoconsom-
mation locale puisqu’on a été obligé d’importer 3.882 T. en 1959
alors qu’on en a exporté 3.369 T.

' Le grand probléme du marché de tomate au Liban cest que
Ia région quien produit estlaplus désavantagée. En effet Ia Bégaa
fournit les deux tiers de la production totale entre septembre et
octobr;. Elle noie le marché et provoque des baisses importantes
des prix allant jusqu’a 1,5 p.l. le Kg.

_ Le marché désavantageux n’est pas durable puisqu’il y a des
anneces comme 1960 ou le prix du Kg. ne decend pas 4 moins de
15-20 pl. I faut reconnaitre que c’est une année exceptionnelle et
que I'année normale est celle ol la moyenne des Prix se situe entre
setrop.l le Kg.

Ces prix correspondent au seuil de Ia rentabilité. Les agri-
(t:ultc'ur_s finissent par le savoir majs espérent des années 4 prix
€levé; ils tentent constamment leur chance surtout que lavoca-
tion de lgurs terres y répond parfaiternent.

L’industrie de transformation de la tomate est nettement

insuffisante au Liban. Elle est d’ailleurs installée en dehors des
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- endroits de production, ce qui gréve ses frais de transport. De

plus elle est concurrencée par le “sirop™ de tomate japonais.

Le marché de la tomate, produit transformable_ par cx.ce!-
lence, devrait se stabiliser une fois pour toutes par une mdustflah—
sation suffisante, et par la protection des produits transformés.

Voici quelques autres produits se trouvant presque dans la
méme situation au point de vue du marche.

’ Marge en Possibilités de
. Facilité de _y arge en- | o vaoe er de
Produit débouché Stabilitt | o es prix Lransfogman'on
Pas & ’érat
Potr::rn: o + o ? actuel
Oignons + o ? Faibles
Concombres + o] ?
2°- Les produits d’aviculture
Produit Production Exportation Importation
' en 1959 . en 1959
j j 6.000 [ jour
Qeufs ........ 250-300.000/jour | 37.000/jow 9
Poulets ........|3.500.000 /an | 32.000/an 680.0007 an

De ce tableau, on voit que: _

1°- Le Liban importe trois fois plus d’ccufs frais qu’il n’en
exporte. .

20- Qu'il consomme la totalité¢ desa prodt}ctlon plus une
pardie de 'importation, soit 300 4 350.00 ceufs frais. '

3°- Qu’il consomme en poule.ts toute la production locale
en plus de la grande partie de ce qu’il importe.

T

on assiste 4 des surprises ficheuses dans le milieu des avicul-
teurs. Tous frais calculés, un eeuf par exemple coiite 10 p.ld1o,s
p.l. Or cette année les prix ont rarement été supériegg i ces
chiffres.

La marge entre le prix de revient et le prix de vente est
donc négative, '

L’ceuf ainsi que le poulet sont stockables mais pas indéfini-
ment. Le marché des volailles estdonc un marché 3 écoulement
facile mais sensible 4 la production étrangére et peu avantageux
au producteur qui ne dispose pas de moyens de stockage et de
transformation suffisants pour éviter la perte. Clest un tmarché
actuellement fragile.

A part les interventions de politique €conomique générale
qui sont nécessaires pour améliorer le marché des denrées et
produits agricoles, il appartient d*urgence aux organismes de
production et d’exploitation: :

19- d’appliquer de meilleures méthodes d’emballages,

2°- de connaitre 4 fond les marchés locaux et étrangers,

3°- de coopérer entre eux pour un travail rationnel et effi-
cace. '

E- POPULATION VIVANT DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT DE L’GRICULTURE.

On peut distinguer trois catégories de personnes vivant de
Pagcica] gu B! P
agriculture:

1) celles dont c’est I’activité exclusive ou essentielle;

2) celles dont cette activité leur fournit un revenu d’ap-
point; '

3) celles dont I'activitésans étre agricole trouve sa raison
d’étre essentielle dans le commerce des produits agricoles ou des
produits pour I'agriculture, mais non dans celui du commerce de
détail des produits destinés a la consommation personnelle de la
population agricole.

Normalement, la demande locale dépasse l’offre. et l’éco_ulc—
ment devrait étre facile. C’était le cas auparavant, mais depuis, la
concurrence étrangére se fait sentir dans les pays arabes et au
Liban méme, Donc les prix sont rapidement tombt?s et bcaucopp
de fermes libanaises sont devenues marginales. Lz? crise df:s volail-
les et des produits de volailles est ouverte depuis plus d'un an et

La population vivant d'un secteur économique comprend
d’une part la population active de ce secteur et d’autre part les
personnes dépendant de cette population active, c’est-a-dire le
plus souvent la famille des intéressés.

Faute de précisions, nous nous contenterons de faire état
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de la population active en sachant bien qu’il faut y aigu’ter une

opulation dépendante correspondant en moyenne az si P'on rap-
1:)cn'tc la population 4 Ia population effectivement active-perma-
nente ¢t temporaire.

1. Population vivant directement de I'agriculture

Les personnes vivant directement de l’agric'qh:ure congre:ll;
nent d'une part celles qui y trouvent une fctmt.é prmc;go n
(220.000) et celles qui y trouvent une activité d’appoint (100.
soit au total 320.000 personnes (I). _

Cet effectif varie sous I'influence d’un certain nombre de
facteurs qui jouent un rodle irr.lporta.nt dans la variation des res-
sources dont disposent les agriculteurs.

a) La pluviométrie

Les années de sécheresse quise sont succédées ficpms 5 ans
ont diminué trés fortement les rendements. Les familles pauvxs'es
ou miséreuses qui n’ont pas de réserves suff 1sa:§1tes p':)u:;1 paslg
1a crise ont dit abandonner la campagne pour s ‘mstallcr ;rnasb
villes cu aller travailler 3 ’étranger: Ame_nquc Latm::, Pay's A es,
ctc... Cest ce qui s’est passé & Y’at (Béqaa), depuis la sécheresse
générale et surtout depuis les événement§ de 1‘958. Les gens qui
aimaient peu ’émigration se sont trouvés obligés de qmt.tertrzlz
‘masse (autour de 1.000 personnes sur 2.000—2.500)_pour venir :
vailler en ville soit dans I'industrie soit dans le service domestique.

b) L’émigration . '

Dans le Rachaya par exemple, par sui'te.de la pauvreté dct
Pagriculture, une émigration intense s’c'st opérée depul_s 55’ ansc ;:
s’est amplifiée depuis 20 ans. Il en a resultf: des envoxsgl arglus
importants, ce qui a amen¢ les parents restés sur place ;e P v
s’intéresser A 'agriculture dont les revenus, compte fcnu u m:ils
que, sont devenus faibles par rapport aux sommes d’argent qu
regoivent des émigrés. o

Quant i ceux qui reviennent des pays d’énngranon,dﬂs hz;;

bitent rarement la campagne et i1§ invcsps;.ent lel_n: ‘a.rg‘egt ansth
commerce par exemple ou dans I'industrie immobili¢re 4 Beyrouth.

(1) cf. Premitre Partie. Section A. La population et ses revenus.
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c¢) L’instruction

L’idée est ancrée dans Pesprit de beaucoup de gens que
I'agriculture est le domaine des ignorants et des illettrés. Dés que
les fils d’agriculteurs ont un certain degré d’instruction,-ls se
désintéressent de la terre et cherchent un emploi bureaucratigue.
Par contre les fils de paysans qui n’ont regu aucune instruction
acceptent de rester paysans.

Bref, en général, 1a population vivant directement et effec-
tivement de Pagriculture est en train de diminuer sous I'influen-
ce de la sécheresse, de I"émigration et de Iinstruction, cependant
la population recevant de Pagriculture des revenus d’appoint est
en train d’augmenter par suite de I"intérét que portent les commer-
cants et fonctionnaires de la ville aux vergers et fermes et grice
aux liens que gardent avec leurs villages d’origine ceux qui ont
abandonné I'agriculture pour un autre secteur.

d) Les conditions de vie

Les facteurs précédents se conjuguent avec le manque d’un
certain nombre de facilités et de confort que les jeunes vont cher-
cher en ville. De meilleurs équipements éducationnels, culturels
et de loisirs, une ouverture plus grande au progrés dans le milien
rural, la création d’activités complémentaires de Pagriculture,
une viesociale plus .dynamique contribueraient au développement
rural en gardant notamment sur place les meilleurs éléments qui

en général émigrent le plus facilement vers la ville ou vers Iétrap-
ger.

2. Population vivant indirectement de Pagriculture

La population active vivant indirectement de Iagriculture

comprend les personnes situées dans les secteurs amont et aval
de Pagriculture: commercialisation des produits agricoles, vente
de produits et de biens d’équipement pour Pagriculture, travaux
de réparation du matériel agricole, transport et opérations ban-
caires correspondant 3 ces opérations.
' On en est réduit 4 des conjectures aléatoires quant 3 ’éva-
luation du nombre de personnes, peut-étre pourrait-on avancer le
chiffre de 50,000 4 60.000 personnes sur un total d’environ 175.000
4 180.000 (commerce, transport, banque et artisanat),

Au total, agriculture occupe donc directement ou indirec-
tement 370.000 & 380.000 personnes 3 titre permanent ou tem-
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poraire, soit environ les deux tiers du total (580.000) de la po-

 pulation active, . )

P On voit donc I'importance gqu'il convient d’azpporter au
i icoles.

développement des productions agrico )

(P_:,?est d’autant plus important que les familles paysannes
qui vivent exclusivement de I'agriculture sans autres ;essourac:;
d’appoint ont, nous P'avons vu, un niveau pratiquement bas qu:
elles ne pratiquent que les cultures traditionnelles.
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ANNEXE Ne 1

.@.f
Monographies du prix de revient de cultures

agricoles et de petit élevage

On trouvera ci-aprés comme annexe 4 la section “cofits et
rendements” du chapitre de la production agricole une série de
monographies concernant un ce

rtain nombre de cultures agricoles
et de petit élevage, '

Ces monographies ont été établies ay cours des enquétes

régionales, Elles ont été fajtes pour des activités agricoles de rap-
port relativement élevé et concernant: <

I- les agrumes, 2- la betterave 3 sucre, 3- le concombre
4- la pomme, s- la pomme de terre, 6- lavigne, 7- Pélevage de
volaille et la production d’eeuf,

On trouvera dans le texte méme de lasection “cofits et ren-
dements” le tableau des principaux rendements.

Prix de revient du Kilo d’agrume

Région Sud- Zones de Saida et de Tyr.
La culture d’agrumes ay Liban est lide en grande partie 4 Ia
culture de banane quis’associe aux orangeraies jusqu’a la 7e année.

Nous distinguerons donc les agrumes jusqu’a 7 ans et de 7 ans
£t plus.
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 FRAIS REVENUS
Tare année L. L. Total Bananier:
Loyer (X} «vvvevvnceennnnnemamecnens 75 . mﬂ'
Défoncement au ACLEUr  .......-vrssee 35 Anné Production Revenu sur base de
Nivellement au Bulldozer .............. 70 180 € | par rattles 60 p.L. par rattle
Travail du sol avant la plantation LL. -
, 25 ouvriersx5 L.L. ..oo.cvivannieenes 125 Lire
Alignement: 2 ouvriersx§ L.L. ........ 10 im 300 180
Ouverture de trous: 4 ouvriersx s L.L. .. 20 é‘mc 900 540
Distribution d’engrais et de fumiers 3cme 1.100 60
2 ouvriersx§ LL. ...ooooiiiiiiinens 10 4cme 1.100 660
dame 900 540
Irrigation: é$° 500 300
.8h. de travail pour l'ensemble de 7eme 300 180
Pirrigation en moyenne, ce qui équivaut
a1 jour de travail ...........coiens 5 Citronnier _ _
Installation de brise-vent (entretien) der ron * le citronnier donne  partir de la 4éme année
-+ 2 ouvriersx§ L.L. ....ooiiiiiiannes 10 ¢ l'association.
Binage des bananes: '
4 foisx3 ouvriersxs L.L. ............ 60
Drainage 1m. de profondeur,1,5m. de
largeur avec empicrrage: 20X 10 LL. .. 200 | 440
Sablage: 10 camionsx8 L.L.=80 L.L. -
amortissable sur 7 aps, soit 80/7........ 12 Année T P e T
Prix des plants (oranger) 30x1 L.L....... 30 ‘ caisses P Revenu en L.L.
(bananier) goxIL.L. .... 90 : .
rise-vent) ........0c0- 10 142 3
Fumier: 40 sacs;b LL ) 200 4::3: 30 (4 20 pl. le kg) 150
I 4 sLL  ....o.000ene 5‘ e 30 (A 22 p.l. le kg.) 0
Engrais: Super phosphate (100kg.) Sulphate 6éme 60 (2 22 pll. le kg.)
de potassium (100kg.), Ammoniaque 7éme 90 (d 22 pl. le kg:) , 330
(100 kg.), Nitrates (100kg.) ........- 70 | 270 10¢me 120 (4 22.p.l. le kg.) ‘é(,g
Total des frais de la rére année.......... 1.032 R
Frais de la 2éme A la 7¢me année (au _ .
tour de 300 1L par am) 300xX6 ...... 1.800 Dela 20¢me 4 la 4otme année le citronnier donne le
~ Total des dépenses jusqu'a 7 ans ........ 2.832 maximum de rendement (250 2 300 caisses), soit 1.400 L1

(1) Prix du donoum: 2.500 & 5.000 L.L.
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Oranger: [l'oranger ne commence & donner qu’d partir
de la 6¢me année. -

| T Revenu sur base
Année Production par de 20p.l le kg.
caisses L.L.
6éme 30 150
7éme 50 250
8¢me 6o 300
9éme 120 600

De la 15¢me 3 la 35 éme année 'oranger donne le maximum
de rendement (250 caisses) soit 1.250 L1. '

A la 7¢me année les bananiers sont enlevés; les dépenses
annuelles pour les citronniers ou pour les orangers deviennent:

~ L.L.

Fumier ... ... .., 5

Sulfate d’ammoniaque .......... S 195
Main-d’oeuvre pour lapplication des engrais

2ouvriersx§5. LL. ........................ 10

Binage: 2 fois x4 ouvriersx5 L.L. ............ 40

Lutte: 4 fois contre les acariens ............ : 25

1 fois contre la cochenille .......... 10

Eau avec main-d’ceuvre d’irrigation .......... 10

Total ... . 295

Etude de la trésorerie dans une exploitation de culture
mixte agrumes - bananiers,

[ Orangers  Bananiers | Citronniers Bananiers

Année " Revenus Dépenses Revenus |, Dépenses
| L.L. L.L. L.L. L.L.
Iére 180 1.030 180 1.032
2¢me 540 300 540 300
3¢me 660 300 660 300
4e¢me 660 300 - 800 300
5éme 540 . 300 720 | 300
6¢me " 450 300 630 3joo
7¢me | 430 300 675 300
~ 8éme 700 300 600 300
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On voit que :

1°) la trésorerie n’est en difficulté qu’en ye 3
les frais d’installation sont supérieurs aux re?r:n?s. e sanée ou
~ 29 la trésorerie est plus facile pour Passociation i n-
m.cr-banamc':r entre la 3éme et la 7éme année, ce qui provient du

fait que le citronnier commence # donner Plus 6t que I'oran
3°) Si I'on veut érudier la'teésorerie pour 1a culture d,ager.
mes seule, on n’s QU3 omettre les revenus des bananje gn;-
réduire les dépenses y relatives, .

PRIX DE REVIENT ESTIME DU KILO DE:

Banane

a) Frais moyens. IIs sont de 609,

. des frai i
7 ans; 4 savoir: la 1ére année 630 L1, s des premiers

t by - by
7 amss & savo s €t de Ia 2¢me 3 5 7¢me
Soit en 7 ans ... . . P, LL. 1710
b) Production moyenne jusqu’s la 7éme année; -
rattles 5.100

¢} le prix de revient du rarle 1710 LL
5100 ramdes 335 PL

Orange

2) Frais moyens, Ils sont de 400 des frai
années, 4 savoir: Iy premié 40% Tais des

7¢me année 720 1.1, puis d ¢
Soit au total

.......................... 17.020
A ces frais il faut ajouter:
le C;:)r:rxesdz t;x::iné(moins Ia part d’amortissement
% dinente | o ) 30000 "o
10% pour impréves |11 o6
Total des dépenses 22.'328
_—

(1) voir prix de revient pour Je bananier
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b) Production moyenne

6éme 3 15éme année 25 4 30 Tonnes
15éme 4 4oéme 145 4 160 Tonnes
4oéme 3 6oéme 7 ig a4 9o Tonnes

Total 245 & 280 Tonnes

¢} Le prix de revient d’un kilogramme d’orange calculé 2
ces bases devient

a/b=8,63 p.l

(avec une moyenne de production de 260 tonnes)

- Le verger pris comme exemple est situé prés de Tyr, On
constate que ce verger est trés bienentretenu (intervalles 6m X
6m, fumure organique abondante: fumier de chévre, fumure
chimique équilibrée, lutte antiparasitaire, travaux d’entretien
divers...)

De ce fait la moyenne des rendements obtenus est élevée,
ne représentant pas la moyenne générale du Liban. Mais on peut
admettre que les vergers situés dans les mémes conditions d’ex-
ploitation que leverger pris comme exemple donnent les mémes
rendements et c'est valable pour la plupart des vergers des nou-
velles plantations dans le Sud du Liban.

Prix de revient d’un donoum de betterave A sucre
(Région Est - Bégaa Centrale - Zonne IIT)

_-_—————'_'r!# pS————————
Rubrique 11 'Il“ital
LOYEr i 50
Semences I,§ K& ....coviioiiiiiieiaens 3
Engrais:
au semis: 2 ammoniaque, 2 potasse,
I phosphate, 90 kg ........cianennn 16
aprés demarriage, 50 kg ........e.eeecn 8
Labours secondaires .........ccoieciierannne 4
Traitement{ produits) " ........ocvraererranes 2] 33
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Total

Rubrique LL|LL.
Main-d’ocuvre:
Semis 2 femmes ... .ottt 4
Ressemis 1/2 journée féminine. .............. I
Démarriage I journée féminine .............. 2 [f
Epandage d’engrais : 2 femmes .............. 4
Binage : 3 femmes ... 6
Trrigation . ooveiiiiiiie s I0 .-
Arrachage: 1 homme, 5 femmes ........... .01 14
Transport  ..euveveeeenuorencrnnnncsrensons 5 46
Imprévus 5%, ooevecernnenns environ 6
Total des dépenses ..........ccoeeceeennanns 135

- Or ceci correspond 2 un rendement de 2,5T. au donoum
puisque la tonne de betterave est actuellement vendue 3 55 L.L.

- Le rendement moyen pour la Béqaa Centrale est autour
de 3 tonnes,

Prix de revient d'un donoum de concombre
(Région Est-Bégaa-Zone I11)
(On n’a pas inclu les frais de transport de la productioxi

du champ jusqu’au marché, puisqu’ils sont proportionnels & la
production, ¢lle-méme variable).

Rubrique | Total
' L.L|L.L.
Loyer d'un donoum irrigué ............... . 50,00
SEIMENCES « v eneiinasrennrnanssseeenoanns _ 1,50
- Engrais _ :
Superphosphates 50kgs. .........oanne 14,00
Sulfate d’ammoniaque 30 kgs.
Préparation du sol (2 fois} ...........c..cnvet 4,00
Semis: pour semis proprement dit 2 ouvriers: 4 L.L.
pour application d’engrais 1/2 ouvriére: 1 L..L
transport d’engrais et de fournitures: 0,5 L.L. 5,50
Irrigation: . :
préparation des canaux 1 ouvrier .......... e 16
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Rubriques Total
‘ ~ JL.I.| L.L.
Irrigation elle méme 10-12 fois .............. 8 | 14
Entretien:
buttage, I journéde ...l 6
binage I/2 journée ...............cooi..-., 3
traitement (3-5 fois) 1/2 journée.............. 3
produits de traitement ...................... 3 |15
Cueillette: 20-25 fois, ce qui corespond & 4-5 jours
d’ouvrieres . ........iiiiiiiiii e 10
Imprévus: §% ...viinriiiiii i 6
Prix de revient total d’'un donoum de concombre 120

Prix de revient d'un Kg. de pomme en montagne:
Verger de pommiers agés de 9 ans
Région Centrale - Falougha

- Les calculs ont été inspirés par le cas particulier du ver-
ger du Dr. Rami. Mais nous avons essayé de les généraliser en
considérant la moyenne de toute la région.

- Nous avons ajouté aux dépenses réelles:

a) §9% d’intérét. Ceci correspond 2 la moitié de 'intérét
du volume du capital investi puisque les investissements annuels
ne sont faits que pour 6 mois seulement,

b) 10% d’unprévus. Ceci semble un peu exagéré, mais
I'avons fait exprés pour parer aux risques d’erreur et dans Pesti-
mation de la production et dans 1’évaluation des dépenses, tout en
sachant que les imprévus eux-mémes sont quelques fois impot-
tants (mauvaiscs herbes en abondance, risques de gelée, sup-
pléments de traitement contre des maladies ou des insectes peu
communs, etc...)

- Il ressort en définitive que le coiit de revient du Kg. de
pomme qui a été trouvé de 19,6 p.l. est recllcment un peu moeins
élevé.
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Rubriques 11 Eo{al
Tére Année
Défoncement, nivellement et trous: 4
261 ouvriersxs L.L. .............. 1.305
Prix des plants: gox1,5 L.L. ........ 60
Cléture et aménagement pour Iirrigation 130 | I.495
2éme Année
Travail du sol: § L.L. par ouvrier:
Automne, 1 ouvrier,Printemps,
3 ouvriers. Eté, 2 ouvriers .......... 30
Engrais organique (vache) 20 sacs 2,5 LL| 50
Engrais chimique : Nitrate, 1kg par arbre 8
Taille: il faut moins qu’une moitié de
journée  ...................... 5
Traitement .................0........ 7
Irrigation, 4 fois pour la saison d’été 5 (05
3éme année
Travail du sol (4 la main), automne 1 L,
ouvrier. Printemps 3 ouvriers. Eté 2
ouvriers .......... . 32
Ditribution des engrais .............. 5
Taille, une journée .................... 12,5
Traitement .......................... 9
Engrais orgamiques ................., 50
Engrais chimiques (Azote+p+k) ...... 10 (18,5
4éme Année
Mémes frais ........................ 118,5
séme Année .
Mémes frais, plus.le traitement qui a
augmenté 25 L.L.au lieu de 9 L1) 134,5
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Rubrique Total
} nq lc 1’ L-Lu
Géme Année '
Mémes frais, le traitement a augment¢
jusqu’a 35 L.L. Engrais chimiques .
15, L.L. 149,
7éme, 8éme, 9éme et 10éme Ann.fe ‘
Les frais sont sensiblement les mémes
savoir. )
Travail du sol (3 Ia main) Automnﬁe z
ouvriers Printemps 3 ouvriers, Eté 2
ouvriers = ....... 1 1 ............. g g
Engrais organiques, 100 Llsur 2 ans ..
Engrais chimiques (3kg-2kgP.+2kgK.) | 27
Traitement (7 fois) ..... v 45
Taille ................ RERTRPPPR : 20
Irrigation, surveillance et soins divers .. . 50 227
A - Les frais sont constitués par:
1 - Total des dépenses jusqu’d 10 ans 1L 3.029
2 - Prix du terrain  ................L ,- 2.500(1)
3 - Dépenses de 10 & 40 ams 30x227 ..¢ 6.810(2)
4 - 5% intéréts ...t - 617
5 - 10%, marge pour imprévus ........ 1.235

Total des frais ...................... | I4.191

- ton (approximative, estimée en kg.)

? 5°P:(1)$;:§n1 50,( g’pannéc 400, 7° année 600, 8° :.mnée 2000,
9°année 2100, 10° année 2110 10°3 40° année (dge économique
de I'arbre) 4 raison de 5 caisses (production moyenne): 72.000
Total production estimée .................. 80.000

rix du terrain est une valeur variable snivant son empla-

ct:::l:u:l:s'cI )réI;icoﬂa‘lxet méme local (proximité des routes ou habitations .)

(2) Lavie économique del’arbre dé;?cnd de. plusu:ulrs facteurs tech-

niques d’exploitation. Elle est donc varaible. I’aprés I'avis des spécxa-
listes, il semble qu’au Liban elle atteint 35-45 ans.
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C - Prix de revient d’un kg
Total A 14.190 L.L.Lﬂ ;
Total B~ 80.000 1774 Pl

‘ -t
Prix de revient d’un donoum de pommes de terre

(Région Est- Bégaa-Zone III)

= Le prix des semences est variable suivant 'année-et Ia
variété 4 cultiver. La variété considérée dans le calcul est la plus
chére donc la meilleure: up to date.

- Dans ce calcul de prix de revient, nous avons pris le cas
d’une exploitation ot les travaux de préparation du sol, de semis
et de récolte sont semi-mécanisés. Clest en effet le cas le plus
général, quoique la tendance actuelle soit vers Ia ‘mécanisation
totale.

- Les dépenses d’engrais sont celles observées dans une
exploitation largement entretenue. Elles n’ont donc rien de
scientifique,

- La journée d’un homme a été estimée entre 4etsLL.

(Béqaa-Akkar)
Rubrique L.L.| Total
L1
Location de la tetre et de Peaun ... ..... 50,00
Semance 170 kg X030 ..., ' 51,00
Engrais,400 kg.de phosphate 16/18 400 kg.
potassique (300 kg. 4 Ammiq) 170 kg de
de ce mélangex0,20 ................ 34,00
Préparation du sol: 1 labour+1 canadienne ' 4,00

Plantation:

pour planter 1,500 kg. de semence
(8 donoums} il faut:

12 femmes ... ... ... ... 24,00
2 attelages de beeufsx7 .............. 14,00
I homme pour épandre Pengrais ...... 4,00
transport ........... AP 5,00
divers ... 5,00
Towal ... . . 52,00
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Rubrique

L.L.| Total-

L.L.

Frais de plantation pour 1 donoum ....
. Préparation de l'irrigation, canaux tertiaires

et sillons (pour 50 donoums)

I paire de'beeufs ...l 7,00
7 hommes x2joursxll 3,60 ........ 42,00
CTotal L. 50,00

Préparation de lirrigation d’un donoum
Burttage et binage ((deux dans la saison)
Préparation des “serpentins” ........
Irrigation (en moyenne 7 irrigations) 0,50 X 7
Récolte (en comptant un rendement de 2t/d’)
pour récolter 5 donoums ou 10 tonnes il faut:

12 femmesx2,00 ... ..o e, 24,00
2 attelages de beeufsx 7,00 ... ........ 14,00
I hommexX 5,00 ..oovvvreniinnnnennnn. 5,00
divers ... .. i 7,00
Total ... ... 50,00
pour récolter un donoum ............

Prix de revient d’un donoum de pomme
deterre ...........iiiiiiiiiiinn,

7,50

1,00
12,00
2,00
3,50

10,00

Prix du Kg. de raisin sur treille en zone séche
(Région Est - Bednavel - Zone 11 sz 4)

o A. dépenses | LXL. [Total
LL. "

Iére année

Toyer .. 10

Défoncement ............ e 15

Trous-Alignement .................... 5

Plants non greffés .................. 5

Main-d’ceuvre pour plantation ....... . 3

Labour (3) .......ooiiiiiniiiiii, 6
44
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175,00

Rubrique Total
L.L. L.L,

2éme année :

60 colonnes fixées sur place avec .... .. 7
fils de fer 60 X 7,5 .............. . 450

Labour (3) ............ ..., 6 456
3éme année |

Labour ..................... ... 3
Greffage(go%)...................'.-..: 9

evrage du greffon ............. .. ... 5

Fixation sur treille avec raphia ........ 5 27
4éme année

Labour ........................ . .. 8
Grc_:ffagc(m%) 2

e e '

Fumier (1 ténéké-plant) S

(le prix de 1 ténéké étant de 20 pl) .. 12 23
5éme annde

Labour ... ............. .. . 8

Taille ...

F;'xat.ion sur treille des nouvelles pousses 5

Fumier (1/4 de sac par plant) ........ 30° 45
6éme anmée

Labour . ................... .. 8

Taille ... .00 8
~Sulfatage (3 fois) Io
Insecticides (2 fois) .............. .. 2 28,5

A partir de cette année les dé '
penses deviennent presque

Constantes sauf que ’on applique I i : (& rai
con de n o pa pplique le fumier 1 année sur 2 (% rai-

Les dépenses s’évaluent alors en 1 : i
) : : ans (20 ans ét;
€conomuque du vignoble) 4 819 L.L. * ,( ‘ ?ﬂt e

Total des dépenses (20 ans) en L L. 1442

Il faut y ajouter:
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19} Loyer sur 19 ans .......... 190 _ Rubrique LL.| Total
Une moyenne de 8% d’intérét et d’amor- | ‘ L.L.
tissement (installations de la 2éme année) 130 o 2éme année
20) Une marge d’imprévu de 109%, 176 Labour ............................ g
Le total des dépenses par donoum b |
devient ............... 0.0, 1.938 3éme année
| g Labour ............... e 8
B- Production Greffage (90%) ... ... 15
50 année 5 Kg. ¥ 60 = 300 Kg. t greffeur , 1 ouvrier, servage, 1 ouvrier 5 28
6° année 10 Kg. X 60 = 600 Kg.
7o année 15 Kg. X 660 = goo Kg. 4éme année _
8o année 20 Kg. x 6060 = I1.200 Kg. Labour .................... .. ... ... 8
9° année 25 Kg. x 5060 = 1.500 Kg. Greffage (10%) ....ovvvnunni .. 2
10° année 30 Kg. X 60 = 1.800 Kg. aillle ... .. . 2. 12
Les dix années restantes donnent . 5éme année
cette “moyenne” .............. 18.000 kgs, Labour ......................... ... 8
Total de la production en 20 ans 23 T,300 Taille .......................... ... 3 11
I
C. Prix de revient moyen = z—zg%kg — 8pl. Géme année
Labour .......................... .. 8
Taille ........................... .. 4
Prix de revient d’'un Kg. de raisin en plaine Sulfate (3 fois) ...................... 5 18
{forme: palissage traditionnel) Les frais sc maintiennent ainisi jusqu’a .
B 20 ans, C’est-i-dire sur 14 ans: .,........ 252
(Région Est) Total des dépenses .............. 369
' Il faut ajouter
A. Dépenses — 1% leloyersur 19ans ............ 190
] , o 29 lintérét du capital 5% ...... 28
Rubrique LL. |LL. 3°) une marge d’in?prévus de 109, 58,8 276,83
Ce qui nous donne définitivement un total
Lire armée de dépenses de  .................. ' 646
Loyer ... i IO i
Défoncement  .........c.coiiiiiinn.. 15 - ; B. Production
Trousaignement . ...........c.o.oevens 5 : De la 6éme 3 la 20éme année, la production s’évalue 3 une
Plants (porte-greffes) .................. 10 { moyenne de 600/an, c’est-a dire de 8,4 T. au total
Main-d'ceuvre pour plantation ........ 5 1 646 L.L.
Labour ...ovviiiiiiiiiiii s .6 51 ﬁ C. Prix de revient du Kg, = —— — 7,6 p.L.
. 8400kgs.
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b KR

L
Caoiit de revient d’un Kg. de raisin de table sur treille
b (Région Est-Zome IIl-sous -zone1) T “T“ﬁﬁbﬁiﬁék'-*—‘f—r-«f T
(Terre irriguée) - L Total
4éme année ' L. L.L.
A. Dépenses par donoum Labour .. . . —
) : Taille ... ... ..., e Ig
. Total Fumier (1/4 de sac/p_) ; sacsx .......... »5
Rubrique LL. | LL. Imgan.on, 4 partir de cettse année,sfcs nombre 555 -
Tore ammbe _ des lignes augmente ce qui double Jes
0 2 50 dépenses ... T s 14
Défoncement  ...................... IS Sulfate avec m.o. (3 fois) ... ... ... .. ... 10 89
Ier labour avant plantation .,........ 3,5 »S
Séme année
2¢me labour avant plantation ........., 2,5 11 faut retrancher le fumier qui s’applique
Trous-Alignemenr (2 ouvriers) ........ 1o dorénavant 1 année sur 2 et ajouter une
Plants greffés 0,75 X60 ................ 45 augmentation de colt de taille > [T,
Main-d’euvre de plantation ..... .... 3 _ 39
Irrigation (4fois) _ Géme année
(préparation des lignes L.L. 2 et irrigation Méme chose sauf qu'il y a 3 ajouter .. .
proprement dite: § L.L) ........ 7 136 I° -sles/ firals)de fumure qui doublent (1/2 |
ac/plant) .., .. ST )
2éme année 2° - traitement aux insecticides 2 fois ‘102 5 I- 6.
Prix de 65 Colonnes 65X3 .......... 195 ' 2 495
main-d’ceuvre, frais de fixation des 7éme annee
-colonnes 65X 1,5 ................ 97,5 Sans fumier ... 3
fils de fer 65X3  ..viiiiiiiiiiann.nn, 195 _ 41,5
Labour (au nombre de 3-5 suivant la 8éme annse
© qualité du sol) .................. 10 A ajouter 2 la 78me année
fumier (1 tanaké par plant) ce qui fait = fumier (1 sacfplanty ... .. 210
7 sacs/donoum 7X3,§ ............ 2455 T chgrals minéraux ...,
Taille ... I ‘ I kg.super IKg SogK2ar Kg.
Irtigation .......................... 7 530 ammoniaque Cest 3-dire 0,45x 60 .. . 27 278,5
. 3
3éme année A partir de la8¢me année, Ies frais devien-
Labour (3,5) ........... e Io nent sensiblement constants, sauf que I'on
Taille ............. e I applique le fumier organique 1 année sur 5.
Fixation des branches avec raphia ...... 2 Or comme I’ 3ge €conomique du vignoble est
Fumier 1 tanaké/plant .............. 24,5 autour de 20 ans un donoum colite les 12 an-
IFTigation - .......eeeiiriiieannns. 7 fice restantes de sa vie (tous frais compris) 208
44,5 Toral des dépenses sur 20 ans .. " | =
178 3387

179




l )
l ‘
i

' l

' |

H

Total
Rubrique L.L. L.OL.
11 faut y ajouter .
1°) Loyersurrgans ..... fe A | 95
29) Intérét et amortissement fixeés .
0 ---------------------------
§°§O U:ne marge d’imprévus de10%, 468 e
Le total des dépenses devient: ..........

B. Production (en kg.)

< 180
séme année 3 [ plant e
6eéme ”o8
: 20 1200
geme » 1800
géme 30
éme ¥ 40 2400
om ” 50 3000
10éme 5 o
i ées restantes produisen
Les dix ann Jo000
en moyenne 3.000 kgs, . ...

Total de ia production _durant
la vie économique du vignoble o
supposée de 20ans  ...... 39

i ient approximatif d’'un
C. Prix digvée rai:gns de table dans un 5159

. . =13,2 pl.
vignoble sur treille .......... 36,060

; =45 jours)
ient d’un Kg. de poulet (40-45 jo
Prixde reVle(n en piastres libanaise)

60
Prixdupoussin...................::: ...... bo
Maind'euvre ..o 1o
Chauffage-€loctricité ...........ooooeerrreres :
Produitsvétérinalrcs..................: ..... :
Abattage ......... 7
Déplumage .........ccoinenen
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Transport ... 4
Alimentation (40-45 i.) 3 Kgs. ............. 120
Pourcentage des pertes 5% ... 8
Amortissement du capital-Batiment (1 $ans) ..., &

Towl. ... 232

L’intérétduca

pital sur 2 mois peut étre négligé du fait qu'il
€st en grande partie

inclus dans les prix offerts par les sociétés,
Remargues: -

1°) Les possibilités de réduction du
déplumé du poulet sont les suivantes:

a8 - Leprixdu
mée de 10 PL. au moins

b - Les produits vétérinaires peuvent étre
tuitement par le Ministére de U'Agriculture,

¢ - Les frais actuels de déplumage,
port sont encore élevés, parce que les moy.
et individuels. On peut comprimer ces
et le transport collectifs (coopératives).

d - Réduction des matieres constitutives de la ration
alimentaire du pouler,

¢ - Réduction des prix d’électricité, de I’ean,

2°)  Ce prix de revient est valable dans ie cadre d’une
ferme de 5000 poulets. ‘

3% Le prix de revi
net de poulet (téte et.pattes),

4°) Ona considéré que le prix du fumier produit couyre
les imprévus,

prix de reviqnt du Kg.

Poussin est trés élevé et peut étre compri-

offerts gra-

d’abattage et de trans-
ens demeurent manuels
frais par la mécanisation

ent ainsi calculé correspond 3 1Kg

Prix de revient de Peuf {en piastres libanaises)

Prix du poussin {(import¢)
Aliments jusqu’a Ia pondaison: :
13 Kgs d’aliments mélangés A raison de 42PL. le Kg. 546
Chauffage, produits vétérinaires

................ 10

Aliments de 1a poule jusqu’a la fin de sa car-

nére de pondeuse (6 mois-18 mois) 45 Kgx 32P.L.

de mélange ..., ... 7 TSR 1440
Total ..o 2146



1°) Main d’cuvre direction qui varie sui-
vant les dimensions de lentreprise .................. 100
2°) Intérét du capital:
En général la question d’intérét roulant dans
les entreprises avicoles ne se pose que peu, par suite
de la compétition entre les sociétés vendant des effets
avicoles (souvent l’intérét est compris dans les prix
eux-mémes). .
3°) Investissement du capital, bitiment
(calculé pour un bitiment de 1.500 4 2000 ciseaux

€L SUr I§ aANS).  ....iiiiiiiiaiiiannnns e 30
B X -

- La poule pése & 18 mois 1Kg, 5 et est vendue

3200 PL-Kg. ..o 300
Charges définitives par poule. ................ 1.976

C’est-3-dire autour de 10 PL. par oeuf quand la production
est de 200 oeufs par an, c’est-3-dire bonne,

Remarques :

1°) Possibilités de réduction du prix de revient de Ioeuf.

a - réduction du prix du poussin par I’encouragement et
Ia surveillance de la production nationale.

b -~ Réduction du prix des aliments (céréales secondaires,
aliments composés). C’est trés important surtout que 1’alimenta-
tion de 1z poule constitue plus de 60%, de ses dépenses.

¢ - Réduction du prix de Pélectricité, de I'eau,

29) Le prix de revient de I’oeuf ainsi calculé est valable
dans le cadre d’une ferme de 1500-200 poulets.

3% Le chiffre de 1.976 PL. peut étre arrondi 4 2000 PL.

4% On a estimé que le prix du fumier couvre les imprévus
dans les dépenses et dans la production. '
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Annexe No 2:

Nombre de moulins, de presses 3 huile et
d’huileries en 1959

-
Tableau No 41
Liban-Nombre de moulins
Répartition par caza
A. Mont-Liban : B. Le Liban-
1. Chouf 5 l : l’?‘ay: S
2. gley 5 2. Bent-Jbeil
3. Azabda 5 3. Nabatiyeh
;. X :st:‘x) 5 l 4. Jezzine
. uan 3 . i
6. Jbeil 5 S Saida
C. Liban-Nord D. Bekaa
I. Barroun 2 I.  Rachaya
2. Kf)ura ' 3 2. Joub-Jannine
3. Be‘_:harre 2 3. Zahlé
4. Tripoli 7 4. Baalbeck

Source: Ministére de PAgriculture

Tableau No 42
Nombre d’hutleries
Répartition par cazq

Beyrouth ‘2
Mont-Liban Liban-Nord

;. fdaabda 4 ' 1. Tripoli
3. M ;!;n 5 2. Koura
. ouan I . Akkar
4. Chouf I ?

Graisses
Mont-Liban végétales

I. Baabda 2
2. Metn
Beyrouth

AN N R

H N NN

[ SR
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Tableau No 43

Nombre de presses a huile

Répartition par caza

A. Mont-Liban Arabe Moderne

1. Chouf 61 74
2. Jbeil IS 9
3. Aley 12 65
4. Baabda 36 34
5. Mem 24 3
6. XKesrouan - 6

B. Liban-N_ord

1. Tripoli I 15 -
2. Batroun 53 27
3. Kourz - 20 105
4. Zghorta 35 86
5. Akkar 89 8

C. Liban Sud

I. Tyr 21 8
2. Bent Jbeil 9 3
3. Jezzine 7 13
4. Marjayoun 20 5
5. Nabatyeh 16 3
6.  Saida 26 21
7. Hasbaya 28~ 6

Source: Ministére de I’Agriculture

Annexe No 3
Tableau No 44
Liban - Culture du rabac

1954 - _ _Ig60

Surface Surface
Mohafazats er cazas cultivée Production | cultjvée Pooduction

(en h:"_')% L("_" _tffm_ci) (en ha.) prévue
BEKAA |
Bekaa ouest ..., .. _ 15,6 5,43 14,00 1,26
Rachaya .......... - - 0,1 0,000
Total ... 77 156 5,43 | I4,T 1,350
Liban Sud l
Bent Jbail ........ OLI6 | 523,18 gagas | gyog
Tyr_ ............. 249,59 161,16 ’ 267,23 | 240,50
Marjeyoun .....,.. 193,68 136,86 bo2snyr 226,54
Hasbaya .......... 0,65 0,135 | 0,1 0,090
Ngbattye .......... 838,73 710,14 ' 1.073,1 965,77
Saxd_a ............ 109,78 7,21 8312 74,80
Jezzine ........ .. 240,43 161,50 218,37 196,53
Total ..., . ... .. 233402 | 1.764,185 | 272205 '2.539,84
Mont-Liban
Chouf .......... .. 48,63 33,37 49,60 44,63
Aley .............. 0,7 0,32 1,35 1,21
Baabda ............ 0.06 0,018 0,1 0,000
Mem ............ 2,78 0,769 1,76 1,58
Kestouan .......... 2,93 I,87 57 5,13
Tbeil ... ... ...... 191,8 103,26 198,42 178,57
Total ...... ... . . 246,87 139,60 256,93 231,21
Liban-Nord
Batroun .....,. ... 286,24 164,44 310,26 280,35
Ko_ura_ .......... 130,41 90,37 131,47 118,32
Tripoli .......... 4,46 1,41 8,42 7.57
Zgharts ..., ... .. II,00 2,80 4,07 3,66
Becharré .......... 2,18 ©,74 . 2,1 1,88
Akkar ............ | 62,44 37,57 452,28 407,05
Total ... . 7T, .. “_496,73 1 20733 | 90860 819,33
Liban |

‘ 3.093,22 I:a.zr'.16,545 ' 3.9051,72 | 3.501,73
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Source : Ministére de I’Agriculture - Bureau de Statistiques,

Chapitre II

LA PRODUCTION MINERALE, ENERGETIQUE
ET INDUSTRIELE

Ce chapitre éomprend deux subdivisions: A. Ressources
minérales; B. La production énergétique et industrielle,

A- Ressources minérales (1)

I} Géologie et possibilités minidres
GEOLOGIE (2)

Le Liban est géologiquement un pays jeune; les terrains
les plus anciens sont dy jurassique supérieur,

Ces terrains récents ont connu deux grandes périodes vol-
caniques, la premidre depuis le jurassique supérieur jusqu’
Paptien, la deuxiéme a partir du miocéne. A ces venues volcani-
ques correspondent quelques affleurements basaltiques dans Je
Liban Nord.

(1) cf. notamment le rapport de M.R. Berger surles ressources
minérales dy Liban, 1959, ainsi que Minéral survey of Lebanon, 1¢48,

(2} cf. la carte géologique du Liban au 1/200.000e, 1955, Minis-
tére des Travaux Publics,
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Enfin le pays est coupé de nombreuses failles (particulie-
rement la faille de Yammouneh).

b) POSSIBILITES MINIERES

Tant par la nature récente des terrains que par le fait que
les venues volcaniques n’ont amené que des basaltes qui ne sont
pas vraiment des minéralisateurs, le pays n’offre pas beaucoupde
possibilités miniéres.

En dehors du fer, on ne peut normalement y espérer que des
minerais de décomposition ou de dépdt organique: pétrole, phos-
phates, bitume, charbon, etc. Les métaux ordinaires y sont peu
probables.

2) Principales ressources

LES GISEMENTS DE FER

Autrefois le Liban a connu une industrie artisanale du fer
qui a été étendue 3 une grande partie du pays. Peu 2 peu avec
le déboisement du pays, cette industrie a disparu. Seule a subsisté
pendant les années d’aprés-guerre Pexploitation en surface (ou
pres de la surface) des gites faciles et riches, exploitation qui s’est
arrétée en 1958, sauf 2 Marjaba, les acheteurs devenant plus
difficiles 4 mesure que les conditions d’achat redevenaient nor-
males.

Le fer est la seule ressource minérale ayant fait I'objet d’une
exportation de quelque importance dans les derniéres années.

Ces exportations ont donné les chiffres suivants:

Tableau No 5o

Liban - Exportations de fer

Année Exportations en tonnes
1953 22.300
1954 40.000
1955 42.640
1956 31.907
1957 42.253
1958 21.750

Source: Rapport de M. R. Berger
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A partir de 1959, les exportations de fer ont cessé. La secule
mine qui fonctionne actuellement est celle de Marjaba (présde
Mrouj, 24 Km & PEst de Beyrouth), dont Je minérai est trajté
daps une usine de la banjjeue de Beyrouth, -y

Les types de minerai de fer rencontrés au Liban se rat-
tachent aux genres sujvants :

I° - Remplissage de cassures dans les calcaires du Jurassique
el du créracé:

] C’est le typede minerai qui a été le plus exploité dans Je
Passe, tant par les fondeurs locaux autrefois que par les exploitants
qut ont exporté dans les derniéres années (mines de Marjaba, de
Ain Aar, de Hamra Koblé prés de Beiteddine, de Hannah présde
Chtaura), Coest aussi Ie Plus riche et le plus facile d’exploitation.

. En beaucoup d’endroits, les affleurements seuls ont
¢tc travaillés. En un seu] endroit, il a été fair des travaux en
Profor_ldeur pour continuer ’extraction du mineraj d’affleurement:
il s’agit de la mine de Marjaba, qui seule a réuss; financiérement
parce qu’elle disposait d’un srock trés ancien de mineraj riche,
qu’elle n’a eu qu’a reprendre,

Au point de vize commercialisation, ce type de mineraj ne
comporte pas de réserves i vue, Sa continuation en profondeur
D est pas prouvée (du moins & une échelle payante), mais il yva
plusieurs affleurements susceptibles de faire un tonnage ap-

prcc:ab.lc si on peut vendre le minerai qui est poudreux et de
teneur irréguliére,

2° - Gisements en couches

. Ce type de minerai est moins intéressant que les autres
Ainsi la mine de Berti, qui S¢ trouve dans la région de Saida, 4
60 Km. de Beyrouth, représente une couche trop mince pour

faire I'objet d’une exploitation suivie et sa teneur en fer est limitée
(autour de 3%,). ' '

3° - Gisements oolithigues

Dans les couches de Paptien, il existe au Liban un minerai
de f'er oolithique pauyre en teneur, mais dont le tonnage 3 lavue
€SI important: le Liban pourrait selon certains extraire prés de
500 millions de tonnes de ce minerai.
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Les gisements de ce type sont faciles a repérer sur le ter-
rain avec comme repére la failaise de BIancI'_Le, banc de calcaires
compacts formant Paptien moyen:dans le Liban Nord,la forma-
tion ferrifére se trouve au-dessous de la falaise, et au Sud au-
dessus. . .

Cette série ferrugineuse a une épaisseur de 3 49 métres et se
compose de lits plus ou moins riches. . ‘

Tant 4 Fraidek (prés de Tripoli) qu’au Dahr ¢l Baidar,ot se
trouvent les principaux gisements de ce type, lcs. analyses effec-
tuées montrent un minerai siticeux. Ce minerai qui n’est pas com-
mercial tel quel, vue sa faible teneur en fer, pourrait é\‘rentuc!-,
lement étre transformé en un produit commercial aprés enri-
chissement ou réduction.

4° - Gisements dans les basaltes

Il s’agit de concentrations dans les basaltes d’age généra—
lement jurrassique. On trouve dans ces basaltes de§ parties plus
ferrugineuses que d’autres, mais elles sont sans continuité,

Les licux pour lesquels ont été donnés des permis de reche{-
ches (comme Bcharré et Laklouk) ont des teneurs moyennes trés
basses (25 & 30%, de fer), avec des concentrations pouvant attein-
dre 40 4 509, de fer. .

Les conditions générales des gisements de ce type sont
défavorables: éloignement des ports (de 30 & 120 Km.) et manque
d’eau pour laver,

b) LE PETROLE

La géologie du Liban (présence de bitume et d’asphalte?

est favorable & I’existance du pétrole, mais on n’y 2 encore trouvé
e ces indices.

* Trois forages ont été jusqu’ici effectués, I'un & Terbol, &
I’Est de Tripoli, par I'L.P.C. en 1947-1948, I’autre 4 Johmor, au
Sud dela Békaa, parla Compagnie Libanaise des Pétroles en 1952,
le dernier enfin 4 El Kaa, dans la région du Hermel,par 1a Com-
pagnie Elwerath, sans donner lieu & production; Il semble -selon
certains experts que des sondages devraient étre entrepris sur

(x) cf. ]e'rapport de M.O. Haas sur la situation géologique du
pétrole au Liban, 1957.
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d’autres emplacements présentant de meilleures possibilités, On
ne peut donc encore rien en conclure quant aux possibilités de
production pétroliére,

Actuellement tout le pays est couvert de permis de recher-
ches délivrés par le Service des Mines. Deux compagifies se
chargent de la prospection pétroliére, la Compagnie Libanaise des
Pétroles (ou C.L.P.) et la Pétrolex.

Si I’on se fie aux indices géologiques comme aux découver- -
tes récentes de pétrole dans les pays voisins, on peut valablement
poursuivre encore les recherches de gisements de pétrole.

¢) LE PHOSPHATE

Un gisement de phosphate a été reconnu prés de Ain Fjour,
au Sud de la Békaa. II existe d’autres possibilités de phosphate en
dehors de ce gisement, car les mémes terrains qu'a Ain Fjour se
retrouvent dans une grande partie du Liban. Clest ains; qu'en
certains endroits le phosphate est signalé, malheureusement avec
des épaisseurs faibles (région de Saida par exemple),

Les travaux effectués prés de Ain Fjour ont consisté prin-
cipalement en tranchées faites perpendiculairement aux affleu-
rements. Il a été également amorcé quelques galeries. A Pexpi-
ration des travaux d’étude en 1957, il a été fait une exploitation .
réduite de la meilleure partie de la couche et quelques centaines
de tonnes ont pu ainsi &tre expédiées 4 Pusine de superphosphates
située sur la cote aux environs de Chekka. .

Les teneurs varient de 20 4 329, il s’agit d’un produit
pauvre qui n’est commercialisable que s'il revient trés bon mar-
ché. Les conditions d’exploitation sont difficiles: pendage des
couches, qui va de 30 4 65°, ¢parpillement du gisement sur plu-
sieurs Kilométres.

Une commercialisation ne pourrait étre cnvisagée qu'en
cas d’arrét des importations de phosphate ou par I'application
d’un procédé économique d’enrichissement du minerai

Néanmoins la prospection du phosphate dans les zones
-favorables serait a poursuivre.

d) LE CHARBON(1)

"On trouve du charbon au Liban dans le crétacé inférieur,

(1) cf. Coal and iron occurences in ebanon 1959, Bundésanstalt
fur Bodenforschung,
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mais la mauvaise qualité de ce charbon ainsi que ’insuffisance des
réserves ne permettent pas d’envisager une exploitation rentable.

Tout au cours des deux guerres mondiales, différents
gisements ont été exploités, notamment dans la région de Bchar-
ré, dans le Liban-Nord, et & Aley, dans le Liban-Sud avec une
production maxima de 8.410 tonnes en 1941. Mais immédiate-
ment aprés la fin de la guerre, ’extraction cessa.

e) LE BITUME

Le bitume est connu au Liban depuis I’Antiquité: le “bitu-
me de Judée” était exploité prés de Hasbaya, 14 ou existe encore
le mine de Kaoukaba. _

Seule cette mine a encore une activité et un permis d’expor-
tation lui a été récemment délivré. I s’agit d’un gisement de
bitume trés pur et qui remplit les fissures du calcaire,

Ce bitume est surtout utilisé pour la préparation de vernis.
Une petite quantité de bitume se vend aussi pour les vignes, sous
forme de mastic contre les insectes. Cette utilisation permet de
vendre 4 1.000 ou 1.200 L.L. I2 tonne au lieu de 250 L.L. pour
les vernis, mais ce débouché semble trés limité,

Il existe d’autres gisements de bitume que celui de Kaou-
kaba, dont le plus important est celui de Kfar-Selouan, exploité
par l¢s Allemands durant la guerre 1914-1918.

3) Autres minerais

En dehors du fer, du pétrole, du phosphate, du charbon et
du bitume, il n’existe guére au Liban de minerais importants.
Signalons toutefois:

a} Les sables siliceux

Le grés de base du crétacé inférieur est un grés quartzeux
plus ou moins pur qui est utilisé comme sable de construction et
méme comme sable de verrerie pour les bancs les plus purs.

Ces sables sont exploités un peu partout au voisinage
des agglomérations. Il existe une multitude de petits chantiers
artisanaux, mais pas de carriére tant soit peu importanrte.,

Quant au sable de verrerie, il est exploité dans Ia carriére de
Safa, située 3 47 Km. de Beyrouth,. Le banc exploité est pureta
environ 10 métres d’épaisseur,l’exploitation se faisant par grandes
galeries de méme hauteur.
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Le sable de verrerie de Safa est exporté en Syrie, o existe
une importante verrerie 3 Damas. Les ventes se monteraient
20 ou 30 tonnes par jour, 4 § L.L. 1a tonne.

' -y
b} Les argiles

Uze étude des argiles au Liban a ¢été derniérement entre-
prise par I'Institut Industriel, Ii s’agirait de promouvoir éven-
tuellement une industrie en céramique,

¢) Le marbre

L]

Du marbre de couleurs varides et de bonne qualité a été
récemment découvert 3 Laglouk, Une carrire de marbre y fonc-
tionne déji et une usine a été fondée 3 Choueifat, I y aurait I3
de grandes possibilités (1),

Conclusion

Géologiquement, le Liban se présente comme un pays peu
favorable au point de vue minjer. A part le fer, on ne peut y
espérer que des minerais de décomposition: pétrole, phosphate,
bitume, charbon, etc.... ‘

La recherche des métaux a2 peu de chances de succés: il g
été fait pendant 25 ans des études géologiques qui ont abouti 4 une
carte détaillée laissant peu de chances 3 la découverte de minerajs
passés inaperqus, . _

Il faut donc préconiser le développement de ce qui est
connu. En premier lieu érudier un procédé d’enrichissement du
fer. En deuxiéme lieu rechercher le phosphate dans les zones
favorables. En troisiéme lieu développer Pactivité de la mine de
Kaoukaba. Enfin I’Administration devrait inciter les porteurs de
permis de recherche du pétrole 3 entreprendre des forages,

Un effort resterait néanmoins nécessaire pour parfaire
Finventaire des ressources minérales possibles du Liban,

B - La production ¢énergétique et industrielle

1

La production énergétique et industrielle, lides lune a
Pautre, ont connu des développements récents au Liban. La

(1) <f. le Service des Mines au Ministére de 'Economie Nationale.
République Lihanaise
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production d’énergie électrique est passée de 40 rni_lli.ons de kwh.
en 1939 & 58 millions en 1945 pour dépasser 116 millions en 1950
et plus de 400 millions en 1961.

La croissance industrielle a connu également un grand essor
au cours de la Iéme guerre mondiale et du fait de 'indépendance
du pays. Le recensement industriel de 1955 qui n’a porté que sur
les entreprises de-plus de 5 ouvriers, donc excluant en pratique
Vartisanat, fournit le tableau No 51 suivant des entreprises
classées selon leur période de fondation.

Tableau No 51 .
" Liban-Entreprises classées selon leur période de fondation

Période Nombre d’entreprises Accroissement
. annuel moyen

1913-1923 291 : 29

1923-1933 200 20"
1933-1940 340 48
1940-1645 200 40
1945-1950 400 8o
1950-1955 430 36
Total ........ ‘ 1.861

Comme on le constate 2 la lecture du tableau ¢’est & partir
de 1945 qu’on assiste & une progression importante du nombre
d’entreprises de plus de 5 ouvriers.

I} La production et la concommation d*énergie

Le Liban est jusqu’ad présent peu pourvu en ressources
énergétiques minérales.

Quant aux ressources hydro-électriques, elles sont en
partie exploitées (tableau No 52). _ _

‘La grande ressource espérée de I’exécution Qu projet du
Litani est en question. Tout dépendra de Porientation qu’on va
donner 4 ce projet-interrompu par Pobstruction du .tunncz de
Jezzine- et dont il semble qu’on modifiera la conception méme
pour donner la priorité A I'irrigation, ' -

~+-: Le Liban dépend donc de I’extérieur en grande partie pour
son énergie et principalement des produits pétroliers raffinés sur
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son territoire & Tripoli et 4 Zahrani au débouché des deux pipe-
lines de I'LLP.C. et de Ia Tapline.
Ce ravitaillement en produits pétroliers n’offre pas de dif-
ficultés, du fait de Ia présence des deux pipelines, celui de PLP.C.
(Irak Petroleum Company) débouchant i Tripoli, celuivde 1a

. Tapline débouchant & Zahrani, au Sud de Sajda.

A chacun des terminus correspond une raffinerie,

Les capacités de production dépassent largement la_con-
sommation libanaise. Toutefois ces raffineries ont un €quipement
qui tend 4 vieillir.

La production de bois de feu et de charbon de bojs est peu
importante. Actuellement elle est estimée annuellement 2 (1):

Bois de feu 17.500 tonnes
charbon de bois 4.500 tonnes
Elle est en diminution par rapport 4 1950 (2)
Bois de feu 25.000 tonnes
charbon de bois 11.000 tonnes

La consommation de houille et agglomérés et anthracite,
tous produits importés, reste faible et serait quasi-nulle 3 en
croire les statistiques douaniéres,

2) LA PRODUCTION D’ELECTRICITE

De 1950 4 1958 1a production d’électricité est passée de 116
millions de kwh & 297 millions de kwh (tableau No 53 et graphi-
que No 8). ,

Si I’on estime les pertes de transport et de distribution 3
25%, cela raméne la variation de la consommation annuelle réelle
par habitant A;

1950 : . 60 kwh

1958 : 120 kwh

En 8 ans la consommation par téte a doublé mais la produc-
tion totale est passée en 1959 & I'indice 256 par rapport a 1950,
soit une croissance annuelle de 12,5%,.

- De fait, si I’on tient compte que I'électricité bénéficie a 70%
de la population (répartie sur 20%, du territoire), la consommation
effective par habitant desservi est d’environ 170 kwh contre plus
de 1.000 kwh dans les pays européens.

(1) F.A.O, Lebanon 1959
(2) Duran Ajam. L’équipement électrique du Liban
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© Tableau No 52

Production
annuelle

en
millions
de kwh)

776
128
626

1.815,6

Possibles

capacité
possible
(Kw)

14.500

25.000
171.000

476.500

Nombre
d’unités

aucune
aucune

30

Capacité
- Installée

(Kw}

60.925

Exploitées

Nombre
d’unités

aucune

13

Liban-Possibilités d’énergie hydro-électriques

Bassin

Nahr OStOUWENE . ....vvvivrvenraannenns
Nahr El-Bared .......ciiiiiirnnnniianes
Nahr Abou-All ......oiviviiniinnnnnenss
NahrIbrahim ......vociiirvivinniannnes
Nahr El-Kalb
Nahr Beyrouth

Nahr Arga

Nahr Damour
Nahr El-Assi
Nahr Litani

T
STERETA

Totaux
Source : I.C.A. Water Resources Investipations. Republic of Lebanon, Summary Report. Scpt;mbf:r 1958

Tableau N° 53
Liban-Production de Penergie électrigue de 1945 & 1961
Année “Energic hydro- e
Energie thermique électrique Total en Kwh
en Kwh en Kwh
1945 9.261.240 47.935.000 57.196.240
1946 12.189.000 49.261,000 61.450.000
1947 22.611.556 50.772.000 72.883.556
1948 26.849.230 606.115,150 86.964.380
1949 36.145.150 67.562.740 103.707.890
1950 52.535.780 63.566.690 116.102.470
1953 54.518.520 78.025.650 132.544.170
1952 £6.586.145 90.184.418 146.770.563
1953 63.013.770 100.908.182 163.921.952
1954 66.140.562 113.797.906 179.938.468
1955 108.059,307 I111.707.163 219,766.470
1956 105.165.135 147.867.920 253.033.055
1957 126.932.770 169.556.143 296.508.913
1958 154.342.070 142.472.867 296.814.937
1959 214.490.200 109.451.000 323.942.100
1960 275.840.900 99,111,000 374.951.000
1961 - - 423.467.000

Source : Ministére des Travaux Publics.
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e b) LA PUISSANCE ELECTRIQUE INSTALLEE
GRAPNIQUE N* & Y ) )

Tableau No 54
LIBAN

Liban-Puissance électrique instaliée . 1960
PRODUCTION DE L'ENERGIE ELECTRIQUE

en ku
Energie hydro-électrique " Energie thermique
En willions de KWE a) Safa ............ 13.000 a) Zouk Michael ., 45.000
b) Abou-Ali ........ 6.750 b} Beyrouth Diesel 12.000
<) Becharré ....., 1.550 ¢) Beyrouth Turbine 5.000
d) Nahr El-Joz .,.... 5.500 d) Neteo 7.200
e) Nahr Ibrahimne 3 5.000 ¢) Tripoli-Abou-
Ali 1.600
f)  Nahr Ibrahim no 2 12.500(1)| - f) ‘Tripoli-Diesel 4.200
g) Bared............ 13.500 g) Chekka-Diesel 6.500
h) Whadi Al-Arayech. . 950 h)  Al-Magayel 1.100
i) Harrache (Nahrel- 1)  Saida Diesel 640
Kalb).. 1.900
DS L. 30 1} Zahlé - Diese 500
k) Machghara ..., 28 k) Rachaya
) KaaEl-Him .... 180 I} Amatour 2,000
m) Niha Chouf ... . 6o m) Gharifé
n) Joub Jannine
0) Karaoun 550
p) El Saki
q) Jouret Termos
- . Total ... .. .. ... 61.600 Total . .........., 70,740

En 1061, la puissance €lectrique installée au Liban
atteint 195.650 kw, dont 134.000 kw de puissance thermique et
i | 61.650 de puissance hydro-électrique. La puissance de la centrale

K de Zouk Michael a été en effet augmentée de 64.000 kw en 1961.
A ceci il y a lieu d’ajouter le programme inclus dans le
projet de plan quinquennal du Conseil du Plan

Mais ces prévisions sont A réviser en raison de l’arrét des
travaux du Litani,

On devra faire rapidement une plus large place aux cen-

(1} La Centrale N°1 du Nahr Ibrahim (Yahchouch) fournira & partir

o 9% 51 52 33 54 35 56 31 38 s & 4 )
‘ de 1962 une puissance de 13 2 15.000 kw.

270RCE istirs des Travaux Publios et des sffaires . . . .
1 }Hntriqu.l J.R.F.2.D. W* 1YY
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trales thermiques afin de combiler le retard et sans doute la réduc-
tion du programme du Litam.

Urn réseau d’interconnexions couvrant I'ensemble du pays
est en cours de réalisation.

Tableau No 55
Liban-Puissance électrique en Kw

(prévisions du Conseil du Plany

A T T =1

1960 1962 1967

Thermique .................. 70.700 00.000 | 200.000

Hydraulique .. ........covvnntn 61,600 170,000 220.000

CTotal ... 132.300 260.000 440.000

fournissant une production en

tillionsde Kwh ...... vens un peu
plus de

300 580 I.I60

¢) ETUDES GENERALES SUR L ENERGIE ELEC-
TRIQUE

Un certain nombre d’études générales sur I"énergie électri-
que ont été effectuées au Liban au cours de ces derniéres années.

A - FElectricité de France. Développement de Pélectricité au
Liban

Rapport présenté par M. Henri Olivier, ingénieur en chef

4 PElectricité de France, 1952.

4 volumes avec tableaux, planches, profils en long et gra-
phiques”

- Etudes de base

- Plan du développement de I’électricité au Liban

- Aménagements hydro-électriques I et IT

B - Imternational cooperation administration (Point I'V).
Water resources tnvestigations:

- 9 volumes 1956 4 1958 (tous les bassms des riviéres per-
manentes)
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C - Réorganisation de PO.E.T.C.

Rapport J. Chardenet et Berger (E.D.F.) avril 1960

D - Groupe Frangais du Litam

Rapport effectué & 12 demande de 'Office du Litani,

On doit y ajouter les études du regretté 1. Abd- ¢IMAal (le
Litani notamment) et celle de M. Omar Ajam sur I’équipement
électrique du Liban (1952).

L’0.E.T.C. (L’Office de P’électricité et des transports en
commun) est le principal producteur et distributeur puisqu’il
dispose d’une puissance de 104.000 kw dont une partie de la
production correspondant A cette puissance st achetée par con-
trat A des sociétés concessionnaires de production (1).

Sauf 4 Beyrouth et Tripoli qui sont desservis rcspectivement
par 'O.E.T.C. et par la Société de la Kadisha, les réseaux de
distribution sont morcelés et leur gestlon pose un probleme dif-
ficile a résoudre pour les sociétés concessionnaires qui sont d'une
trop faible envergure pour disposer des moyens techniques et
financiers. Certaines demandent d’ailleurs leur rachat par I’Etat.

Une des raisons de la concentration industrielle 3 Beyrouth
et & Tripoli tient notamment aux facilités de fourniture d’éncrgie
électrique.

Une politique de vitalisation régionale avec 1mplantanons
industrielles suppose que les intéressés seront assurés entre autres
de la fourniture d'un courant électrique abondant et constant,

d) LA TARIFICATION

Les intéressés réclament de plus que le prix de 1’électricité
soit aussi bas que possible, aussi la tarification actuclle est-elle
discutée.

La tarification devrait permettre tout d’abord de disposer
d’un ensemble de recettes permettant de couvrir une masse de
charges financiéres prédéterminée. Cela supposerait qu’on ait
défini une politique financiére de I'électricité.

Ensuite les tarifs doivent &tre aménagés rationnellement
quant 2 la répartition des charges que supportent les différentes

(1) la société Chekka-Nahr el-Joz alimente les cimenteries de
Chelka .
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catégories d’usagers de I’¢lectricité en fonction du prix de revient
propre qui varie en fait au cours de la journée et des mois.

2) La production industrielle

Avec un chiffre d’affaires de 350 millions de L.L. et un
personnel permanent de 50.000 salariés, 'industrie occupe apres
le commerce et ’agriculture la 3¢éme place dans 1’activité écono-
mique libanaise.

Elle travaille dans Pensemble (1) avec des marges de profit
relativement élevées, 10 4 18 %, rendues plus ou moins néces-
saires par les taux eux-mémes élevés du loyer de l'argent qui
constituent un certain frein au développement industriel. Celui-ci
rencontre d’autres difficultés diles 4 un marché national trop
étroit pour des productions en série et facilement alimenté par
Pimportation grice 3 I'essor du secteur commercial,

Le capital investi est de 'ordie de 550 millions de L.L. et
la valeur ajoutée de Pordre de 200 millions de L.L.avec des pro-
fits dépassant vraisemblablement 50 millions de L.L.

a) HISTORIQUE

Le développement de l'industrie au Liban est relativement
récent. Au début du XXéme siécle ces activités industrielles
étajent limitées 4 I’artisanat: la filature de soi, les métiers de tis-
sage 4 main, les savonneries traditionnelles, les minoteries etla
broderie. Le Liban n’a connu de circonstances relativement fa-
vorables 4 industrie que dans les vingt derniéres années,

Durant 1a période 1926 - 1940 quelques investissements
s’étaient orientés vers 'industrie particuliérement dans (2) :

- Lafilature et le tissage du coton, de la soie etde la laine,
bonnetteries, tricotage, confections;

- ciments, bnques, pierres artificielles, carrelagcs, tuyaux;

- savonneries;

- tanneries et chaussures;

- industries alimentaires;

(1) exception faite entre autres d’une grande partie de I'industrie
textile.

(2) Gabriel Menassa: “Plan de Reconstrucuon de l’Econorme
Libanaise et de Réforme de I'Etat.”
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- brasseries et alcool;

- bois, meubles et menuiseries;

- industries légéres variées. _

Mais la prédominance artisanale se maintenait dan¥ cetre
période peu favorable au développement de l'industrie propre:
ment dite a cause de Pignorance des procédés de financement et de

‘production industriels, de la concentration des grandes fortunes

locales dans la classe des grands propriétaires terriens, de orien-
tation des capitaux étrangers vers les sociétés concessionnaires de
transport, les banques et les compagnies d’assurance. D’autre
part la politique économique du pouvoir mandataire ne favorisait
pas le développement de 'industrie dans le pays.

Ce n’est que pendant la deuxiéme guerre mondiale et la
cloture des voies maritimes que 'industrie libanaise trouva son
plus grand stimulant., Les besoins de la population augmentés des
grandes commandes passées par les armées, stationnées sur le
territoire, ont assuré & l'industrie un travail a pleine capacité et
des bénéfices trés substantiels.

Une partie de ces profits a été dirigée vers 1’élargissement
des industries existantes et la création de nouvelles industries:
raffinage du pétrole, fabrication de quincailleries, deverreries de
carton, tanneries, industries alimentaires diverses, industries
textiles, confections et fabrication de machines industrielles.

Le développement industriel a2 continué aprés la guerre sur
un rythme assez rapide. Le produit national net provenant du
secteur industriel est estimé en 19504 L.L. 141 millions ou 13,5%,
du produit national et 4 L.L. 189 millions ou 12,6%, du produit
national en 1957. Durant une période de huit ans (1950-1957),
les nouveaux investissements dans P'industrie sont estimés 4 prés
de 150 millions. Le développement de 1a production de certains
produits industriels indique le développement général de I'indus-
trie dans cette période. Le recensement industriel de 1955 {tableau
No 53) couvre les établissements employant plus de § personnes
y compris les propriétaires. Le recensement ne couvre donc pas
Partisanat ni I'industrie de la construction. 11y avait 1861 établis-
sements conformes 3 la définition du recensement dont plus de
la moitié dans ou autour de la ville de Beyrouth; 1031 établis-
sements employant § & 9 personnes, 581 établissements employ-
ant 10 & 24 personnes; 149 établissements employant 25 449

207



personnes; 60 établissements employant 50 3 g9 personnes et 40
établissements einployant 100 personnes ou plus. Le nombre
total des employés dans les établissements inclus dans le recen-
sement €tait de 35.013 personnes dont 3.881 ﬁgée.s de moms,f;le
18 ans, 2:440 propriétaires , 605 membres de famille non payés,
259 qui travaillent chez eux, 2.149 employés et 29.560_ ouvriers
directement productifs travaillant sur place. Au total, il y avait
27.198 ou 789, d’hommes, 7.815 ou 229, de femmes. Le chx‘f&c
d’affaires total était environ de L.L. 400 millions dont environ
L.L. 150 millions constituent la valeur ajoutée au cours des
diverses opérations industrielles. Les salaires payts étaient de L1
49 millions. . ] _ .

Du point devue main-d’oeuvre, les mdustges alimentaires
sont les plus importantes, employant 6.468 ouvriers ou 18_% du
total en 1955 et 6.302 ou environ 15%, du total en 1959. Les indus-
tries alimentaires et de boissons employaient ensemble 7,508 ou
21% du total des salariés en 1955 et 8.044 ou environ 19% en
1959. Les industries textiles suivent avec 6.049 ouvriers ou 17%,
du total en 1955 et 6.957 ouvriers ou environ 17% en 1959, _Lcs
industries minérales non meétatliques employaient 4.338 ouvriers
ou 12%, du total en 1955 et 5.777 ou environ 14%, du total en 1959.
Les industries alimentaires de boissons, de textiles et rmnera_les
non métalliques employaient environ §0%, du total de la main-
d’oeuvre industrielle du Liban en 1955 et 1959,

Le secteur industriel vient en troisiéme importance dans le
revenu national avec environ 12,6% du total en 1959. Le nom-
bre total des établissements déclarés est de 3.250 dont le ?apltal
excede L.L. 500 millions. Le nombre total des employés d’m'dus~
trie et d’ouvriers est estimé 3 plus de 42.000 ouvriers, représen-
tant environ 9,5%, de la population active permanente. Le§ indus-

-tries les plus importantes sont les industries ahmcntaue:s, de
boissons, de textiles, de ciment, de minerais non métalliques,
chimiques, de bois, les imprimeries, 'industrie du tabac et les
industries métalliques.Le tableau No 6o indique pour I’m}qe 1959
les industries libanaises classées par activité et par région en
indiquant le personnel et le capital investi. I faut remarquer que
les chiffres inclus dans ce tableau sont ceux disponibles au Minis-
tére de 'Ecénomie Nationale et représentant le total des réponses
des industriels au questionnaire du Ministére et n’indiquent pas,
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par conséquent, le total des établissements en existence,

Mais malgré le développement de Pindustrie dans la période
d’aprés guerre, le produit national net du secteur industriel reste
relativement bas. L’encouragement, I coordination et le déve-
loppement de Pindustrie ne sont pas l'objet d’une poﬁiquc
dynamique, cohérente et de longue portée. Les mesures déja
prises 4 cet égard sont plutét particuliéres et fragmentaires
(protection douaniére pour certains produits, exemption doua-
niére des machines industrielles et des picces de rechange aussi
bien que de la plupart des matieres premiéres, contrdle de 1'im-
portation des machines industrielles, exemption de I'impét sur le
revenu de certaines nouvelles industries, établissement d’une
banque de crédit industriel : BCAIF).

Le développement industriel reste donc modéré et lent 3
cause des nombreux obstacles qui entravent son expansion.
Certains de ces obstacles proviennent des industries elles-mémes,
d’autres relévent des conditions générales économiques. Nous
procédons ci-bas 4 la discussion de ces problémes.

b) MATIERES PREMIERES:

1° * Ressources végétales er animales La superficie
Testreinte et la géographie montagneuse du pays limitent les
possibilités de développement agricole et rendent le prix de revient
des matiéres agricoles nécessaires 3 I'industrie relativement éleve.
Les produits agricoles importants utilisés par l'industrie sont e
tabac (3.000 tonnes en 1959) et 1a betterave 3 sucre (1.500 tonnes
€n 1959); les fruits (notamment Je raisin) et les légumes sont ug-
lisés dans une mesure limitée a cause du prix de revient trop
¢levé pour Pusage industriel. .

L’industrie du cuir et des produits dépend en partie de la
production locale des peaux de moutons, chévres et boeufs;
la production locale de ces produits n’est pourtant pas suffisante
pour le marché qui dépend plutdt de Pimportation,

2°  Ressources minérales : les. ressources minérales con-
Dues au Liban ne sont malheureusement pas abondantes. Le
charbon en quantité et qualit¢ rentables est inexistant. Le minera;
de fer est actuellement exploité & Marjaba-environ 50.000 tonnes

Par an et existe en teneur et quantités inconnues dans d’autres
localitds. - . S :
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Les matiéres premiéres pour la fabrication du ciment exis-
tent en abondance 2 travers le Liban et sont exploitées 4 présent 4
Chekka par les deux cimenteries en .existence. Une troisiéme
fabrique produisant du ciment blanc pour le pays et le Moyen-
Orient va s’installer 3 Chekka également. Certains hommes d’af-
faires voudraient également installer une autre cimenterie dans le
Chouf. D’autre part on exploite dans différentes localités la
pierre de taille et les marbres colorés mais en quantité limitée.

Les autres grandes industries dépendent du Moyen-Orient
et des autres pays pour leurs matiéres premiéres. Cependant cette
dépendance de I’étranger pour les matiéres premiéres ne constitue
un désavantage que dans le cas ol les frais de transport des matie-

res premiéres sont plus élevés que ceux du produit fini. L’incon- -

vénient subi par les industries 1égéres libanaises A cet égard n’est
pas trés important surtout si 'on tient compte du fait de ’exemp-
tion douaniére ou des tarifs préférentiels sur les mati¢res pre-
miéres. _ ‘

' L’éfficacité du résean libanais de commerce extérieur a
facilité la disponibilité et I'achat des matiéres premiéres dans le
monde aux prix les plus favorables.

3

c) ENERGIE:

Les industriels libanais se plaignent des tarifs auxquels ils
paient Iélectricité,

Cependant il parait que les difficultés de la production
d’énergie électrique n’ont pas retardé le progrés industriel. Ces
difficultés ont été la cause d’une trés faible hausse dans les prix
de production et de vente. L’énergie a cependant joué un rdle
déterminant dans le choix de 'emplacement des établissements
industriels qui par nécessité sont concentrés dans la région de
Beyrouth et ses environs.

d) MAIN-D’OEUVRE
Le nombre total de la main-d’oeuvre industrielle libanaise,
travailleurs permanents et temporaires, est estimée 2 plus de
80.000 ouvriers dont environ 60%, sont dans I’industrie propre-
ment dite et le reste dans le secteur artisanal. Les besoins actuels
‘dépassent les disponibilités d’environ 10%,.
-+ .Le niveau des salaires de la main-d’oeuvre non qualifiée et
semi-qualifiée est bas. La majorité des entreprises payent les
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salaires mmuna spécifiés par la loi, d’autres payent méme moins,
'Les OUVTiers ne sont pas toujours au courant de leurs droits
a cet égard. Le niveau des salaires s’explique par la faiblesse de la
p_roductivité de la main-d’oeuvre industrielle dans la grande majo-
Flté des cas. L’opinion générale des entrepreneurs’ dyns les
industries modernes est que les salaires sont modérés pour Pin-
dustriel, pa.rfois méme qu’ils sont bas pour les ouvriers. Clest 13
0}‘1 les salaires sont les plus bas que le turn-over de Ia main-
d’oeuvre est le plus haut et que la productivité de Pouvrié¥ est si
basse que I’on doute parfois que Pentrepreneur puisse payer le
salaire minimum,

’ Cependa.nF le probléme de la disponibilité de la main-
d ocuvre qualifiée devient de plus en plus important car la
maln—’cl’cxutfrc libanaise manque en général dela formation rechni-
que nécessaire,

. Le besoin de Pindustrie libanaise en ouvriers qualifiés est
¢évident parce que les nouvelles entreprises, pour pouvoir faire
face a I.a compétition, utilisent les équipements qui demandent
une main-d’oeuvre limitée mais hautement qualifiée. La situation
est presque la méme en ce qui concerne les techniciens et les
ingénieurs, Un grand vide existe aussi dans le domaine de la
gerance industrielle. Les industriels libanais ayant presque tous
la. 1:nentalité de commergants ne sont pas toujours capables de
diriger feurs entreprises d’aprés les méthodes scientifiques mo-
gerncs. I}’autre part, 11 est presque impossible de trouver le
.Industnal Manager” digne de ce nom dans la nouvelle généra-
tion. Le .résultat est que les entreprises industrielles sont dirigées
comme si elles étaient des maisons de commerce et par conségquent

E qualité et le prix de revient des produits industriels en souf-
ent.

e) LE MARCHE

Lf: marché intérieur est limité par le chiffre restreint de la
population et la grande inégalité dans la répartition des revenus.
{..c mz'irf:hé des produits fabriqués est presque limité aux villes et
4 Ia région du plus grand Beyrouth. La grande concentration de
l,a po.pulation dans cette région et deson niveau de vie relativement
€levé est un facteur important de la concentration de Pindustrie
dans ces lieux,

D’t'm autre cdté la population urbaine, 4 cause du contact
avec les étrangers montre une préférence marquée pour les pro-
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produits importés qui sont considérés de qualité supérieure aux
produits nationaux, ce qui n’est pas toujours exact, Les produits
de fabrication locale trouvent leurs débouchés parmi les classes
urbaines moyennes et dans la population rurale; 13 aussi les cofits
élevés en comparaison des salaires réduisent parfois le marché en
éliminant beaucoup de consommateurs potentiels. C'est dans les
classes moyennes et ouvricres qu’existe le potentiel immédiat du
marché des produits libanais et 'industrie doit s’orienter vers une
, compression de ses cofits de revient afin d’avoir des prix com-
pétitifs.

Le marché extérieur est encore plus difficile 4 conquérir 4
cause des tarifs douaniers imposés par tous les pays et le manque
de complémentarité parmi les économies des pays de la région.
L’Accord Economique Inter-Arabe de 1952 ne semble pas avoir
des effets considérables. Le plus grand facteur de développement
du Moyen-Orient depuis la guerre vient des redevances (Royalties)
de Pexploitation du pétrole. Les commergants et les industriels
libanais ont trouvé des marchés pour une grande variété de pro-
duits dans les pays arabes ol le pétrole joue le plus grand réle.

f)} CAPITAL

- Les capitaux investis dans 'industrie libanaise provien-
nent en majorité des fortunes personnelles ou familiales accumulées
dans le commerce et les profits extraordinaires durant la derniére
guerre mondiale. L'initiative industrielle reste d’ordre indivi-
duel; en général on se limite par entreprise 4 un petit groupe de
capitalistes ayant des relations de famille ou d’affaires. Le pla-
cement d’actions industrielles chez le capitaliste moyen ou petit
ne semble pas proche encore.

D’autre part le crédit industriel reste trés limité. Le réseau
bancaire du Liban & 'exception de la BCAIF ne fournit guére
que des crédits & court terme et 4 colit d’intérét trop élevé (7%-
9% pour les investissements industriels. Seule la BCAIF fournit
les possibilités de financement industriel 4 long terme et 4 un
taux d’intérét relativement bas (59;). Mais les demandes de
crédit auprés de cette banque dépassent de beaucoup ses dispo-
nibilités.

g ) QUELQUES CARACTERISTIQUES D’EN-
SEMBLE : - . '
Il aurait été intéressnt de pouvoir distinguer les entre-
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prises industrielles des entreprises artisanales, la distinction
n’étant pas faite dans les statistiques disponibles. On doit donc se
contenter de chiffres moyens en ce qui concerne les éléments
d’activité de chaque branche industrielle. -

1° Taille moyenne des entreprises

Le tableau ci-joint que nous avons reptis du “Commerce
du Levant’ montre que le nombre moyen d’ouvriers par entrepri-
se est de 12 et qu’il n’offre d’écart sensible que dans les bran-
ches suivantes:

Nombre d ouvriers par entreprise

1. produits alimentaires T 7
2. industries diverses 7
3. minéraux non-ferreux T 9
4. industries du bois (sauf meubles) T I4
5. industries chimiques D14
6. produits ferreux et métalliques S 41
7. habillement et chaussures ! 16
8. textile g D42

On pourrait ajouter en comparant avec les tableaux pré-

cédents: ‘
9. raffinage du pétrole 1 360
Io. ciment ! 550
11. régie des tabacs (pour 3 établissements) 1 307§

2°%) Capital investi par travailleur

Le capital investi par entreprise correspond 2 la valeur
nominale des capitaux apportés 4 des périodes différentes. Tou-
tefois il peut étre intéressant d’examiner le capital investi par
travailleur-donnée intéressante pour connaitre I'investissemnent 3
faire pour créer un emploi pour un travailleur supplémentaire.
Faisons tout de suite une réserve, dans ce dernier cas il s’agit
d’investissement marginal alors que les chiffres ci-dessous sont
des investissements moyens.

En moyenne le capital investi par travailleur est de 11.c00
L.L. .

11 est notablement plus faible (de 5.000 & 9.000 L.L.} pour
les industries suivantes:
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: | Tableau No 57
habillement et chaussures : 5.200 L.L. .
oy . 1 . ..
Mincraux non-fe'rr.e ux © 3.200 ”» Liban-Industries: comparaison régionale (en %)
caoutchouc et dérivés ! 7.000
. AL ,: popula [
. . . . » . . - ) .
mdt.Istnc d‘! b o.ls C gooo s lation %, entre- | per- n_::apxta!
papier et dérivés : 9300 « : approxi- | prises | sonnel | investi
ameublement ¢ 9.000 . . matif _
Par contre il est notablement plus élevé dans quelques in- Beyrouth ................ 24.6 30.5 27.8 25.2
dustries qui sont “capital-intensive” alors que les précédentes Mont Liban  ............ 26.0 42.3 50.5 | 503
t “labour-intensive” Liban Nord ............ 20.8 14.7 14.6 17.8
son our areillage électri . 16.500 LL ‘ Liban Sud ............. | a6 6.4 | ‘3.2 3.7
éqmpement ¢t apparetllage ¢ ectrique - I0.5 o Bégaa .................. 14.0 6.1 3.9 3.0
boissons ! I7.300 _
industries diverses ¢ 21.000 { Total Liban ............ .. I -100.0 l 100.0 [ 100.0 106.0
. . . . . | '
industries chimiques . : 30.000 i o _
) ) : . Toutefois il serait plus exact de comparer 'ensemble des
Encore une fois il s’agit de moyennes entre ‘3‘}3 entrepri- - industries du Grand Beyrouth au reste du Liban puisqu’en fait
ses qui dans la méme branche sont 4 des niveaux d’¢quipement Pindustrie du Mohafazat du Mont Liban y est concentrée. On
trés variables, aurait approximativement la répartition suivante:
Tableau No 56 :
popu- | entre- per- Capiral
Liban-Industrie: Valeur ajoutée par ouvrier en milliors , : lation | prises | sonnel ‘
de livres libanatses 1955 ' , ‘
: Plus Grand Beyrouth . ... ., 3o 66.6 75.0 72.0
) Reste du Liban .......... 70 33.4 25.0 28.0
Industries alimentaires ................. . .. 5.6 . | ! '
Boissons ....... e e, 77 as Total du Liban ,......... | 10000 100.00 | 100.00 | 100.00
Textiles .......................... .07 2,6
Confections et chaussures ................ 2,5
Industries du bois ...... e et 2,8
"Meubles .................... el 2,6
Papier ......... e, 3,8
Imprimerie ......................... " 3,4
Cuir ... 352
Caoutchouc ........., L 2,6
Produits chimiques ...,. e e, 5.7
Produits non métalliques .................... 5.7 -
Sidérurgie ................ .. ... ... " 2,5
Métallurgie .............. e, 3,3
Mécanique .......... R T T wae 2,8 )
Construction électrique .:.......... Ceediee. 450
Divers ..............................0" 3,6
Toutes industries ..................... .. | 4,5 _
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Tableau Ne 6o
Liban-1959 - Industries de transfonnation-nombre d’entreprises, personnel et capital par région
L

__—-_q*—-—_._ﬁ—__——_ﬁ - —— — ——
Beyrouth Mont-Liban Litgn-Nord Bekaa Liban Sud Total'f
L] ‘gj — 1 v ‘ﬂ‘g — ] -; — o -8 — ] 3 ‘3 — i o ‘Gw-) —
INDUSTRIE SEl 2 g |2 E] B g lhZ g 128 B F | g 7 g |2E B Ei
o 8] = = =2 20 7 = oyl - a, Lo = o, 0 i =3 Sl A £,
o B E‘ ] 3 B & ) 25| B o = E| B ] s B 15 o BB g oo O
w8k © gk ©  |ag © mgl © mg g O |mg| E ©
Alimentaire ..., .. .. 207 | 2.168] 33,002.025 367} 2.404| 47.607.280 246 | 834) 9.777.300 so 553( 9.094.4001 8z | 343 1.489.064| 952| 6.302 100.970.069
Boissons .......... 29| 322] G.299.600 73 972| 20.904.142| 14! oo 844.000( 49! 345| 3.480.580| 2 13 41.000| 167 L.742| 31.569.322
-
Textiles ....... ... a3 635) 2.649.411 114 4.891 100.711.907 8 [1.414 11.699.000, 4 17 10.000| - - - 159| 6.957(115.070.318
Confections et .
chaussures ..., 95 927) 5.801.883| 33| 86 4-329.471| 8| 152) 634.000 1 4 20000 1 I0]  100.0007  138| I.679 10.975.354
Bois et licge ........ 83| 1.703 16.280.039 94| 1.034 5.553.675 17 5| 4.496.000] 7 75 594.000| 14| 152 647.000 215| 3.499 27.570.714
Meubles ..., .... 39 592 9.866.900 27| 700 14.922.000 5 1 57.000] 5§ 59| 250.622] 3 In 15.000/ 79| 1.373| 25.111.522
Papier et produits
en papier ....,... 21 200, I.753.000 17 270 2.456.400! - - - - - - - - 38 470 4.209.400
Imprimeries et
industries alliées 148 | 1.452 15.129.633] 28] <02 4.940.873; 13 53] 385.500f 2 9 45.000 2 18] . 6o.000 193| 2.032| 20.561.006
Cuir et produits sauf S . :
chaussures R 48 483 3.146.500 44] 646 4.887.000 3 8 37.000| 26| 259! 1.072.000 - - - 121 1.396| 9.142.500
Produits en caoutchouc 14 87 877.000] 17 456 3.196.064 - - - - - - - - - 31 543 4.073.064
Produits chimiques 41 453] I1.425.600; 69, 593 11.406.200{ 21 251[ 9.411.000 7 54 I07.500] 4 18]  325.200 142! 1.369 32.675.500
Produits minéraux non .
métalliques ... ... 84 | 1.086 4.598.035] 366{ 2.415 6.609.730] 112 848 7-313.000! 45 | 241 64z.200 92 ] 420 646.700| 699 s.060 19.809.665
Métallurgie sauf machi- [ i
nes ¢t équipements { -
de transport . . ..., 13| L144] 11.718.500 o1 2.039| 18.872.389] 11 179 2.960.000! I 7 5.000, 4 18 77.000 220/ 3.387 33.632.889
Machines ct outils ' i
électriques . ... . 12 1271 2.220.000 9] 166 2.737.000] - - - - - - - - - 21| 293 4.957.000
Tabacs ..., el - - - 3| 3.075 - - - - - - - - - - 3 3.07% -
Raffinage de pétrole - - - - - - I| 45918.000.000| - - I| 258|15.000.000 2l 717| 33.000.000
Ciments ..., . . - - - - - - 2 |1.T11)24.000.000] - - - - - 2| 1.III| 24.000.000
Diverses ......,.... I 22 205! 3.294.000] 23 236/ 6.159.000 17, 60| 84r.000 2 l 16  Bo.0000 4 60| s540.000] 68 577 10.914.000
. H ; i
TOTAL ... 1989 111.584 128.152.126(1.375 20.9851255.293.131] 478 f6.055 90.454.800] 199 f1.639 15.401.302| 209 |1.319 18.940.964/3.250 41.5821508.242.323

Source: Mr, Fouad Abi -Saleh, chef dyu Service Industriel. Nliﬁjstére de PEcpnomie Nationale,
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3° Valeur ajoutée par travailleur

Nous n’avons pas pour 1959 le détail de la valeur ajoutée
dans Pindustrie, par contre le recensement de 1955 nous permet
de Pobtenir par travailleur dans chaque branche d’industrie.
Pour 1959 ces valeurs peuvent présenter dans ’ensemble une

ifférence nominale de 10 3 1 5% en plus par rapport A 1955,

étant entendu qu’il s’agit non pas du chiffre d’affaires de Ia bran-
che mais de la valeur ajoutée par travailleur (Tableau No 56).

4° Salaires dans Pindustrie

Si 'on n’a pas de statistiques de salaires au Liban, on dis-
pose d’un ensemble d’indications qui font admettre que le salaire
moyen mensuel varie entre 150 et 160 LI auxquel viennent
s’ajouter les allocations familiales, lorsqu’elles sont effectivement
pergues. Ces salaires varient dun salarié & Pautre, suivant la qua-
lification, Ia région, Pentreprise et le sexe. Le manoeuvre mascu-
lin ne touche quelquefois que 80 L.L. par mois, I'ouvrier trés’
qualifié touche jusqu’a 500 L.L. par mois. Les salaires féminins
correspondent 4 60 4 70%, du salaire masculin.

Les contremaitres gagnent aux environs de 100 L.L. par
mois. .

Les salaires mensuels des employés sont en général supé- |

rieurs 4 165 L.L. et vont jusqu’a 650 L.L. pour un employé trés
qualifié (comptable). Les salaires des employées sont en général
peu inférieurs 3 ceux des employés.

5° La répartition régionale des industriels

Nous avons procédé i un dépouillement par région des
documents du Service Industriel (Ministére de I’Economie
Nationale) qu'on trouvera ci-aprés. Il donne par mohafazat et
par branche d’industrie Ie nombre d’établissements, le personnel
et le capital. '

Les entreprises industrielles se trouvent concentrées dans
le Mont Liban (1.375 établissements, 20.985 ouvriers et employés),
dans Beyrouth (¢89 émblissements, 11.584 ouvriers et employés).

- Ensuite arrive le Liban Nord (478 entreprises et 6.055
ouvriers et employés) puis loin derriérele Liban Sud (200 entre-

prises, 1310 ouvriers) et 1a Béqaa (190 entreprises, 1639 ouvriers).

Pour I'ensemble du Liban on se trouve devant une certaine

diversification industrielle, plus grande qu’on ne le penserait a

riori.

F Le Liban Sud n’a d’actvités industrielles qué¥dang [es
produits minéraux non métalliques (essentiellement matériaux de
construction), les industries alimentaires, le raffinage dy pétrole
et les industries du bois (caisses d’emballage) avec des.effectifs
totaux variant par branche de 420 4 152 personnes. A noter que,
sauf pour le pétrole et Findustrie du bois, il s’agit d’entreprises de
petite taille, 4 ouvriers environ par entreprise,

La Bégaa est dans une situation analogue avec, en plus, les
boissons (vins et arak de Ja région de Zahlé), qui occupent 345
personnes, les industries du cuir (tannage du cuir 3 Machghara)
avec 259 personnes ( il semble que le recensement industriel soit

quelques autres branches industrielles représentées: meubles,
textile, produits chimiques, outre les produits alimentaires,
Pindustrie du bois, les produits minéraux non métalliques, Il
'y a pas évidemment, pour determiner la comparaison avec le
Liban Sud, de raffinerie de pétrole,

On retrouve celle-ci au Liban Nord. Mais les deux bran-
ches qui emploijent le Plus de main-d’oeuvre sont celles des
produits minéraux non métalliques (Chekka) avec 2000 personnes,
detextile avec 1400 personnes (dont 9oo pour les usines Arida). On
retrouve les mémes activités que dans les deux régions ci-dessus
avec un peu plus de mécanique, métallurgie et produits chimiques.
Le nombre moyen d’ouvriers est notablement plus élevé que la
moyenne du Liban sauf pour les industries alimentaires et
diverses.

Le Mont-Liban constitue le lien de la concentration indus-
trielle libanaise, plus que Beyrouth, Mais nous VErrons un peu
plus loin que Ia partie industrialisée du Mont Liban c’est en fait
le Grand Beyrouth,

_ Dans Pordre du personnel occupé par branche on trouve au
Mont-Liban: -

textiles : 4,&91
tabacs 1 3.075
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produits minéraux non méralliques: 2415

industries alimentaires D 2.404
bois et liege : 1 L.034
boissons T 972
meubles 1 700
cuir : ' T 646
chimie I 503
confection et chaussures 1 586
imprimerie To502
czoutchoue, etc.... T 456

L]

Soit au total 20.985 personnes, un peu plus de la moitié du
personnel recensé. ‘

On trouve en moyenne un plus grand nombre moyen d’cu-
vriers par entreprise que pour le Liban tout entier sauf pour les
industries alimentaires, des produits minéraux non métalliques,
du bois et des produits chimiques. ‘

Beyrouth méme a une silhouette industrielle différente de
celle du Mont Liban: pas de tabac, moins de textile, davantage
d’imprimeries, d’entreprises de confection et de chaussures, En
général les industries beyrouthines ont un-nombre moyen d’ou-
vriers par entreprise plus élevé que la moyenne.
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1) L’industrie du bitiment et des travaux publics

L’industrie du bitiment et des travaux publics a une acti-
vité importante au Liban, Il suffit de parcourir les rues de Bey-
routh, des autres villes, et méme des villages les plug gloignés
pour constater I’activité de la construction.

A Beyrouth elle a marqué une progression constante en
passant de 107.246 m2 de surface globale autorisée a construire
en 1945 A 618.380 m2en 1956, baisse notable de 1957 4'1959 et
reprise en 1960 avec 704.211 m2 de surface globale ayant recu le
permis de construire.

Le bitiment et les travaux publics emploieraient 33.000
personnes, plus un certain nombre de travailleurs saisonniers.
La main-d’oeuvre est fréquemments syrienne.

$’il y 2 un certain nombre d’entreprises du bitiment et
des travaux publics, dont certaines importantes et bien équipées,
travaillant notamment dans les pays du Moyen-Orient, beaucoup
de travaux sont effectués sous la conduite d’ingénieurs civils qui
montent et organisent un chantier sans étre de véritables entre-
preneurs. )

Les chantiers de construction sont toujours sous la surveil-
lance d’un ingénieur responsable - en fonction de la réglementa-
tion du permis de construire.

La construction elle-méme est effectuée soit par des entre-
prises importantes et bien équipées, soit par des tacherons, soit
quelquefois par l'ingénieur civil lui-méme qui prend en charge
Pentreprise, jouant aussi temporairement le réle d’entrepreneur.

En province beaucoup de petites constructions sont faites
sans permis par des tdcherons sans expérience technique suf-
fisante.

.
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Tableau No 61

Beyrouth - Construction de 1945 d 1961

P ——— ————
Nombre de | Nombre Surface en

Année permis d’étages meétres carrés
1945 390 626 107.246
1946 591 978 176.864
1947 572 734 149.456
1948 780 1283 257.710
1949 780 1263 253.729
1950 673 1149 268.953
1951 676 1198 234.140
1952 851 1590 332.465
1953 798 1536 | 317.681
1954 1055 1848 423.027
1955 1261 2730 640.593
1956 1081 2422 618.380
1957 846 2221 430.929
1958 6og 1499 389.321
1959 1082 2934 570.427
1960 1226 3231 704.211 -
19561 982 3007 664.845

Source : Municipalité de la ville de Beyrouth.
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Chapitre III

" LES SERVICES COMMERCIAUX
'ET FINANCIERS

¢

Il s’agit d’un ensemble d’activités qui représentent une
part importante dans le revenu national. Nous les érudierons
dans une perspective de macro-économie,

Une place spéciale seraconsacrée aux échanges extérieiurs
(commerce extérieur, balance’ des paiements, tourisme) ansi
qu’aux problémes financiers. o ‘

‘ Le commerce intérieur en raison de sa diversité et de son .
individualisme complexe commé du manque de données cer-
taines sera examiné plus rapidement. ' '

A. Le commerce extérieur :

La prospérité libanaise repose actuellement sur les échan-
ges extérieurs: importations aguicoles et industrielles, exporta-
tions, réexportations et transit. On peut y ajouter ’activité tou-
ristique et ces multiples services rendus par des Libanais dans des
opcrations trés variées 4 travers le monde entier,

a) Importations ~ Equi‘tations -
. Les importations & elles seules correspondent a 40 4 509%,
du revenu national. Depuis. 1953 les importations augmenterit
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beaucoup plus rapidement que les exportations. Le “chiffre d’af-
faires” pour I'ensemble des importations, exportations, réexpor-
tations et transit dépasse le revenu national.

Le commerce extéricur libanais se caractérise par:

1° - La dispersion: Le commerce libanais est tellement
dispersé qu’aucun article A Iui seul ne comptait, jusqu’en 1957,
pour plus de 109, de la valeur totale importée ou exportée,En
1959, par contre, les pommes constituaient 11,3%, des exporta-
tions totales, '

2°- Un gros déficit commercial : L’ampleur du déficit
commercial, toujours en croissance, frappe immédiatement (cf.
graphique n. 10 “Importations-Exportations”). En 1959, la cou-
verture des expottations par les importations n’était que de 14%
(1). Depuis 1940 les importations ont connu une hausse rapide.
Ce phénoméne n’a rien d’étonnant étant donné, d’une part, le
pouvoir d’achat élevé des classes supérieures et moyennes liba-
naises et d’autre part le nombre important de touristes et d’esti-
vants exigeant des produits étrangers pour la satisfaction de leurs
goitts. Or, comme la production nationale n’augmente pas assez
vite pour suffire aux désirs d’achat, force est donc d’importer
davantage.

Sans analyser ici la balance des paiements - on le fera plus
Ioin - on peut noter que Ie déficit commercial est plus que comblé,
par les rentrées provenant de divers services, par de nombreuses
et profitables opérations financiéres et commerciales internatio-
nales (e.g., les “opérations triangulaires”), et par des mouvements
importants de capitaux libanais et étrangers vers le pays.

Dans I'étude du commerce extérieur quatre “années-clés”
ont plus spécialement retenu notre attention:
I951- la premiére année aprés la rupture de I'union douaniére

avec la Syrie;
1954~ année représentative des orientations prises par I'écono-
mie libanaise en plein essor;

(x) Les douanes évaluent les importations 4 un taux officiel de

2,19 L.L. au 8U.8., inférieur au taux d’échange pratiqué sur le marché
libre, 3,16 au § 1.8. Sauf contre-indication, nos chiffres sont doanés
- autaux officiel. . Ici nous avons vtilisé la valeur réelle des impot-
tations et non pas le taux fictif adopté par le Service des Douanes. ’
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1957 - Pannée “sommet”.

1959- 1959 marque le retour 2 la vie normale aprés les pertur-
bations qui paralysérent ’économie pendant six mois en

1958. Une reprise de 11,69, (sur 1957) dans les importations est

symptdmatique de la vigueur de ce redressement. Cepepdant Jes

exportations demeurent inférieures de 8,6%, au chiffre de 1957.

b) Composition des importations:

Toute la gamme des matidres premiéres, produits semi-
finis et produits finis se trouve représentée au poste “importa-
tions”. Pour 1959, les grandes catégories sont:

- pierres précieuses et métaux précieux

(surtout, or) 16,7%,
- textiles et ouvrages en textile 11,3%
- machines et appareils mécaniques 8,6%,
- métaux communs et leurs ouvrages 8 9
- combustibles (mazout, pétrole, kéroséne,
etc...) (1) : 7:9%
- animaux vivants et produits laitier 7 %
- biens de transport 4,7%
- céréales (surtout blé et froment) 4:5%
- produits chimiques et pharmaceutiques 2,5%
SOIL evervrnns 71,2%

du total de la valeur

Abstraction faite de l'or et du pétrole, les importations
portent principalement sur les produits alimentaires, les maté-
riaux de construction, les textiles et les produits d’équipement,

I1° - Produits agricoles:

Bétail

Le Liban dépend de Pextérieur en trés grande partie pour
ses besoins en animaux vivants, Voici Pévolution des importa-
tions entre 1951-1959:

(1) Ladouane nereprend dans ses statistiques que les produits finis
A leur sortie des raffineries et les enregistre comme provenant direc-
tement d’Irak ou de I'Arabie Séoudite. Ainsi les livraisons des raffineries
de Tripoli et de Saida 3 la consommation libanaise sont inclues dans les
;natistiqges des importations et les expéditions Pétranger dans celles
‘du transit. '
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Tableau No 62
Importations d’animaux vivants
Année . - T VTétes
1951 514.814
1952 . 408.770
1953 ' ) 569.787
1954 595.401 -
1955 ’ 742.576
1956 . .. | 675.186
1957 " 173.258
1958 394.413
1959 706.239

La composition des importations de bétail en 1959 est la
suivante; :

Tableau No 63
' Tétes de bétail - Année 1959

Catégorie Prcrod_t.l_;tiioinv_1 " Importation
Bovins .......... 22.000 82.607

Caprins ........ 112,000 197.989

Ovins .......... 26.000 420.245

Autres animaux .. ‘ - 5.398
Volailles ........ 3.500,000 482  tonnes

L’anomalie de cette dépendance excessive est soulignée en
considérant les chiffres relatifs aux importations annexes -

Tableau No 64 -
Importation - Année 1959
Catégorie | (tonnes)

Viandes et volailles i 2.598
Lait et produits lajtiers 6.980
Oeufs . 2.689 -

Un programmc d’élevage et d’industries complémentaires
(alimentaires, tannage, engrais animaux) semble s’imposer. Des
progrés ont déji été faits pour la voldille. I faudrait continuer
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Peffort dans ce sens pour profiter du marché arabe pour les oeufs-
Arabie Séoudite, Koweit, Qatar.

Céréales

Lepaysn’assure passes propres besoins en céréales¥t, com-
me }e montre le tableau ci-dessous, il doit recourir 3 I'importation

Tableau No 65 -
Production et importation de céréales-1959 (en tonnes)

Catégorie _ Production Importation
BI et farine ...... 44.000 - T 124.338
Orge .0............ 20.000 32.634
Mais ............ 19.000 8.310
Millet ............ 3.500 . 2.010
Autres importations '

de céréales ....., —— 74.788

Total .......... ' 86.500 ' 242.080

Toutefois le Liban a intérét 4 se consacrer 4 des cultures
intensives ou plus rentables pour P'exportation, quitte & importer
une grande partie des céréales dont il a besoin plutdt que les
produits eux-mémes. o

Légumes .

11 serait souhaitable que le Liban trouve une plus grande
autonomie en tomates - les importations en tomates fraiches et
en conserves étant cofiteuses - et peut-étre en d’autres produits
marafchers: laitues, haricots, etc... tant pour la consommation
nationale que pour Pexportation vers les pays du Golfe Persique.

Tableau No 66

Tomates - en ronnes
-  Production. _ '"/___:I;ﬁﬁbi;t'eiﬁon -
1957 1959 1957 f 1959
25.000 ? 31.000 3.616 1[ 4.115
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Importations de tomates en conserves: 5§97 tonnes.
Une étude poussée pourrait révéler d’autres subtitutions
possibles.

- Produirs non-agricoles:

L’importance des importations en métaux, textiles, ma-
chines, biens de transport et produits pharmaceutiques a déja été
signalée. L’étude industrielle semble indiquer qu’un certain
nombre de produits peuvent étre fabriqués sur place.

¢) Composition des exportations

La progression des exportations est plus lente que celle des
importations. En prenant 1951 comme base 100 nous obtenons
les indices suivants:

Tableau No 67
Progression des exportations
"7 Année Indices en valeur Indices en quantité
1951 ) 100 100
1952 79 99
1953 90 131
1954 108 182
1955 123 180
1956 149 174
1957 156 176
1958 I13 178
1959 142 184

La tendance est 4 ia hausse bien que 1959 n’ait pas atteint
le niveau record de 1957 ni méme celui de 1956.

Les fluctuations de détail d’une année & 'autre laissent
entrevoir le peu de sécurité dont jouit le marché libanais: le pays
peut difficilement compter sur des clients fizes, encore moins
peut-il garantir la livraison d’une quantité déterminée de tel ou
tel produit.

Une exception doit étre toutefois faite pour les fruits et
cette exception constitue une situation extrémement privilégiée,
Les fruits connaissent depuis quelques année un essor trés pro-
metteur {cf. graphique n. 16).
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En 1959, sur un total d’exportations de 139 millions de L.L..,
agrumes, bananes et pommes comptent pour plus de 34 millions,
soit 24%, du total. Les chiffres correspondants pour 1957 sont
24,5 millions de L.L. , soit 16%, du total de 152 millions de L.L..

Les autres postes importants sont: -t
Tableau No 68
Postes importants d’exporration
- kel shlbcpotebiete
Produirs (Valeur en millions de livres
_ libanaises)
laines én masse .............. 6,2
bois contreplaqués et autres .... 6,9
or et pierres précieuses ...... 16,9
légumes et tubercules ........ 3,3
tabac ... 5,2
ciments .................... 4,3
tOUrteauX . ......iciiniaa.an 2,6

d) Provenance et destination

Les tableaux No 70 et 71 (“Importations - Provenance” et
Exportations - Destination”) indiquent les principaux pays
fournisseurs et acheteurs du Liban.

L’Europe Occidentale, comme le montre le graphique N°
12, est le grand fournisseur, dépassé cependant en 1954 par le
Moyen-Orient.

La part de la Grande-Bretagne s’est accrue , alors que celle
des Etats~Unis est en baisse, comme I’est celle du Moyen-Orient.
L’Europe Orientale reste stable, Le tableau n°70 montre les chan-
gements de détail en valeur: chute de la Syrie, montée de la G.B.,
progrés de I’Italie, montée récente de I’Arabie Séoudite (dfie au
pétrole qui est compris dans les chiffres globaux d’importation),
et la position nouvellement forte de la Turquie.

Comme le montre le graphique NP° 13, la part du Moyen-
Orient comme client du Liban, toujours trés importante, s’est
élevée & 59,99 en 1954. Depuis, elle tend 2 baisser: §2,4% en
1957 et 50,8% en 1959. Cependant ces pourcentages en baxsse
peuvent voiler des augmentations en valeur absolue.
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TableauNo 69

Exportafiom du Liban vers le M oyen-Orient

Année |  Pourcentage Valeur en 1.000 L.L.
1954 59:9 . 63.244
1957 52,4 79.742
1959 50,8 70.657

~ L’évolution est die’ surtout aux dcc151ons politiques prises
par les pays voisins. La Syrie et la ]ordame developpent leurs
propres ports, Lattaquié, Tartous et Akaba, ainsi que leurs indus-
mries. Ailleurs, I'Egypte et I'Irak aspirent & toujours davantage
d’auto-suffisance. ‘II est fatal que le Liban, leur intermédiaire
traditionnel, soit trés sensible i toutes les modifications dans la
politique économique de ses voisins. Malgré ces nouvelles orien-
tations, le Liban fait de bonnes affaires, en croissance rapide,
avec le Koweit, la Jordanie, 'Irak, Chypre et ’Arabie Séoudite.
Le tableau n®71 (“Exportations-Destination™) indique les
principaux clients du Liban pour les années 1951,1954, 1957,
1959.
'A remarquer:
Forte baisse- E.U.A., Egypte (balsse notamment pour les
pommes)
Forte hausse- Arabie Séoudite (frmts)
Jordanie (pommes, agrumes, pommes de
terre)
Irak (commerce de l'or, pommcs et bananes)
-URSS (laine) :
. Iran ‘
. Bien qu’clle aitrepris son rang ne 1, la Syrie n’a pas atteint
son chiffre de 1951. En 1951 et 1959, la forte baisse des E.U.A.
est largement attribuable i la chute dans les ventes de laine. 11
semble que les exportations se soient nivelées 4 la normale, une
fois terminée la guerre de Corée, :

. &) Réexportation et transit:

La réexportation et le transit-sont deux aspects complé--

mentaires du commerce extérieur libanais.

4
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La réexportation est I'envoi 4 I'étranger de marchandises
libanaises ouimportées 1 la suxted’uneadnusswntempormrc aux
dépdts de la douane ou de la zone franche. Clest de la réexpor-
tation simple quand il y a transaction entre Parrivée de la mar-
chandise et son départ. Mais, lorsque Pimportateur et 'exporta-
teur sont la méme personne et que 'emballage du pays d’origine
est gardé intact, c’est de laréexportation avec remboursement de
droits. La réexportation porte sur tout ce qui peut étre entreposé.
La part de la réexportation avec remboursement de droits est
modeste, ne dépassant que rarement 20%, des réexportations
totales. Le graph1que n° 11 (“Réexportation™) nous montre une
courbe qui suit de pres celle des exportations, '

Le transit comprend les marchandises qu1 traversent le’
territoire national sans étre soumises 3 un autre régime, consom— '
mation, admission temporalre ou entrepdt (1). '

Le volume en quantité du transit dépasse P’ensemble des
importations et exportations, Il en est de méme pour sa valeur,
sauf en 1959. Pour I’évolution du transit, les années 1956, 1958 et
1959, enregistrent des baisses accentuées; la sitnation changeante
apparait dans le mouvement du transit avec quelques pays limi-
trophes (cf. Tableau N° 72: “Evolution du transit™).

11 ressort du tableau N° 73 (“Evolution du transit avec
certains pays choisis’’) que le Liban souffre des mesures d’auto-
nomie prises par la Jordanie (limitation des importations et expor-
tations par le seul port d.Akaba), de restriction par la Syrie,
portant sur le passage de camions jordaniens et libanais en ter-
ritoire syrien et I'orientation du commerce syrien vers le port de
Lattaquié.

De plus en plus, les pays arabes cherchent i se passer du
Liban comme intermédiaire. Beyrouth posséde néanmoins un
incomparable atout dans sa zone franche. Celle-ci permet au
Liban de maintenir une téte de pont commerciale privilégiée
malgré la politique moins libérale adoptée par ses voisins arabes.

f) La zone franche

La zone franche s’étent sur 132.500 m2 et contient d’énor-

(1} Les marchandises passant par la zone franche et réexpédiées
par voie de mer ne sont pas dépouillées dans-le trafic de transit. Par
contre, l'or en lingots et en monnaie y figure.
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mes quantités de marchandises de toutes sortes pouvant £tre
entreposées jusqu’a trois ans. Dans cette zone régne une liberté
totale: les marchandises changent de mains, sont transformées ou
emballées sans contrdle. A Ia sortie, elles sont taxées par les
douaniers si elle entrent au Liban et exemptées si elles s’ache-
minent vers un autre pays. L'évolution des sorties de la zope
franche de Beyrouth est représentée au graphique n. 17 (zone
fmnche’,). -

g) La contrebande

I1 est presque impossible d’estimer Ia valeur de l1a contre-
bande: les chiffres avancés sont trés variables . Quoi qu’il en
soit, il est certain qu’un trafic contrebandier trés important, aussi
bien par voie de terre que par voie de mer, se poursuit avec de
nombreux pays et porte sur plusieurs produits.
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Tableau No 70

Liban - Importations - Provenance

_ Rang Valeur (1.000 L.L)

Pays DINO54195711959) 1951 | 1954 | 1957 | Tosp
Syrie........ 1 I 2 3 | 59.109 [108.786 92.158 | 62.756
EU.A 203 13 2 [56751] 72632 72.496 | 75.860
France . ..... 3 4 |4 5 [38.317] 38.977 52.315 | 50.967
GB. ...... 4 |2 |1 I |30.950 ] 87618 |1 12.469" 171,256
Irak ...... 5 7 8 10 [ 23.691 | 16,98¢ 22.758 | 15.547
Itah't:: ........ 6 (8 |6 |s 10.312 | 16.137 | 34.381 37.885
Belgique .... | 7 - 10| g B.o43 | 9.726 | 18.006 15.732
Allemagne

Occidentale | 8 5 1% 4 8.297 | 23.929 " 43.968 | 55.915
Hollende ..,. | ¢ 6 |- - 7-581 | 17.337 - -—
- Jordanie . = j1o (- |- - 9.987 | 8775 | --
Arabie
$éoudite P - |9 7 2306 | 6.706 | 27.216 33.731
-Smsse_ ...... - 9 lg - - 10.995 | 18.632 | - -
Turquie .... |10 - - B 6.757 | ~- - 19.669
Source: Statistiques du Commerce Extérieur.
Tableau No 71
Liban - Exporrations - Destination
Rang Valeur (1.c0o L.L) =
Pays 19511954/1957(1959] 1951 | 1gs4 1957 | 1959
B.L{.A. el x 4 |8 5] 22740 6.303 6.792 9.276
Syrie........ 2 I |2 I | 22,016 | 14.973 ¥8.258 | 20.665
Egyp'tc cce0 13 f3 10 10| g.423 8.757 5.177 2.210
Arable_Séoudlte 4 2 i1 2| B.083) 11.936 19.369 | 17.397
Tm_-qu:c NN E T i =1 4780 - . - -
Italie, IR 6 j10 |3 9| 4.391| 2916 7.885 4.401
Jordanie 7 15 (3 3 3.636| 5.280 | 10.866 12,141
France ... ... 8 8 |6 - 3415 | 4.469 7.504 -
Hollande 9 - - - 3057 -~ | - -
Irak_ ...... 10 7 14 2.622 | 4.585 9.069 9.775
Belgique - 6 |- -1 - 4.921 - -
Grande
Bretagne - 9 |7 8 - 4.22% 7.192 4.437
All, Occ, - 1= 1o - - - 5.513 -
U.R.S.8 - - |- 6| - - - 6.501
Iran ... ... - - - 7 - - - 4.950
_ Source : Statistiques du Commerce Extérieur
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Tableau No 72

.- e Liban --Evolution du transit -
Année +  Quantité Indice Valeur Tndice
{tonnes) {(1951-=100) | (1.000L.L.) |(1951==100)
1951 22.476.207 100 " 1.136.794 100
1952 ~ 23.I26.710 102 -~ 1.038.601 91
1953 23.263.074 - 103 1.062.943 | 93
1954 23.767.283 106 - . 1.034.0I4 91
1955 ‘23:487.723 | 104 I.148.400 103
1956 22.677.805 101 1.100.300 97
1957 20.117.039 ) 90 1.244.828 109
1958 - 26.909.500 o120 " 980.057 86
1959 23.841.544 " 106 791.824 70

_Source : Bulletin Statistique Trimestriel.
Tableau No 73

Liban - Evolution du transit avec certains pays choisis
Valeur en 1.000 L.L.

Pays 1951 1954 - i 1957 1959
Jordanie . .| s8.436 51.400 | 106,544 27.105
Syr_ie .269.740 ' 251.862- 253.077 91.044
Irak™ _..... 28.957 56.337 165.937 63.368"
Arabie . : 4
Séoudire 16.979 - 27.807 30.870 | 15.079
Iran - .... 3.434 " 14.518 33.240 | 31.422

Turquie .. 4.959 303 512 526

- Source: Statistiques du Commerce Extérieur
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h) Les douanes

La rationalisation des tarifs douaniers a été érudiée par un
certain nombre d’experts. Les autorités douaniéres caractérisent
leurs tarifications comme application d’une “politique de com-
merce et d’économie”. Le probléme majeur 4 heure actuelle
concerne les mesures 4 prendre face auy revendications opposant
les commergants aux industriels dy textile. Le gouvernement
libanais a fait procéder 3 des études spécialisées dans cette matiére,

Les tarifs douaniers doivent atre élaborés compte tenu des
options fondamentales de 1a politique de développement. Leur
aménagement est un stimulant puissant pour encourager ou
freiner les importations comme les exportations. Toutefois cet
aménagement doit &tre concu en fonction des cotits sociaux faj-
sant la balance d’ensemble des avantages et des inconvénients
d’une protection de Ia production nationale ou de Ia libéralisation
des échanges.

L’éstimation des recettes douaniéres (cf. Graphique n° 17:
“Recettes Douanitres”) pour 1960 dépasse 100 millions de L.L.

Déji en 1959, les recettes, soit 89,5 millions de L.L., constituaient
37% des recettes fiscales totales.

Analyse complémentajre du commerce extérieur 1951~
1960.

1° Analyse générale du commerce extérieur (Tableaux
74378) |

Les tableaux 74, 75, 76 montrent les perspectives géné-
rales du commerce extérieur et la disproportion croissante des
importations et des exportations depuis I951 jusqu'a 1960 ; I’étude
du déficit de la balance commerciale est éloquent 4 cet égard,

Dans les tableaux 77 et 78, la ventilation des importations
et des exportations est réalisée. pour le poste “Marchandises”
ainsi que les pourcentages par rapport au trafic en 1960, Ce ta-
bleau 48 néglige I'or brut, mi-ouvré, les monnaies et les billets
de banque.

2° Analyse du commerce de certains produits en 1960
{Tableaux 79 3 82)

Certains produits estimés importants pour une étude ap-
profondie de la Balance du Commerce ont été ventilés, il s’agit:

- des produits pétroliers qui interviennent pour une large
part dans les importations ;
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- des engrais, semences et insecticides pour 1960, pour
1958, 1959 dans le tableau suivant;

- du tabac, des fruits, du coton (brut et tissus) et des tex-
tiles (brut et tissus) pour I’année r960. '

3° Commerce extérieur du Liban d’aprés la classification
des Nationas Unies (Tableaux 83 4 86).
Pour permettre des comparaisons avec d’autres pays, il a
€té jugé utile de reprendre le commerce extérieur d’apres la
classification standard des Nations-Unies. Comme Ia Syrie est une
partenaire importante dans le commerce extérieur libanais; deux
tableaux (83 et 84) sont consacrés au commerce LIBAN-SYRIE.
pourcentages et I’étude de la balance (exportations par rap-
port aux importations) permettent de mieux voir la nature et
Pimportance des produits exportés et importés. :

- Un schéma de méme type que celui utilisé dans les tableaux
83 et 84 est repris peur I'ensemble du commerce extérieur
{Tableaux 85 et 86). '

-4® Réexportation (Tableau 87)

Ce tableau présente I'évolution des réexportations de 1951
4 1960.

5° Transit (tableaux 83 4 90)

Aprés Pévolution du trafic en quantité de 1951 3 1960, un
tableau reprend cette évolution en valeur pour les mémes années
en ventilant le trafic marchandises, or brut, piéces de monnaie et
produits pétroliers,

Eofin, un tableau documentaire (o) retrace ’évolution
(en quantité), de 1952 4 1960, des produits pétroliers et des mar-

~ chandjses.
- _ 6° Origine des importations et destination des exportations
- du Liban (Tableaux o1 2 94).

L’importance des exportations et des importations (Ta-
bleaux g1 et 92) est soulignée par les pourcentages et I’évolution
depuis 1956 jusqu’en 1960, pour les pays ou groupes de pays
suivants:

1. Marché Commun, 2. Autres pays de 'Ouest Européen,
3. Pays.de Est Européen, 4. Amérique du Nord, 5. Amérique
du Sud, 6. Asie, 7. Pays Arabes, 8. Syrie, 9. Turquie, 10. Au-
tres pays.

2438

Le tableau 93 ventle pour 1960 les importations et les
exportations des pays européens et des Etats-Unis.

Le tableau 94 présente pour les pays ou groupes de pays
ci-dessus I'évolution (en partant d’un indice 100 en 1956) des
importations et des exportations. ~y

7° Les recettes invisibles dans la balance des paiements du
Liban (Tableau g5).

Ce tableau dégage, en pourcentage, les recertes invisibles

concernant le transit de ensemble des recertes invisibles pour
les années 1957, 1958, 1959, 1960.
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Tableau No 9o

Transit
Produits Pérroliers

- (Quantité en tonnes mérriques)

Total

Année

22 831.751
22.974.425
23.462.440

1952
‘1953
1954

0961 - 9$61 upg:

22.983.700
22.256.500
19,618,500
26.587.199

1955
1956
1957
1958

I6 0N nedqe]

23.669.256
22.083.726

1959
1960

Marchandises
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- . Tableau No 94

, . . Pays Année| expor- | In.:roo Impor- |Ind.:100
Commerce extérieur du Liban [ tation |en 1956 tation ! en 1956

1956 - 1960

(Valeur en L.L. au cours libre) VII - Pays Arabes 1956 | 52.935 100 | 193.624 | "%oo
(Syrie-Irak-Pa- 1957 | 64.061 | 121,01 | 189.373 97,80
& - lestine-Egypte- 1958 | 52,018 98,26 | 136.572 0,53
Pays Année Ex_por- Ind.Iog Im_por- Ind. 100 ]ordanje-gAyfabie 1059 | 63.055 | 110,11 | 150.147 ;7,24
fétion | en 1956 _tation en 1956 Séoudite-Iran) 1960 |106.078 | 200,39 | 199.990 | 03,28

I - Marché commun | 1956 - - - - VII - Syrie 1956 | 16.330 | 100 99.970 [ 100
(Allemagne-Hollan- | 1957 - - - - 1957 | 18.258 | 111,80 8ro09| 81,12
de-Yrance-Belgi- 1958 | 15.220 100 | 208.284 100 1958 | 19.316 | 118,28 | 48.322 48,33
que-Ttalie-Luxem- | 1959 | 12.347 | 81,12 318.757 | 153,03 1959 | 20.664 | 126,54 $4.597 $4,61
bourg) 1960 | 10.363 | 68,08 ! 324.472 | 1 55,78 1960 | 18.599 | 112,75 | 44.160 14,17

IT - Autres pays de 1956 | 16.260 | 100 | 143.018 100 IX - Turquie -Chy- 1956 | 3.166 | 100 5.108 100
- I'Ouest Européen | 1957 13.019 80,06 | 212.599 148,65 pre 1957 5.953 { 188,02 5.013 96,44
(Aut-Esp-Gr.Bret. | 1958 | 7.880 4846 | 170.521 | 119,23 1958 | 2.433 | 76,87 6.898 | 132,70
Sutde-Suisse- 1959 | 9.982 | 61,38 | 296.143 | 207,06 1959 | 3.406 | 107,58 | 29.871 | 574,66
Gréce) 1960 | 24.795 | 152,49 | 324.458 | 226,86 1960 | 3.076 97,15 | 42.854 | 824,43

IIT - Pays de ’Est
Européen 1956 7.594 100 3jo.170 100
(Allemagne Orien- | 1957 10.376 | 136,63 ; 26.090 86,47
tale-U.R.S8-Po- 1958 9.275 | 122,13 27.868 92,36
logne-Tchécos- 1959 8.865 | 116,73 | 33.346 | 110,52
lovaquie-Rouma- 1960 | 10.397 [ 136,91 | 47.287 156,73
nie-Yougoslavie)

1956 | 32.301 100 65.025 100
X - Autres pays 1957 | 30.063 92,81 { 60.501 93,04
1958 | 17.575 54,25 | 55.316 85,06

1959 | 26.81x | 82,771 72.537) 111,55
1960 © 54.470 ' 168,16 ' 104.282 160,37

TableauNogs
IV - Amérique Nord | 1956 | 7.260! 100 . 97.266 | 100 Balanf:e des pazeme.m‘s du Liban
{Etats-Unis- 1957 | 6807 | 03,76 | 108.460 | 111,50 Année 1960 (en nilhom de L.L.)
Canada) 1958 | 5.907 | 81,36 100,188 | 103 = —— L =
1959 | 9.284'| 127,87 | 113.162 | 116,34 1- Solde des recettes invisibles concernant le transit
1960 8.307 | 114,42 | 130.631 134,30
' o 1957 1958 1959 1960
V - Amérique Sud 1956 12 100 3.022 100 - Paiements du Liban |~ 1™
I 1957 86| ss0 4:395 | 142:45 Transports et assu-
(Brésil) 1958 20| 166,66 3.123 | 103,34 rances ... ... - 12 . II - 15 - 13
1959 4| 3333| 3.357 | 111,08 ! - Recettes du Liban
1960 IT| 95I,66| 2.949 | 97,58 . 1 - Transports et
é assurances . ... 80 59 03 119
VI - ASIE 1956 | 1.069| Ioo 4.916 | 100 Services divers tr4 98 143 172
1957 477 | 44,62 8.216 | 167,12
(Inde-Japon) 1958 177 | 16,551 10.099 | 205,43 1) TOTAL ...... 182 _ 146 223 279
1959 879 | 82,22 16.207 | 329,67 2) TOTAL (Produits pétroliers exclus, évalués i 42 millions de L.L.)
1960 5431 50,791 20.860 | 424,32 : 140 104 181 237
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Y- Total net des recettes invisibles (motns les dépenses
correspondantes)

——

1957 1958 | 1959 [ 1960
- Voyage et tourisme 82 ¢ 40 62 8r
- Transport et assu- E
TANCES ........ 68 . 48 78 106
- Revenu des inves- |
tisserments .. .. 32 . 39 43 55
- Gouvernement .. 35 43 51 52
- Services divers ., 14 ! o8 145 172
i
TOTAL ...... 331 268 379 466
III- Rappor: de fI'I' (produits pétroliers compris)
1957 1958 1959 1960
182 146 227 279
= 55% =535% 60% =60%
331 268 379 466

IV- Rapport de III (produsts pétroliers non compris)

140 104 181 237
=42Y%, = 40% ———48% ——==50%,
331 268 379 466

Source: IRFED. d’aprés I’étude de M. Khalil SALEM dans “le
Commerce du Levant” du 15-6-1962. i

Conclusions

1- L’importance croissante des importations comme des
exportations est 4 la fois une nécessité, un symptdme de la pros-
périté libanaise et un facteur favorable A sa continuation. Ceci
dit, il y aurait lieu tout de méme de modifier la structure et la
composition du commerce extérieur.

2~ Le gros déficit commercial demeure dangereus, car il
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rend le Liban de plus en plus dépendant, pour combler ce déficit,
d’une serie d’opérations précaires.

3~ Le commerce avec les pays arabes devrait étre étudié de
manicre continue afin de suivre de prés les changements dffns la
conjoncture politico-économique. L’attention devrait porter
plus spécialement sur la conjoncture commerciale des clients et
fournisseurs du Liban, plus particulidrement des pays voisjns.

4~ Une étude sérieuse des substitutions agricoles et indus-
trielles possibles, compte tenu de ’étroitesse du marché arabe et
des possibilités d’un marché “Pays Arabes” et “Afrique”, est 4
entreprendre. -

5- Un effort considérable de propagande et de commercia-
lisation des fruits et autres produits de choix est & réaliser. I
s’agit de s’assurer de marchés stables et d’éviter des chutes catas-
trophiques dans les prix.

6- Lalutte contre la contrebande n’aura de sens que si sont
supprimées les conditions permettant A celle-ci d’exercer une
puissante attraction sur les esprits.

7- La politique douaniére dans son ensemble doit atre
établie en fonction des impératifs du développement.

8- I serait bon d’isoler le commerce d’or dans les statis-
tiques “Importations-Exportations”.

9~ Il est nécessaire d’avoir rapidement des statistiques
douaniéres mieux ¢laborées. Cela suppose que le Service de Statis-
tique de la Douane dispose du personnel adéquat et puisse recou-
Tir 4 un équipement moderne de machines comptables et de ma-
chines a statistiques (1).

10~ Les mesures nécessaires A un contréle douanier effica-
ce doivent &tre prises; il parait anormal, par exemple, qu'un
inspecteur soit souvent a lui seul chargé d’un quai tout entier.

(1) Cet équipement est en cours de constitution a Ja Direction
de la Statistique du Ministére du Plan. Il est prévu que cette Direction
se charge du travail en observant le secret statistique. Cela suppose sim-
plement que la déclaration en douwane comporte un volet dérachable
contenant les indications a codifier, sans indication du nom de l'impor-
tateur ou de I’exportateur. Ceci est la manidre habituelle de procéder
pour les statistiques douanidres.

\.
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B. La balance des paiements
a) Le solde positif de la balance des paiements
Malgré un déficit élevé et croissant de la balance commer-
ciale ainsi que de la balance des comptes, le Liban jouit chaque
année d’un solde positif dans sa balance des paiements, comme le
montre 'analyse des statistiques existantes pour les années 1951 &
1960. Les déficits de 1a balance commerciale (i.e., excédent des
importations sur les exportations) et de la balance des comptes
(solde des achats et ventes de biens et services) sont comblés par
divers services extérieurs et mouvements de capitaux. Les prin-
cipaux services sont: tourisme et estivage, transport, transi;,
opérations financiéres et services culturels. Les rentrées de capi-
taux se décomposent en : transferts de revenus, placements de
capitaux, aide extérieure et remises des émigrés
Le tableau N° 96 ci-aprés résume schématiquement la ba-
lance des paiements pour les années 1951-1960. Ces chiffyest, qui
ne peuvent &tre quapproximatifs dans 1’état actuel des statistiques
du pays, sont tirés d’une étude sur les années 1951-1952_(1) en-
treprise par I’Institut de Recherche Economique-de I’Université
Américaine et d’une étude de M. Khalil-Salem portant sur les
années 1958-1960, Les résultats des années 1953-1954 ont été
obtenus par extrapolations et ajustements en fonct_ion de I’érude
I951-1952. : L
1l en ressort que le pays dépend fortement de ses émigrés
‘et des fournisseurs de capitaux étrangers. Nous ne reprenons pas
ici Panalyse de la balance commerciale qui a été faite dans la
section “Commerce extérieur”.
b) L'analyse des postes .
I ~ Le commerce des marchandises. Le lecteur est
- prié de se reporter 4 la section précédente “Commerce extérieur”.
Retenons ici simplement la tendance 2 la croissance des importa-
tions et exportations et 'augmentation des deficits (2).

{1) Edward FEI and Paul J. Klat, The balance of payments of Le-
banon 1951 and 1952 (Beirut: American University of Bexmt,'19_54). Cer-
tains économistes libanais ont commenté cet ouvrage par écrit,

(2).Les études dont nous disposons sur Ia baiaxlxce dc§ ppements

.. évaluent les importations et exportations d’une maniére différente de
celle impliquée par Ie Bureau des Douanes.
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2 - Le commerce de or. Le Liban demeure un grand
acheteur d’or dans le but de maintenir sa couverture or-monnaje
A un niveau élevé et d’alimenter la clientdle Moyen-Orient dans
ses achats de luxe et ses thésaurisations systématiques. Les vc{.if—
fres officiels peuvent d’ailleurs &tre trompeurs étant donné¢ la
contrebande importante en or.

3 - Tourisme. C'estune bonne source de revenus. Toute-
fois, il est certain qu’avec une politique touristique plus étudiée-
restaurants, installations balnéaires dans la montagne- le Liban
pourrait considérablement accroitre cette source de revenis. Le
Commissariat au Tourisme pourrait utiliser le réseau de relations
libanaises, surtour en Amérique, pour faire une publicité profi-
table, Par ailleurs, il parait anormal que tous les touristes visitant
la Terre Sainte et passant par Beyrouth ne s’arrétent pas quelques
jours au Liban,

Trés souvent, le manque d’installations proprement tou-
ristiques en montagne tient 3 une confusion entre le tourisme
international (qui est trés exigeant en ce qui concerne hétels,
Testaurants, piscines, routes, confort) et Pestivage ( qui souvent
est d’ordre familialet 2 Ia fois plus stable et moins difficile quant
au confort). . :

4 - Transpore er assurances. Ici nous observons une
augmentation considérable depuis quelques années, expliquée en
grande partie par l’essor pris par PAéroport International de
Khaldé, : : '

5 - Transferts de revenus. Croissance importante, sauf
pour 1958, année perturbée. Quatre catégories de rentrées con-
tribuent au total:

a) Dividendes et autres revenus sur des portefeuilles
détenus par des Libanais 3 Pétranger (surtout en France, mais
aussi en Grande-Bretagne, aux Etats-Unies, en Suisse, etc...)

b) Les revenus de quelques propriétaires libanais de ter-
rains & 'étranger.

¢) L’intérét sur des dépérs bancaires détenus & I’étran-
ger.

d) Les revenus d’entreprises libanaises localisées 2 ’étran-
ger. Elles sont localisées dans les pays voisins: Syrie autrefois,
actuellement dans les pays du Golfe Persique,

6 - Transactions gouvernementales et internationales non
comprises atlleurs. Ceci comprend les royalties pétroliéres pour
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le transit par pipeline,les dépenses de PUNRWA (assez con-
sidérables), de 'UNESCO, etc..., et le solde des dépenses diplo-
matiques. _

La décision prise par TUNRWA d’importer par Akaba les
biens destinés A étre utilisés en Jordanie explique la baisse dans
ce poste.

7 - Transit et services divers. Cette rubrique comprend
de multiples opérations internationales, souvent financiéres, y
compris les opérations triangulaires. Pour le chiffre global il y a
tendance 3 labaisse jusqu’en 1953, reprise par la suite, sauf pour
1958. Le transit a été étudié dans la section “Commerce Extérieur”

8 - Le déficit “Biens et Services” de la balance des comptes
Sur P’ensemble de la période, le déficit croissant s’explique
d’'une maniére générale par un solde négatif commercial en
croissance, auquel .vient s’ajouter un solde négatif dans le
commerce de l'or ainsi que des fluctuations du poste “transit
et autres services’’, ' '

Si le Liban maintient une politique de forte importation
~Ce qui est trés probable, bien que certaines substitutions soient
possibles-il doit s’attendre 4 ce que ce déficit continue. Or en
définitive tout dépendra de la position forte ou faible dans laquel-
le le pays se trouvera pour combler ce déficit.

Un examen des composantes de 1a balance des paiements
pour 1957 nous livre le dynamisme qui gouverne les flux des
diverses balances. Gréce surtout 3 des importations corres-
pondant 4 environ la moitié du revenu national, la balance com-
merciale est déficitaire de 549 millions de L.L. et la balance des
comptes (biens et services) I'est de 205 millions de L.1..

Néanmoins labalance des paiements est finalement équili-
brée par divers mouvements de capitaux. Ceux-ci sont pour 1957
de 243 millions de L.L., si bien que la balance des paiements est
excédentaire de 38 millions de L.L. , Comme le signale le Profes-
seur Badre (1), plusieurs conjonctures favorables ont accidentel-
lement joué en faveur du Liban: position privilégiée aprés la
deuxi¢me guerre mondiale, I'essor pétrolier des pays voisins,
retard des autres pays arabes 3 s’autosufTire, etc... La continuation

(1) A.Y. Badre, Towards New Economic Horizons (Beirut: Cenazle,
Narch, 1960). : :
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ou la non-continuation dans Pavenir des entrées de capitaux si
p.

"nécessaires au Liban donne lieu 3 un pronostic raisonné visant 3

évaluer la vulnérabilité des postes-clés.

¢) Probabilité d’évolution

On peut avancer les considérations suivantes: ¥

I - Remises des émigrés. Ce poste est stable politique-
ment mais suit une évolution naturelle une fojs que les émigrés
sont assimilés (aux E.U.A. par exemple ou au Brésil) et ces remi-
ses ne semblent pas pouvoir augmenter au rythme de croissance
de la population ou de croissance du déficit commercial. Il faut
distinguer trois catégories de remises:

a) Entr’aide familiale par de petits chéques.

b} Préparation du retour par I'achat de maisons ou de
vergers. ‘

¢) Aides financiéres-au pays ou au village (construction
d’églises, écoles, routes, dispensaires, etc...). La nouvelle émigra-
tion libanaise dirigée vers les pays pétroliers arabes effectue un
rapatriement de fonds plut6t qu’une remise tout court. Quoiqu’il
en soit, il semble que le coefficient de vulnérabilité, i.e., la part
facilement susceptible de disparaitre, ne dépasse pas 109%,.

2 - Aide économique et subsides gouvernementaux. Le ca-
ractére priviligié du Liban, carrefour géographique, écono-
mique, religieux et culturel entre le Monde Arabe et le Monde
Occidental permet d’espérer la continuation d'une aide des pays
amis. Cet espoir est toutefois dépendant d’une certaine conjonc-
ture politique mondiale. En se basant sur la politique d’aide amé-
ricaine aux autres pays, il semble raisonnable d’attribuer A ce
poste, aumoins 4 court terme, un coefficient de vulnérabilité deo,

3 - Transfert des revenus provemant des tnvestissements.
Dans un grand nombre de pays, les mesures de réten-
tion cu de déplacement de capitaux se font jour. Or de tels con-
tréles pourraient entrainer une vulnérabilité initiale de 20%, pou-
vant atteindre 50%, dans un délai de deux ou trois ans.

4 = Institutions charitables et culturelles, FErant donné
le désir des institutions en question de garder leur position au
Liban, on peut croire que ce poste est solide et invulnérable aux
fluctuations politiques normalement prévisibles. '

S - Mouvement des capitaux. Le mouvement des capi-
taux constitue le poste “clé” de la balance positive des paiements,
comme le montre trés clairement une comparaison entre les mou-
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vements de capitaux et le solde de cette balance. Ce qui com-
promet Pentrée de ces capitaux compromet ipso facto Péquilibre
précaire de la balance des paiements. Car, nous I'avons déja signa-
1¢, Ia balance commerciale est trés fortement déficitaire, comme
Pest aussi la balance des comptes. Dans cet ensemble, le role
décisif est joué par le poste “mouvements de capitaux”, Mais c’est
précisément ici que le Liban peut se poser les questions les. plus
inquictantes. Ces capitaux viennent surtout das pays arabes i
haut revenus pétroliers: le Koweit, ’Arabie Séoudite, Bahrein,
Qatar. Sans parler du fait qu’ils sont souvent placés dans une
spéculation incompatible avec un authentique développement, i.e
spéculation sur les terrains, immeubles, ou affaires commerciales
au lieu d’investissements productifs, ces “capitaux errants® ris-
quent dans un proche avenir de s’acheminer vers les autres gran-
des places financiéres mondiales. Le quasi monopole dont a joui
Beyrouth est sérieusement compromis par la découverte par les
capitalistes arabes qu’ils peuvent faire leurs affaires directement
en Suisse, en Allemagne, & Londres, 3 NewYork sans passer par
des intermédiaires. Par ailleurs il semble peu probable quune
fuite non controlée des capitaux en dehors de ces pays ne suscite
pas, d’ici quelques années, des mesures restrictives. Par consé-
quent ce poste doit étre considéré comme étant trés vulnérable
et précaire. Coefficient de vunérabilité: 75%.

Résumé

Une structure hors-type d’une extréme complexité, un
équilibre précaire qui se maintient d’année en année, une dépen-
dance de plusieurs facteurs difficilement prévisibles-tels sem-
blent les traits saillants de Ia balance des paiements au Liban.

C. Le marché intérieur ~

Le réseau du commerce intérieur ne se distingue pas tou-
jours trés bien de celui du commerce extérieur.

Le commerce en général correspond environ a 18.000 2
20.000 points de vente et occupe 40.000 A 50.000 personnes aux-
quelles 11 faur joindre un certain nombre de petits marchands
ambulants,

A propos du revenu natioral nous avons vu que la valeur
ajoutée par personne était importante et correspondait dans Pen-
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semble 4 des profits plus élevés que dans Pagriculture ouméme
Pindustrie, .

Principalement concentré a Beyrouth, le commerce a néan-
moins une grande activité 4 Tripoli et 4 un moindre degré 3
Zahlé et Saida. ' , -y

Dans les pdles tertiaires, chefs-lieux de zone en général, on
trouve un équipement commercial peu important sauf en ce qui
concerne les produits d’achat journalier, Ia population_rurale
allant généralement a Beyrouth ou au chef-lieu de Mohafazat
pour les achats de quelque importance. I1 en résulte un manque
de vitalité pour les poles tertiaires et méme pour les pdles secon-
daires qui sont les chefs-lieux de Mohafazat.

Les circuits commerciaux ne font pas I'objet toujours d*une
organisation rationnelle assurant des services au moindre coft.
Dans un certain nombre de cas le jeu d’une loi de Poffre ou de la
demande mal défini joue 4 I"encontre soit du producteur agricole
ou industriel, soit du consommateur, alors que dans d’autres cas
la concurrence joue 4 Pencontre du commergant.

Les formes du commerce traditionnel se sont maintenues,
les souks sont toujours aussiactifs a Beyrouth comme dans toutes
les villes ou agglomérations importantes.

Toutefois ce commerce traditionnel se trouve concurrencé
par des firmes commerciales nouvelles qu’il s’agisse:

10- de la création de centres commerciaux autonomes dans
de nouveaux quartiers comme Hamra, Mazra’a (rue Ouzai), Furn-
Chebak et d’une maniére générale las axes des lignes de tramway
pour Beyrouth, des alentours de ia poste centrale pour Tripoli ou
du nouveau boulevard pour Saida. '

2°- de nouvelles formes proprement dites de commerce:
magasins 4 prix unjques, magasins & succursales multiples et
méme grands magasins qui s’adressent encore 1 une population
d’un pouveir d’achat au-dessus de la moyenne,

Notons encore que dans beaucoup de villages, de villes
moyennes et méme dans Beyrouth Iactivité commerciale n’est
Pasune occupation exclusive pour I’intéressé Qul est en méme
temps agriculteur, employé ou fonctionnaire.
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TABLEAUQ
LIBAX - TVOLUTION DE LA BALANCE DES  PATRIENTS DE 1951 a 1960 { sauf pour 1954 et 1956} (1) (_en millions de livres libanaises )
’ 1951 1952 1953 1955 1957 1958 1959 1960
cradit] D4bit]Soide Frédit Débit | Solde |Crédle|Devis | o). |Solde Frédit [ Diblt| Bolde |Crédit|Labit [Solda [Créait an [setdn | Crédie] Bévit | Solda | Créaid Débit]solds
" PO S TE 3 Bk & :
. ¥
4 - Opdratigns vourantes
a) Marchandissa (2) 125 136 -3 [ 122 454 | =132 134 _m.;. =240 | 197 | 694 =497 211 | 160 | =549 117 | 613 |=556 152 T‘Giz -610 | 182 930 | -T68
b) Or non monStaire (1) 15 14 1 25 o I-12 a 40 - 16 39 43 -4 19 53 |- 34 45 52 |- 7 128 ;137 -~ 9 {18y 195 [- 8
!
o) Hevenus des inveatimssments 16 12 § 16 ] T 28 20 X 18 43 5 40 T0 10 60 4% 10 19 55 | 1z 43 67 12 55
d) Services 219 34 245 213 38 | 235 | 205 | 54 4 151 | 342 | 57 285 | 315 [ 5T | 38 | 286 | 37| 229 | 38c L u 136 { 450 39 411
S H
y q- 12 1 & 62 22 iv] 2! 62 | 102 21 a1
1 « Tourisms st voyagee 35 15 20 48 23 25 58 29 4 2 5 3 94 113 30 3 4 87 5
2 - Pransports st assurances 16 9 T 21 8 13 24 J 5 40 iy 2 €1 20 41 59 1 48 $3 15 78 ] 119 13 106
| g0 ! o 1 2
) ~ Dépenmes gouwsrnemantales 19 10 69 72 7 65 59 53 62 1 55 v 1 53 47 4 ! 43 55 4 5 5T 5 5
4 - Sarvices divers 149 - 149 | 132 - 132 64 54 s ) - 15 | 141 - 141 94 - 98 | 145 | - 145 | 1712 - 172
Total & 435 196 =61 436 | 538 102 [ M ;[T 627 1803 =176 | 615 | B8O [~205 [ 4717 | 7172 |-255 | 735 | 955 | 240 | 866 |1176 |-110
]
| ! i |
B - Opirations sn oapitsi .
) Donations 59 4 65 8 3 a4 94 3 - o1 131 3 128 143 4 159 167 2 . 165 110 2 108 | 107 2 105
- on .
1 = Bopinas dew émigrés 58 4 54| T2 3| 6o 19 3 | f 16 ae 3 85 95 4 91 14 z 12 15 2 731 75 2 13
2 - - - | 20 - 16 - 16
2 - Ades au gouwarnement 1 - 1 2 - k4 § - A 4 24 24 43 43 81 | a F.
3} = Assitanss gulturells ’ : - _ N _ | ) . _
et charitabla 10 - 10 13 - 13 11 - 1.1 i1 19 19 25 25 12 R Y- 15 15 16 16
f} Mouvements de oapitaur 15 - 15[ 44 - 44 49 - 49 8 | - Ly 84 - 84 | 148 | 4 N R - 165 [ 262 - 26
140 211 208 2 24 1 & 30 21 2 7y | 68 2 366
Total B 84 4 8| 1n 31128 143 3 4 3 47 4 3 15 : S 5
¢~ !‘.’:‘ﬂ.-(.-‘.l..:..!.-] . 519 500 19| s87 541 26 514 481 33 838 |- 808 32 922 | 884 38 792 | 7718 14 990 | 95T 33 f1234 [1:x74 56
(1)  Les renseignements manquent pour 1954 et 1956 { (3} Les écarts entre ces chiffres et ceux calculés pour le commerce extérieur par

'la Mission IRFED proviennent du fait que les auteurs de la balance des paiements
ont teny compte des exportations d’or non enregistrées 3 la Douane, ce qui est par-
faitement normal en Foccurence,

Sources :- Pour 1951 et 1952, Edward Fei et Paul Klat, La balance des paiements
du Liban 19571 et 1952 ’
- Pour 1953 , 1953, et 1957, F.A.O, 1ebanon, Country Report.
- Pour 1958 - 1960, Khalil Salem, La balance des paiements duLiban
1960, Le Commerce du Levant, 1 5 Juin 1962.

(2)  Les écarts entre ces chiffres et ceux calculés pour le commerce extérieur par la
Mission IRFED proviennent du fait que les valeurs des importations enregistrées
en douane ont été converties A des taux de réajustement différents et que les auteurs ¥
' de la balance des paiements ont inscrit an crédit de la balance des marchandises les .
réexportations. ' S #

fRFED Nr223




Les nouvelles formes de commerce entraineront sans doute

ces petits comrmergants 4 opter pour une activité commerciale -

compléte ou 4 abandonner,

Nous pensons intéressant & propos du marché intérieur
d’analyser rapidement la variation de certains prix et la zone
d’influence commerciale des péles tertiaires étudiés.

a) Variation régionale des prix:

Les relevés de prix constituent une opération délicate qui
demande 4 la fois des enquéteurs spécialisés dans ce domaine et
des définitions strictes et sans ambiguité pour les divers articles.
Il faut enfin relever les prix usagers pratiqués.

Aussi n’avons-nous conservé des relevés de prix effectués
que ceux concernant certains produits alimentaires, soit 10 pro-
duits dont on trouvera le Tableau (N°97) ci-aprés. Afin de pou-
voir faire des comparaisons nous avons remené chaque prix en
indice en prenant le prix de Beyrouth comme base=100.

Ensuite nous avons pris la moyenne arithmétique de ces
prix comme référence de chacune des villes étudiées. Une moyen-
ne pondérée théoriquement justifiée était impossible sans arbi-
traire, puisque 1’on ne dispose pas encore au Liban d’études de
consommation. En fait on n’aurait sans doute pas de variation sen-
sible entre les deux calculs d’indice. En tout cas cela suffit pour
montrer les variations de prix par rapport 3 Beyrouth, d’articles
alimentaires de consommation quotidienne, les uns produits dans
la région de telle ou telle localité, les autres venant de Beyrouth
ou de Tripoli lorsqu’il s’agit de produits importés, I'éloignement
de I'un ou I'autre de ces deux villes jouant sur le prix de vente.

_ Au moins pour I'ensemble de la catégorie de produits ali-
mentaires émudiés, on constate que les prix 4 Beyrouth sont les
‘plus élevés.

Ailleurs on reléve un écart en moins, généralement de 5 a
10%, sauf pour certaines localités du Liban Nord et du Liban
Sud oil les écarts de prix sont de 'ordre de 15%,.

Pour les produits manufacturés ou constaterait sans doute
Pinverse,

b) Zones d’ifluence commerciale :

Il s’agit ici, non plus du commerce alimentaire quotidien,
mais de I'ensemble des commerces de chacun des péles tertiaires
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Tableau Ne g7

H

PERIODE D’AVRIL 4 JUIN rg60
Tableaw des prix de produits alimentaires en piastres libanaises

-} = ~—y
S N v & o = U
3 |3 S a2l (Elellx]a ' T | % gl = IR A fo i ;
ElE 2 s S e BE e B S B F | |Bel B2 |LE|E 5] < 15| 5 |Es
= =] =1 o ) = —
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et de leur rayonnement plus ou moins vaste sur les villages voisins.
Ce rayonnement dépend non seulement de Pactivité méme des
commercants intéressés mais tout d’abord des facilités de com-
munication offertes & chaque village et du type de relations qu’il
entretient avec le pble tertiaire, le pble secondaire (chef-lien de
Mobhafazat ou la capitale (Beyrouth).

La structure méme du réseau routier et du réseau des trans-
ports eén commun orientés sur Beyrouth ou, pour le Nord, sur
Tripoli, fait que les zones d’influence commerciale locale sont
souvent limitées aux villages voisins.

Sur la carte “zones locales d’influence commerciale” on
trouvera le rayonnement de chacun des poles tertiaires, étant
entendu que les chefs-lieux de Mohafazats, en dehors de leur
rayonnement local, du fait de leur caractére administratif, atti-
rent vers leurs commergants la clientéle de toute la région.

Notons tout d’abord que Beyrouth monopolise une zone

régionale d’influence commerciale trés vaste; entre Bikfayaau .

Nord et Jezzine au Sud on ne trouve aucun centre qui ait une in-
fluence commerciale.

Tripoli a une zone plus réduite qui se trouve limitée par
celle d’Amioun an Sud, de Bcharré et de Sir-ed-Danniyeh &
I’Est,

Par contre dans la région au Nord de Tripoli on ne trouve
qu'un seul centre ayant un petit rayonnement: Halba,

La partic Nord du Mont-Liban dispose de 3 zones d’in-
fluence commerciale cloisonnées par le relief qui impose des
lignes de communication obligées Est-Ouest:

- celle de Batroun assez réduite, - celle de Jbail, - celle ‘

de Jounieh, ces deux derniéres correspondant en gros aux limites
de caza.

Enfin dans le Liban Central on peut encore signaler la
petite zone d’influence commerciale de Bikfaya.

Dans le Liban-Sud, Saida voit son influence régionale
combattue par celle de Beyrouth ; dans cette région comme ailleurs
le paysan descendu sur la cote profite des moyens de communica-
tion faciles pour aller jusqu’ Beyrouth faire ses achats car il y
trouve plus de choix, de nouveauté et d’attrait.

Du Nord au Sud on trouve:
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- Jezzine avec une zope réduite,

- Nabatiyeh particuliérement active pour une large zone,

- So:ur et Bent-Jbail ont chacun leur zone dans Ia région la
p.l‘us méridionale du pays en fonction du réseau de coBimunica-
tions. '

- Marj’ayoun qui a en fait une
cée par l'influence de%\Tabatiyeh. vone lrgement (it?nCurrcn-
Dans lfl Béqaa, Zahlé exerce une influence régionale sauf
pour les parties les plus éloignées, qui, ayant décidé leyr voyage
le prolongent Jusqu’a Beyrouth plutdt que de s’arréter 3 Zahlé ’
) I;In allant-du Nord au Sud on trouve les centres d’inf‘luex;cc
suivants:

- Hermel avec upe zone limitée au flanc méridional dy

- Mont-Liban.

- Baalbek qui attire tout Pensemble de 13 Béqaa Nord:

plaine et montagne, .
- Joub-Jannine dpnt Ia zone est 4 cheval syr Ie Litanj,

- Rachaya dont Vinfluence est Emitée aux villages proches,

D. Les services financiers
. Beyrouth constitue une place bancaire importante, Ia pre-
miére du Moyen-Orient, Cet essor est récent, il date de Ia fip de
la deuxxe{n_e guerre mondiale. En effet en 1945, le Liban, malgré
ine certaite tradition commerciale et financiére, ne comptait que

fort‘e au I.i_ban, ce nombre avait triplé afin de recevoir la masse de
Capitaux disponibles dans certains pays du Moyen-Orient, grice

& Pexpansion de la production de pétrole hotamment; en 1960
ce nombre avait sextuplé, ’

a) Le réseau bancajre

~ Cet essor d’aprés-guerre est incontestablement un des
traits les plus saillants de |z vie économique libanaise et grice a
cet essor, Beyrouth est devenue Ia capitale bancaire du Moyen-
Orient.
Au 31 Décembre 1960 on comptait une quarantaine de
ba.ngues “agréées”, c’est-a-dire ayant un capital minimum d’yn
million de livres et habilitées 4 donner des cautions auprés des
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organismes publics. A ces institutions, d’envergure trés variable
d’ailleurs, venaient s’ajouter quelques banques non agréées,
environ 18 dont 7 4 Beyrouth, ainsi qu’un grand nombre d’éta-
blissements pratiquant des activités bancaires ou para-bancaires:
banquiers privés, banquiers de province, changeurs, préteurs sur
titres et usuriers.

Une concentration presque exclusive 3 Beyrouth caractérise
le réseau bancairece qui fait que lereste du pays, sauf peut-étre
Tripoli et Zahlé, se trouve sous-équipé. Sur les quarante banques
agréées, dix-sept sont des succursales de maisons étrangéres
(6 arabes, 4 frangaises, 3 américaines, 2 anglaises, I italienne, 1

hollandaise), 3 sont des banques mixtes 4 capitaux libanais et -

étrangers ¢t le reste sont des banques libanaises. Cette hétéro-
généité conditionne la politique adoptée par les banques en général

et explique 2 Ia fois le peu de relations inter-bancaires, la concur-

rence acharnée qui les opose et une certaine méfiance mutuelle,
Toutes ces banques-sauf 1a B.C.A.LF. qui est une banque de
crédit et la banque de Syrie et du Liban qui est 4 [a fois institut
‘démission et institution commerciale-sont des banques commer-
ciales et de dépdt ne prétant qu’a court terme. Ces dépéts dé-
passent rarement six mois, ce qui pour elles est considéré moyen
d’autant plus que souvent il s’agit de crédit renouvelable et
renouvelé (cf. Tableaux Ne g9 et 100). !

—
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Tableau Nogg

Réseau bancatre au 31 décembre 1960

Nom de la Banque

Banques agrées

Banques libanaises:
- Bangue Thomé

Banqgues arabes:
La Banque Arabe (Liban)

I

Beyrouth et nous n’avons |

Agences 3
Beyrouth

| Agences enid_ehidiéjd? o

Beyrouth

Banque Libanaise *
pour le commnerce

Banque du Liban et
d’outre-Mer

Bangue Intra

Federal Bank of I.ebanon

Banque Al-Ahli

Banque Saradar

Banque Chartouni
Banque Joseph Lati et fils
Commercial Bank

Banque Sami Chokair
Banque Naim

Banque Sabbag

Société bancaire du Liban
Banque G, Trad

Banque Pharaon et Chiha
Banque d’Epargne er de
Crédit Foncier

Bank of Lebanon and
Middle-East

Banque du Crédit National

Banque Rafidain
Banque du Caire
Séoudi National
commercial Bank
Banque Albert Homsi
Banque Beyrouth Riad

Beyrouth

Beyrouth
Beyrouth

Beyrouth

Beyrouth

Beyrouth

Beyrouth

Beyrouth

]

Furn-el-Chebbak, “Bourj-
Hammoud, Tripoli, Saida,
Zahlé, Jounieh, Batroun,
Jbail, Becharré , Mina .
(Tripoli)

Bourj-Hammoud, Tripoli
Bourj-Hammoud, Jounieh,
Aley, Jbeil, Bhamdoun

Bourj-Hammoud

Jounieh

Tripoli

Toutes les bangues, sauf indications spéciales, or{t leur siege 2

ndiqué que leurs agences.

287



Nom de la Banque

- Banque de Beyrouth et des

Banque Misr Liban

Banqué Belgo-Libanaise

pays arabes

Banques étrangdres
a) Francaises

Bangue de Syrie et du
Liban

La banque Nationale du
commerce et de I'industrie
(Afrique) Beyrouth

Crédit Foncier d’Algérie

et de Tunisie

Nouvelle Compagnie Algé-

rienne de Créditerde Banque

b) Américaines

The first National City
Bank of New-York
The Chase Manhattan
Bank of New-York
Bank of America

c) Britaniques

British Bank of the
Middle-East

Eastern Bank Ltd,
Lombard Bank

Eastern commercial Bank
Union National Bank
Middle East Banking Co,

d) Tralienne

Banco di Roma

€) Hollandaises .

Banque Hollandaise

Banques Non-agréées

Banque Keyrouz fréres
Banque Kebbabé
Banque Karam
Banque Azar

Banque Safa Yacoub Ylyaho
Bangue Zalkha

Bank Skaff (sitge & Zahlé)
Bank de Baalbek (sidge 2
Baalbeck -

1
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Agences 4

; Beyrouth

Beyrouth

Beyrouth

Beyrouth

th | Beyrouth

Agences en dehors de
_

Furn-el-Chebbak, Tripoli
Saida, Zahlé, Jounieh, Aley

Nabatiyeh, Tyr, Hammang .

Baalbek, Saida, Tyr, Zahlé,
Tripoli ‘

Tripoli,Saida,Zahlé :
Tripoli,Saida,Zahls, Ma-
ameltain

Tripoli

Tripoli,Saida

Tripoli

Au 30 Juin 1962, le réseau bancaire libanais s’établissait
comme suit:

Tableau Ne 100 ~y
Liban - Réseau bancaire au 30 Juin 1962 (1)

Nom de la Banque

—
Agences 3] Agences en dehors de

I)

&)
7
8)

9)
10}

11)
12)
13)
14)
13)
16)

17)

18)

. 19)

Banque de Syrie et du
Liban

Arab Bank Limited
B.N.C.I.(Afrique)
Banque Tohmé
Banque Misr-Liban

Crédit Foncier d’Algérie
et de Tunisie

Compagnie Algérienne de
Crédit et de Bangue
British Bank of the
Middle Bast

Rafidain Bank

Banque Libanaise pour

le Commerce

Banque Sabbagh
Banco di Roma
Banque du Liban et
d’Outre-Mer

Intra Bank

Société Bancaire Liba-
naise

Banque G. Trad (Crédit
Lyonnais)

Federal Bank of Lebanon

Banque Al-Ahli
Bangue Belgo-Libanaise

20} Banque du Caire

Beyrouth de Beyrouth *-

2

2 Zahlé, Tripoli, Baalbeck,
Saida, Tyr

I

1 Tripoli

2 Jounié, Tripoli,
Aley, Hammana, Zahlé,
Saida, Tyr, Nabatié, Furn-
el-Chebbak

I Saida, Tyr, Bint Jbeil, Na-
bati¢, Tripoli, Zahlé,

- Tripoli, Zahlé, Saida s Tyr.

2 Tripoli
Jounié, Jbeil, Batroun,
Tripoli (2), Bcharré, Ha-
deth, Damour, Saida, Tyr,
Furn-el-Chebbak, Bourj-
hammoud
Tripoli, Saida.

5 Tripoli, Bhamdoun, Saida,
Bourj-Hammoud.

1 Bourj-Hammoud

I Aley, Jounieh, Jbeil, Bham-
doun, Damour, Bourj-
Hammoud
Saida,
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Nom de la Banque

2I) Nederlaﬁdshe Handel
Maatchappij N.V.

" 22) Saudi National Commer-

cial Bank :

23) Banque Albert Homsy |

24) First National City Bank
of New-York

25) Chase Manhattan Bank
of New-York

26) Banque Saradar

27) Eastern Bank Limited -

28) Bank of America

29) Eastern Commercial
Bank

30) Banque Chartouni

31} Banque de Beyrouth et
des Pays Arabes

32) Commercial Bank

33) Banque Joseph Lati et
Fils

34) Banque Schoucair

35) Beirut Riyad Bank

36} Banque Naayem

37) Banque Pharaon et Chiha

38) Banque d’Epargne et de
Crédit Foncier

39) Banque de Crédit
National

40) Bank of Lebanon and
the Middle East

- 41) Union National Bank

42) Lombard Bank of
Lebanon

43) Middle East Banking Co

44) Banque Foncitre
Libanaise

45} Banque de 'Economie
Arabe

46) Banque Cabbabé

47) Eastern Development
Bank

48) Development Bank
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a Beyrouth

LI B |

Agences | Agences en dehors de

Beyrouth

Tripoli, Aley, Bhamdoun,
Furn-el-Chebbak

Tyr

Jounié
Tripoii
Tripoli, Saida

Bourj-Hammoud s
Tripoli

Tripoli (2), Saida, Jbeil,
Chrtaura, Amioun, Baabda,
Baakline, Rayak; Beit-
Chabab, Bhamdoun, Bik-

Nom de la Banque Agences Agences en dehors

Beyrouth| de Beyrouth
-faya, Baskinta, Broumana,
Damour, Deir-el:.@amar,
Ghobeiri, Hammana, Sin-
el-fil, Zalka, Chekka, Halba
Machgara, Mansourieh,
Ajaltoun,

49) Banque de I'Industric et - -
du Travail

50) Real Estate Bank - - -

51) Jordan National Bank - -

52) Banque de Beyrouth - -
pour le Comtnerce

53) Crédit Libanais - -

54) Bangue Libano- - -

Brésilienne
55) Banque de Crédit - -
Comumercial
56) Banque Aundé - Saida, Bhamdoun
57) SOGEX - -
58) Société Bancaire Agri- - -

cole Byblos

Le nombre total des guichets bancaires, qui était de 99 au
31 décembre 1960, est Passé 4 174 au 30 juin 1962 : les banques

agréées sont passées de 43358, Ensys des siéges leurs agences

4 Beyrouth sont passées de 15 2 27, les agences dans la banlicue

(1) 1l ’agit uniquement des banques agréées, selon la liste offi-
cielle établie par le Ministére des Finances, '
(2) En plus du sitge central,
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Tableau No 101

Liban - Evolution du réseau bancaire du 31-12-1960 au
30-6-1962 (Banques agréées

Localisation

! au 31-12-1960 [ Au 30-6 - 1962

a) Sidges ............. .l 43

b) Agences 4 Beyrouth ........ 12

c) Agences dans la banlieue .
de Beyrouth. ................

g
§
oot
5
A
N h
w

- Furn-el-Chebbak ..........

- Hadeth, Ghobéiri, Sinn-el-
Fil, Zalka (1 dans chaque
localitd) .................. - 6 4

d)- Agences en dehors de Beyrouth:
- Tripoli ..................
- Saida ....................

r
(1)
e
L
IHHHHHHH‘NNN#L’IO\O
-t
leNNMHHmww-h-P-HO\

- Damour ................

- Bint-Jbeil, Chtaura, Amioun,
Baabda, Baakline, Rayak, Beit-
Chahab,Bﬂd‘aya,Baskinta,Brou-
mana, Deir-el-Kamar, Chekka
Halba, Machgara, Mansourieh
Ajaltoun (1 dans chaque
“localité) .............. ... - 38 16

58
27

12

Total généeal ............ 99
des guichets bancaires.

Sources: - Ministére des Finances
’ - Enquéte IL.R.F.ED.
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Cette précarité du crédit tient 4 ce que les dépdts sont en
quasi totalité 3 vue, Le montant des dépdts fixes est toutefois en
progression: 3% en 1947, 7% en.1954 ct 9% en 1959 (1).

Bref un marché financier proprement dit est quasi inexis-
tant. Des lois proprement bancaires n’existent pas, c’est le code
commercial qui est en vigueur. Un impénétrable mur de silence
s’éléve autour des opérations bancaires griéce au’’secret bancaire”,
sanctionné par la loi, dont jouissent les banques. En cas de dif-
ficulté, les banques étrangéres se replient sur leurs “maisons-
meres”, alors que les autres s’adressent exceptionnellement com-
me en 1956 et 1958 4 1a Banque de Syrie et du Liban.

1°- Les banques arabes servent plus spécialement de
refuge pour les capitaux errants provenant des pays a hauts reve-
nus pétroliers. Les emplois habituels sont: préts aux commer-
cants, investissements immobiliers et placements i Pétranger.

Autre trait marquant, ces dépdts ne donnent pas toujours
lieu & intérér. Toutefois les dépositaires recoivent divers avan-
tages en nature: frais de voyage ou d’estivage, achats de voitures
ou de bijoux, etc...

Ce qu’il faut surtout retenir est le caractére trésfluctuant
des capitaux ici déposés - c’est du’hot money”qui fuit facilement.
Par conséquent, ces sommes ne peuvent pas étre considérées com-
me mobilisables pour le développement libanais: elles ne repré-

_sentent pas une épargne libanaise et elles préféreraient aller ail-

leurs que d’&tre investies d'une fagon non-immédiatement ren-
table.
20- La banque de Syrie et du Liban (B.S.L.), malgré

Pimportance croissante d’un certain nombre d’autres banques,

demeure la plus importante banque du Liban. Elie est2 la fois
institut d’émission et banque commerciale privée. Son privilége
d’émission doit expirer en 1964, ce qui soulévela questiond’un
régime de remplacement. Les trois théses en présence sont:
renouvellement du privilége BSL, création d’un institut national
d’émission (soit création de toutes piéces, soit nationalisationde

(1) Cependant comme le fait remarquer le Dr. Emile Saadia_l,
“Deux poles du libéralisme bancaire”, le “Commerce du Levant™, &di-
tion mensuelle (septembre 1960), p. 23, ces chiffres peuvent cacher des
dépdts en devises étrangéres et comprennent les importants dépdts gou-
vernementaux a Iz BSL,
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la BSL) et libanisation de la BSL. par la co-propriété des actions
(2). Au-dela de son monopole d’émission, la BSL regoit la quasi-
totalité des dépdts gouvernementaux qu’elle rémunére 4 1%,. Le
tableau No 102 montre P’état de ceux-ci 4 la fin de 1959 et en juil-
let 1960. ~¥

30- La Banque de Crédit Agricole, Industriel et
Foncier (BCAIF) a été constituée en’ 1955 avec un capital de
5 millions de L.L. auquel s’ajoutait un emprunt de 25 millions de
L.L. auprés de la BSL, garanti par le gouvernement,

Celui-ci participa 4 40%, (2 millions de L.L.) des premiéres
actions émises, le reste venant des banques et des particuliers.
11 y eut de nouveaux emprunts: 20 millions de L.L. en 1959 et
10 millions de L. L. en 1960 dela BSL., et récemment le Dévelop-
ment Loan Fund a consend un prét de $5 millions.La B.C.A.
I.F. est le seul organisme de crédit pour le développement dans
tout le pays. Elle préte surtout aux agriculteurs sur une période
allant de un A trois ans. Son activité industrielle est assez impor-
tante alors que les préts fonciers lesont moins (cf, les tableaux No
I03 et 104).

Pour la période 1954-1958, le montant moyen en livres li-
banaises des préts a été de :

en L.L.
préts agricoles: 5.707
préts industriels: 65.727
préts fonciers: 42.270

Les modalités de préts de la BCAIF basées sur des garan-
ties hypothécaires font que le petit paysan sans surface finan-
ciére ne peut bénéficier de crédits quels que soient sa valeur per-
sonnelle, ses capacités et son esprit d’entreprise. Par ailleurs, il
semble quune plus grande coopération d’action pourrait exister
entre la BCAIF et les autres banques. Longtemps centralisée
sur Beyrouth, elle avait toutefois nommé des agents la représen-
tant en province. Plus récemment elle a ouvert des agences a Tri-

(2) of. Talhat Yaffi, "A case for banking Reform”, Middle East
Economic Papers 1958, pp. 93-114. .
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Tableau No 102

Liban - Dépirs gouvernementaux dla BSL en L.L.

A)

B
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N

au 31 décembre 1959

1. A wvue et 4 échéances fixes
L. L. 157.629.500
F. M.  3.687.000

£ 66.800
$ 208.400
L. Eg. 666,100
L.S. §12.500
TOTAL

2. Affectés-Bloqués

L. L. 5.884.500
F. M. 27.928.700

B.
. S, 59.
Tgs.

au 31 juillet 1960

32.900
109.000
260.000

100

I1.000

I. A vue et & échéances fixes
L. L. 200.794.400

e Z

. F.  37.000
70.800
256.400
Eg. 613.400
S. _ 547.000

. TOTAL

2. Affectés-Bloqués

L. 6.110.500
F. 1.362.500

75.700

B. 90,700

.Tgs 1.000

M. 164.800
TOTAL

L.

N

£ 94.300 .
$

F.

1

D.

Source : Exercices de la B.S.L.

157.628.500
2.396.550
595.188
662,712
4.835.886
435.625

166.554.461 L.L,

5.884.500
181.437
293.139
346.680

16.653
43.734
240
3.496

- 6.769.919 L.L,

200.794.400
24.050
630.828
815.352
4.453.284
464.950

z07.182.864 L.L.

6.110,500
88s5.625
840.213
240.726

5.804,8
240
125.248

8.208.356 I.L.

L]

poli, Zahlé et Saida qui la rapprochent de ses clients, notamment
agriculteurs.

Son role dans le secteur industriel pourrait étre plus im-
portant.

4°- Les changeurs sont de trois catégories: i

42 changeurs patentés spécialisés; 18 changeurs mixtes
qui sont en méme temps des commergants ou des locataires de
vitrines dans un magasin; 31 changeurs ambulants, au moins A
Beyrouth.

Leur activité est florissante grice au libre échange de
devises étrangéres et aux remises des émigrés qui arrivent
en grande partie par lettre en billets de monnaie. Quelques-
uns pratiquent Pescompte de cheques. Un certain nombre
d’escompteurs spécialisés, non seulement 3 Beyrouth mais
& Tripoli, Zahl¢, Saida, viennent s’ajouter au réseau d’agents
para-bancaires.

59- L’usure

Lusure est trés répandue dans les milieux agricoles: les
taux atteignent souvent facilement § 4 109, par mois. Ainsi, au
cours d’une interview sur la Béqaa, une personne compétente a
qualifié cette région de “pays de 'usure”. Rien d’étonnantalors 4
ce qu'une banque da Baalbek, bien qu’exigeant un intérét de 189,
par an, apparaisse aux habitants comme une grande bienfaitrice.
Souvent le seul recours qui reste au pauvre agriculteur victime
(inconsciemment d’ajlleurs, car il voit souvent Pusure comme
un service qui lui est rendu) est de cultiver le chanvre indien .
(hachich). Mais la lutte contre le hachich ne peutavoir de sens que
si elle est conjuguée avec une saine politique de crédit agricole
4 moyen et long termes & des conditions peu onéreuses, allant de
pair avec une instruction technique vulgarisée permettant au
paysan de faire les cultures les plus appropriées et les plus ren-
tables.

En ville, I'usurier trouve ses clients chez les fonctionnaires,
les employés et certaines autres catégories se trouvant en dif-
ficulté vers la fin du mois. A I’encontre du paysan, le fonction-
naire accepte & contre-coeur le “service” de 'usurier. Les taux
varient entre 10%, er 25% par mois. -Comme dans d’autres
domiaines, il faudrait ici aussi s’attaquer 3 la cause, é savoir
Pinsécurité financiére des fonctionnaires.
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b} Le inouvement monétaire et bancaire

1a livre libanaise est une monnaie forte et stable dont la
couverture-or 4 I'exclusion des devises - est d’un 9, élevé: 839,
délsmt 1960, plus de 779, dans I'été 1960 ct 92,5%, fin décembre
1960,

~ Lesolde 2 1009, dela couverture dela monnaie est assuré

en partie par les préts de la B.S.L. au gouvernement et au besoin
par des créances commerciales de la B,S.1.. déposées en garantie;
le montant de ces derniéres étant inférieur en tout cas & 159, de
la couverture monétaire totale.
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Tableau No 103
Banque de Crédit Agricole, Industriel et Foncier
Ressources cumulées

en Mai 1960
(en 1.000 livres libanaises) —
] Année Montant
Capital  ......iiiiiiiiiiea 5.000
1er emprunt BSL. ...t 195% 25.000
20 O T 1959 20.000
3° i 1960 10.000
Emprunt auprds du Development .. 1960 15.000
Loan Fund
Total 75.000
Tableau No 104

Awances octroyées au 31 décembre 1959

R —
Montant.en 1.000 L.L.

Agriculture ... ..o 27,100
Industrie .........cci0ioainan 21.300
Haétellerie ......cccvieemveanns 8.500

Total 56.900

La circulation monétaire a doublé depuis 1950, mais elle
reste A un niveau modéré avec 422 millions de L .L. en septembre
1960 et 431 millions de livres libanaises fin décembre 1960.Fin
1961 elle atteignait leniveau de 437 millions de L L. {cf. tableau
No 105)

La monnaie fiduciaire - représentée par les dépbts 4 vue -
a presque quadruplé depuis 1950. Il en résulte un déplacement
favorable du rapport dépdts-billets, dans la mesure toutefois ol
les dépots A vue gardent une stabilité,

Si 'on compare Pévolution des dépdts & terme encore peu
importants par rapport aux dépdts 4 vue, on constate néonmoins
qu’ils sont 15 fois plus importants qu’en 1950 et correspondent
pour 1959 4 10%, des dépdts & vue contre 2,5% en 1950. C'est une
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CI960 | 43r | 955 1.386

tendance favorable qui , en s’accentuant, permettrait aux banques
de pouvoir s’intéresser a des préts 4 moyen terme (cf. tableaux
No 106 et 107). '

Faute de réglementation et de discipline bancaire, la plu-
part des établissements comprennent sous la rubrique “dépéts”
et “préts” non seulement les dépbts effectifs mais aussi les
avances faites 4 d’autres banques et celles regues d’autres banques
si bien que le compte “dépdts™ et le compte “préts” apparaissent
au bilan plus élevés qu’ils ne le seraient selon les régles habituel-
fes de la comptabilité bancaire. De plus certains établissements
comptabilisent en livres libanaises les comptes en devises étran-
geéres, Il semble également que les dépbts du gouvernement soient
compris dans les statistiques fournies. Si bien qu’en fait le compte
“dépdts” réel ne serait pas de 856 millions de L.L. fin 1959 mais
trés inférieur, Il ne dépasserait pas 500 millions selon certaines
estimations pessimistes que nous ne retiendrons pas.

Tableau No 105

Liban. Mouvement monétaire et bancaire (en millions de .LL.)

o Dépots g
gy | B v i 5 g| 98
gFY o | 2F ~28| 25
58 o 25 o&g g8
Année.g%e S'| 2 8 vue {Aterme| total 5&58 8,’S
S8 | & g 5| ES

a < Q
1950 | zo0 | 210| 410 210| 5| 215 280 364
1951 212 253 465 253 6 259 318 553
1952 | 205 30I| 506 | 301 12 313 356 722

1953 | 209 324 533 | 1324 1 7

1954 | 246 362, 608 | 362 z?,v ggg Zgz P
1955 1270 ] 444| 714 444 39 | 483 495
1956 | 338 ) 440! 778 0 440 43| 483 564 ' 1.222
1957 | 361 5510 og12| s31 51 602 637 | 1.454
I9SB | 404 | 559 963 5359 54 | 613 658 | 1.370
1959 | 406 | 778| 1.184| 778 78 | 856 744 | 1941
. 955 106 | 1.061 | 1.156| 2.277
I96T | 437 |1.082| r,519|r1.0821 138 | 1.220| 1.269| 2.4I3

OO
[
[=, o]
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Tableau No 106

Liban - Mouvement monétaire et bancaire 1959
A. Evolution des indices (1950 - 100)

—~
Circulation monétaire ................ 203
Dépdts a vue  ....... e 370 "
Dépbts A 1erme ... ..oviiiiinieanenns 1.560
Masse monétaire ....... .ol 289
Avances et effets escomptés .......... 266
Compensation de chéques OO 533
Tableau No 107
- B. Bvolution des ratios
Année
1950 | 1959 | 1950
1959
Dépéts & vue/Monnaie .................. 105 | 192 | 1,85
Dépots d terme / Dépbtsavue ............ 2,4 | 10,0 | 4,I6
Avances et effets escomptés | Dépdts ...... 1300 | 87,0 | 0,67

Compensation de chéques / Masse monétaire 88,7 164 ' 1,85

La mise en route effective du Conseildela Monnaieet du
Crédit permettrait de tirer au clair entre autres, ce point.

Le poste “Avances et effets escomptés™ a moins augmenté
que celui des “Dépéts” ; toutefois, il reste A un niveau relativement
éleve.

La compensation des chéques s’est notablement accrue
grice au développement de Porganisme de compensation qui a
pris maintenant son autonomie. '

Les statistiques récentes publiées par le Ministére de I'Eco-
nomie Nationale fournissent au 30 septembre 1960 les évaluations
suivantes.
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Tableau No 108

Dépots et avances

Valeur en millions de L.1.
en livres en devises
libanaises étrangéres

Dépots
AVue ... e 928 242
Aterme ..., 103 49
Total ......... ... ... ... 1.031 291
AVEDCES ... ei e 724 109

¢) Le marché financier

Normalement, c’est an marché financier d’assurer les
besoins en capitaux des entreprises anciennes en extension et des
entreprises nouvelles, C’est 4 lui aussi que ’Etat s’adresse nor-
malement pour des emprunts. Théoriquement, ¢’est par le canal
de la Bourse que se mobilisent les capitaux disponibles au profit
de ces entreprises.

La Bourse de Beyrouth

Or, la Bourse de Beyrouth, créée il y a plus de quarante ans»
a €té pendant longtemps uniquement une place de spéculation
sur les devises. Son réglement fut réformé en 1954, en 1957 et, de
de nouveau, en 1959 en vue d’en faire un véritable marché de
valeurs. Cet objectif n’est que partiellement atteint, au dire méme
des officiels de la Bourse. A Pheure actuelle elle ne traite que des
valeurs libanaises, dont une dizaine seulement sur les trente-sept
valeurs cOtées font ’objet de transactions nombreuses: Port de
de Beyrouth, D.H.P., Compagnie libanaise des Pétroles, Electri-
cité Nahr Ibrahim, Radio-Orient, Electricité el-Bared,la Qadicha,
Ciment libanais, Eternit, Banque de Syrie et du Liban.

11 s’agit beaucoup plus de spéculation sur ces valeurs que
d’achats permanents d’actions: ce phénoméne ressort clzurernent
des variations dans les cours.
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Tableau No 109

Cours extrémes entre le ter janvier 1959 et le 31 aodlt 1960

Plus haut Plus bas
Port de Beyrouth .................. 268,25 166,25
DHDP. e 136,25 34.-F
Radio-Orient ................... ... 240 127
Cie libanaise des Pétroles............ 538 185
La Qadicha ...................... 235 185
Ciment Libanais .................. 300 225,25
Eternit . ... . e 228,50 161
Sté. Foncitre du Levant .......... 258 131,75
SNI e 137 80,25

Source: Bulletin quotidien de la c6te de la Bourse de Beyrouth,
No. 747.

Est membre d’office de Ia Bourse toute société anonyme
libanaise ayant son siége social au Liban et dont le capital dépasse
500.000 L.L. et toute société concessionnaire, avec ce méme mini-
mum de capital et exercant son activité au Liban.

De plus, les commercants et industriels de toute nationalité
exergant leur activité au Liban,les sociétés anonymes étrangéres
dont le capital dépasse 500.000 L.L. et qui ont un si¢ge au

" Liban, peuvent étre 4 leur demande inscrits 4 la Bourse comme

abonnés.

Au 1er septembre 1960, le nombre d’abonnés adhérents
s’élevait @ 120 soctétés anonymes

Les membres proprement dits comprenaient: 42 banques
S.A., 18 banquiers au capital minimum de §00.000 L.L., 9o chan-
geurs au capital minimum de 50.000 L.L..

Le comité d’administration est habilité (Décret-Loi n®152,
I2 juin 1959) a prendre dans des cas exceptionnels “pour la sau-
vegarde des intéréts financiers et économiques du pays” (art.16)
Ies mesures nécessaires, notamment la fixation d’un minimum et
d’un maximum des prix des billets de banque.

Daprés Particle 22 de ce méme décret, le commissaire a le
droit d’étre aidé dans I'application de la loi et des réglements, 4
P'intérieur de la Bourse, par les forces de sécurité. En principe, le
directeur de la police doit mettre 4 la disposition de la Bourse
d’une fagon permanente un sous-commissaire et au meins deux
agents de police (Art. 37).
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Mais, dans la pratique, 1a Bourse se trouve incapable d’im-
poser les sanctions que seuls pourraient Iui conférer la stabilité
et le prestige dont a besoin un marché des capitaux devant favo-
riser I'investissement constructif. Les difficultés d’application 2
Beyrouth sont énormes, & fortiori 4 Tripoli et ailleurs,

Les efforts de réforme entrepris jusqu’a présent sont loua-
bles mais aussi longtemps que les sanctions ne sont pas appli-
quées rigoureusement, la Bourse, malgré les efforts appréciables
de certains de ses dirigeants éclairés, ne pourra parvenir A étre
autre chose qu’une place spéculative ne jouant aucun rdle décisif
dans le développement du pays. ~

Le marché des devises

Les facilités de la place de Beyrouth font de celle-ci un
marché de devises important: achat et vente 4 la clientéle, opéra-
tions d’arbitrage, affaires traitées directement entre banques. Ce
marché porte sur une moyenne annuelle équivalant 3 10 milliards
de livres libanaises (1). A titre de comparaison, les importations
sont en valeur vraie- de ordre du milliard de livres libanaises.
Ce mouvement exerce une action stabilisatrice quant 3 Ia valeur
de la livre libanaise et il laisse des profits-a vrai dire moins subs-
tantiels qu’autrefois - mais encore importants en raison du volume
des transactions.

d) Le crédit 2 1a consommation et le crédit personnel

Le crédit 4 la consommation ou crédit d’escompte s’est
développé rapidement depuis une période récente. Il joue pour les
automobiles, le matériel électrique et électro-ménager, les maté-
riaux de construction, les tissus et Pameublement et enfin dans
une certaine mesure pour les produits alimentaires.

Ce crédit est pratiqué par les commergants, soit avec le
concours des banques, soit & titre personnel, Dans le premier cas
les banques accordent des crédits d’escompte 3 des taux variant
de 6 4 99, (moyenne: 7 4 7,5%). Les commergants envoient les
traites signées par les clients i Iz banque qui les accepte en général
avec une grande tolérance et sans enquéte.

(1) cf. Emile SAADIA. "Commerce du Levant”, &dition men-
suelle no1, septembre 1960 et Pierre Nasrallah . *’La gestation'du mar-

ché financier au Liban”. Thése de doctorat. Beyrouth 1960,
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Dans le second cas, lorsque le commergant fait directement
le crédit, il prévoit un taux d’intérét généralement de 2 2 39, par
mois.

Les préts personnels sont pratiqués principalement par des
officines ou des préteurs pratiquant des taux usuraires pouvant
aller de 5 & 109, par mois; si 'intéressé peut fournir un gage ou
une hypothéque immobiliére, le taux est plus bas mais reste encore
plus élevé que les taux bancaires. Signalons qu’une banque de
Beyrouth a créé une filiale assurant des préts personnels au taux
de 99, par an, soit avec les charges annexes (dont une assurance
sur la vie) un taux mensuel de 1,29, par mois.

e¢) Les sociétés d’assurances

Les sociétés d’assurances sont nombreuses et ont une acti-
vité importante qui déborde le cadre national. On ne saurait s’en
étonner étant donné l'importance de Beyrouth comme centre de
services intérieurs et extérieurs; on comptait 7§ sociétés d’as-
surances fin 1960 dont 72 étrangéres et 3 libanaises.

Eles effectuent les divers types classiques d’assurances
mais principalement I'assurance contre Pincendie, P'assurance
contre les accidents et l'assurance transport de marchandises
(essentiellement maritime).

Tableau No 110

Liban - Nombre de sociétés d’assurances s’intéressant aux
divers types d’assurance:

- capitalisation .................... 3
- asSUrAnCE ViE  .............. PR 19
- assurance incendie ..... e 56
- assurance accidents (autos et accidents

du travail) ............ 54
- assurance transport ..... Teeinaenae. 56

Sur un total de. 75 sociétés dont certaines ont des activités
dans plusieurs branches,

Le chiffre d’affaires est important, mais en raison des
réassurances prises 4 ’étranger directement ou indirectement, il
n’yenaqu’une partie qui revient & Pactivité économique libanaise.
1 est dificile qu’il en soit autrement dans le cadre actuel.
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Les encaissements pour les seules assurances accidents
(auto et travail) sont de I’ordre de 6 millions de livres libanaises.

A ce propos, relevons qu’environ la moitié des véhicules
automobiles n’est pas assurée et que les statistiques montrent
I'importance des accidents corporels:

Tableau No 111

Accidents corporels pour 1.000 véhicules:

—
Liban Erance
tous accidents corporels ........ 6o 16
accidents mortels .............. 5 I

11 s’agit de chiffres antérieurs 4 1960 qui a connu plusieurs
accidents tragiques d’autobus qui ont dfi élever cette proportion.

Dans quelle mesure les réserves financiéres des sociétés
d’assurances servent-elles ou peuvent-ellés servir en s’investissant
au développement libanais ? _

La réassurance 4 I’étranger diminue les fonds conservés au
Liban. D’aprés la législation en cours, des soctétés ont néanmoins
au Liban des réserves techniques de 'ordre de 14 millions de L.LL
fin 1959. Elles sont simplement déposées en banque faute de
possibilités d’emploi direct. Il faudrait diriger ces 14 millions
vers des fonds d’Etat ou des opérations garanties par ’Etat comme
pourrait 1’étre la construction d’habitations 3 loyer modéré. On
pourrait penser que le montant & prendre par les sociétés d’as-
surances serait de 'ordre de 20 millions de L.L.

E. Le tourisme et Pestivage

Le tourisme est important , car le Liban est un pays privi-
1égié par la nature et aussi par Phistoire. Le tourisme prend trois
formes : le tourisme international, I'estivage et Fhivernage.

Le tourisme international se caractérise par la visite au
Liban d'un étranger pour un séjour relativement trés court durant
lequel il visite les sites historiques, les paysages frappants, etc...

L’estivage comprend habituellement un séjour plus long,
variant entre 2 et 4-mois. La majorité¢ des estiveurs sont ou bien
des libanais de la cteou bien desressortissants des pays arabes.
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Les uns comme les autres viennent & la montagne pour fuir la
chaleur et trouver un climat revigorant.

Les centres d’estivage de la montagne sont desg’nés soit
a des gens cherchant une vie pleine d’amusements et de divertjs—
sements (night-clubs, cabarets, cinémas, efc...), SOit au contaire a
des personnes et familles cherchant le calme, le repos, et surtout
la fraicheur.

Quant a 'hivernage, il n’est pas caractérisé par une période
de temps déterminée. Il s’agit normalement des amateurs de
sports d’hiver qui viennent passer quelques jours au Liban pour
se divertir.

Nous comptons comme touristes au Liban tous les étran-
gers venant en visite, sauf les Syriens (qui passent en trés grand
nombre chaque jour) et les passagers en transit. Le lecteur est
renvoyé au Tableau No 112 “Nombre de personnes ayant visité le
Liban”, pour I'évolution du tourisme et des autres catégories
depuis 1951.

On constate d’une maniére générale que les touristes étran-
gers sont plus nombreux qu'auparavant comme le sont aussi les
passagers en transit. Par contre le nombre de Syriens est beau-
coup plus bas qu'en 1954. '

Le tableau No 113 “Statistique officielle des personries
ayant visité le Liban suivant leur nationalité”, donne la réparti-
tion des visiteurs par pays d’origine. La croissance des touristes
en provenance de pays arabes est le fait le plus marquant.

Les arabes enrichis par les recettes pétroliéres sont atrirés
par la fraicheur, le repos, le calme et le luxe, que leur offre le
Lit}an. En hiver, ce sont les Européens et les Américains qui sont
attirés par le ski et la perspective de jouir simultanément du
beau soleil et de la neige.

) Outre ces attractions, le Liban est héritier d’anciennes civi-
lisations et posséde de ravissants sites historiques tels que Baalbek,

Byblos, Sidon, etc...

Le Gouvernement Libanais se préoccupe déja de dévelop-
per le tourisme, Il a compris I'importance que peut avoir cette
“industrie” dans la'vie sociale et économique du pays (cf. tableau
No 114). '

Il est difficile d’évaluer le montant des sommes dépensées
pour le tourisme au Liban, surtout s’il faut tenir compte des
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Commissariat général au Tourisme,

.

Source

Liban - Statistique officielle des personnes ayant visité le
Liban sutvant leur nationalité

Tableau No 113

T ————— T ————— A ———

Année 1951 1954- 1957 1661
Les pays arabes ........ 75.654 | 612.458 | 466.608 | 301.333
Les pays européens 24.950 40.279 36.382 50,103
Les pays de I’Amérique 15.192 27.582 24,700 | 39.725
Les pays de ’Asie ...... . 1.243 1.899 5.349 - .
Les pays de PAfrique .. .. "~ 80 168 154 -
Autres pays du Moyen~ _

Qrient ........covun. 7.851 9.933 6.631 -
Australie .............. 110 568 1,087 -
AUIES ...ooeeeennnnnn, 1.066 1.868 862 | 83.260

126.146 | 694.765 1 $41.813 ' 474.421
Transit ..oveeveirenesn ) - 205.009 ' 267.570 -
Source : Commissariat général au Tourisme
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trois catégories dont il a été question plus haut. Les seules ap-
proximations que nous ayons sont celles effectuées & I’occasion de
Pérablissement de Ja balance des paiements et celles du Commis-
sariat au Tourisme et le calcul fait pour I'étude de 1a Balance des
Paiements par le “Economic Research Institute”. San§ bouvoir
préciser davantage, les chiffres englobent dans un toutles dépenses
des touristes non-libanais avec les dépenses des étrangers dans les
hdpitaux et écoles libanaises (voir tableau No 115). .

libanaises
5.154.000
5.610,000
4.098.000

Total en livres

13.902.820
2,496.130
82.273.934

40.591.650
10.421.334

Tableau No 115

Lzban Rentrées provenant du tourisme international
(en millions de L.L.)

ses journalidéres en
L.L,
75
45
12
50
22
10
10

Estumation df:s dépen-

Année

1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 1956 | 1957 | 1958

»
>

Montant |720,3 24,5 | 291 62,2 94,8 - 82,6 40

2%

»
*y
H

La baisse enregistrée en 1957 s’explique par des restric-
tions imposées par leurs gouvernements aux ressortissants des
pays arabes voisins. Il semble que la remontée ait été bonne en
1959 et 1960.

Aux recettes du tourisme international qui contribuent au
bon équilibre de la balance des paiements, il faudrait ajouter
celles du tourisme national (estivage et hivernage) qui appor-
tent 4 des populations vivant difficilement un complément parfois
important de ressources, de chiffres d’affaires et de salaires selon
qu’il s’agit de propriétaires, de commergants ou de travailleurs.

L’équipement hételier en dehors de Beyrouth reste insuffisant
(voir les tableaux No 116, 117 et 118). Celui existant comprend,
soit des hotels de prix élevé, soit de modestes auberges. Iln'ya
rien qui convienne 4 ce tourisme moyen nord-américain et euro-
péen qui déplace chaque année hors de leur pays des centaines
de milliers de personnes. Progressivement, au fur et 3 mesure
qu'elle connaissent les' pays voisins, elles se tourrent vers des
pays lointains, Depuis 1950, les Frangais,les Belges,les Allemands,
les Anglais etc... aprés avoir voyagé en Espagne et en Italie, vont
en Yougoslavie et depuis deux ans se rendent en Grece. Demain,
cela pourrait &tre Ie Liban qui les accueille.

Durée du
_séjour
3
"
33

60 jours de I'an.

60
60

889, de la capacité
totale :

. Tableau No 114
Pestivage en 1956

1685
721
3.607
1.718
4.250
6.830

Nombre des
lits '

Liban - Estimation du revenu provenant du tourisme et de

Beyrouth

Source: Commissariat au tourisme.

H6telsc_1e_3émec1assc R
Nombre 249.613 .........c0ivan.

Visiteurs en transit

Hétels de premidre classe
Hotels de 2&8me classe .. ..........

La montagne et la cbte ..........

Hétels de premigre classe
Hétels de 2éme classe
Hobtels de 3éme classe
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- ' Mais il faudrait: Tableau No 116

"1. Compléter les routes desservant les centres d’esuvage
de la montagne. s
2. Assainir les rues des vieux quartiers tounsuques es

Nombre des hotels 1960

e Ao S Al
villes, » Nombre | Nombre de | Nombre de
3. Créer des centres sportifs, clubs, bibhothequcs et chambres Lits
théitres dans les centres d’estivage.
4. Favoriser la construction d’hdtels modernes en monta- Hoétels de pmmé(re gizﬁ:s)
gne; améliorer les restaurants, multiplier les maisons meublées. 3 Beymmh4 ________ 6 160 1.229
destinées & la location, - ¥ i la montagne ...... 1 100 141
5. Réduire les prix touristiques pour attirer les etrangers
au pays. 7 860 1.370
. 6. Créer des bureaux de publicité touristique en Afnque, . ~ '
en Amérique Latine, en Amérique du Nord et en Europe, Hétels de dcumeng th?isi:s)
4. Publier en plusieurs langues une revue hbanalsc des= 3 Beyrouth ........ 13 829 1.301
unée aux touristes étrangers. : . 4 la montagne ...... 17 1.056 1.8_27
8. Faire une propagandc aupres des agences de voyage et . alacéte .......... I L 6
faciliter 'organisation de leurs circuits et tournées. ) —— ”
9. Obtenir que les compagnies de transport hbanzus% 31 919 1. 3204
réduisent leurs frais pour les touristes et les ermgres Venant Hotels de troisiéme classe
au Liban. - . (2 étoiles)
i Beyrouth ........ 22 654 1.100
a la montagne ....-. 77 2.283 4.439
dlachte ........onn- ! 2 40 66
101 2.977 5.605
Hotels de 4éme classe
(1 étoile)
3 Beyrouth .......... 17 373 687
a la montagne ...... 88 1.901 3.908
alacdte ...........- I 21 35
106 2,205 4.630
Total ........ 245 8.051 " 14.809
_ Source : Commissariat au tourisme.
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Tableau No 117

Nombre des cabarets, restaurants, cafés et bars 1960

1° Cabarets )
Beyrouth ............
Hors de Beyrouth

2° Restaurants, cafés et bars

Beyrouth ............
Hors de Beyrouth

Nombre

42
58

1.320
1.I70

Source: Commissariat au tourisme

Tableau No 118
Nombre des maisons meublées 1960
e ——— e —— -
Nombre | Nombre de [ Nombre de
chambres lits :
Iére classe: (3 étoiles)
Beyrouth ............ I 13 24
Lacote ............ I 8 18 -
2 21 42
2tme classe (2 étoiles) ‘
Beyrouth .......... 4 55 ‘104 -
Lz montagne ...... 21 206 430"
Lacote ............ 12 22
26 273 556
3¢me classe (1 étoilej )
Beyrouth .......... 223 1.210 2,981 -
La montagne ...... 113 " 8oo 1.830
Lacote ............ 35 190 466
371 2.200 5.077 .
Total ,....... 399 2.494 5.6;75

Source : Commissariat au tourisme.
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Chapitre IV

' LES TRANSPORTS

Les tansports ont au Liban une importance spéciale A cause
de leur incidence sur la vie sociale et économique du pays, surtout
en ce qui concerne le commerce et le tourisme. Le principal
moyen de transport 4 I'intérieur du pays, aussi bien pour passagers
que pour marchandises, est le véhicule motorisé. Cette prépondé-
rance de la voiture, de Pautobus et du camion s’explique par
le caractére montagneux du pays, qui rend le chemin de fer trés
onéreux et peu pratique, par la petitesse du territoire, qui élimine
la possibilité du transportaérien pour les besoins nationaus, et le
manque de voies navigables, qui explique la faible part des trans-
ports maritimes 4 l'intérieur du pays, vu le peu de trafic entre les
deux grands ports, Beyrouth et Tripoli. Ces derniers jouent,
néanmoins, un rle important sur le plan international, comme le
fait également 1’Aéroport International de Beyrouth. Bref, les
réscaux de transport, au Liban, comprennent: des routes, des
chemins de fer, des ponts et des aéroports.

A - Réseau routier

Les routes

Daprés les statistiques approximatives dont on dispose, il
existe au Liban environ 4.000 kilométres de routes.
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"déja en route pour désenclaver ces villages perdus. .

1. Routes internationales asphaltées 460 kms.
2. Routes principales asphaltées I.1oo  kms, .
3. Routes carrossables 840 kms, -
4. Routes ouvertes mais difficilement :
carrossables 1.600 kms,. -
Total 4.000 kms.

Il y a deux routes internationales: [a route cdtitre qui s
prolonge au Nord en Syrie et au Sud en Palestine, et la route re-
liant Beyrouth 4 Damas en Syrie. Les grandes liaisons nationales,
sont longxtudmalcs et transversales; en fait les deux routes inter
nationales nommées ci-dessus constituent en méme temps le
principales voies nationales, la premi¢re étant I'axe longitudinal
allant du Nord au Sud, la seconde I’axe vertical allant de 1’Oues
4 I’Est. Un second axe longitudinal traverse la Béqaa et se prolong
au Sud jusqu’a Bent-Jbail. Malgré le caractére international de 1
route cOtiére comme de ’axe Beyrouth-Damas, et I'importance:
d’autre routes nationales {(comme I’axe Chtaura-Baalbek),celles-ci
ne sont pas en vérité, malgré les nombreux redressements ét.
élargissements déja réalisés, de grandes routes de toute premmrew
qualité. ;

Quelques routes de créte traversent le Liban sur un axe
Nord-Sud, mais avec plusicurs interruptions: on trouve .des
tranches importantes reliant, par exemple, Jezzine 3 Moukh-
tara, Bzebdine 4 Metn, Meyrouba 2 qua et Tannounne, etc.
Leur intérét est surtout régional, mais malheureusement elles’
demeurent insuffisantes pour les besoins du tourisme, de I’esu-
vage et des sports d’hiver. 7

" D’une fagon générale, le résean routier du Liban, malgre s
densité exceptionnelle-2,5 km. par 1.000 habitants, 400 kms.par
1.000 km2-est insuffisant. Plusieurs grandes liaisons restent
faire et environ 600 villages se trouvent, méme  I’heure actuelle,
isolés dans la montagne sans route. Un grand plan routier est

Le parc automobile

Le tableau No 119 “Nombre de vehlculcs automobﬂes en
ciréulation” permet de cerner avec précision 1a situation quant au
parc automobile.
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A premiére vue, le nombre de voitures parait trés élevé,
Cependant, malgré une augmentation annuelle parfois trés
grande, ce chiffre demeure relativement modeste par rapport aux
pays occidentaux; il est cependant trés élevé par comparaison aux
pays voisins. -

- Les difficultés de la circulation & Beyrouth peuvent facile-
ment nous tromper 4 cet égard. En fait une trés grande partie du
parc automobile du pays entier est concentré sur Beyrouth qui,
avec ses rues étroites et son insuffisance en lieux de stationne-
ment, donne I’impression d’un nombre énorme de voitures. Les
déplacements sont trés fréquents surtout pour les nombreux
"raxi-services” qui constituent le moyen de locomotion ordinaire
pour les personnes ne disposant pas de voiture.

De ce méme tableau No 119,il ressort que le nombre de
voitures de tourisme s’est accru i un rythme extrémementrapide:
en 1959 il y avait 3,2 fois plus de voitures qu’en 1951 et presque
deux fois plus de camions, Le nombre total de voitures, de ca-
mions et d’autobus est passé de 16.709 en 1951 4 66.827 en 1961
3 un rythme de croissance annuelle & peu prés régulier.

B - Le réseau ferroviaire

" Le réseau ferroviaire s’étend sur environ 424 kms, installa-
tion trés faible par rapport 4 la superficie du Liban. L’entretien
est A la fois ardu et cofiteux a cause du relief montagneux et de
Pancienneté de Péquipement utilisé.

Le réseau se limite 2 deux lignes: une voie étroite (dont une
partie est & crémaillére) reliant Beyrouth A Damas, et une voie
large, Nakoura-Beyrouth-Tripoli, ayant une Jongueur de 189
kms. Aprés la fermeture de la fronti¢re palestinienne, 52 kms. ont
été abandonnés dans le Liban-Sud.

Comme P'indique le tableau No 120 ”Chemins de fer: Voya-
geurs, marchandises et recettes”, le trafic et les recettes sont a peu
prés stables pour toute la période 1950-1961. On peut également
constater Pinsignifiance de ce trafic par rapport au trafic total
du pays.

On voit également les grandes fluctuations dans ie nombre
devoyageurs utilisant le chemin defer. En 1951,il était 4 57.000;
jusqu’en 1957 (118.000) la progression était assez réguliér’c. Mais
A partir de 1958 il a fortement diminué et n’était plus qu’a 71 .000

en 1961,
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GRATNIQUE Ne

VEHICULES EN CIRCULATION

LIBAN
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République Libanaise
Bureau du Mimistre d”Frar poar la Réforme Administrative
Centre des Projets et des [Hudes sur le Secteur Public
(CPESP)

Tableau No 121

A part quelques années (1951, 1955 4 1957), il n’y a pas grand
progrés dans le trafic des marchandises. Celles-ci sont pour la
plupart des: animaux vivants, du ciment, des combustibles liqui-
des, des laines et peaux, des matériaux de construction et du
coton. En 1961 les chemins de fer comptaient pour 33,6 rmlhons
de ronnes-kilometres.

Les chemins de fer posent un grave probléme au .pays.
Ayant compris ceci, le gouvernement a fait entreprendre une
étude technique par un spécialiste de la matiére. Malgré. les

Liban - Mouvement du Port de Beyrouth
-~

1950 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955

I~ Navires entrés "

a} Nombre ) 2,109 2.038 2.044 2,220 2.342 2.509
b) Tonnage de jauge (2.561.20712,920.840 3.105.065(3.569.320(3.921.162|4.179.772

- 2- Mouvement des mar-

chandises
mesures intergouvernementales prises pour garantir un miniinum a) 4 Pentrée - 832.475| 911.196| 878.905| 948.597/1.120.4131.482.334
de trafic de marchandises par la voie Beyrouth-Damas, le réseau b) & la sortic 218.974) 225.086) 241.649| 305.318] 376.084| 404.688
souffre d’un déficit annuel d’environ deux millions de livres '
libanaises.Ce déficit provient principalement de la raison suivante: Total 1.051.449|1.136.054,1.120.554|1.253.91§ 1.505.497|1.887.022

on n’a que des locomotives vétustes qui ne peuvent tirer qu'un

. . n A . " 3- Mouvement des
petit nombre de wagons. II est évident que les cofits de féparation 3

assagers :
pour un matériel usé sont'excessifs. Un autre inconvénient -porte , a)p a gl’entréc 18.503  23.078] 23.097 22.477] 27.232] 33.044
sur les usines de réparation créées 4 Rayaq avant la rupture avec T b) 4 la sorte 15.732 20.9131 21.436) 23.909| 30.159| 38.970
la Syrie. A Theure actuelle elles ne fonctionnent que pour. le
Liban, ce qui oblige les trains de la voie large A faire le trdjet”; Toral 34.235]  43.991] 44.533] 46.386] 57.391| 72.014

jusqu’da Homs avant d’arriver aux usines. Voici une nouvelle'
perte de temps et d’argent. :

1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 ! 1961

. I - Navires entrés

a) Nombre ‘ 2.399 2.880 2.472 2.809 3.0I5| 3.276
b} Tonnage de jauge 3.737.586|3.639.636) 3.775.254/3.882.723/4.420.043|4.519.930

C. Les'voies maritimes

Le Liban dispose de deux ports importants, Beyrout-h..et
Tripoli, et d’un certain nombre de petits ports de rang secondaire,
Saida, Tyr, Jball, Chekka, etc... D’une maniére générale, les

2 - Mouvement des mar- I

mesures d’autonomie prises par la Syrie et la Jordanie se sont fait Chandsi S ‘ |

. 1€ prises p Il . ) a) 4 lentrée 1.517.375/1.524.805/1.006.865/1.335.902 1.442.575(1.359.125
sentir sur les ports libanais; il est certain que Lattaquieh et Aqaba b) & la sortie 442.399 493.369| 331.212| 328.I110 280.484] 282.233
font concurrence 3 Beyrouth et 4 Tripoli. Ce phénoméne apparait |
dans les baisses enregistrées depuis quelques années, du trafic Total 1.959.774:2.018.174|1.428.0771.664.012 1.723.059|1.641.358

maritime (cf. tableaux No 121et 122 “Mouvement du Port de

\
- M d ‘
Beyrouth” et “Mouvement du Port de Tripoli™). 3 ovement des !

' passagers !
Le Eort de Beyrouth comprend deux bassins de 20 hcctares a) & Pentrée 33.320 .« 26.853 15734 24158 25132  20.643
chacun, d’accés facile en tout temps, abrités par une jetée de 300 b) 4 la sortie 38.883 | 240020 13.078 23.526| 29.160| 137.657

. métres et fermés par une digue de 330 métres. La longueur totale }
des quais est de 2.300 métres dont 1.100 m. ayant une profondeur Total 72.212 | 50.945 | 28812 47.684 s54.2921 67.200

d’eau de2 1 8 métres, et 1.200 métres de 8 A 13 métres. Sans comp-.

Source: Trafic maritime du port de .Beyrouth, 1959
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GRAPHTIQUE K° 20

LIBAN  rraFrc Du PORT DE BEYROUTH

© fMombre & navires MOUYEMENT DES NAVIRES
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SOURCE : Trefic rn-qn'rime du port de Beyrouth TRFED N*13% *

ter les entrepdts et les terrepleins, il y a une desserte constituée
par 83.700 m2 de chaussées entiérement pavées et par 5.700 m, de
voies ferrées. On dispose également d’un outillage de traction, de
chargement, de déchargement et de manutention et de¥ ateliers
de réparation.

Une zone franche, située dansl ’enceinte du port de Beyrouth,

. s’¢tend a I’heure actuelle sur 132.500 m2. Ce territoire. est en-

tiérement soustrait au contrdle douanier: des marchandises pro-
venant de tous les pays du monde peuvent y entrer, étre transfor-
meées, séjourner sans limitation de durée, et repartir soit pour le
Liban, seit pour un autre pays quelconque, Cette zone franche
contient des entrepdts publics, des entrepdts privés, des ateliers
et des usines. On estime 4 environ 1.9oo le nombre d’ouvriers em-
ployés par les usines de la zone franche; la plupart de celles-ci
font de la confection de textiles. Il existe cependant une impor-
tante usine de nettoyage et de triage des produits agricoles.

Tableau No 122

Liban - Mouvement du Porr de Tripoli

T [ 3
" 8% E g . 5 pS
3 L = 9g g"ﬂ "8~§ . E 'é‘ gq
25 5.9 £ 2 g &b g g2
5 g4 £ 3 g SHE5 2=
se| 5E S E8°% ) .8 | iE
Z -8 =] ] 0
B & (FE 1 E ) =R
1050 | 8oz 86.869 3.520 | 62.60% — 5-434.469

1951 | 048 | 1871238 34.337 | 33.847 1.964 | 17.333.296
1952 | 898 63.181 27.314 | 27.255 13.087 7.035.808
1953 | 927 90.733 59.091 | 43.871 15.539 7.070.257
1954 | 816 86.711 22.139 | 51.685 9.880 7.151.63%
I955 | 886 | 126.061 57.IST | 65.242 11.038 7.147.148
1956 | 784 ; 122,896 so.624 | 37.149 5.857 —_

1957 | 641 100.223 71281 | 51118 17.534 3.055.720
1958 | 556 60.770 40.810 | 24.618 7124 | 7.200.624
1959 | 508 84.140 39.001 | 12,529 1.659 | 7.290.600
1060 | 677 | 108.89% 92.814 | 28.004 — 8.990.853
1961 | 782 89.658 | 177.233 | 19.592 — 11.032.264

Source: Ministére des Travaux Publics
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Dans le tableau No r2r*Mouvement du Port de Beyrouth”,
on constate que 'activité du port progresse d’une maniére continue
jusqu’en 1955. En fait le trafic global des marchandises (entrées et
sorties) enregistre en 1955 une augmentation de 25%, sur Pannée
précédente et de 679, sur 1951.

Ces chiffres comprennent les importations libanaises de
carburants: en 1955, par exemple, sur un trafic total de 1.887.022
tonnes, les carburants figurent pour 361.625 tonnes, transportées
par 134 pétroliers. Le sommet du trafic global est atteint en 1957
avec 2.018.174 tonnes; aprés 1958 le volume du trafic reste bien
inférieur 4 ce qu’il ¢tait en 1957 ou méme en 1956 et 1955. Les
causes en sont, comme nous Pavons vu plus haut, les perturba-
tions de 1958 et la concurrence portuaire de Lattaquieh et Aqaba.

Une analyse rapide de I'importance relative des flottes
marchandes passant par le Port de Beyrouth livre les renseigne-
ments suivants. En ce qui concerne le nombre de navires, le
pavillon italien est en téte: 323 unités en 1959 contre 328 en 1958;

viennent ensuite 'allemand : 266 en 1959 ; 235 en 1958
le grec ! I71 en 1959 ; 128 en 1958
le yougoslave ! 149 en I959 ; I4I en 1958
l’anglais 1 I46 en 1059 ; I38 en 1958" :

Le pavillon libanais occupe le neuviéme rang avec 86 umtes .
en 1959 contre 47 en 1958, i
Pour le tonnage de jauge, la situation est la suivante:

Pavillon Tonnage de jauge
1959 . 1958
Ttalien - ... .. ... ..., 562.535 532.075 -
Ameéricain ................ 432.646 501.192 .
Allemand ..... e 416.954 313.709 --
Grec ..., 272,242 229.743
Norvégien ............ e 253.734 184.903

" Le pavillon libanais occupe le 19éme rang avec 5o. 734
tonnes en 1959 contre 32.409 en 1950. -
"Les positions” varient quelque peu quant au volume de’
marchandises transportées.
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Pavillon Marchandises transportées

1959 1958
Allemand ................ 266.506 | 230,563
Ttaliem .............. e 188,416 | 160.679
Anglais .................. 103.338 I 68.560
Yougoslave .............. 102,313 1 65.590
Libanais .............c.... 94.731 . 46.3_18

Un projet d’agrandissement du port de Tripoli est actuel-
lement en cours. Etant donné que ce port a perdu beaucoup de
son importance depuis quelques années (il en est de méme, bien
entendu, avec la zone franche de Tripoli), il semble que les amé-
nagements en cours sont largement suffisants. Le tableau No 122
“Mouvement du Port de Tripoli” révéle que le mouvement du
pétrole est le seul poste 4 se maintenir au nivegu élevé des années
I95I-1955; tous les autres postes enregistrent des baisses trés
fortes (1).

D. Les voies aériennes

Le réseau aérien du Liban comprend un aéroport interna-
tional de trés haute qualité & Khaldé en dehors de Beyrouth, un
petit aéroport 4 Kléiat prés de Tripoli (celui-ci est inutilisé depuis
1958)et un aérodrome militaire 4 Rayaq dans la Béqgaa.

L’Aéroport International de Beyrouth (Khaldé) dispose de
deux pistes de 2.380 métres chacune. Ses activités se regroupent
autour de trois zones: _

a) la zone d’atterrissage qui comprend les terrains, les
pistes d’atterrissage et de décollage, les voies de circulation,
les aires de stationnement, de balisage, d’éclairage, les hangars,
les ateliers, les dépots et les bancs d’essai pour les moteurs;

b) la zone technique et de contrdle ol sont installés le
commandement de I"aéroport, les services de télécommunications,
de la météorologie, du conrrdle des aéronefs et du personnel
navigant, de entretien de "équipement, etc...

{1) Il convient de noter que Saida joue également un role dans les
mouvements de pétrole. Les char gements, comme 4 Tripoli, se font par
oléoduc sous-marin.-
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¢) l'aérogare, avec les installations pour passagers, frét
et courrier, les bureaux des compagnies aériennes et du person-
nel de I'aérodrome, restaurants, bars, dépdts etc...

Pendant la période 1951-1961, P’Aéroport International de
Beyrouth a connu un essor impressionnant. Le nombre de pas-
- sagers débarqués au Liban est passé de 11.292 en 1951 4 125,118
en 1954, pour atteindre en 1959, 229.461, soit environ 20 fois plus
~ qu'en 1951. Les autres postes enregistrent également des augmen-

tations trés importantes.

L’année 1952 marque un tournant, Le nombre d’avions est
passé de 6.404 en 1951 4 20.664 en 1952, le nombre des passagers,
de 91.540 en 1951 4 232.203 en 1952; le nombre de frét a presque
triplé entre 1951 et 1952, Cette expansion continue, comme le
montre le Tableau No 123 “Trafic de ' Aéroport, International de
Beyrouth™.

La seule exception est le transit des voyageurs: 236.388 en
1956 (année de la crise de Suez) contre 150.137 en 1961,

Les trois compagnies aériennes libanaises: Middle East
Airlines, Air Liban, Lebanese International Airways, sont en téte
pour le nombre des passagers transportés en 1959, comme I’indi-
que le tableau No 124.

Le tableau No 125 “Dépenses et Recettes d’exploitation
de I’Aéroport International de Beyrouth” est en paralléle avec
Pévolution étudiée plus haut. C’est seulement en 1956 et 1958

_que les recettes ont dépassé les dépenses, mais les améliorations
récemment entreprises constituent un investissement qui se
révelera bient0t trés rentable. Le réle de1’A.IB. dans la vie écono-
mique libanaise est d’autant plus important qu’on peut facile-
ment estimer que ses {inances sont saines.

Beyrouth est une des principales escales reliant 1’Europe
au Moyen-Orient ¢t 4 I’Extréme Orient, reliant ce dernier & I’ Afri-
que, reliant ’Europe & certaines parties de I’Afrique. La haute
qualité de son aéroport et sa position géographique privilégice
annoncent un avenir trés prospére; il ne semble pas que la concur-
rence des autres aéroports de la région puisse supplanter Beyrouth.
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Tableau No 123
Liban - Trafic de I’ Aéroport International de Beyrouth

|_1951; 1952 1953 | 1954 1955
ALB. | ALB.Kléiar | AL B.IKlejat{ A.L.B.|Kleiat| A.IB. [Kleiat
A- Arrivées
1- Nombre d’avions 3.231| 10.340|1.058 |11.268 (1,131 |13.358 |1.159| 14.938|L.150
2- Nombre de voyageurs
ordinaires 25.948! 80.886|5.083 |92.184 |5.600 |125.1186.933 |149.279(6.786
3- Tonnage transporté
en ‘‘tonnes’ — 1305 49 | 1.408( 116 1.504| 176 2.252] —
B- Départ
1- Nombre d’avions 3.291} 10.324|1,066 (11,268 [1.129 {13 .311|1.I56 | 14.925!1.197
2- Nombre de voyageurs
ordinaires 24.680! 84.593(5.247 [91.716 {5.706 |120.389,6.772 [145.971{6.570
3- Tonnage transporté
en ““ronnes” 349, 2.414) 118 | 3750, 482 5.578| 351 6.027| 378
C- Transit
1- Nombre de voyageurs
en transit 11.400| 66.724| $88 |70.975|1.628 |105.156] 677 129.3011.701I
2- Tonnage transitant
en ‘“‘tonnes” 181 — -_ —_— _— — — —_ —
- 1956 1957 1958 1959 | 1060 | 1961
A - Arrivées A LB jKleiat} A.I.B. |Kleiat| A 1B, Kleiat| A.I.LB. |ALB. | ALB.
1- Nombre d’avions 14,311 827| 15.687|152 16.841{ 91 16.997] 16.04p| 16880
2- Nombre de voyageurs
ordinaires 148.368! 4.913!189.455|484 [152.103213 |229.461(270.267(301.150
3- Tonnage transporté
en *‘tonnes” 3.359 88 4.048[ 1 47100 — 5.203| 4.313] 5.750
B - Départ ;
1- Nombre d’avions 14.326| 829] 15.634(144 16,905, 94 16.977| 16.049| 16.880
2- Nombre de voyageurs! :
ordinaires 153.409| 4.850/189.713|515 [162.290219 {231.791|244.50G/304.150
3- Tonnage transporté I
en *“tonnes” 8.283] 199 10.543| 9 13.420i 11 14.528| 11.900| 12.263
C - Transit i
1- Nombre de voyageurs
en rransit 236,388 1.230/135.722] 2 146.254‘ — |146.076|141.423|150.157
2- Tonnage transitant .
en “tonnes” 1.995 17, 3.402{ — 3.795i 8 4.019 6224/ 3.890

Source: Bulletin statistique trimestiel
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Tableau No 124

Nombre de passagers transportés par compagnie

Nombre de passagers
1959 Compagnie T

débarqués embarqués
Middle East Airlines ............ 68.455 63.608
Air Liban ...................... 38.977 37.492
Lebanese International Airways ....| 10.285 12.120
Pan American Airways ............ 10.280 80.475
BOAC. ... 9.043 8.720
Loufthansa ...................... 5.091 5.743
Air France ...................... 4.784 5.214
SAAS. 4.291 4.491
Alitalia ........................ 3.567 4.082
Swissair ......... e 2.939 3.028

Tableau No 124

Liban - Dépenses et recettes d’exploitation de I’ A érbport
International de Beyrouth

(en Livres libanaises)

Année ""Dépenses |  Recettes
1951 2.000.000 246.289
1952 2.359.000 738.422
1953 2.762.000 1.051,296
1954 2.941.300 1.620.363
1955 2.858.326 2.411.264
1956 2,793.129 2.932.421
1957 3.346.418 3.171.861
Igs8 3.758.244 | 4.150.927
1959 5.664.744 4.026.146

330

GRAPHIQUE K* 21

LIBAN

INTERNATIONAL DE BEYROUTH

TRAFIC DE L'AEROPORT:

Nombre d'avicne
en milliers

MOUVEMENT DES VOYAGEURS

Transit

LEGIENDE

en milliers

Nombre de voyageurs
300 —
250 L

200

150 4

100 +

1960

1958

1954 1955 1956

1953

1561

1959

1952

IRFED K° 126 &'

Statietiquea Trimestrial

¢ Bulletin

SOURCE




GRAPHIQUE N° 22

LIBAN

TRAFIC DE LAEROPORT INTERNATIONAL
DE BEYROUTH
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LES SERVICES ADMINISTRATIFS ET
LES FINANCES PUBLIQUES

1.l

10

La part du budget de ’Etat dans le revenu national et la
composition des recettes et des dépenses sont révélatrices de la
structure économico-sociale d’un pays et de la conception régnan-
te quant au role du budget; budget de fonctionnement adminis-
tratif ou budget-moteur de Pexpansion économique et du déve-
loppement social.

Le tableau No 126 montre 2 titre indicatif et en termes trés
approximatifs la position du Liban par rapport & quelques autres
pays. o

Par souci d’homogénéité nous avons pris 1954 comme
base; toutefois en constate depuis quelques années une bonne
amélioration au Liban, grice surtout aux investissements des
services spéciaux et des organismes autonomes,

Le méme calcul nous livrerait pour 1957 une proportion
entre dépenses publiques et produit national brut de 18,3%.

I1 serait souhaitable de continuer dans cette ligne. Dans la
mesure ol on peut estimer les résultats pour 1960 nous obtenons

. £ ' ) Il M
T T 1 T T T T +

1961 5‘2 53 54 5% 56 57 58 €9 60

1
SOURCE : Bulletin Statistique Trimestriel IRFBD K°126 b
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Tableau No 126
Dépenses publiques par rapport au produst national brut

(en %) en 1953-1954 (I).

PAYS Pourcentage
Inde 8,84
Iralie 24,58
France 25,76
Suede 23,49
U.S.A. 27,43
Liban ° 934 (2)

le chiffre de 20,9%, et pour 1961, 17,5%,. (3) X
Jusqu’a une date récente, le budget du Liban apparaissait
comme un budget de fonctionnement, les recettes assurant le
fonctionnement administratif, une trop faible partie des recettes
étant consacrée aux infrastructures, base d’un développement -

effectif et aux équipement éncrgétiques, sanitaires, culturels,

etc.... .
- Une amg¢lioration se décéle depuis quelques années: une
grande partie des fonds des budgets spéciaux esten fait destinée 4

desinvestissements de base, maix ceux-ci restent faibles par rap- !

port aux besoins et sont souvent considérés comme étant acces-
soires au budget (4).

Méme encore actuellement, Ia part du budget libanais con~ *

sacrée aux traitements reste relativement élevée et néanmoins les
fonctionnaires sont mal rémunérés. C'est Péquilibre fonctionnel
qui fait défaut: on dépense fortement pour faire subsister u

appareil A faible productivité. s

(1) Source: A. M. Martin et W.A. LEWIS "Patterns of Public Re

venue and expenditure”, The Manchester School of Economic and Social -

Studies, XXIV (septembre 1956}, p. 233
{2} Le calcul pour le Liban a été fait sur les bases suivantes: année
1954 - Dépenses publiques-budget ordinaire 111 millions de L.L

budgets spéciaux 24 millionsde L.L, "
" Total 135 millions de L..L.

Sur un produit national net de L.L., 1256 millions, soit environ

1.445 millions de livres libanaises comme produit national brut, .
(3) A base des prévisions pour les budgets ordinaires et spéciaux

par rapport au produit national estimé d’aprés la moyenne du taux de -
croissance de celui-ci. ' o

' (4) Joseph CHADER "Le budget 1961, Commerce du Levant,:
¢d. mensuelle (Octobre 1960, noz), p. 102”°Le véritable probléeme de
P'équilibre budgétaire-et de Pexcédent que le budger rénéral doit laisser
- afin d’alimenter le fonds de Réserve, utilisé pour ’exécution de nos grands
travaux - se posera donc i partir de 1062”
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A. Composition du budget de I'Etat

Le budget de I’Etat comprend un. budget général auquel
s'ajoutent des budgets annexes: Loterie Nationale, Direction des
Téléphones, Office du Blé et Université Libanaise.

Par ailleurs, les Offices Autonomes (donit on trouvera la
liste en annexe) ont chacun leur budget.

Chaque budget a son Fonds de Réserve. Ce dernier est un
compte spécial provenant du surplus des recettes sur les dépen-
ses, Il sert, soit 4 combler un déficit, soit 4 financer des projets
de développement. Le Fonds de Réserve du Budget Général de
IEtat est de loin le plus important. Les transferts du Fonds de
Réserve sont comptés comme recettes dans chacun de ces bud-
gets, le Fonds de Réserve étant, par ailleurs, débité d’un montant
égal (cf. tableau No 127, situaton comptable du Fonds de
Réserve). ' :

A ces transferts viennent s’ajouter d’autres rentrées prove-
nant de dons américains, de préts de la B.I.LR.D., ou de “royalties
pétrolidres”.

B. Evolution du budget de PEtat

1- Pour le budget de I'Etat, sauf pour les dépenses en 1957
qui ont accusé une hausse trés forte, les recettes et les dépenses
effectives ont augmenté entre 1951 et 1959 & peu prés au méme
rythme. On enregistre pour chacune de ces années un solde posi-
tif. Toutefois il reste 4 signaler qu’en 1958 les recettes et les dé-
penses-si on ne tient pas compte des dons américains de 40 mil-
lions de L.L. - sont presque équivalentes.

2- Les services autonomes: vu la variété des méthodes de
comptabilité employées dans les divers services et les lacunes dans
les statistiques, il est impossible d’analyser en détail chacun des
services autonomes. Nous renvoyons au Tableau No 128 pour
évolution des dépenses et recettes de quelques organismes impor-
tants. Les services déficitaires, tels que Service des Eaux et Elec-
tricité, font appel au Fonds de Réserve alors que I’Office Natio-
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nal de la Reconstruction et P'Office du Litani sont en grande
partie financés par Papport des aides extérieures. (1)

C. Structure du budget de ’Etat

a) Les dépenses

Les tableaux 129 et 130 (“Budget d’Etat-Dépenses par
Ministére”) montrent la répartition par Ministére des dépenses
budgétaires. 11 apparait que certains' ministéres ne regoivent pas
suffisamment de considération dans ’allocation de fonds. Le
Ministére de 'Agriculture n’z requ que 3,3% du budget - en
1959-, en 1960: 2,19, et en 1961: 2,2%,- ceci dans un pays o
environ 50°% de la population vit directement ou indirectement
de Pagriculture, et ol les insuffisances en équipement et en
formation sont critiques en milieu rural, comme le montre la
micro-analyse des niveaux de vie.

La part du Ministére de la Santé semble également trés
faible: ‘ _

(1959- 4,2%) alors qu’en Italie elle est de 8,3%,

(1960- 4,7%) alors qu'en Colombie elle est de 7,0%

(1961~ 4,3%) alors qu’en France elle est de 6,5%, (2)

Pour remédier aux déficiences graves dans P’équipement
sanitaire en milieu rural et urbain, un effort considérable appa-
rait essentiel. ,

Il en est de méme pour le Ministére du Plan, si le pays veut
résolument donner suite 4 ses projets de développement. Une
attribution de 0,29, en 1959 ¢t 0,3%, en 1960 est dérisoire, vues
Pimportance et ’étendue du rble de ce Ministére. -

Les tableaux 129 et 130 accentuent une fois de plus la
nécessité de concevoir les dépenses en fonction d’un critére d’en-
semble, d’aprés les impératifs, selon 'ordre d’urgence et les prio-
rités, du développement cohérent du pays dans toutes ses zones,
sous-zones et localités. '

Les dépenses pour la défense sont évidemment élevées
mais il est difficile qu’il en soit autrement, vue la conjoncture
politique du Moyen-Orient. Cependant ces dépenses pourraient

"(1) Pour 'O.N.R. il s’agit de dons en matériel du gouvernement
américain (Point IV), pour le Litani d’un prét de la B.LR.D.
(2} Martin et Lewis, op.cft.
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Tableau No 129
Liban - Budger d’Etar-Dépenses par M INISTERES
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TablesuNo13o . . .
Liban - Budget d’ Erat-Dépenses par Ministéres en pourcentage

340

N O A T Q0 N A WO e
gl SE3BANGISERARRS YA =mm |8
(= O'= N WNO M v - N - N~ 0 = O 8
- =1 - - -
- . g
N AMNO OV MAMmMMNTNOYO O
gl 28282 ATNAR3GH & (8
= QO WVNO MNI~MGC NN~ <A - - Q 8
- Lo | el ~ 2
WO NV H WO MV~ D Q Lal- ]
N o ATmO L mAR=S g mMmiE g YRR  me 8
I A e e B A i A R N R %
] 000V ddmMmTmmanTHRd Mg g
- - - N
-
] RN oM me 0 oGy 0o g
n| MUMROMNATQ TR OO Tw Q= 2,
[z QOOoOVYOoOHAHNLOAHRTNOIMON <t O 8
= 1 =] 3 - S
VItV M = wnon N < onov o - Q
A TERETSSICARSNIZY R 3 |8
o] oMM "Nttt O = < |g
-t Lo} - (o] -
=
WHWNENHD FOOQEOAN O
by TEmONR3As w3 RS R 8
TOamMO ARG VYO Moy g A 2,
o] NS TR FARNTTRRANRT & g
- - et -
=
o I ool .
SEEEEEE RS Cy
- - . ----§ LR - )
Digiitiigo g
B i AG 1Y S8
g .8. w O .gu =]
N .. R I -5 8 “w o
| g T = = 2o
3 § ‘Bos 33 w.g 12
3 v .M Sgel Tefgl Yaly
'ﬂwmu%mgg'z‘.é:._:.gm T
BEGSELIRESELSEE ‘588 o
S5iggggElachigas "ggh =
&o_g‘aﬁr—.ﬁ'ﬂgﬁhﬂmﬁ “255‘“
SQUU-'."' «F‘E‘JE”:‘:'mua':*wEu s
=mv—¢m-—cm-—c-—<.—1m-—g—n—e£ o —_
\ %8@00&)000000000_—03305“
I u-uv-a'u'c*u'cs-u-u-c'u-u'c'osbo-a'o-uu
L QulUlluLovuewwuwooooekPRovoew =
SEEEEBE0558858558%08858 £
U—Quuuu_wwuuuuuuumbquun
UHO BB GEoas R EOLEasE K
gu.gé_a,a_a,ag_agg_a_aagagaa%
. b . M T Eg'
LOASESESEESEE3SSARREER

concevablement étre mises au service du développement, si
Parmée assumait un réle constructif dans la création des infras~
tructures, ce qui est d’ailleurs formateur de vrai patriotisme, Un
tel travail préparerait aussi des cadres techniques et des anima-
teurs pouvant donner I'élan au progrés dans ’enseignemé&t tech-
nique, I'agriculture, 'industrie, et Padministration. Cette orien-
tation trouverait son vrai sens dans la mesure o2 I'armée enca-
drerait un Service civil du travail, -

La composition du budget pour les années 1960 et 1961
(prévisions et projets) montre & quel point les dépenses adminis-
tratives I'emportent sur les activités plus directement construc-
tives (1):

Tablean No 131

Dépenses en pourcentage du total

B ) | 1960 1961
Traitements et indemnités .............. ! 52 54,7 (2) -
Frais généraux  ............... ..., 11 12
Secours et assistance publique .......... 6,5 555
Equipements et travaux ................ 22 19,5
Dettes ... i i 7 71,5
Divers ... e, 15 1,3

b) Les recettes:

Les rentrées gouvernementales proviennent de quatre
sources principales: impdts directs, revenus divers, et transferts
du Fonds de Réserve. Cette quatriéme catégorie ne constitue pas
une source indépendante de revenu, par conséquent nous n’en
tenons pas compte ici.

Du groupe “‘impbts directs”, le gouvernement tire environ
30%, de ses revenus, dont 10,5%, des impdts sur le revenu, 4,5%
des imp0ts sur propriétés, et 4,29, des droits d’enregistrement.

Le groupe “impdts indirects” compte pour 57% desren-
trées totales, le poste principal étant les recettes donaniéres (65%

(1) Source: Commerce du Levant, ed. mensuelle (Octobre, 1960,
Noz), p. 23

{2} Les 13,5 millions de L.L., prévus pour I'avancement des fonc-
tionnaires ont été comptés dans le poste “traiternents et indemnités™.
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de la. classe ou environ 37,59, des recettes totales). Ceci est une
situation habituellement caractéristique d’une économie peu
développée, mais on ne doit pas estimer que c’est anormal pour le
Liban, étant donné la prépondérance des activités commerciales
dans son économie. Les droits sur matiéres inflammables et 1e
tabac compte respectivement pour 14%, et 159 de cette classe,
soit environ 8%, du total chacun.

Le troisiéme groupe comprend 13%, des revenus totaux
dont environ un tiers provient des royalties pétroliéres (cf. tableau
Ne 132 “Evolution des recettes fiscales™ pour le détail).

Le Gouvernement libanais ayant fait venir un expert des
problémes fiscaux, il ne nous appartient pas de commenter lon-
guement le sujet. Ilsemble quelesrecettes puissent &tre suffisantes
jusqu’en 1961, “non pas en raison d’une majoration de I'imposi-
tion, mais par suite d’une estimation plus réelle des ressources
budgétaires” (1). Comme le dit un autre observateur, “A la con-
dition doncde conclure un nouvel accord avec la Tapline et d’avoir
un fisc plus vigilant, le budget de 1961, s’élevant 4 267 millions et
demi, pourra étre amplement équilibré. _

Mais cet équilibre sera basé plutdr sur des rentrées occa-
sionnelles, qui ne se renouvelleront pas les années suivantes.

Le véritable probléme de Péquilibre budgéraire - et de
Pexcédent que le budger général doit laisser afin d’alimenter le Fonds
de Réserve, utilisé pour Uexécution de nos grands travaux- se posera
donc A parrir de 1962” (2). '

Le tableau No 132 montre surtout l'augmentation des
droits de douane, la baisse des redevances pétroliéres, et d’autres
fluctuations. '

(1) E. Mizrahi, *Les budgets de I’'Etat ”°, Commercce du Levant, éd.
mensuelle (Qctebre, 1960, n°2), p. 22,
(2) J. Chader, ”Le budget 19617 Ibid, p. 102. C’est 'auteur qui
souligne. o
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Tableau No 132
Liban, Evolution des recettes fiscales
Recettes (en millions de L.L.)

1961 1360
9 9 —y 1959
Produit de 'impét sur les pro-
priétés baties ................ 17 10 . 9
Impétsurlerevenu ............ 24,5 | 22 19
Droit de transferts immobiliers 13,5 7 T
Droit de timbre ................ 9 7 7
Taxe sur les matiéres inflamma- ‘
bles ... Lol 20,5 | 17 17
Taxe sur les tabacs et tombacs 25 18 17
Taxe sur le ¢iment ....... e 3.5 | 2,8 2,8
Droits de donane .............. 100 7752 66
Redevances pétroligres .......... 13,2 23,7 21,1
Recettes de PAéroport .......... 3,5 3,5 2,8

Source: Commerce du Levant, ed. mensuelle, No 2.

Un dernjer tableau peut étre utile. D’aprés Martin et
Lewis (1), 4 supposer qu'un gouvernement doive avoir des recet-
tes s’élevant & 20%, du Produit National Rrut et qu’il ne puisse
compter sur des rentrées astronomiques des douanes, le modéle
suivant est provisoirement avancé:

Tableau No 133
Modéle de structures fiscales

—

| % du Revenu national] % du Budget
| )
s g ; Modéle $1tua- Modéle [Situation
ource de revenu i proposé| tion au proposé jau Liban
i Liban
_ - (1957 (1957)
¥mpdts sur revenus . ..... 5 8,0 1,47 40,0 10,5
Taxes sur terrains ........ 1,5 0,7 1,5 4,8
Droits sur les héritages .. ,5 0,03 2,5 0,3
Douane et taxes sur la
VENLE ... 8,0 8,0 40,0 57,0
Intéréts et revenus di- I
VEIS oot 2,0 3,8 16,0 27,4
T 200%  14,0%  100,0%! 100,0%,
(1) Op. cit
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Cette analyse rapide des finances publiques fait ressortir les
facteurs suivants:

D- Dépenses de capital et investissements nouveaux

Nous signalons par ailleurs la nécessité d’une réforme de la
comptabilité publique. La multiplicité et la non-cohérence des
divers budgets - une vingtaine au total - rend difficile le regrou-
pement des dépenses de capital résultant de ces budgets.

Une étude récente (1) dont nous avons réumé dans le
tableau No 134 les données chiffrées, montre que les dépenses de
capital des budgets publics et para-publics ont évolué de
21.678.000 L.L. en 1954 4 environ 110.000.000 L.L. pour cha-
cune des trois années:

Tableau No 134

Liban - Dépenses publiques & investissements nouveaux

{en milliers de L.L.) 1956 | 1957 | 1958 |Moyenne
annuelle

A. Budget ordinaire
(non compris défense
nationale) ..... PR 31.342 | 34.556 | 30.487

B. Caisse des grands
Travaux .......... 20.806 | 39.980 | 26.508

52.148 | 74.536 | 56.995 | 61.226

C. Budgers indépendants
(déduction faite du rachat
de la concession de
I'O.E.T.C. et des dépen-
penses de 1’'Office de
Reconstruction) ...... 4.909 | 15.978 | 17.967

57.057 © 90.5I4 = 74.962  74.178

(1} Raja 8. Hamade. The Fiscél system of Lebanon. Kayat’s, Beirut
"I96I.
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L’augmentation des dépenses de capital au cours des
derniéres années résulte, pour une part du triplement des dépen-
ses en capital du budget ordinaire (15.882.000 L.L. en 1954 4
46.811.000 L.L. en 1957), d’autre part de lintervention de I’Etat
dans le fonctionnement des services publics industriel¥ tels que
Peau, Iélectricité, le téléphone et enfin des dépenses entrainées
par une série de grands travaux,qu’il s’agisse de la Caisse du méme
nom, de Office du Litani ou de POffice de Ia Reconstruction.

Nous nous bornerons dans un examen plus approfondi des
derniéres années pour lesquelles nous disposons de données, soit
1956,1957 et 1958.

Il serait faux de confondre les dépenses de capital qui cor-
respondent a des sorties de trésorerie avec des jnvestissements
bruts ou des investissements nouveaux. Des confusions sont faites
ice §ujet méme par des personnes qu’on pourrait croire mieux
averties,

Il convient en effet de réserver le terme d’investissements 3
des dépenses de capital ayant un résultat économique et social,
c’est--dire entrainant directement ou indirecterent un accrois-
sement du produit national. Dans ces conditions il faut déduire
du total des dépenses de capital: '

1) les dépenses au titre de la défense nationale, qu’en
régle générale on considére comme des dépenses d’exploitation,
méme I'orsqu’il_ sagit d’équipement puisqu’ils n’ont pas d’effi-
cience économique, :

2) les dépenses de ’Office de Reconstruction qui ont pour
but la reconstitution d*un capital détruit par le séisme ou les
inondations,

. 3) le rachat de concessions qui ne représentent dans une
optique de revenu national qu’un transfert de capital du secteur
privé au secteur public.

Dans ces conditions les investissements bruts représentent
€n moyenne pour 1956,1957 et 1958: 61.226.000 L.L. pour le
b_udget général et la caisse des grands travaux et 74.178.000 L.L.
sil'on y ajoute les budgets indépendants (eau, électricité,tramways
et Office du Lirani),

Pour la bonne compréhension du tableau récapitulatif No

I35 nous précisons que les dépenses de capital des services écono-
miques comprennent celles concernant:
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Le Ministére du Plan, . .
Les Travaux Publics y compris |’ Aviation civile et les servi-
. ces hydrauliques et électriques,

L’Agriculture,

L’Economie Nationale,

Les Postes et Télégraphes.

Les dépenses de capital des services sociaux englobent celles

de: I’Education Nationale,

La Santé publique,

L’Information _

Le tableau No 135 nous apporte un ordre de graqdeur qui
ne pourrait ée précisé que dans le cadre de comptes économi-
ques scientifiquement établis.

Tableau No 135 N
Liban - Dépenses de capital des budgets publics (en milliers de
Irvres libanaises)

[_1954 | 1955 [ 1956 | 1957 1958
A) Budget ordinaire
Défense Nationale 5.354 ] 5.266 | 12.404 | 12.255 11.963
Justice ....... P - - - 9
Administration et
Finances ceen 404 939 1.391 1.341 905
Services économiques| 9.074 | 19.175 | 26.424 | 29.938 23.839
Services Sociaux I.051 | 3.234 3.527 3.268 5.743
Total ..... .| 15.882 | 32.614 | 43.746 | 46.811 | 42.450
B)Budgetsindépendants A
. Téléphone ...... - 1.770 2.421 - 5.10%
Offices des eaux de
Beyrouth .... - 4.337 - - 2.000
OET.C. ...... - 8.500 | 23.500| I12.000 -
Office du Litani .... 50 988 2.488 3.978 12.862
i R - . .
Offlc::gzﬁorfccflﬁ e - - 18.687 18.687 18.687
Total ........ 50 | 15.595 | 47.096 | 34.665 18.654
C) Caisse des grands ‘
) Travaux  ...... 5.746| 12.326 | 20.806 _ 30.980 | 26.508
D) Total Général ..' 21.678 60,535 ' 111.648 | 120.456 167'612.
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Qu’on retienne comme investissements nouveaux le chiffre
de 61.226.000 L.L. ou de 74.178.000 L.L., il convient d’en défal-
quer pour obtenir les investissements publics nets le montant de
P'amortissement annuel des équipements réalisés antérieurement.

-~

Cette analyse rapide des finances publiques fait ressortir les
facteurs suivants:

1- Le budget du Liban demeure relativement fajble pour
un pays a économie moderne.

2- Le développement exige de nouvelles dépenses et par-
tant de nouveaux revenus.

3- La répartition par ministére montre un certain nombre
d’insuffisances,

4- Lacomposition des recettes est anormale et demanderait
d’étre mieux équilibrée, ne serait-ce que par une perception plus
effective des impéts en vigueur, .

5- Le Fonds de Réserve a besoin d’étre plus soigneusement
comptabilisé et contralé,

En résumé il convient non seulement de distinguer comme
il est prévu:

- budget de fonctionnement

- budget militaire

- budget d’équipement

- budget d’investissement
mais aussi tenir la comptabilité publique sous des formes plus
modernes, notamment selon le systéme de la comptabilité natio-
nale ou des comptes €conomiques (1), fournissant les éléments

propres a suivre I'évolution non seulement des finances publiques
mais aussi celle de ’économie.

(1) Voir I1le Partie, Section A, Chapitre 1
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ANNEXE No. 1
OFFICES AUTONOMES

v

Voici 1a liste des Offices Autonomes existant au Liban:

I.- Offices exploitant des services publics:

I - Office des Eaux et de ’Electricité de Kesrouan et

LT SN R

o 0o~ O

10
IX
12
13
14
15

t

Ftouh. _

Office des Eaux de Tripoli

Office des Eaux de Zahlé ‘
Office de I'Irrigation de Kasmié et Ras-el-Ain.
Office des Chemins de Fer et des Transports en
Commun

Office des Faux de Jabal Amel

Office des Eaux de Beyrouth  #

Office des Eaux de Saida

Office des Eaux et de ’Electricité de Tyr et de Naba-
tieh.

Office des Eaux de Metn

Office des Eaux de Jezzine ‘

Office de I'Exploitation du Port de Tripoli

Office des Eaux de Barouk

Offiice des Eaux de Ain Delbé

Office de I’Electricité de Beyrouth.

. - Office effectuant principalement des investissements
publics:

I - Office du Litani

III. - Offices de caractére économique: .

I - Office de la Soie
2 - Office Fruitier

v, -
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Offices gérant des services sociaux ou d’activités
scientifiques:

r - O.DS.
2 - Institut de Formation pour le Dévclopp(?mcnt
2 - Office des Recherches Scientifiques Agricoles.

Conclusion
-~y

Ainsi I’économie libanaise apparait double dans ses deux
tensions majeures.

- Beyrouth aux multiples activités modernes s’6ppose au
reste du pays, dont certaines zones restent ¢n marge d’une vie
dynamique et progressive, conservant 3 la fois des structures
sociales autrefois valables mais qui ne sont pas adaptées aux con-
ditions d’aujourd’hui et des habitudes €conomiques ne permettant
pas d’élever notablement des niveaux de vie dont I'insuffisance
est de plus en plus ressentie par les intéressés.

Beyrouth devient la ville-lumiére. Elle attire de plus en plus
les populations rurales qui parfois effectivement et parfois Psy-
chologiquement ne se sentent plus en état de vivre dans leur
médiocrité rurale, ’

- L’habileté des libanais, leur insertion dans tous les pays
du monde, Ia place de transition qu’occupe leur pays a donné une
importance exceptionnelle aux activités de services, notamment
avec Pextérieur, an détriment des activités agricoles et indus-
trielles. L4 encore c’est Beyrouth qui en bénéficie principalement,
tandis que le pays rural n’accéde le plus souvent & une agriculture
efficace qu’au travers des cultures congues spéculativement par
de gros ou moyens capitalistes beyrouthins.

Or s’il faut garder au maximum des activités de service
particuliérement profitables mais ayant un caractére plus ou
moins fragile ou transitoire, il faut en méme temps développer au
maximum les ressources naturelles - principalement celles du sol
et de I'eau - afin d’¢lever d’une maniére plus stable le niveau de
vie des populations rurales qui dans ensemble ne bénéficient pas
de la prospérité qu'apporte la spéculation commerciale et finan-
ciére.

Mais une agriculture moderne ne se congoit pas sans un
certain stimulant industriel qui, dans chaque région, donnerait
des emplois 3 une main-d’oenyre déja sous-employée et qui croit
rapidement. Il faut aussi compléter I’équipement du pays en
infrastructures essentielles: routes, électricité, adduction d’eau,
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réseaux d’irrigation, comme en établissements scolaires et centres
de formation technique et professionnelle.

Cet affermissement de Passise économique nationale, loin
de correspondre 3 un chimérique dessein de repliement autarcique,
suppose au contraire la plus grande ouverture sur 'exterieur dans
la vocation géographique et historique d’une place de transition
entre 'Occident et 'Orient et d’'un centre international d’affaires
commerciales et financiéres.

L’insuffisance actuelle des statistiques et des données éco-
nomiques et sociales chiffrées est connue et fait I’objet de nom-
breuses discussions. En attendant la mise sur pied du service
central de statistiques et d’études économiques, nous avons utili-
sé au mieux les données disponibles.

Toutefois:

1° - II est impossible de savoir le chiffre exact de popula-

tion des localités (répartition par 4ge, par sexe, par statut familial -

et par occupation etc...), et son évolution compte-tenu des mi-
grations internes et externes.

2° - On n’a pas de connaissance statistique solide sur les
niveaux de vie. Bien que I'alimentation des populations ne pré-
sente pas de carences graves dans Pensemble, il serait désirable de
disposer d’études nutritionnelles, notamment pour les catégories
de population ou les zones défavorisées. Il manque également des
études de budgets familiaux qui renseigneraienr sur la structure
des catégories de revenu et donneraient les éléments nécessaires
A I’établissement du budget-type et d’indice plus actuel du cofit de
la vie ou du pouvoir d’achat.

3° - Sur un plan plus général, il n’existe pas de comptabili-
té nationale ou des comptes économiques.

Les études du Professeur A. Badre sur le Produit National
et du Professeur P. Klat sur la Balance des Paiements ont cepen-
dant ouvert la voie. Il conviendrait de poursuivre et ¢’est la tiche
du Ministere du Plan en liaison avec les Ministéres des Finances
et de ’Economie Nationale de doter le Liban d’une véritable
comptabilité économique qui fournira I2s jalons, les repéres et les
références nécessaires aux prévisions que suppose un plan de
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développement. Il s’agit non seulement d*une meilleure connaijs-
sance des “agrégats” correspondant aux diverses branches d’acti-
vité et aux divers agents de la vie économique mais aussi de leurs
mécanismes, des courants d’échange caractérisés entrestres par
dps cocfficients d’efficacité de capital, d’élasticité de Ja consomma-
tion en fonction du revenu, des coefficients techniques de chaque
branche d’activité, des coefficients de productivité, des yariations
des termes de Péchange extérieur, etc...

‘ Mémc a supposer qu’on dispose de ces coefficients, ’ori-

ginalité et la complexité de I’économie libanaise, son évolution
et ses changements rapides font qu’un modéle de croissance éco-
nomique ne saurait fournir que des données indicatives et sur des
previsions hypothétiques.
‘ Dans ces conditions il était donc indispensable de recourir
4 P'enquéte locale et régionale pour percevoir les conditions de vie
et les besoins des diverses sous-populations et les possibilités d’y
répondre. La jonction de cette micro-analyse avec les &éléments
exacts ou approchés d’une macro-analyse méme rudimentaire
permet de tirer des conclusions utiles pour orientation du dé-
veloppement de zones, de régions et national.
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